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CONSTRUINDO A 3AD PAULD DO FUTURD

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA SAO PAULO
OBRAS - SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 26 DE SETEMBRO DE 2017.

No dia vinte e seis de setembro de dois mil e dezessete, as dez horas, por convocacao do
Presidente do Colegiado, Dr. Rubens Naman Rizek Junior e registrando-se a presenca dos
Conselheiros Clovis de Barros Carvalho, Ivan Teixeira da Costa Budinski, Luciana Durand
Garda, Marco Aurélio Carreira, Maria Luiza Gomes da Silva Azevedo, Matilde da Costa,
Matheus Sabadin Bueno, Rubens Naman Rizek Junior e Vitor Levy Castex Aly, realizou-se,
na sede da empresa S&o Paulo Obras — SPObras, localizada na Praga do Patriarca, n° 96 —
8° andar, Centro, nesta Capital, reunido ordinaria do Conselho de Administragdo, com a
seguinte pauta: “Item 1) — Aprovacdo da ata da reunido anterior. Item 2) Atualizagéo, pela
Diretoria, da situag&o financeira da companhia. Item 3) Apresentagdo sobre a Operacgéo
Urbana Consorciada Agua Branca. tem 4) Outros assuntos de interesse do Conselho”
Aberta a reunifo e apéds aprovagdo e assinatura da ata objeto do item 1, o senhor
Presidente do Colegiado, propos a inversdo da pauta, para que fossem apresentadas,
primeiro, as informacées relativas a Operacéo Urbana Consorciada Agua Branca, as quais,
apds anuéncia dos Conselheiros, foram prestados pela Gerente de Projetos 1, engenheira
Antonia Ribeiro Guglielmi, que discorreu sobre o seguinte: lei de criagdo da Operacdo
Urbana apontada, seus objetivos, fonte de receitas, advindos da venda de CEPACs
(Certificados de Potencial Adicional de Construgéo) e de Outorga Onerosa, perimetro de
abrangéncia e empreendimentos previstos ou em realizacio no ambito da mesma, inclusive
sobre aqueles considerados prioritarios, bem como sobre a receita auferida por S0 Paulo
Obras, prevista na legislago e decorrente de sua participag&o na mesma. Encerrada essa
explanagéo, apds agradecimentos, foi solicitado que o Colegiado fosse mantido informado
sobre as Operagbes Urbanas, que sao fonte consideravel de receitas para esta empresa.
Em seguida, foi dada a palavra ao Sr. Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor
Administrativo e Financeiro, que, apresentando o Balancete do més de agosto ultimo,
atualizou informagées sobre a situaco financeira da empresa, discorrendo, especialmente,
sobre as receitas e despesas apontadas naquele documento. Passando-se ao item 4 da
pauta, o Conselheiro Presidente da empresa esclareceu que ja foi iniciada a primeira etapa
para implantacdo do Compliance, com a realizacdo de entrevista com os integrantes da
Diretoria Executiva, que prosseguira com os servidores, providéncias que sero objeto de
informagéo ao Conselho. Quanto ao projeto de reestruturacdo da empresa, outro assunto
abordado pelos Conselheiros, esclareceu a mesma autoridade, Presidente de SPObras, que
a Diretoria Executiva entendeu mais apropriado submeté-lo a Procuradora Geral do
Municipio e contratar consultoria trabalhista, a fim de dar respaldo a que sejam adotadas as
melhores decisées para a empresa, no sentido de se evitar passivo trabalhista, medidas que
delongariam a implantagdo desse projeto, mas que nao impediram fossem tomadas
providéncias visando cessar o afastamento de servidores da administrag&o direta, junto a
esta empresa. Ainda sobre esse assunto, o Presidente do Conselho, Dr. Rubens, informou
que o Conselheiro Matheus apresentou-lhe sua proposta, a qual sera disponibilizada a
Diretoria Executiva, para analise. Foi, também, apresentada proposta de alteragdo do
Regimento Interno do Conselho visando ao detalhamento do item 2.8. a fim de disciplinar a
atuacdo dos Conselheiros, quando, no exercicio de suas prerrogativas, como estipulado
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naquele Regimento, proposta acolhida pelos Conselheiros, os quais, aprovando as
alteragGes indicadas a seguir, solicitaram que a versao atualizada desse documento lhes
seja enviado oportunamente: a) subitem 2.8.2.2: acrescentar no final do texto, a expressao
“de imediato”; acrescentar os subitens 2.2.8 3 € 2.2.8.4, com as seguintes redacbes:
“2.2.8.3 — A diretoria da €mpresa, no prazo de 15 (quinze) dias, devera designar horario e
local para atendimento ao assunto pleiteado.”; 2.2.8.4 — “No caso particular do Conselheiro
Representante dos Empregados, este comunicara o fato a chefia imediata, que respondera,
no prazo de 05 (cinco) dias, ajustando com a mesma a data e horario mais adequado para
essa medida, o que devera ser definido no prazo de que trata o subitem 2.2.8.3” A sequir,
nada mais havendo a ser tratado, o senhor Presidente do Conselho encerrou a reunido, da
qual, eu Terezinha de Jesus Ferreira Cortes, ! _}ml'l_F , assessora, lavrei a presente ata
que, depois de aprovada, foi assinada por todos.

Sao Paulo, 26 de setembro de 2017.
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