CONSTRUINDS A SAD PAULD DO FUTURD

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA SAO PAULO OBRAS - SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 1° DE AGOSTO
DE 2017.

No dia primeiro de agosto de dois mil e dezessete, as dez horas, por convocagio do
Presidente do Colegiado, Dr. Rubens Naman Rizek Junior e registrando-se a presenca
dos Conselheiros Clovis de Barros Carvalho, Ivan Teixeira da Costa Budinski, Luciana
Durand Garda, Marco Aurélio Carreira, Maria Luiza Gomes da Silva Azevedo, Matilde
da Costa, Matheus Sabadin Bueno, Rubens Naman Rizek Junior e Vitor Levy Castex
Aly, realizou-se, na sede da empresa Sdo Paulo Obras, localizada na Praga do
Patriarca, n°® 96 — 8° andar, Centro, nesta Capital, reunido extraordinaria do Conselho de
Administragdo, com a seguinte pauta: “Reestruturacdo de Cargos e Beneficios dos
Funcionarios da Companhia.” A reunido foi aberta pelo Sr. Presidente do Conselho, que
solicitou ao Sr. Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor Administrativo Financeiro, que
iniciasse a apresentagao. Utilizando-se de projecdes, o Sr. Paulo Santoro apresentou o
Programa, mostrando seus objetivos e necessidades, as agdes conduzidas pela diregao
no sentido de analisar a situagdo encontrada na empresa a progressao de sua estrutura
financeira, o esforco em dar transparéncia aos agentes atuantes na SPObras, seus
Conselhos Fiscal e de Administragao, diretoria e funcionarios, bem como representantes
de empregados e seu sindicato, em reunides para esse fim. Na sequéncia, apresentou
quadros com o organograma funcional da SPObras, seus quadros por area e por
cargos, o resultado do recente PDV, adentrando nos valores da situacdo financeira da
empresa, sua projecao até final do ano, o resultado financeiro projetado e seu impacto
em termos de receitas e despesas, e nelas o item referente aos encargos e beneficios
com funcionarios. Nesse momento o conselheiro Matheus Sabadin Bueno solicitou a
palavra, colocando que, em virtude do teor do assunto, entendia ser adequado que se
retirasse da reunidao, deixando os demais conselheiros a vontade para abordarem e
discutirem os varios tépicos que envolviam os funcionarios que ele ali representava, em
suas remuneracdes, beneficios e fungdes, atitude que foi aceita pelos demais
conselheiros, que nao deixaram de registrar a elegancia do gesto. Apdés sua saida,
iniciaram-se as discussdes, e foram solicitados esclarecimentos sobre os critérios para
se chegar aos numeros apresentados, sua distribuigdo entre os funcionarios, bem como
daqueles que aderiram ao recente PDV — Programa de Demissdo Voluntaria; foi
pontuado pelos conselheiros o observar das caracteristicas proprias da companhia, em
termos de suas linhas de negécios, bem como da conveniéncia em se guardar uma
margem estratégica de manobra, pois essas reestruturagdes, sempre revelam aspectos
nao previstos que contribuem para sua realizagdo a menor do pretendido. Colocada em
votagcao a matéria tratada, deliberaram os senhores Conselheiros, por unanimidade, o
seguinte: aprovar as diretrizes do Plano de Reestruturacdo da empresa, recomendando
seu pronto inicio, a fim de apresentar na préxima reunido sua versao final; ainda,
alinhados com as medidas propostas, resolveram os conselheiros reduzirem sua
remuneracdo mensal no Conselho de Administracao dai SPObras a partir de setembro
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de 2017 da quantia de R$ 700700 cada um, solicitando & sua Administragdo tomar as
providéncias necessarias a sua implementacdo. Apds, nada mais havendo a ser tratado,
o senhor Presidenté encerrou a reunidao, da qual eu, Paulo Santoro de Mattos
Almeida, - . , Diretor Administrativo e Financeiro, lavrei a presente ata
que,ii_cfa&g ada, foi assinada pelos Conselheiros.

Sao Paulo, 1° de agosto de 2017.
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