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CONSTRUINDD A SAD PAULD DO FUTURD

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA EMPRESA SAO PAULO OBRAS - SPOBRAS,
REALIZADA NO DIA 23 DE MAIO DE 2017.

No dia 23 de maio de 2017, as dez horas e trinta minutos, por convocacgao do
Senhor Vitor Aly, Presidente de Sao Paulo Obras — SPObras e com a
presengca dos seguintes Conselheiros: Clovis de Barros Carvalho, Luciana
Durand Garda, Marco Aurelio Carreira, Maria Luiza Gomes da Silva Azevedo,
Matilde da Cosa, Matheus Sabadin Bueno, Rubens Naman Rizek Junior e
Vitor Levy Castex Aly, realizou-se, na sede da empresa, localizada na Praca
do Patriarca, n°® 96 — 8° andar, Centro, nesta Capital, reuniao extraordinaria
do Conselho de Administragao, com a seguinte pauta: “Iltem 1) Apresentacao
da Empresa; Iltem 2) Apresentacao da Estrutura Econémico-Financeira da
Empresa; Item 3) Apresentacdo dos Empreendimentos em Curso; Iltem 4)
Calendario de Reunides/2017; Item 5) Outros Assuntos”. Abrindo os
trabalhos, o Senhor Rubens Naman Rizek Junior, eleito Presidente do
Colegiado, passou a palavra para o Senhor Vitor Levy Castex Aly, que fez a
apresentacao da empresa, conforme previsto no item 1 da pauta, discorrendo
sobre sua missao, visao e valores, que norteiam a atuacao do corpo diretivo
da empresa e de seus funcionarios. Passando-se ao item 2, o Presidente do
Conselho deu a palavra ao Senhor Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor
Administrativo e Financeiro, o qual, utilizando-se da projecao de planilhas e
quadros, que integram a presente ata como anexos, discorreu sobre a
Estrutura Econémico-Financeira da Empresa, conforme previsto no item 2.
Durante a apresentacdo, ocorreram diversas intervencdes e pedidos de
esclarecimentos por parte dos Senhores Conselheiros, que foram prestadas,
tanto pelo expositor, quanto pelo Senhor Vitor Levy Castex Aly. Assim,
informou-se que a empresa esta estudando o custo real do funcionario, o
numero de geréncias, forma de contratacao e de dispensa de funcionarios,
medidas estas sempre regidas pelas disposi¢cdes da CLT-Consolidacao das
Leis do Trabalho. Acrescentou que estdo sendo estudadas a revisdo da
estrutura organizacional da empresa, bem como medidas para se manter a
compatibilizacdo entre receita e despesa, tendo sido criado, com esse
objetivo, Comité Orgamentario, devendo ser disponibilizada para o Conselho,
copia da ata elaborada pelo mesmo. Nessa oportunidade, o Presidente da
empresa, discorrendo sobre os empreendimentos em Curso, conforme
previsto no item 3, esclareceu serem sazonais as obras sob responsabilidade
de SPObras e que, havendo grande demanda, contrata-se apoio de
terceirizadas, permanecendo nesta empresa, as atribuicbes de
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gerenciamento dos empreendimentos. Falou, também, sobre a iniciativa de
implantagdo do PMO (Escritério de Gestao de Empreendimentos), que
desenvolve e implanta metodologia para gestao dos empreendimentos da
empresa. Demonstraram os Senhores Conselheiros preocupagao com o
cenario da empresa, sendo necessario planejamento para manté-la em
atividade, acrescentando o Conselheiro Clovis de Barros Carvalho ser
recomendavel que a empresa tenha visdo do que s&o recursos provenientes
de Operagbes Urbanas do que € receita, para se ter nogao de seu
desempenho, fazendo-se a separagao por centro de custo, do que é gestao
de obras e gestdao do mobiliario urbano. O mesmo Conselheiro solicitou,
ainda, esclarecimentos sobre o CDI-Compromisso de Desempenho
Institucional, devendo ser apresentado, por solicitagdo dos Conselheiros,
copia desse documento e informagées sobre obrigagdes assumidas e seu
cumprimento, bem como critérios de governanga da empresa, estabelecidos
pela sua Diretoria. Por decisdo dos Senhores Conselheiros, os diversos
temas abordados serdo objeto de pauta para andlise, em reunides
especificas. Em seguida, passando-se & deliberagdo quanto a definicao de
Calendario de Reunices/2017, decidiram os mesmos que as reunides
mensais, ordinarias, serdo realizadas na Ultima terca feira de cada més,
mantido o horario de 09h30. Apéds, o Presidente do Colegiado deu a palavra
aos Conselheiros, havendo as seguintes manifestacées: da Conselheira
Luciana Durand Garda chamando ateng&o para os cuidados que a empresa
deve manter, no trato com as questdes relativas aos funcionarios;
Conselheiro Matheus Sabadin Bueno solicitando informagcdes sobre o
impacto dos custos relativos aos cargos de livre provimento; ressaltando,
tambem, a importancia do esforgo por parte da Diretoria Executiva para que
os recursos da SPObras permane¢cam em SPObras, mantendo-a sustentavel,
referindo-se a distribuicdo de dividendos, tratada na reunido ordinaria,
anterior; prop6s, ainda, que o Conselho tome conhecimento das Normas
Administrativas NA-28.00 e NA-32.00, a primeira tratando da contratacao de
assistentes técnicos para realizagdo de pericias judiciais e extrajudiciais e a
segunda, sobre o Programa de Gestao de Funcionarios; Conselheira Matilde
da Costa solicitando estudos de viabilidade econémica quanto ao mobiliario
urbano e informagdes relativas aos contratos de concessées, oportunidade
em que o Presidente de SPObras informou que a FIPE esta desenvolvendo
estudos sobre o assunto. Em seguida, & vista das diversas solicitagdes,
determinou o senhor Presidente que sejam encaminhadas aos Conselheiros
copias dos seguintes documentos: CDI-Compromisso de Desempenho
Institucional; Normas Administrativas 28.00 e 32.00; relatério sobre o impacto
dos custos relativos aos cargos de livre provimento, na folha de pagamento
da empresa; ata de reunidao do Comité Orgamentario; que a Diretoria
apresente relatério sobre a forma como a empresa vai operar seu orcamento.
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O Presidente do Conselho, reafirmando que os assuntos abordados,
oportunamente, seréo objeto de reuniées especificas, encerrou a reuniao, da
qual eu, Terezinha de Jesus Ferreira Cortes, )fé/ m)*( , assessora,
lavrei a presente ata que, lida e aprovada, foi assinad pelos Conselheiros.

Sao Paulo, 23 de maio de 2017.
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