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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA SAO PAULO
OBRAS - SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 31 DE MARGO DE 2017.

No dia trinta e um de margo de dois mil e dezessete, as dezesseis horas, por
convocagao do Senhor Conselheiro-Presidente da Sao Paulo Obras, registrando-se a
presengca dos signatarios desta ata, realizou-se a reunido ordinaria, mensal, do
Conselho de Administragcdo da empresa Sao Paulo Obras — SPQObras, em sua sede
social, localizada na Praga do Patriarca, n° 96 — 8° andar, nesta Capital, para
deliberagdo quanto aos assuntos objeto da seguinte pauta: item 1) “Leitura e aprovagao
da ata da reunido anterior, realizada em 24 de fevereiro de 2017.”; “item 2) Deliberagao
quanto ao Balango/SPObras de 2016."; “item 3) Assuntos Diversos.” O Dr. Vitor Aly
abriu a reuniao e, apds atendimento ao item 1, com a aprovacéao e assinatura da ata
nele citada, passou a palavra para o Dr. Paulo Santoro de Mattos Almeida, Diretor
Administrativo e Financeiro. Este, utilizando-se da projecdo de quadros e planilhas,
discorreu sobre as receitas e despesas da empresa, apontadas no Balango, indicando
as respectivas fontes de recursos. Acrescentou que daquela projecdo, a estimativa de
receitas foi encaminhada recentemente para a Prefeitura e que, no dia seguinte, houve
corte no orgamento da SMSO, na dotagdo destinada a remunerar o Contrato de
cooperacao dela com a SPObras, do qual a SPObras recebe cerca de R$ 1.000.000,00
(hum milhdo de reais) por més, por servicos prestados a Secretaria Municipal de
Servigos e Obras; que a Secretaria da Fazenda vem pressionando a empresa para
repassar dinheiro em Caixa, que entendem estar sobrando, na forma de distribuigdo de
dividendos, oportunidade em que o Dr. Paulo abordou o assunto do pagamento ocorrido
no exercicio anterior, aduzindo que se isso ocorrer no presente, a empresa tera que
solicitar aumento de capital, mais brevemente do que seria necessario. Acrescentou que
embora haja 560 milhées no Caixa da Operagdo Urbana, as desapropriagoes
necessarias para as intervencdes, especialmente corredores, nos perimetros
respectivos, atingem mais de um bilhdo. Falaram, o Presidente de SPObras e o Dr.
Paulo sobre a queda de receita advinda de Operacdes Urbanas, derivada da atual
dotagao destinada as obras, de onde advém nossa remuneragao, o que tem reflexos na
real situacdo da empresa, que pode fazé-la ficar bastante delicada. A vista de
intervencoes dos Conselheiros, o Sr. Matheus informou que da sua parte, esta seria a
ultima reuniao que deixaria de colocar assuntos importantes a administracdo da
SPObras, e aos empregados, pautas como normativas para Plano de Saude e Plano de
Carreira, e Normas Administrativas 31 e 32, todos estes de competéncia do Conselho,
com base no Contrato Social da Empresa Publica Sdo Paulo Obras — SPObras e
Regimento Interno do Conselho de Administracdo da SPObras. Em aparte, o sr. Vitor
Aly explicou que conforme disposto nas leis que regulam as competéncias e atribuigdes
do referido Conselho, cabe ao Conselho de Administragao, de forma geral, tratar das
questoes referentes a administracéao e gestdo dos negécios da empresa, tais como:
aprovar e/ou analisar contratos, projetos, investimentos, avaliagbes dos riscos,
despesas e etc. Portanto, ndo &€ competéncia do Conselho de Administracéo receber,,
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discutir ou aprovar reinvindicagdes feitas pelos colaboradores da SPObras. Ainda com
a palavra, o mesmo conselheiro complementou que os trabalhos do Conselho tém
ficado prejudicados por conta da auséncia de debate e deliberacdo destes assuntos.
Como forma de melhorar o andamento dos trabalhos, solicitou ao sr. Vitor Aly, que
ambos mantivessem um canal de didlogo mais frequente com relagdo ao Conselho. A
vista de intervengdes dos Conselheiros, especialmente dos Conselheiros Oswaldo e
Matheus, foi colocado por ambos, Drs. Vitor e Paulo, que vem sendo tomadas
providéncias para reversao da situacdo da SPObras; nesse sentido, foram adotadas,
entre outras medidas, a revisdo dos valores dos contratos celebrados pela empresa e a
redugao do quadro de livre provimento, estando em desenvolvimento estudos para
reviséo e reorganizagao estrutural de SPObras; o conselheiro Matheus solicitou para o
sr. Paulo e o sr. Vitor esclarecimentos detalhados sobre o corte dos cargos de livre
provimento, conforme determinacdo do poder Executivo, informagdes como: 1. Quantos
e de que areas; 2. Quanto consomem do total da folha; 3. Comparativo das quantidades
mencionadas entre os de livre provimento e os de Carreira; 4. Discriminagdo dos
funcionarios cedidos de outros érgaos, uma vez que os mesmos nao oneram a folha de
pagamento, acrescentou o Dr. Paulo que, para tanto manteve reunido com
representantes dos empregados para tratar da real situagdo da empresa, expressando
sua preocupacao quanto as despesas com pessoal, que oneram cerca de 23% do
orgamento, o que engloba beneficios, cuja concessao deve ser vista com cuidado, pois
alguns nao sao justificaveis, devendo ser objeto de revisdo, como, entre outros, o auxilio
creche, quando ha utilizacdo de estabelecimento mantido pela Prefeitura ou Estado,
sem que haja, portanto, desembolso pelo empregado, assim como com a progressao
automatica por tempo de servico, que impde crescimento real na folha, de modo
automatico, sem que haja contrapartida em receitas, dada sua natural caracteristica de
imprevisibilidade, gerando um descasamento de natureza econémica nao gerenciavel.
O conselheiro Matheus interveio expondo para o sr. Paulo e o sr. Vitor, que os
empregados sao Capital Humano e que sem eles, satisfeitos, sobretudo, a empresa
fecharia e nao teria resultados positivos. Para tanto, propés que a Diretoria ouvisse e
estimulasse melhor os empregados, que certamente tém propostas para melhorar a
produtividade e a eficiéncia, tal como uma das propostas sugeridas para geragdo de
receitas, feita na reunidao com os representantes, referida anteriormente, e ferramentas
BIM — Modelagem da Informagdo da Construgdo. Em face das manifestagdes do sr.
Matheus, o sr. Vitor Aly expfs novamente que, muito embora louvavel a sua
preocupagao com o “Capital Humano” da empresa, conforme disposto nas leis que
regulam as competéncias e atribuicbes do referido Conselho, cabe ao Conselho de
; Administragao, de forma geral, tratar das questdes referentes a administragdo e gestao
' dos negocios da empresa, tais como: aprovar e/ou analisar contratos, projetos,
investimentos, avaliagbes dos riscos, despesas e etc. Portanto, ndo € competéncia do
Conselho de Administragao receber, discutir ou aprovar reinvindicagbes feitas pelos
colaboradores da SPObras. O Conselheiro Oswaldo, em nova intervengao, consultou
sobre a possibilidade de ser, oportunamente, trazida ao Conselho, a Memodria das
Demonstracées de Resultados, alcangados pela empresa, nos exercicios de 2015 e
2016. O Conselheiro Matheus atendeu a solicitacao feita pelo Conselheiro Presidente
de SPObras, no sentido de que o assunto por ele solicitado para inclusao nesta reuniao,
fosse apresentado posteriormente, para que, na presente, fosse tratada apenas b/
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analise e deliberagdo quanto ao Balango 2016/Demonstragées Contabeis. Apds isso, o
Dr. Vitor Aly colocou em votagdo o Balango e as Demonstracdes Contabeis/2016, que
foram aprovadas, por unanimidade, pelos integrantes do Colegiado. Apds, nada mais
havendo a ser tratado, a mesma a;ftorldade encerrou a reuniao, da qual, eu, Terezinha
de Jesus Ferreira Cortes, [ , assessora, lavrei a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos Conselheiros e pelo Dr. Paulo Santoro de Mattos Almeida,
Diretor Administrativo e Financeiro.

Sao Pa}xld,"é_ﬁ"de\ihargo de 2017.
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