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ATA DA 152 REUNIAO DO CONSELHO DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS (SIURB)

Local: Sala de Reunido do Gabinete da SIURB Data: 05/06/2018
Av. S3o Jodo, 473 - 222 andar, Centro Horario: das 14h30 as 16h00
S3o Paulo - SP

Participantes:

Conselheiros SIURB Convidados
Presentes Presentes
e Clovis de Barros Carvalho e Vitor Levy Castex Aly
e Cyro Laurenza e Luiz Ricardo Santoro

e Monica Ferreira Porto
e Orestes Marraccini
Gongalves

Justificou auséncia:

e José Expedito Prata
e Marcio Pestana
e Silvana Cambiaghi

Ordem do Dia:

1. Abertura:

e O Conselheiro Cyro Laurenza trouxe um artigo para aprecia¢do de todos, em anexo.
e O Secretario Vitor Aly iniciou a reunido apresentando, conforme pauta sugerida na ultima
reunidao, o organograma da SIURB.
1. Apresentac¢do do cendrio: Foi apresentado o organograma de janeiro/2017, organograma de
abril/2018 (que foi alterado, conforme Decreto) e a sugestdo do gabinete para um novo
organograma para discussdo pelos Conselheiros.

a. O Conselheiro Clévis Carvalho questionou o que exatamente o Secretario acredita que
precisa ser modificado no organograma atual (do Decreto) para que se possam visualizar
melhorias.

2. Discussao do cendrio: Tendo em maos os organogramas passou-se a discussdo de melhorias.

a. Objetivo das mudancas: Dentre os motivos apresentados pelos Secretarios Vitor e Santoro.
Falou-se sobre o conceito de Smart City, que gerard demandas funcionais. A intencdo é
criar um sistema que flua sem sobrecarregar o gabinete com demandas operacionais.

b. Sugestdes:

I. Discutiu-se a criacdo de um nucleo de estudos estratégicos diretamente ligado ao
gabinete.

Il. O Conselheiro Clévis Carvalho questionou o que estd ligado a Assessoria Técnica e ao ser
esclarecido pelo Secretario Santoro os Conselheiros concluiram que ndo se trata de uma
Assessoria e sim Departamentos, e que isso precisaria ser mudado.

[ll. Discutiu-se a posicdo do RH dentro do organograma e a conclusao foi a de que ele estd
bem colocado, mas a questao de informacao ao gabinete precisa ser estudada.
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IV. O Secretario Adjunto Santoro disse que a criacdo de duas coordenadorias é o ponto
principal para a alteracdo do quadro, de forma que o gabinete tenha o controle sobre as
atividades.

V. A professora Moénica acrescentou que a Assessoria Técnica também precisa ser mudada
de posi¢do no organograma.

c. Conclusdes:

I. Dr. Orestes falou sobre os indicadores das Smart Cities, para que a SIURB estude e
comece trabalho nesse sentido.
3. Outros tépicos:

a. O Secretario Vitor falou sobre o trabalho de modernizagdo da Secretaria para que o know-
how ndo esteja em pessoas, mas na Secretaria. Os Conselheiros falaram sobre um projeto
de digitalizacdo. O Dr. Orestes perguntou sobre Tl e falou-se sobre o ser operacional e ndo
estratégico. Dr. Clévis Carvalho falou sobre a criacdo de um projeto antes de procurar

recursos para a modernizacao. Apds discussao concluiu-se que, a principio, precisa ser feito
um levantamento de necessidades.

b. Dr. Cldvis Carvalho questionou sobre a questdo da relagdo entre as Secretarias, discutido na
Ultima reunido. Quanto a isso ainda nenhuma ac¢do foi tomada.

2. Préximos encaminhamentos

Os Conselheiros sugeriram, para a proxima reuniao, que se discuta a criacdo do Nucleo de Estudos
Estratégicos.

Préxima reunido: 03/07/2018 (mantém-se a primeira terca de cada més).
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