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ja temos a aprovacdo do Ministério das Cidades, do Ministério
do Planejamento. Ja fui a Brasilia e negociei tudo. Entao, os
R$50 milhdes vao sair para poder fazer a reforma desses edifi-
cios. Temos 1 um plano e depois podemos apresentar na proxi-
ma reunido, que é interessante. Separamos e cada prédio virou
uma etapa para nao ficarmos esperando aprovar projeto de to-
dos os edificios para poder usar o dinheiro. Entédo, terminou o
primeiro edificio, ja comega, libera a obra, primeira etapa, no
FNHIS, e comeca a obra. Assim, subsequentemente. De maneira
que ndo percamos um tempo muito grande no licenciamento e
na aprovagao de todos os dez projetos de uma Unica vez. Sra.
Luciana - Boa tarde a todos e a todas. A autorizacdo que va-
mos dar na Comissao Executiva é para recursos do FUNDURB?
E ndo do FMH? E isso? Sr. Fernando Chucre — N&o vou lem-
brar o nimero da lei, mas em 12 dezembro de 2016 foi apre-
sentada uma resolucdo no Conselho que, dos 30% do FUN-
DURB, eles teriam a gestao também do Conselho no sentido de
validar as decisdes da Secretaria de Habitacdo. Entao, s6 esta-
mos cumprindo essa determinacdo legal de 2016. Sra. Luciana
- E ndo vai nenhum recurso do FMH? Sr. Fernando Chucre —
N&o. Esses sdo recursos do FUNDURB. Dentro do nosso pacote
de desapropriagées de FUNDURB, 30%, um terco, aproximada-
mente, sempre validamos com os senhores aqui. E sempre sele-
cionamos projetos que tém a ver com programas, como o Loca-
¢do Social, que os recursos ja tém a ver diretamente com este
Conselho. E uma maneira s6 de cumprir uma determinacio le-
gal. Sra. Luciana - Entendi. Mas, nesses quatro, ndo ha recur-
sos do FMH? Sr. Fernando Chucre — N&o. Nesses quatro,
100% de recursos do FUNDURB. S6 FUNDURB. Sra. Luciana - E
as pericias ainda ndo foram finalizadas. E isso? E temos aqui os
valores venais? Sra. Juliana -Se temos o valor venal é porque
ainda ndo temos a pericia definitiva; tenho laudo prévio. O pri-
meiro, José Bonifacio, estd com laudo definitivo. Esse valor aqui,
R$9,5 milhdes, ja é o laudo definitivo do perito. O Praca da
Bandeira também esta com laudo definitivo, R$6,8 milhdes. O
Aurora estd com acdo desapropriatoria, com laudo definitivo.
Entéo, é s6 no S&o Jodo 247 que ainda ndo saiu nenhum laudo
prévio. Entéo, ai temos o valor do ITBI. Sr. Fernando Chucre —
Vai fazer o depdsito inicial do valor do ITBI, que é o procedi-
mento normal da prefeitura nos casos de desapropriacéo, até
que saia o laudo definitivo. Sra. Luciana - Esta claro. Sra. Ve-
ronica Secretario, queria entender se todos esses prédios serdo
para moradores de rua? Nao vai haver nada para as pessoas
idosas que estdo no aluguel, na parceria do aluguel? Porque
temos pessoas idosas na parceria do aluguel. Outras que esta-
vam sairam. Queria entender se tudo isso é sé para os morado-
res em situacdo de rua. Sr. Fernando Chucre — Inclusive a Ju-
liana estd me corrigindo. Eu disse que os quatro sdo para o
FNHIS, mas dois séo para os FNHIS. Os dois primeiros sdo para
o FNHIS e os outros dois sdo para o Programa de Locagdo, que
os senhores ja conhecem o modelo do Vila dos Idosos, Palacete
dos Artistas. Nos outros, os senhores j& sabem o que estamos
fazendo e temos sim intengdo de continuar com o atendimento
de idosos. E ficou estabelecido entre SEHAB, Ministério das Ci-
dades, SMADS, Secretaria Nacional de Desenvolvimento Social,
a nossa Secretaria de Direitos Humanos, Municipal, e a Secreta-
ria Nacional de Direitos Humanos, que, nesses edificios, mesmo
sendo para a populacdo em situacdo de rua, dariamos preferén-
cia para idosos, mulheres que estdo em situacdo de rua, mas
que tém criancas menores, acompanhadas de criancas menores.
Entdo, temos todos os critérios que aprovados agora, no FNHIS,
vamos trazer aqui para os senhores validarem. Em uma das
reunides 4, atras, conversamos em tese e hoje ja esta muito
mais avancado. Hoje é um projeto que foi discutido com trés
secretarias do municipio e trés secretarias nacionais e que deve
ser aprovado pelo Conselho do FNHIS, que estabelece os crité-
rios claramente. Mas, Ihe respondendo objetivamente, ha sim a
prioridade mesmo nos de populagdo de rua, nos de POP Rua,
para atendimento de pessoas idosas. E que hé varios modelos.
Como ¢ piloto, Verdnica, um edificio sera aquele House In First,
que é uma tese do pessoal de SMADS, de realocar pessoas para
um imével. Invertendo a logica de se fazer jornada de autono-
mia, vamos de certa maneira dando condicdes, tratamento, re-
qualificagdo, até chegar na habitacdo. Entdo, um desses imdveis
tem a tese contréria, pegar a pessoa da rua e colocar direta-
mente no imoével e comegar a fazer a reinsercdo dessa pessoa
na sociedade morando em uma unidade habitacional. Os ou-
tros, cada um deles tem um piloto diferente. Por exemplo, varios
desses edificios, queremos fazer gestdo com movimentos ou
com entidades ligadas a questao de populacao de rua, ou liga-
das a questdo de habitagdo. Cada um desses edificios vai ter
um piloto diferente que vamos monitorar. Entramos em contato
com o Mackenzie e com a USP, no sentido de que facam moni-
toramento desses projetos pilotos para nos, daqui a um tempo,
termos informacdo para decidir se esse modelo é melhor do que
aquele, baseado em alguma informaggo real, e néo ficar na si-
tuagdo da Locagdo Social, como ha muitas experiéncias interna-
cionais, e aqui no Brasil temos basicamente a experiéncia de
Séo Paulo, com casos de sucesso e outros que tém muitos pro-
blemas, como o Parque do Gato, por exemplo. Entdo, é monito-
rar desde o nascimento para que possamos depois avaliar a
politica publica e avaliar a mais eficiente, vamos dizer assim.
Entdo, vai haver atendimento sim. Sra. Verdnica - Entendi, se-
cretario. Para o acompanhamento das familias é o mais compli-
cado, porque, se pegamos a pessoa, 0 que aconteceu na Rua
das Olarias, que sempre cito aqui o que aconteceu, e colocamos
uma administradora, pode dar tudo errado. Agora, se ha uma
associacao acompanhando, ou outras entidades, eu ainda quero
acreditar que isso é o certo, secretario. J4 vou chegar aos ses-
senta anos. Agora, a questdo dos projetos, seria bom saber o
que estamos aprovando, ou quanto tempo demorara para
aprovar; se nos, do Conselho, vamos pelo menos acompanhar
isso, como vai se dar isso, secretario. Eu fico contente de saber
que pelo menos uma vez na vida um secretario chegou aqui (e
ndo é puxando 0 saco porque ndo puxo o saco de ninguém) e
disse que vamos desapropriar esses prédios e sao para Locagdo
Social. Demorou muitos anos para eu ouvir isso. Muitos anos!
Eu fui a primeira que comegou a falar em Locagéo Social e todo
mundo dizia que eu era louca e que o governo nao podia fazer
isso. E eu disse: “Pode”. Entdo, quero dar os parabéns, secreta-
rio, presidente da COHAB. Parabéns ao pessoal da COHAB. Isso
¢ para atender a populagdo mais necessitada desta cidade. Era
isso que queria dizer. Sr. Fernando Chucre — Vai dar certo e
precisamos da ajuda dos senhores porque essa discussdo de
Locagéo Social é complexa, sob varios aspectos. Por isso iremos
fazer o modelo de varios pilotos e com a ajuda do Conselho fa-
zer um monitoramento disso, para entendermos como funciona
e o que pode dar certo. Sra. Nilda - J4 estou até contemplada
com as explicacdes dos critérios. Queria so dizer que me lembro
quando foi colocada aqui uma apresentacdo rapida sobre o Lo-
cacdo Social. E até perguntamos: “Mas, como vai ser, Chucre?
Vai vir aqui, vai explicar passo a passo”. Porque ficamos preo-
cupados. Aqui, no Conselho Municipal de Habitacdo, passa e
acabamos aprovando algo que 3, na frente, vai resultar em um
programa de moradia, em um atendimento, em qual vai ser a
prioridade. Entéo, nos preocupamos realmente se esses critérios
serao realmente aplicados e a prioridade, qual vai ser para esse
atendimento. Porque, como disse a Verdnica, esperamos tanto
para ver o Locagdo Social acontecer, gestoes e mais gestdes do
Conselho Municipal de Habitacdo para ver de fato o Locacdo
Social acontecer. E ndo ter s6 como experiéncia para apresentar
para fora, dizendo: “Esse é o modelo”, mas que realmente seja
um programa da Secretaria de Habitagdo e que inclua o povo
de fato; que ndo seja s6 um atendimento para uma mera apre-
sentacdo de um programa que existe na secretaria. Mas que
seja uma politica da Secretaria de Habitacdo. Porque sabemos
que ha esses segmentos que, se ndo for um programa como
esse, N30 conseguem acesso a uma moradia. Parabéns. Sr. Fer-
nando Chucre — Até lembrando que na mesma PPP, que solta-

mos um edital para consulta, recentemente, para 34 mil unida-
des habitacionais, que é 6bvio que queremos contratar o
maximo possivel, e, se depender de nos, vamos contratar as 34
mil. Queremos contratar o maximo possivel, mas colocamos no
edital que até 10% das unidades poderiam ser adquiridas dire-
tamente pela COHAB, e fazer a gestdo pelo Programa de Loca-
¢do Social. Isso por qué? Para vermos as oportunidades do Lo-
cacdo Social. Na antiga Cracolandia, na 37-38, que
desapropriamos e estamos aguardando o perito judicial definir
o valor para podermos pedir a emissdo da posse, para poder
iniciar ali um projeto habitacional, para atendimento das fami-
lias residentes na propria regiao, ha um problema que identifi-
camos, os proprios movimentos de moradia. Esta 1a o Gaspar
Garcia, o Dito que acompanha de perto e um monte de gente
que acompanha muito de perto a questdo da Cracolandia. Esta-
mos aderindo & PPP do Centro porque tenho financiamento e
tenho condigdes de produzir as unidades rapidamente; comeco
a obra assim que aprovar o projeto, com financiamento garanti-
do. Dentro das familias que serdo atendidas, identificamos certo
namero de familias que percebemos claramente que sao de ex-
trema vulnerabilidade. Ent3o, essas familias, corremos o risco de
colocarmos em uma unidade habitacional, a pessoa recebe uma
proposta um més depois e sai dessa unidade. Varias delas nao
tém condicdo, pelo que vimos no cadastro, que terminamos
agora; além da selagem que tinhamos feito no ano passado, fi-
zemos um cadastro socioecondmico muito detalhado e ha um
percentual de familias que vamos propor — e ha uma participa-
¢ao da Sociedade Civil, que me parece que agora esta bem ali-
nhada conosco nisso — mas vamos propor que parte dessas
unidades seja destinada para o Programa de Locacédo para
atender essas familias de alta vulnerabilidade, com garantia de
que fiqguem |& com acompanhamento social, além da questdo
de condominio, de manutengéo. Entdo, com acompanhamento
social também para ver se conseguimos fixa-las aqui, na regido
central. Entdo, estamos prevendo a possibilidade, quando se
vincula o projeto a uma acao de urbanizacao, de reassentamen-
to, de aquisicdo por COHAB, para poder aportar essas unidades
do Locagdo Social. Depois teremos a oportunidade de discutir. E
s6 para fechar, por que o FNHIS deu um pulo na frente? Porque
estamos discutindo a nova lei para o Locagdo Social. O FNHIS
deu um pulo na frente porque tivemos uma oportunidade de fi-
nanciamento pelo Fundo Nacional, que sdo esses R$50 milhdes
para reformar esses prédios. Agora, o Programa de Locagéo So-
cial € muito mais amplo do jeito que estamos propondo, que,
para o nivel de familias, para o nivel que ha de moradores de
rua, estudantes, ha outras modalidades que estamos fazendo
com subsidio e com custeio cruzado. Ent3o, vou dar um exem-
plo. Nesses edificios que estdo sendo destinados para o Loca-
¢do Social para morador de rua, a Secretaria Nacional de De-
senvolvimento Social vai custear, vai ajudar no custeio desses
empreendimentos, vai dar um valor mensal para ajudar o muni-
cipio no custeio desses empreendimentos. Por que isso? Porque
especialmente nessa populacao mais vulneravel vai precisar de
um atendimento. E, como a senhora mesmo disse, Verdnica, nao
esse que vai la uma gerenciadora, monta uma mesinha na porta
do empreendimento e espera alguém vir reclamar. Vai ter que
ser muito mais ativo e articulado com outras secretarias o
acompanhamento social. Entdo, existe também, como com os
estudantes, que estamos negociando com o Ministério da Edu-
cacdo uma condicdo para estudantes de baixa renda, que séo
ligados ao FIES, basicamente, ou a outros programas federais,
que custeiam o ensino superior, para que tenham um recurso
para ajudar em moradia. Entdo, também vamos pegar recurso
federal para nos ajudar no custeio, que é um problema que te-
mos hoje no nosso Programa de Locagdo Social, que custa —
caro ou barato é outra historia, nem temos que entrar nesse
mérito — mas custa para a habitacdo e acaba, como o Auxilio
Aluguel nosso, tirando recursos da producdo, da organizacao,
para esse custeio, que é o que procuramos ndo fazer no geral.
Vamos ter oportunidade de discutirmos muito com muito mais
detalhes o que chamo de subprogramas. E o Programa de Loca-
¢do Social e o sub de Locacdo Social para POP Rua, Locacdo
Social para estudantes. E lembrando que vamos continuar ge-
rindo todo o programa por COHAB, que a COHAB tem expertise.
Néo vamos fazer por SEHAB. Vai ser feita a gestao por COHAB,
que ja é onde faz hoje. Vamos mudar o modelo, mas vai conti-
nuar sendo feita por COHAB. Sra. Luciana - Maiores informa-
¢Oes sobre esse programa da Secretaria Nacional de Habitacao,
o senhor sabe onde podemos encontrar? Sr. Fernando Chucre
— Néo é da secretaria. E nosso programa. Sra. Luciana - Mas
eles véo dar o custeio. Sr. Fernando Chucre — Por isso que é
um programa que nao é s6 do Ministério das Cidades. E tam-
bém da Secretaria Nacional de Desenvolvimento Social e de Di-
reitos Humanos. Porque, como é projeto piloto, estamos apro-
vando, no FNHIS, como projeto piloto de Locacdo Social. Por
que pelo FNHIS? Porque a politica nacional de habitacao ndo
previa essa modalidade de Locacdo Social. E uma coisa que
ninguém estava tendo. Entao, negociamos com o ministro, ten-
tamos recursos pelo FAR, pelo FDS, e ai a politica nacional ndo
prevé — é um ajuste que tem que ser feito Ia — financiamento,
ndo prevé Programa de Locagdo Social. Ai estamos fazendo
uma busca ativa em toda a legislacao federal, onde existia o
programa, onde citava o programa. O Unico lugar que cita pela
politica nacional, é o FNHIS, Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social. Entdo, entra como piloto no FNHIS e também
nos respectivos fundos das outras secretarias nacionais, que
ndo séo vinculadas ao Ministério das Cidades para poder desti-
nar recursos em carater, vamos chamar de definitivo, porque é
custeio, para esses programas pilotos. A tese é que eles vao nos
ajudar a monitorar; o resultado desse monitoramento sobe para
as secretarias nacionais e isso pode ou ndo gerar um programa
nacional com financiamento especifico para qualquer municipio
do pais adotar esse modelo, se achar viavel. E um projeto piloto.
Néo existe um fundo especifico. E piloto e est4 sendo aprovado
como piloto em todas as secretarias. Sra. Luciana - Esta certo.
Entdo, desses quatro, dois sdo projetos pilotos do FNHIS e os
outros dois? Sr. Fernando Chucre — Serdo para outros projetos
pilotos que vamos apresentar no momento adequado aqui, que
pode ser para idoso, pode ser para familia. Sra. Luciana -Entdo,
0s quatro sdo projetos pilotos ainda? Nao estdo na grade de
producdo? Porque tivemos o Minha Casa Minha Vida antes.
Esta claro. Sra. Verdnica - Secretrio, o senhor achou o nome
do FNHIS porque o FNHIS passou pelo Conselho Nacional na
época e teve uma revisdo. E eu participava como suplente. Fiz
uma briga do caramba para entrar nessa discusséo. Sr. Fernan-
do Chucre — Ainda bem porque esta 14 e conseguimos R$50
milhes. N&o é pouco dinheiro. Entao, os que tiverem de acordo
com o Item 2 da pauta, mantenham-se como estdo. Aprovado.
Item 3. Sra. Cristina - Vamos passar para os senhores o orca-
mento que foi aprovado para 2018. Trouxemos neste ano um
formato um pouco mais diferente, tentando chegar a um mode-
lo ideal para que fique mais claro para os senhores o que esta-
mos aplicando, onde estamos aplicando. Ao invés de ficar
usando aquele monte de codigos, algo mais palpavel, mais visi-
vel para os senhores. Plano de Investimentos para 2018. Objeti-
vo: aprovacdo do Plano de Investimentos do FMH para o exerci-
cio de 2018. Justificativa: execugdo de obras e agdes nos
empreendimentos da carteira do FMH, adequando essas acdes
ao orcamento aprovado na Camara Municipal de Sao Paulo,
tendo a COHAB como operadora nesses recursos. Essa primeira
parte é de custeio, da administracdo da carteira imobiliaria. Fo-
ram aprovados no total R$19.817.119 milhdes. Esses valores
sao divididos em: registros de contratos de cobranca, que séo
pagamentos de taxa de cartdrios e de registros das cobrancas
do CDT. A previsdo para o ano é de R$400 mil. Tarifas bancarias,
pagamentos de tarifas da CEF e Banco do Brasil pelo recebi-
mento de boletos e manutengdo das contas, R$286.500 mil.
Alojamentos Jacaraipe e S&o Carlos, pagamentos de contas de
energia elétrica e agua, R$340 mil. Vigilancia patrimonial, que é
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o contrato de vigilancia dos empreendimentos do FMH,
R$1.827.198 milhdo. Nossa Senhora da Penha é um acordo que
fizemos uma conta ambiental da CETESB e iamos ser condena-
dos em uma multa de milhdes. Foi feito um acordo e estamos
pagando uma média de R$2,5 mil por més. Sdo sessenta parce-
las de mais ou menos R$2,5 mil e j& pagamos doze no ano
passado e temos mais doze para esse ano de R$25.705,20 mil.
E deixamos uma rubrica de outros, R$149.715 mil, porque,
quando fazemos o orcamento, é no meio do ano anterior. Até
que chegamos para executar esse ano, sempre ha uma ou outra
variagdo nessas previsdes anuais que foram feitas. Entdo, para
termos uma margem de remanejamento para suprir alguma
falta, deixamos aquele valor sem uma vinculagéo especifica,
para atender algum item nesse enquadramento. Obrigagdes tri-
butarias, pagamentos de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre fatura-
mento. Imposto que é pago sobre a receita do Fundo Municipal
de Habitagdo. A estimativa é de R$1.790 milhdo. E pagamento
de remuneragdes a COHAB, conforme previsto nas resolucdes
do CMH, R$15 milhdes. Essas rubricas somadas totalizam os
R$19.817.119 milhdes relativos ao custeio da carteira do FMH.
Vou passar para a Juliana agora, para falar da parte de investi-
mentos. Sra. Juliana - Essa segunda parte aqui tem a ver mais
com cada empreendimento. O Item D1 é Nossa Senhora da Pe-
nha Il e lll, que é monitoramento de gases, que ja esta em ela-
boragéo, em andamento. O valor é R$394.600 mil. Visando uma
futura regularizacao. Temos que finalizar essas investigacoes
ambientais para futuramente conseguir regularizar. O Cénego
Vicente Marino é um terreno que esté destinado no chamamen-
to do FDS. A investigagdo ambiental, R$244.460 mil. O Texima,
que tem manutencdo, R$29.346 mil. 0 Munck, manutencdo,
R$172.142 mil. Outros, que seriam subsidios ao Programa Loca-
¢do Social, aporte do Sao Francisco do Lajeado e projetos AVCB,
R$2.759.452 milhdes. Outros auxilios financeiros a pessoas fisi-
cas, que é a Parceria Social, R$600 que é um valor simbdlico.
Sentencas judiciais e custas judiciais e obrigacao de fazer Vila
Nova Cachoeirinha, R$2,5 milhges. Totalizando o valor de
R$6.100.600 milhdes. O proximo slide. La em cima esta ruim de
ler, mas seriam as dotagGes or¢amentarias, que tivemos emen-
das parlamentares para este ano, que acabaram vindo para o
FMH R$900 mil para nos ajudar a fazer os projetos de AVCB,
para regularizacdo. Entdo, é uma dotacdo nova que entrou.
Abaixo, continua e vai somando tudo. O Item G1 é Vila Nova
Cachoeirinha, investigagao ambiental, R$190 mil. Temos com-
plementacéo e o que ja esta em andamento. Entdo, esta previs-
ta uma complementacdo. Esta terminando e vai ter complemen-
tacdo. Sra. Nilda - Juliana, a senhora pode ir falando e ja
explicando o que é cada projeto porque nem todos sabemos.
Sra. Juliana - O Unico que estd no chamamento FDS que eu
disse é o Conego Vicente Marino. Os outros ja séo empreendi-
mentos implantados, visando a regularizagdo. O Vila Nova Ca-
choeirinha também. E um antigo que, se ndo terminarmos a in-
vestigacdo ambiental do Vila Nova Cachoeirinha e do Nossa
Senhora da Penha, ndo conseguimos regularizar. 0 Conego no-
vamente aqui, que ¢ do chamamento do FDS, mais R$100 mil.
Outros, que seriam manutengdes e projetos de AVCB, R$300
mil. Esse valor, ja vamos pegar alguns projetos para regulariza-
¢do, que vamos deixar prontos para o ano que vem. Sao empre-
endimentos para regularizagdo fundiaria. Fernao Dias, investi-
gacdo ambiental. E uma area que estamos desapropriando, que
vai para PPP, R$50 mil. Bresser VI, investigagdo ambiental, R$60
mil, que é complementacdo. Esse estad no chamamento FDS, da
Verdnica. Aqui, monitoramento de gases, investigacdo, TCAs,
TCRASs, projetos, monitoramento de gases e investigacao e ou-
tros, R$80 mil. O Item G soma R$780 mil. O H séo as obras para
esse ano de regularizaggo fundiria. Entéo, sdo os mais adianta-
dos. O que disse la em cima sao servigos e projetos. Aqui s&o
obras. Entdo, Imigrantes I, AVCB, R$640 mil. Munck, AVCB e
estruturais, R$3.580 milhdes. Vila Mara | e Il, AVCB, R$3.183.537
milhdes. Jardim Imperador, AVCB, R$1.150 milhdo. Outros, que
s30 obras de manutencdo, R$46.462 mil. Adequamos ao que
temos aprovado na camara. Tivemos que fazer uma selecdo
para onze empreendimentos para este ano de regularizacao
fundiaria. O Item J, esse foi uma emenda parlamentar de refor-
o de dotagdo para obras de regularizagdo fundiaria, R$300 mil.
S&o condominios dentro do Conjunto Habitacional Barro Branco
Il da COHAB, que sdo esses condominios que precisam de AVCB
para regularizar esses condominios, e que totalizam R$300 mil.
Ai, no Item K e L, vamos comecar do Programa Locacdo Social,
tudo que vamos gastar neste ano com o Locacdo Social, que
tem R$11.126 milhdes. Entdo, ele é distribuido por itens. Seguro
Locagdo Social, R$20 mil. Portaria, zeladoria e limpeza, R$1.480
milhdo, que vamos contratar uma empresa para fazer esses
servicos no parque ja existente atualmente. Locagdo Social, pa-
gamento de agua e luz, R$1,5 milhdo. Locacdo Social, manuten-
cao predial, R$1.110 milhdo. Revisdo de instalacdo de rede de
gas, R$450 mil. O Parque do Gato, para conseguirmos tirar o
AVCB para regularizar, séo esses valores, trés parcelas de R$330
mil mais uma de R$450 mil. S&o os varios condominios do Par-
que do Gato para conseguir regularizar. Item L, reforma do Edi-
ficio Mario de Andrade (Asdrdbal do Nascimento), R$1.700.795
milhdo. E tenho mais outra de reforma de R$388.955 mil. Ai te-
mos Asdrdbal do Nascimento para AVCB, Locagdo Social, R$45
mil. Vila dos Idosos, AVCB, para conseguir regularizar,
R$127.600 mil. Palacete dos Artistas, AVCB, R$250 mil. Olarias,
AVCB, R$200 mil. Senador Feij6, AVCB, R$60 mil. Ai vem instala-
cao de elevadores, R$1,4 milhdo. Manutengéo de elevadores,
R$120 mil. Individualizagéo de hidrometros, R$500 mil. Outros
servicos de manutencao, R$207.649 mil. Esses R$48.923.719 é
o total do orcamento do FMH. Sra. Luciana - Ent&o, os investi-
mentos, na realidade, estao colocados para obtencéo de AVCB e
regularizacdo dos empreendimentos ja existentes. Ndo ha ne-
nhum item do FMH, do orcamento aprovado na camara, que
tenha a ver com construcio de novas unidades ou retrofit? E s6
AVCB e regularizacdo dos empreendimentos existentes. Certo?
Sra. Juliana - Certo. E algumas manutencdes, troca de elevador.
Sr. Fernando Chucre — Nos, inclusive, o Fundo, porque esta-
mos falando de recursos publicos, temos um problema crénico
que é de reinvestimento nas mesmas coisas todo ano. Investi-
mos no AVCB e no ano seguinte roubaram os hidrantes, os ex-
tintores. Entdo, a decisdo que estamos tendo, que achamos que
é a melhor maneira com relagdo a investimento publico, é fazer
essas obras, regularizar, definitivamente esses empreendimen-
tos, e ndo no caso de Locagdo Social, que continua sendo nossa
obrigagdo, mas, nos casos de outros empreendimentos, transfe-
rir de uma vez por todas essa responsabilidade para os condo-
minios. Fizemos um levantamento rapido & e todos os anos,
ano sim, ano ndo, pegamos determinado empreendimento e
gastamos uma fortuna para fazer uma série de regularizagoes,
por motivo de depredacao, por varios motivos; roubam tudo,
esculhambam com tudo e, como esta na nossa conta, o imével
continua sendo nosso, porque nao esta regularizado, a conta
vem novamente para nds, para podermos fazer essa regulariza-
cdo. Entdo, é uma tentativa que vamos fazer. E ndo s6 AVCB. E
uma série de outros investimentos que vamos fazer na area de
regularizagdo, com excecdo de Locagdo Social, para encerrar o
processo de regularizacao e entregar para os condéminos faze-
rem a gestdo. Se precisar fazer mais algum investimento no
sentido de gestdo social e gestdo condominial, investimos um
pouco mais nisso, mas para parar de gastar sistematicamente
dinheiro com isso. Sra. Cristina - O orcamento do FMH é base-
ado na capacidade de arrecadagdo de receita dele. Entdo, o
FMH tem uma carteira muito baixa, altamente subsidiada, e o
que complementa essa carteira é um recurso que vem da outor-
ga onerosa da lei de anistia que fica a arrecadagéo sob a ges-
téo da prefeitura. Entdo, por isso os orcamentos que s&o apro-
vados dentro do FMH sdo de valores baixos. Nao sei se
notaram, mas na Ultima linha do Plano de Investimentos ha a
aquisicdo de imdveis com valor simbélico de R$1 mil. Por qué?
Para que tenhamos um programa, porque o recurso para aquisi-

¢do normalmente vem de fora. Por conta do PDE, 30% devem
ser utilizados em aquisicdo de imdveis. Por isso, vém para ca,
para aprovarem. O FUNDURB aprova a aplicagdo do recurso. E
os senhores aprovam onde sera utilizado aquele empreendi-
mento. Entdo, colocamos todos os empreendimentos viaveis
para habitacdo e apontamos que é para Locacdo Social. Por isso
vem para ca para os senhores aprovarem. Entdo, por isso esses
valores sdo realmente baixos. O que vem para a construcdo do
FMH? Os R$55 milhdes que vém do FNHIS e o que vem para a
aquisicdo é o dinheiro que o Fundo aprova para o Plano de In-
vestimentos daqueles imoveis que estdo vinculados ao Locacéo
Social, que necessariamente tem que ser para o FMH. Sra. Ve-
rdnica - Um pedido nosso, do movimento, foi que conseguisse-
mos zerar todos os problemas que existissem dessas dotacoes
antigas, pelo Fundo Municipal. E dai o secretario, junto ao presi-
dente da COHAB, negociam. O secretério, o pessoal da COHAB,
se debrucaram e levantaram. Cada reunido do Conselho que vi-
mos, ou tem que votar o dinheiro do gas do Olarias, ou tem que
pagar o condominio do Parque do Gato. E isso ndo é possivel. O
pessoal no Parque do Gato destréi tudo. No Olarias, é uma tris-
teza. Tem que regularizar isso, tem que entregar o condominio.
As pessoas tém que ser avaliadas se tém condi¢des de morar &
ou ndo. Se ndo tém, tem que mudar para o Locagdo Social. Eu
fui a criadora da Rua das Olarias e quando me deparei com
aquilo! E pior foi a Cracolandia. Muito triste! Sra. Mariza - Boa
tarde. Acho que temos que tentar fazer um trabalho, como a
prefeitura esta fazendo, de tentarmos realmente finalizar todas
as pendéncias. Vou falar pelo Unidos, claro. Recebemos um adi-
tivo do Unidos. Também preparamos toda a finalizacdo para o
AVCB. Acabamos de colocar o extintor de incéndio e o pessoal
ja comecou a roubar. Para ndo acontecer acidente pior tiramos
todas as mangueiras. Vamos ter que arrumar dinheiro para
comprar novamente. Ndo podemos mais pegar dinheiro do
Fundo. N&o sei se sobrara para colocar dinheiro de novo. E um
trabalho de conscientizacdo. E sabemos que é a molecada do
conjunto. Mas, para 0 ano que vem, como proposta, estamos
muito preocupados, como o movimento de moradia, porque
hoje s6 ficamos pensando no recurso do Programa Minha Casa
Minha Vida — Entidades, por mais que explicaram, que ha ou-
tros recursos, que podem ser pensados para moradia, mas ain-
da sonhamos de quem sabe no ano que vem termos recursos
do Fundo destinados para moradia de interesse social. E voltar
o0 programa, ndo sabemos se mutirdo com autogestao. Por mais
que temos problemas com o pessoal que vai morar, mas séo
20% dos problemas, porque estamos ali, enquanto coordena-
¢do, trabalhando a demanda para cuidar do patrimonio que é
nosso. Entdo, eu pensava em, ano que vem, estarmos aqui fa-
lando de outro cendrio. O municipio precisa pensar em ter re-
cursos; ndo tem recursos para compra de terras. No Fundo, acho
que ndo encontramos isso. Entao, para ano que vem termos
outra pauta para aprovar. E isso. Sra. Luciana - Secretario,
queria fazer uma contribuicdo e uma discussao também, como
alguém que estuda esse tema. Ainda tenho muito que aprender,
6bvio. Mas estamos aqui discutindo todas rubricas que come-
cam com “f". Séo fundos. Fundo do FMH e FNHIS. Esses fundos,
estamos discutindo isso porque foram criados nessa ldgica, na
Lei 4.320, precisa de um conselho, e por isso conseguimos dis-
cutir e ter transparéncia, ter seguranca juridica para os senho-
res, que estdo administrando, para a COHAB, e para nds, que
estamos decidindo. Por isso ele é um modelo importante, que
ainda consegue se sustentar. S6 estamos conseguindo fazer um
piloto por conta da sua gestdo e por conta de existirem esses
R$50 milhdes do FNHIS. Por conta de termos esses recursos do
FUNDURB destinados exclusivamente para isso. E recursos do
FMH. Como conselheira gostaria de solicitar que, para o ano
que vem, como uma mogdo de uma conselheira do Conselho,
exista um aporte maior de recursos ao Fundo Municipal de Ha-
bitacdo, para que se possa fazer subsidios, construcdo de novas
unidades, manutencéo de Locacao Social, que é prépria da CO-
HAB e nao ficarmos com um percentual tao baixo, que diminui
o poder de fogo do proprio gestor. Entdo, de fato ampliar o
acesso. S6 conseguimos fazer o subsidio do Minha Casa Minha
Vida por causa de outro fundo, o FGTS. E de resolucdes dentro
do FGTS que permitiam um debate politico, como esse que es-
tamos tendo, de politica publica, e ampliar o acesso, o que be-
neficiou a todos, empresas, movimentos e tal. H4 muitos ques-
tionamentos, nossos, inclusive, universidade, sobre a questdo da
localizacdo, questdes urbanisticas, mas o desenho de subsidio &
um desenho que se mostrou efetivo. Entdo, queria solicitar que
tivéssemos, que déssemos um apoio politico do Conselho, pelo
menos da minha parte, e ndo sei se fazemos uma votacao, para
que tenhamos um aporte de recursos orcamentarios da Fonte
00, que seja para a COHAB Fundo, para a questdo de financia-
mento e subsidios etc. para o Fundo Municipal. Ainda que o
posicionamento politico dessa gestdo seja de ampliar as parce-
rias pUblico-privadas e essa ser a principal forma de provisdo
habitacional, ainda ndo conseguimos universalizar direitos e
habitacdo somente com essas parcerias. Porque eles tém a l6gi-
ca de investidor, que ndo esta errada. E a légica do investidor
privado. O investidor privado tem a légica dele. O que é impor-
tante é que ndo é possivel fazer politica de universalizacdo de
direito de moradia sem orcamento, sem Tesouro. Vivemos uma
crise mundial, tenho estudado isso, e ha estudiosos dizendo
como o raio democratico esta diminuindo, quanto mais restrito
é o poder de decisao do gestor em cima de orcamentos que es-
tao comprometidos com pagamentos de divida publica para in-
vestidores. Mas ainda temos uma pequena margem. E nessa
margem de construcdo de politica fortalecer fundos de politicas
publicas ainda é um caminho para nds. Era isso que queria dei-
xar como contribuicdo. Sr. Fernando Chucre — A habitacdo, in-
clusive, Luciana, se a senhora pegar os nossos tltimos orcamen-
tos, de habitacdo e COHAB, 100% dos recursos de investimentos
ndo séo mais Fonte 00. Ndo estou falando de 90% e nem de
80%. Se a senhora fizer a anélise do nosso orcamento, 100%
dos recursos de investimentos hoje de COHAB e SEHAB séo
vinculados a fundos, FUNDURB, FMSAI e outros fundos que te-
mos. O Unico dinheiro que vem de Fonte 00 para nés é o de
custeio. A senhora pode fazer essa analise no orgamento muni-
cipal e é uma briga nossa, inclusive, porque fundos normalmen-
te tém vinculacao de arrecadagdo com algum outro instrumento
urbanistico, por exemplo. Se ha uma crise econdmica e néo ar-
recada, ndo se investe em habitagdo. Ha o risco de ndo se ter
investimento. Vou dar um exemplo do orcamento desse ano que
nos preocupa muito. Eu e o Edson temos discutido na Fazenda,
na camara. Se os senhores analisarem o orcamento deste ano,
temos |a o investimentos previstos e vou dar um exemplo:
R$140 milhdes da Fonte 10, que é ligado a privatizacdo e de-
sestatizacdo. E, se ndo vender alguma coisa, temos uma crise
or¢amentaria pesada em SEHAB e COHAB possivel de acontecer
este ano. Ha outra caixinha la que é de R$200 milhdes de finan-
ciamento, que estamos desde marco do ano passado tentando
conseguir assinar um contrato de financiamento, que também
estamos com essas mudancas de humor na Fazenda, na Secre-
taria do Tesouro Nacional, especialmente, e o municipio hoje
tem limite; amanha ndo tem mais porque mudou a regra; na
semana que vem mudou a classificagdo. Entdo, estamos apavo-
rados com relagdo ao nosso orcamento de 2018 com essa pos-
sibilidade de por motivos externos termos um prejuizo muito
grande nos investimentos e nas provisdes de investimentos na
Secretaria de Habitacdo e na COHAB. Nesse sentido, a senhora
tem toda razao. Sr. Edson - Ha outra questdo que acho um
avanco. Conseguimos com os secretarios envolvidos em FMSAI
que o0 que tivesse de excesso de arrecadagdo este ano com os
impostos da SABESP, esse excesso ficaria exclusivamente conos-
co. Nesses dltimos anos o que foi acontecendo era que o FMSAI
que antes era s para habitagdo foi se deslocando para outras
secretarias. Entdo, conseguimos, tiramos essa decisdo com o
prefeito e com os outros secretarios que participam no FMSAI e
o que houver de excesso — e ndo estamos tirando do que eles
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