PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

TERMO DE COOPERACAO TECNICA QUE
ENTRE SI CELEBRAM THE TRUSTEES OF
COLUMBIA UNIVERSITY IN THE CITY OF
NEW YORK FOR ITS GRADUATE SCHOOL
OF ARCHITECTURE, PLANNING, AND
PRESERVATION, A ASSOCIACAO
COLUMBIA GLOBAL CENTER/BRASIL E
A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO
PAULO, REPRESENTADA PELA
SECRETARIA DO GOVERNO MUNICIPAL
E PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO.

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, (A) a PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO PAULO (“PMSP”), com sede no Ed. Conde Francisco
Matarazzo, Viaduto do Cha, n° 15, Sdo Paulo, Capital, CEP 01002-020, CNPJ n°
46.395.000/0001-39, por suas SECRETARIAS DO GOVERNO MUNICIPAL — SGM e
de DESENVOLVIMENTO URBANO — SMDU, representadas neste ato por seus
Secretarios, respectivamente, Francisco Macena da Silva e Fernando de Mello Franco,
doravante designadas simplesmente “SGM” e “SMDU”, (B) The Trustees of Columbia
University in the City of New York for its Graduate School of Architecture, Planning,
and Preservation (“GSAPP”), com sede na Cidade de Nova Iorque, Estado de Nova
lorque, Estados Unidos da América, neste ato representada por seu Provost, Sr. John
Coatsworth e (C) a Associagdo Columbia Global Center/Brasil (“Global Center”), com
sede na Rua da Candeléria, n° 09, terceiro andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, CEP 20091-904, CNPJ n° 15.730.628/0001-10, neste ato
representada pelo seu presidente, Sr. Marcelo Santos Barbosa, sendo PMSP, GSAPP e
Global Center referidos em conjunto como Participes, e cada um como Participe,
resolvem firmar o presente Termo de Cooperacdo Técnica, de acordo com 0 que consta
no processo administrativo n® 2014-0.073.947-7 sujeitando-se, no que couber, as
disposigdes da Lei n° 8.666/93 e do Decreto Municipal n° 40.384/01 e em conformidade
com as clausulas e condic¢des que se seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
1.1 O presente Termo tem por objeto permitir a reciproca cooperagdo técnica entre a

GSAPP, o Global Center e a PMSP, para acOes de interesse mutuo, especialmente no
que diz respeito a troca de conhecimento técnico e informacGes para apoiar atividades

DOCS-RJ - 258202v6



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

de pesquisa de métodos, procedimentos e fundamentacdo tedrica de planejamento e
projetos urbanos a serem aplicados pela SMDU, de interesse da PMSP, bem como o
intercdmbio de dados, produtos cartograficos, material iconografico e textos analiticos
produzidos pelos Participes.

1.2 No ambito deste instrumento cooperativo, respeitado seu escopo, caberd aos
participes eleger projetos a serem desenvolvidos conjuntamente. Cada projeto sera
disciplinado por meio de Planos de Trabalho especificos assinados pelos representantes
dos Participes, do qual constem todos os elementos essenciais que permitam a sua
caracterizacdo especifica, tais como: escopo, metas, etapas e fases de execucdo, forma
de financiamento, atribuicdes comuns e individuais e prazos estimados para conclusao.

CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA E RESOLUCAO

2.1  Para todos os fins de direito, o0 presente Termo de Cooperacdo é firmado pelo
prazo de 30 (trinta) meses a partir da data de sua assinatura, salvo denlncia por parte de
qualquer dos Participes conforme o disposto nesta Secéo.

2.2 O presente Termo podera ser denunciado por qualquer dos Participes, mediante
notificacdo prévia com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias corridos. Nesse caso,
cada Participe serd responsavel por todos os atos praticados em razdo do presente
Termo até a data da rescisdo deste Termo.

2.2.1 Cada Participe podera encerrar o presente Termo imediatamente, mediante
notificacdo por escrito, se sua continuidade violar quaisquer leis, regulamentos, politicas
ou regras aplicaveis a tal parte, puser em risco a salde ou a seguranca de seu corpo
docente, alunos ou funcionarios, ou afetar negativamente seu credenciamento, licencas
ou situacéo fiscal.

2.3  Seeste Termo for resolvido, as atividades que estiverem sendo desenvolvidas no
ambito dos Planos de Trabalho firmados e que tiverem ja fixado prazo de conclusédo
posterior a data de denlincia ndo deverdo ser interrompidas, desenvolvendo-se
conforme as disposi¢coes do Plano de Trabalho correspondente, salvo no caso da
subclausula 2.2.1, em que o término das atividades devera ser repactuado.
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CLAUSULA TERCEIRA — DA CONFIDENCIALIDADE

3.1 Os Participes tém por objetivo a troca de informacdes publicas e néo
confidenciais. Se os Participes requisitarem uma troca de informacdes confidenciais
durante a execucdo de qualquer Plano de Trabalho, os Participes deverdo celebrar um
acordo de confidencialidade aplicavel a ambos.

3.2  Os Participes, sempre que citarem e divulgarem publicacfes da outra parte,
deverdo divulgar a sua autoria.

3.3 Caso os Participes concordem em trocar informagdes confidenciais,
responsabilizam-se, desde j&, a ndo copiar, fornecer, emprestar, ceder ou permitir acesso
de terceiros a tais dados, a qualquer titulo e sob alguma forma ou hipétese, exceto se de
acordo com o disposto no acordo de confidencialidade celebrado.

3.4  Os Participes devem tomar medidas razoavelmente adequadas para proteger a
seguranca dos bens e equipamentos onde as informac@es confidenciais serdo guardadas
ou armazenadas, protegendo-as contra qualquer tipo de acesso ndo autorizado.

3.5  As obrigacOes decorrentes da presente secdo devem ser estendidas para o0s
terceiros que venham a participar de alguma atividade prevista neste Termo.

CLAUSULA QUARTA - DA COORDENACAO

4.1  Os Participes manterdo, durante a vigéncia deste Termo de Cooperacgdo Técnica,
gestores técnicos responsaveis pela coordenacdo geral das atividades de cooperacdo
desenvolvidas no ambito deste instrumento legal.

4.1.1. Cada um dos Participes indicard um gestor, conforme previsdo da clausula
oitava, devidamente habilitado, com poderes para adotar as providéncias
necessarias para 0 bom andamento do presente Termo, por meio das quais serdo
feitos os contatos entre os Participes.

4.1.1.1 Os gestores sdo desde ja indicados:

Coordenag&o técnica pelo Global Center: Thomas Trebat;
Articulacdo das Secretarias pela PMSP/SGM: Odair Henrique Neto;
Coordenacédo técnica pela PMSP/SMDU: Carolina Heldt D’ Almeida.
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4.1.1.2 Os Participes poderdo, a qualquer momento, substituir os Gestores indicados,
devendo a alteracéo ser oficiada imediatamente ao outro Participe.

4.1.2 Para o desenvolvimento dos trabalhos, os Participes poderdo solicitar colaboragédo
de outras entidades, desde que respeitada a Clausula Terceira.

CLAUSULA QUINTA - DOS DIREITOS AUTORAIS

5.1 Cada Plano de Trabalho contera termos especificos sobre a propriedade de
qualquer produto de trabalho decorrente das atividades planejadas. Na auséncia de
termos e condigdes especificos, os Participes acordam o disposto abaixo.

5.2  Os direitos autorais em quaisquer trabalhos de autoria desenvolvidas em
conjunto pelos Participes no @mbito do presente Termo pertencem igualmente os
Participes. Trabalhos em conjunto podem ser usados livremente por cada Parte,
fazendo-se a devida mencéo a autoria, sem o dever de prestar contas ao outro.

53 Cada Participe e suas afiliadas serdo proprietarios exclusivos dos direitos
autorais de trabalhos de sua autoria.

CLAUSULA SEXTA —DOS CUSTOS

6.1  Este Termo ndo importara a assuncdo de qualquer 6nus para quaisquer dos
Participes ou a transferéncia de recursos de parte a parte, correndo eventuais despesas
com a execuc¢do de seus objetos por conta das dotacGes especificas proprias.
CLAUSULA SETIMA - DAS COMUNICAGOES

7.1  Todas as comunicac0es relativas a este Termo de Cooperacgéo serdo consideradas
como efetivadas se entregues formalizadas por cartas, oficios ou por correspondéncia

por meio eletrdnico, enderecados aos gestores indicados pelos Participes, desde que o
recebimento possa ser comprovado.
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CLAUSULA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS

8.1  Este Termo de Cooperacdo estabelece arcabouco para explorar areas de matuo
interesse, mas ndo estabelece qualquer obrigacdo de trabalho ou compromisso
financeiro. De tempos em tempos, se os Participes identificarem projetos, atividades ou
intercAmbios de interesse muatuo, serdo desenvolvidos Planos de Trabalho escritos, com
compromissos e detalhamentos apropriados aquele projeto.

8.2. Nenhum Participe terd qualquer obrigacao legal ou financeira de realizar qualquer
atividade, trocar informacGes ou incorrer em qualquer despesa ou custo relacionado a
este Termo de Cooperacdo, exceto no que for estabelecido nos Planos de Trabalho
escritos e assinados por representantes autorizados de todos os Participes. Um Participe
poderd se recusar, a seu critério, de participar de um projeto proposto, atividade, ou
intercambio.

8.3. Embora os Participes prevejam uma colaboracdo cooperativa e produtiva, cada
um ¢é independente do outro, e nada neste Termo de Cooperacdo torna os Participes
parceiros para fins juridicos, ou partes de uma joint venture, ou permite que um
Participe possa criar ou assumir qualquer obrigacdo em nome de outro participante para
qualquer finalidade.

8.4. Nenhum Participe ira atribuir, delegar ou subcontratar este Termo de Cooperacdo a
terceiros sem o prévio consentimento por escrito das outras partes, e qualquer tentativa
de fazé-lo sem o consentimento dos demais sera nula.

8.5. Nenhum Participe fard qualquer andncio publico ou press release sobre a
existéncia ou contetdo deste Termo de Cooperacdo, ou usara 0 nome, insignias e
simbolos das outras partes, seus 6rgdos, faculdades ou departamentos, ou qualquer
variacdo ou combinagdo dos mesmos, ou 0 nome da qualquer administrador, membro do
corpo docente, funcionario ou estudante para qualquer proposito sem 0 prévio
consentimento por escrito dos outros Participes.

8.6. O presente Termo de Cooperagdo ndo induz a uma relacdo exclusiva entre os

Participes, e cada Participe poderd livremente envolver-se em pesquisas e outras
iniciativas com terceiros.
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E, por estarem de acordo com os termos deste instrumento, firmaram o presente em 06
(seis) vias de igual teor e para 0 mesmo fim, ap6s terem lido e rubricado todas as folhas,
exceto esta que vai devidamente assinada, 02 (duas) para o Global Center, 02 (duas)
paraa SMDU e 02 (duas) para a SGM, tudo perante 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 30 de maio de 2014.

John Coatsworth
The Trustees of Columbia University in the City of New York for its Graduate School
of Architecture, Planning, and Preservation

Marcelo Santos Barbosa
Associacdo Global de Columbia Center / Brasil

Fernando de Mello Franco
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Francisco Macena da Silva
Secretaria do Governo Municipal

TESTEMUNHAS:

1. Odair Henrigue Neto

2. Carolina Heldt D" Almeida
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Plano de Trabalho de Cooperacédo Académica Multidisciplinar

“Territorios Vulneraveis: Perspectivas para o Desenvolvimento Urbano, Ambiental,
Econémico e Social da Regido Sul de Sao Paulo”

Secretaria do Governo Municipal de S&o Paulo

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano de Sao Paulo
Columbia Global Center/Brasil

Universidade de Columbia

Maio 2014

Justificativa:

No ultimo século Sao Paulo cresceu de forma vertiginosa para se tornar o epicentro politico,
cultural e econdmico do Brasil e um exemplo do fendmeno mundial de grandes metrépoles
globais.

Suas dindmicas urbanas s&@o o resultado da relacdo entre a distribuicdo de usos e diversas
praticas cotidianas dos habitantes. Vida, trabalho, educacéo, saude, lazer, cultura, comércio e
tecido urbano tém configuragdes muito diferentes de acordo com a regido e sua situagao
socioecondmica. E imprescindivel se fazer um ajuste estrutural para superar as dificuldades,
preparando S&do Paulo para um futuro mais equilibrado do ponto de vista urbanistico,
ambiental, econémico e social, principalmente em territérios de alta vulnerabilidade.

Para tanto, este convénio de cooperacdo académica objetiva uma anélise das condicdes locais
e das politicas publicas existentes e a elaboracdo de propostas de projetos pilotos para a
regido sul de Sao Paulo, a serem estudados a partir de diversas dimensdes (ambiental,
econdmica, social, educacional, cultural, de transporte, de lazer, etc.). Tais dimensdes devem
ser consideradas de forma integrada, a fim de se prospectar politicas publicas intersetoriais
para a superacgéo dos problemas de precariedade urbana local, desigualdades sécio-espaciais
e fragilidades ambientais. Em Ultima instancia, pretende-se refletir sobre as estratégias de
desenvolvimento urbano e econdmico que requerem, complementarmente, politicas de inducao
e regulacéo dos investimentos privados e politicas de fomento e promocéo de fundos publicos
para o desenvolvimento dos territorios de vulnerabilidade social no extremo sul de Séo Paulo.
Nesse sentido, considera-se fundamental a analise das especificidades dos territérios da regido
sul, inclusive suas transformacdes recentes no tecido urbano, usos e dindmicas urbanas, bem
como o estudo das transformacgbes previstas para a reconfiguracdo urbana dos territorios
industriais do Polo Sul e da concentracdo de investimentos e politicas publicas na regido, com
implicagbes locais e metropolitanas.

Este convénio nasce da conviccdo de que universidades globais tais como a Columbia
University contam com grandes especialistas em temas relevantes ao futuro das cidades, que
podem contribuir para o apoio nas atividades de estudo, elaboragdo de métodos,
procedimentos e fundamentacao tedrica dos instrumentos de planejamento e projetos urbanos
em formulacéo pela PMSP, especialmente considerando os desafios de desenvolvimento de
planejamento e projetos urbanos com caréater intersetorial que requerem abordagem ampla e
multidisciplinar A Columbia também podera trazer elementos novos para o debate em S&do
Paulo aproveitando sua ampla rede global de centros de pesquisa localizados ao redor do
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mundo, que inclui os Columbia Global Centers e os laboratérios da rede Studio-X (afiliados a
Graduate School of Architecture Planning and Preservation - GSAPP) e que tém como misséo
explorar questdes urbanas sobre o futuro das grandes cidades.

Escolas e departamentos da Columbia que participarao do convénio:

GSAPP, School of Business, School of Engineering, School of Public Health, School of
Journalism, Earth Institute, School of International and Public Affairs, Department of Economics,
Global Centers e Studio-X em Istanbul, Beijing, Mumbai e Johanesburgo.

Conselho Consultivo da Columbia:

Corpo Docente GSAPP: Mabel Wilson, Amale Andraos, Vishaan Chakrabarti, Clara Irazabal,
Reinhold Martin, Jorge Otero-Pailos, Hilary Sample, Smita Srinivas e Enrique Walker.

Coordenacéo do Projeto:

As atividades serdo administradas pelo Rio Global Center que delega ao Sdo Paulo Lab a
funcé@o de curadoria dos eventos assim como a articulagdo entre os pesquisadores locais, 0s
da Universidade de Columbia e da rede Studio-X. A Secretaria de Governo Municipal sera
responsavel pela articulagdo entre as secretarias municipais envolvidas no projeto e a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, pela coordenacgéo técnica do projeto.

Descricdo do objeto do projeto:

O convénio se desdobra em atividades como simpdsios internacionais, palestras, debates,
oficinas e estudos de casos em torno de dimensdes-chaves sobre o desenvolvimento urbano
em territérios vulneraveis na zona sul da cidade de Sao Paulo.

O objetivo de cada ciclo é fomentar projetos piloto nos territérios propostos para a regido sul,
prevendo, a possibilidade de sua multiplicacdo e implementagdo em outros territorios
congéneres da cidade.

Propomos 4 ciclos de cooperacao académica totalizando 30 meses. Cada ciclo tera duragao
variavel (entre 5 a 10 meses) e seus resultados serdo divulgados através de live-stream, midias
sociais, midia impressa e website. O produto final sera uma publicagédo (em inglés e portugués)
onde serdo registrados e divulgados, ao grande publico, os resultados dos estudos.

Os simpdsios internacionais envolverdo professores e especialistas da Columbia University em
sua rede global, bem como especialistas brasileiros e gestores da politica publica da Prefeitura
de S&o Paulo; todos tomando S&o Paulo como ponto de referéncia numa conversacéo global
sobre desenvolvimento urbano. Pelo menos um dos simpdésios tomara lugar em Nova York com
presenca de pesquisadores brasileiros e autoridades da Cidade de S&o Paulo.

Etapas e Metas de execucdo:

Os ciclos serdo compostos de quatro tipos de atividades:

1. Debates, palestras e oficinas sobre o tema escolhido;
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2. Estudo de caso sobre Sdo Paulo e cidades globais;
3. Simpdsio internacional;
4. Divulgagéo dos resultados ao longo de cada ciclo.

1. Ao longo de cada ciclo acontecerdo pelo menos 1 debate, 1 palestra, e 1 oficina sobre temas
relacionados. As palestras e debates serdo abertos ao publico e deverdo contar com a
participagdo de pesquisadores e gestores locais e especialistas estrangeiros, conforme
disponibilidade de recursos. As oficinas serdo oferecidas para representantes das secretarias
da prefeitura de S&o Paulo, pesquisadores e gestores locais e estrangeiros ligados a
Universidade de Columbia e rede global Studio-X abertas ao publico. A duragdo das mesmas
pode variar de 1 dia a 5 dias, dependendo do programa e disponibilidade de recursos. As datas
especificas de cada um destes eventos serdo decididas ao longo de cada ciclo.

2. Cada ciclo contara também com um estudo de caso a ser elaborado em conjunto por
pesquisadores ligados a Universidade de Columbia e rede global Studio-X e pesquisadores
locais e representantes das secretarias da Prefeitura de Sdo Paulo. Os estudos de casos terdo
como foco o tema de cada ciclo e serdo desenvolvidos ao longo do periodo de duracéo do
ciclo, sendo objeto de analise multidisciplinar e uma proposta de projeto piloto.

3. Um simpésio internacional seré realizado a cada dois ciclos e contara com a participacdo de
pesquisadores e gestores locais e especialistas estrangeiros ligados a Universidade de
Columbia e a rede global Studio-X. O objetivo do simpdsio sera o de promover o dialogo aberto
entre as diversas partes envolvidas no projeto e de abordar as iniciativas da prefeitura de Sao
Paulo e de outras cidades sobre o tema a ser discutido em cada ciclo. Tera a duracéo de dois a
trés dias e sera aberto ao publico.

4. Ao longo de cada ciclo, o resultado dos eventos sera divulgado através de midias sociais,
midia impressa e websites da rede Studio-X, Global Center, Universidade de Columbia, com
interface as midias e redes de divulgacdo da PMSP. Alguns eventos como simpdsios, palestras
e debates poderédo ser divulgados por “video stream” ao vivo, conforme disponibilidade de
recursos.

PERIODO PREPARATORIO:
Junho a Agosto de 2014:

O periodo preparatério destina-se a aprofundar e detalhar os contetidos do Plano de Trabalho
aqui presentes, em razdo dos ajustes necessarios derivados da disponibilidade de recursos e
de agenda dos pesquisadores envolvidos. Nesse sentido, € previsto:

e Captacao de recursos necessarios a realizacéo do Plano de Trabalho;

e Detalhamento dos enfoques dos temas a serem abordados a partir de analise de
bibliografia e documentacdo pertinente, de casos congéneres internacionais,
mapeamento das demandas e experiéncias presentes no territério através de reunides
intersecretariais da PMSP; Definicdo dos projetos e areas especificas de andlise e
estudo de caso;

e Revisdo do cronograma de eventos;

e Selecao dos pesquisadores e interlocutores internacionais e locais.
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CICLO 1> INTRODUCAO
Setembro de 2014

Campus Launch na Columbia University: Primeiro simpésio internacional que contara com a
participagdo de representantes da Prefeitura de S&o Paulo assim como pesquisadores
brasileiros e da Universidade de Columbia e ligados a rede global Studio-X.

Tera a duracdo de um dia e serd composto por uma palestra inaugural que tera como objetivo
fornecer informacgdes sobre S&o Paulo e sua regido Sul aos pesquisadores estrangeiros, assim
como sobre as politicas publicas da prefeitura para a cidade e seus territérios vulneraveis, bem
como descrever sucintamente o0s objetivos do convénio. O simpésio contara também com uma
série de cinco didlogos entre pesquisadores da Columbia University e de Sdo Paulo sobre os
temas a serem abordados no convénio:

e Agroecologia e cidades
e Expansdo territorial urbana e os impactos sobre os recursos naturais
e Desenvolvimento econémico e social em territérios vulneraveis

e Economia pos industrial e transformag8es no territorio

CICLO 2 > REGIAO DOS MANANCIAIS SUL — ZONA DE BORDAS

A regido dos mananciais na zona sul de Sao Paulo é a regido territorial mais extensa da
cidade. Nela se encontram ndo s6 os dois reservatérios de Billings e Guarapiranga como
também as bacias de diversos rios, entre 0s quais os rios Capivari e Monos, que em conjunto
fornecem agua a grande parte da populacdo de Sdo Paulo. E uma regido que foi submetida na
década de 1970 a fortes restricdes legais relativas a protecdo de seus mananciais e que vem
sofrendo os impactos decorrentes da intensa expansao territorial urbana. Caracteriza-se como
um territério de contrastes, marcado por um lado pela informalidade da ocupac¢do e do
emprego, precariedade infraestrutural e vulnerabilidade social e por outro pela existéncia de
remanescentes florestais e areas permeaveis, de fundamental importancia para a
sustentabilidade da metrépole e com destacado potencial turistico.

A Zona de Bordas se encontra inserida na area dos mananciais, e é caracterizada por baixa
densidade populacional, ndcleos urbanos esparsos e manutencdo de paisagens rurais, com
forte presenca de atividades agricolas. Significativa porcdo de seu territério, coberta por
remanescentes de Mata Atlantica, constitui unidades de conservacgao de protecao integral.

A Prefeitura de S&8o Paulo tem como objetivo para esta area o desenvolvimento econémico e
social baseado no fomento a agroecologia, ecoturismo e outras atividades econbémicas
compativeis com a preservacdo ambiental. Assim, as atividades propostas para este ciclo
devem abordar as seguintes questdes:

e Como garantir a conservacdo da riqueza natural e biodiversidade da regido e gerar
desenvolvimento social e econdmico de seus habitantes?

e Como estimular a producéo agricola ecoldgica na zona de bordas?

e Como impulsionar a economia local através do turismo sustentavel?
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e Como o saneamento ambiental com protecdo dos recursos naturais pode ser
equalizado com a necessidade de reurbanizacdo e regulamentacdo dos
assentamentos vulneraveis?

Cronograma de Atividades Ciclo 2
Outubro de 2014 a Fevereiro de 2015

Debates, palestras, e oficinas sobre sub-temas como: agroecologia, agricultura periurbana,
instrumentos de incentivo a preservacdo ambiental, valoracdo de servicos ambientais, gestao
territorial em areas vulneraveis, o “rural” nas grandes metropoles.

Estudo de caso sobre agricultura periurbana na regido sul de Séao Paulo.

Margo de 2015

Segundo simpdsio internacional sobre os temas relacionados a Zona de Bordas.
Margo - Agosto de 2015

Debates, palestras e oficinas sobre sub-temas como: turismo sustentavel, desenvolvimento de
economias locais, infraestrutura, ecologia, valoracdo de servicos ambientais, manejo de aguas
e educacéo.

Estudo de caso sobre turismo sustentavel na regido dos mananciais e na Zona de Bordas.

CICLO 3 > REGIAO DO POLO SUL

O Polo Estratégico de Desenvolvimento Econémico Sul, como definido pela Politica de
Desenvolvimento Econémico Sustentavel no projeto do Substitutivo da revisdo do Plano Diretor
Estratégico de S&o Paulo, compreeende dois subsetores da Macroarea de Estruturacédo
Metropolitana:

1. o subsetor Jurubatuba (Setor Orla Ferroviaria e Fluvial), que se concentra na porgao
mais ao sul da marginal Pinheiros, beirando ao norte as represas de Guarapiranga e
Billings;

2. e o subsetor Avenida Cupecé (Setor Eixos de Desenvolvimento), por onde passa o
Corredor Metropolitano Sdo Mateus - Jabaquara, que interliga a cidade de Diadema no
ABC Paulista a zona sul de S&o Paulo.

A regido de Jurubatuba se caracterizou historicamente pela forte concentracdo de inddstrias —
ainda hoje, embora reduzida, a atividade industrial da cidade tem nessa regi&o uma de suas
localizacbes estratégicas. Ja os bairros no entorno da Av. Cupecé se originaram como bairros-
dormitorio, com o crescimento populacional decorrente da exploséo industrial da década de
1960; atualmente, perecem com a falta de equipamentos publicos e a distancia em relagéo as
regifes da cidade onde se concentram as maiores ofertas de emprego.

A Prefeitura de Sao Paulo tem como objetivo para estas areas requalificad-las por meio de
intervencdes urbanas e incentivos fiscais as empresas que ai levarem suas unidades,
estimulando assim um aumento da oferta de emprego na regido e promovendo o
desenvolvimento urbano e social. As atividades propostas para este ciclo, entdo, devem
abordar as seguintes questdes:
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e Como repensar as atividades e dindmicas econdmicas existentes na regido,
considerando um futuro desejado para a economia de Sao Paulo e as vocacdes
preexistentes?

e Como estimular o crescimento econdmico da regido e, principalmente, o
desenvolvimento e fortalecimento das atividades de pequenos empreendedores?

e Como estimular uma maior densidade urbana e o uso misto, através de novas
tipologias que articulem emprego e moradia?

e Como promover a insercao educacional da populacéo da regido, especialmente no que
diz respeito a formacdo, pesquisa e desenvolvimento e a capacitacdo profissional em
tecnologia?

e Como reinventar modelos de intervencdes e projetos urbanos, alternativos ao
instrumento das Operac¢fes Urbanas?

Cronograma de Atividades Ciclo 3
Setembro - Janeiro de 2015

Debates, palestras e oficinas sobre subtemas como: politicas de incentivo ao desenvolvimento
econdmico, empreendedorismo, novas tipologias para emprego e moradia, densidade urbana,
mobilidade.

Estudo de caso sobre desenvolvimento urbano, social e econbmico no subsetor Avenida
Cupecé.

Dezembro de 2015
Terceiro simpdsio internacional sobre os temas relacionados ao Polo Sul.
Fevereiro 2016 - Maio de 2016

Debates, palestras e oficinas sobre sub-temas como: usos industriais, remediagdo de areas
contaminadas, expanséo da cidade, impactos econdémicos, territoriais e ambientais da imple-
mentacao de projetos de infraestrutura.

Estudo de caso sobre desenvolvimento urbano, social e econémico no subsetor Jurubatuba.

CICLO 4 > CONCLUSAO
Junho a Setembro de 2016

Debates, palestras e oficinas com os pesquisadores envolvidos nos ciclos anteriores, com o
objetivo de investigar como poderia se dar a aplicacdo dos projetos pilotos desenvolvidos para
a regido Sul em outras areas da Cidade.

Setembro de 2015

Quarto simpésio internacional sobre resultados concretos e perspectivas internacionais.
PUBLICACAO:

Novembro de 2016

Publicacéo final dos resultados.

DOCS-RJ - 258202v6



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

Cronograma geral:

Periodo preparatério: junho a agosto de 2014
Ciclo 1: setembro de 2014

Ciclo 2: outubro de 2014 a agosto de 2015
Ciclo 3: setembro de 2015 a maio de 2016
Ciclo 4: junho a setembro de 2016

Publicacéo: outubro a novembro de 2016

Sao Paulo, 30 de maio de 2014.

John Coatsworth
The Trustees of Columbia University in the City of New York for its Graduate School of
Architecture, Planning, and Preservation

Marcelo Santos Barbosa
Associacao Global de Columbia Center / Brasil

Fernando de Mello Franco
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Francisco Macena da Silva
Secretaria do Governo Municipal

TESTEMUNHAS:

1. Odair Henrique Neto

2. Carolina Heldt D" Almeida
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