ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N° 12016

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N°
/2016 QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MUNICIPIO DE SAO PAULO E O INSTITUTO
BRASILIANA.

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, pessoa juridica de direito publico, por intermédio da
PREFEITURA MUNICIPAL, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 46.395.000/0001-39, com sede no
Viaduto do Cha, 15, Centro, Sdo Paulo, doravante denominada PREFEITURA, neste ato
representada pelo Sr. Prefeito Fernando Haddad, e pela Coordenadora do Programa S&o Paulo
Carinhosa, Sra. Ana Estela Haddad, e o INSTITUTO BRASILIANA, associacdo de fins nao
econdémicos, sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ n° 12.407.057/0001-99, com sede na Rua Sao
Bartolomeu, 121, Perdizes, CEP 05014-030, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, por
meio de seu representante legal, o Presidente do Conselho de Governanga, Sr. Rodrigo Mindlin
Loeb, brasileiro, casado, arquiteto, RG 13.565.626-6 SSP/SP, CPF 128.311.068-77, e
considerando:

. A Politica Municipal para a Promogéo do Desenvolvimento Integral da Primeira Infancia,
denominada “Programa S&o Paulo Carinhosa” instituida pela PREFEITURA através do Decreto [
Municipal n°® 54.278 de 28 de agosto de 2013;

s . . ) . . A
. Os objetivos do referido Programa de articular, coordenar, divulgar e ampliar as agées <,

realizadas no Municipio de S&o Paulo para a promog&o do desenvolvimento integral da primeira M

infancia (0 a 6 anos de idade); (4\ .



° Que o Decreto que instituiu o Programa estabelece no inciso IV do Art. 2°, a diretriz de
“priorizagdo dos territérios e populagdes em situagcdo de maior vulnerabilidade social,
fortalecendo a rede de protegdo social no respectivo territorio e promovendo a redugdo das
desigualdades socioespaciais, no que tange ao desenvolvimento integral da primeira infancia”;

. Que o Plano Diretor da Cidade estabelece no CAPITULO Il - DOS PRINCIPIOS,
DIRETRIZES E OBJETIVOS, especialmente no seu Art. 5°, que os principios que regem a
Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico sdo: | - Fungéo Social da
Cidade; Il - Funcao Social da Propriedade Urbana; Ill - Fungao Social da Propriedade Rural; IV -
Equidade e Inclusdo Social e Territorial; V - Direito a Cidade; VI - Direito ao Meio Ambiente
Ecologicamente Equilibrado; VII - Gestdo Democratica e que no seu Paragrafo 1° descreve que
Funcao Social da Cidade compreende o atendimento das necessidades dos cidadaos quanto a
qualidade de vida, a justica social, ao acesso universal aos direitos sociais e ao desenvolvimento
socioeconémico e ambiental, incluindo o direito a terra urbana, @ moradia digna, ao saneamento
ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte, aos servigos publicos, ao trabalho, ao sossego
e ao lazer,

° Que, no ambito do Programa S&o Paulo Carinhosa, a PREFEITURA desenvolveu projeto
multidisciplinar e intersetorial tendo como objeto as criangas moradoras de corticos existentes na
regido central da cidade, com o objetivo de melhorar as condigdes de habitagdo e a qualidade de
vida das familias com criangas, com foco no seu desenvolvimento saudavel e integral

[ Que a PREFEITURA idealizou e implementou o Projeto S&o Paulo Carinhosa no
Glicério, que entre outros objetivos, sob a ética da Habitagdo e Ocupacéo do Espago Urbano
permitira realizar o mapeamento e a caracterizagéo social de toda a area central, de modo que
seja possivel aprimorar a politica publica desenvolvida pela PREFEITURA no tocante a situagao
das criangas moradoras de corti¢os;

° Que o INSTITUTO BRASILIANA é uma instituicdo de educagéo organizada sob a forma
de associacdo de direito privado, que tem como objeto social a promogcdo de atividades e
finalidades de relevancia publica e social por meio da educagéo e da cultura e detém no histérico
de suas atribuicbes e projetos realizados relevante conhecimento sobre desenvolvimento de
projetos urbanos, gestdo de projetos de captacdo de recursos e articulagdo com o6rgdos de
governo e de fomento a programas culturais;

° Que o INSTITUTO firmou parceria com a Fundagéo Bernard van Leer, que fornecera
apoio financeiro e técnico para o desenvolvimento do projeto “SP95-Caring for Children”,
inspirado no modelo Urban 95, presente em diferentes paises.

RESOLVEM FIRMAR o presente Acordo Cooperacao Técnica (ACT), conforme as
clausulas e condi¢oes a seguir consignadas:



CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto do presente Acordo de Cooperagao Técnica (ACT) a cooperagdo mutua entre os
PARTICIPES para o intercambio de conhecimento, informagées e experiéncias voltadas a acdes
de melhoria na qualidade de vida das criangas e de suas familias na regido central de S&o
Paulo, em conformidade com as metas e estratégias adotadas pelo Programa Sao Paulo

Carinhosa.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS COMPONENTES

O presente Acordo de Cooperagao Técnica sera desenvolvido a partir de dois eixos -
avaliacdo e comunicagéo, cujas etapas seguem detalhadas em plano de trabalho anexo a
este ACT:

| — Levantamento de condigdes existentes na regido e qualidade de vida da populagéo alvo;

Il - Levantamento e inventario de acdes e material ja produzido pelo Programa Séo Paulo
Carinhosa no Glicério e dos processos, servicos e equipamentos publicos, condigcbes
urbanisticas e potenciais agdes de requalificacao;

Il — Avaliagdo de processos de formagdo e sensibilizagdo dos servidores publicos, das
organizagdes civis parceiras e das familias com criangas;

IV- Concepgao e implementagdo de plano de comunicag&o integrada contemplando as diferentes
etapas do desenvolvimento do projeto e garantindo interface com os parceiros envolvidos.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DOS PARTICIPES
Constituem obrigagdes:

| - Da PREFEITURA:

a) Fornecer subsidios ao programa, por meio das secretarias envolvidas, em especial a
Secretaria de Comunicag&o Social e a Coordenagdo da Sao Paulo Carinhosa, para a construgao
de um programa de comunicagdo integrada, em parceria com o Instituto Brasiliana e seus
contratados e prestadores de servigos ligados a este ACT.

b) Normatizar a politica publica através da edicdo de portarias e normas internas, sempre
que necessario;

c) Oferecer o apoio de assessores para facilitagdo ao acesso aos dados e aos servidores e
funcionarios publicos municipais e no monitoramento das atividades, entre outros;

d) Disponibilizar material de escritério e espacgo fisico para reunidées e equipamentos de

apoio (telefone, computador com acesso a internet e projetor, impressdes graficas);



e) Envolver as Secretarias diretamente relacionadas a tematica do Projeto, colocando a
disposi¢do as equipes dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Centros de
Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS) e Unidades Basicas de Saude
(UBSs), a coordenacéo do Circuito Municipal de Cultura, a Coordenagéo da Infancia e da
Juventude (Direitos Humanos) e Supervisdes de Ensino da Secretaria Municipal de Educagéo,
dentre outras;

f) Disponibilizar, se necessario, o apoio da Guarda Civil Metropolitana; e

a) Monitorar o Projeto periodicamente através das areas técnicas das secretarias- membro
do Comité Gestor da Sao Paulo Carinhosa, em especial as Secretarias Municipais de Habitagao,
Desenvolvimento Urbano, Educacéo, Cultura, Direitos Humanos, Saude, Transportes, Servicos e
pela Subprefeitura da Sé, as quais, no decorrer da execucao do presente acordo, subsidiaréo a

avaliagdo do processo e dos resultados, conjuntamente com a equipe da Sao Paulo Carinhosa.

[l — Do INSTITUTO:

a) Coordenar a interface de execugdo das agdes constantes do Plano de Trabalho anexo
ao presente instrumento, bem como das demais atividades necessarias @ implementagao do
presente ACT, atuando colaborativamente com a equipe da S&o Paulo Carinhosa;

b) Fornecer equipe de pesquisadores para avaliagdo a partir dos indicadores definidos nos
componentes |, Il e Ill dispostos na clausula segunda do presente ACT,;

c) Disponibilizar pessoal especializado em comunicagdo para concepgéo e implementagdo
do plano de comunicagao integrada, dispostos na clausula quarta do presente ACT,;

d) Executar a gestdo administrativa e operacional do escopo definido no acordo com a
Fundacgao Bernard Van Leer (BvLF) e executar as devidas prestacdes de contas a BvLF;

e) Compartilhar analises, solicitar apoio técnico e reportar as agdes e o desenvolvimento do
projeto a BvLF.

Paragrafo unico. Para a execugéo das atividades previstas no Plano de Trabalho, todos os
PARTICIPES poder&o contar com o apoio de instituigbes governamentais e ndo governamentais,
bem como de pessoal terceirizado, se o caso.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Acordo vigorara por 12 (doze) meses, a contar da sua assinatura, podendo ser

prorrogado, por vontade dos PARTICIPES, por meio de Termo Aditivo, conforme a legislacdo
aplicavel.
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CLAUSULA QUINTA — DA EXECUGAO, ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A implementacdo do objeto do presente ACT dar-se-a mediante a execugdo das atividades
previstas no Plano de Trabalho anexo ao presente instrumento, cuja elaboragéao foi realizada em
conjunto pelos PARTICIPES.

Paragrafo primeiro. Aos PARTICIPES é assegurado o direito de acompanhar a execugao do

presente ACT, assim como questionar situagées eventuais que venham desvirtuar o seu escopo.

Paragrafo Segundo. Os PARTICIPES respondem cada um pelas consequéncias da inexecugao

total ou parcial das obrigagdes e condigdes previstas no presente ACT.

CLAUSULA SEXTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS
O presente ACT n&o prevé a transferéncia de recursos financeiros entre os PARTICIPES, sendo

que cada um devera executar as agdes e atividades que Ihe couberem, em conformidade com o
Plano de Trabalho anexo ao presente instrumento.

CLAUSULA SETIMA - DAS MODIFICAGOES
Este ACT e o Plano de Trabalho poderdo ser modificados em qualquer de suas clausulas e
condigdes exceto quanto ao seu objeto, por meio de Termo Aditivo, de comum acordo entre os

PARTICIPES, desde que tal interesse seja manifestado previamente, por escrito, por um deles.

CLAUSULA OITAVA - DA PUBLICIDADE

A publicacdo dos atos, agdes, programas, obras, servicos e campanhas dos PARTICIPES
devera ter carater educativo, informativo ou de orientacdo social, dela ndo podendo constar
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogédo pessoal de autoridades ou servidores
publicos, devendo ser respeitadas as normas atinentes a matéria, notadamente as restricbes
previstas na Lei Eleitoral (Lei Federal n° 9.504/97).

Paragrafo primeiro. Em qualquer agdo promocional relacionada ao objeto do presente ACT
sera, obrigatoriamente, destacada a participagéo de todos os PARTICIPES, bem como da BvLF,
seguindo os parametros por eles definidos.

Paragrafo Segundo. Sempre que um PARTICIPE citar ou divulgar publicagdes de outro
PARTICIPE devera obrigatoriamente indicar a sua autoria.

Paragrafo Terceiro. Ficam os PARTICIPES autorizados, desde ja, a informar em suas paginas

na internet, nas redes sociais de que participam, em seus relatérios de atividades e demais
materiais institucionais que produzirem a existéncia do presente Acordo.



CLAUSULA NONA - DO SIGILO E DA CONFIDENCIALIDADE
O objeto do presente ACT envolve a troca, entre os PARTICIPES, de informagdes publicas e n&o

confidenciais.

Paragrafo primeiro. O PARTICIPE que requisitar informagdes confidenciais, durante a vigéncia

do presente ACT, devera celebrar um acordo de confidencialidade.

Paragrafo Segundo. Os PARTICIPES obrigam-se a manter sigilo dos dados confidenciais a que
tiverem acesso uns dos outros, durante a vigéncia deste ACT e 5 (cinco) anos apés o término
deste, de forma a que ndo cheguem ao conhecimento de terceiros e possam ser utilizados de
forma prejudicial aos PARTICIPES.

Paragrafo Terceiro. Na hipétese do §2° da Clausula Nona, quando se tratar de dados
confidenciais, o PARTICIPE que disponibilizar acs demais tais dados devera sinalizar, de forma
clara, a confidencialidade das informagdes, sob pena de ndo cumprimento da obrigagdo de
sigilo.

CLAUSULA DECIMA — DA NAO EXCLUSIVIDADE
O presente ACT é firmado em carater de ndo exclusividade, podendo os PARTICIPES firmar
acordos semelhantes com outros 6rg&dos ou instituigbes publicas ou do Terceiro Setor, visando

ampliar o alcance das agdes de melhoria na qualidade de vida das criangas e de suas familias
na regido central de Sao Paulo.

CLAUSULA ONZE - DA RESPONSABILIDADE

Nenhum dos PARTICIPES sera responsavel perante o outro pelo ressarcimento de quaisquer
reclamacgdes por prejuizos, danos pessoais, morte, danos materiais ou causados, de qualquer
forma, por quaisquer agdes ou omissdes de seus funcionarios ou agentes, decorrentes da
execugado do objeto deste ACT, incluindo, sem limitagdo, a perda de lucros ou de interrupgdes de

negécios, ndo importando como eles possam ser causados, salvo quando agir com culpa ou
dolo.

CLAUSULA DOZE - DISPOSIGOES GERAIS
Nenhum dos PARTICIPES tera qualquer obrigagdo legal ou financeira de realizar atividades,
trocar informagdes ou incorrer em despesas ou gastos relacionados ao presente ACT, salvo

quanto as acbes e atividades estabelecidas no Plano de Trabalho anexo ao presente
instrumento.



Paragrafo Primeiro. O presente ACT nao estabelece qualquer obrigagéo de ordem trabalhista e
tampouco compromisso financeiro entre os PARTICIPES.

Paragrafo Segundo. Embora o presente ACT estabelega a colaboragao cooperativa e produtiva
entre os PARTICIPES, cada um & independente do outro e nada neste instrumento os torna
parceiros para fins juridicos, ou permite que um PARTICIPE possa criar ou assumir qualquer

obrigagdo em nome do outro para qualquer finalidade.

CLAUSULA TREZE - DA DENUNCIA E RESCISAO

Qualquer dos PARTICIPES podera denunciar, a qualquer tempo e sem énus e/ou penalidade, o
presente ACT, mediante comunicagéo, por escrito, aos demais, com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias, caso em que os PARTICIPES dever&o firmar um Termo de Encerramento para
ajustar a descontinuidade das acdes e atividades, bem como a solugdo de eventuais

pendéncias.

Paragrafo Primeiro. Na hipotese do caput, cada PARTICIPE serd responsavel pelos atos
praticados em razao do presente ACT até a data de sua rescisao.

Paragrafo Segundo. Constituem motivo para rescisdo de pleno direito do presente ACT o
inadimplemento de quaisquer de suas clausulas, o descumprimento das normas estabelecidas
na legislagcdo vigente e a superveniéncia de norma legal ou de fato que o torne material ou
formalmente inexequivel, imputando-se aos PARTICIPES as responsabilidades pelas obrigacées
assumidas até a data da rescisdo deste ACT.

CLAUSULA QUATORZE - DA PUBLICAGAO

Cabera a PREFEITURA conferir plena e irrestrita publicidade ao presente ACT, especialmente,
mas nao se limitando, a sua publicagéo, em forma de extrato, no Diario Oficial do Municipio, nos
termos do paragrafo unico, do artigo 61, da Lei Federal n°. 8.666, de1993.

CLAUSULA QUINZE - DOS CASOS OMISSOS
Os casos omissos, assim como as duvidas surgidas em decorréncia da operacionalizacdo do
presente instrumento, ser&o dirimidos pelos PARTICIPES, em comum acordo.



CLAUSULA DEZESSEIS - DO FORO
Os PARTICIPES elegem o foro da Justica Estadual, Comarca da Capital, por meio das Varas da
Fazenda Publica, para dirimir quaisquer questées oriundas do presente ACT, com exclusao de

qualquer outro, por mais privilegiado que seja, obrigando-se os PARTICIPES a buscar
previamente a tentativa de solugdo administrativa.

E, assim, por estarem de acordo, os PARTICIPES assinam o presente ACT em 03 (trés) vias, de
igual teor e forma, para que produza, entre si, os efeitos juridicos e legais na presenca das
testemunhas, que também o subscrevem.
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SP- 95 Caring for Children

R T B e e R S D e S R T R s R RS A ORI, B P P BEs

Plano de Trabalho

A. Contexto:

O projeto SP-95-Caring for Children faz parte de um acordo de cooperacdo técnica
envolvendo a Fundagdo Bernard van Leer, o Instituto Brasiliana e a Prefeitura de S3o
Paulo. O projeto SP-95-Caring for Children se propde a prestar assessoria técnica a
Prefeitura de S3o Paulo no dominio do investimento urbano, seguindo as premissas do
Urban 95, ou seja, sob a perspectiva de uma crian¢a de altura 95 cm.

No ambito da Politica Municipal para o Desenvolvimento Integral da Primeira Infincia -
Sdo Paulo Carinhosa, a Prefeitura do Municipio de S3o Paulo desenvolveu projeto
piloto multidisciplinar e intersetorial em um dos diversos cortigos existentes na regido
central da cidade com o objetivo de buscar alternativas para melhorar as condi¢des de
habitagcdo e a qualidade de vida dos moradores, em especial as criangas, com foco no
seu desenvolvimento saudavel e integral.

Entre as iniciativas do Comité Gestor da S3o Paulo Carinhosa na regido, foi
desencadeada uma agdo integrada e coordenada, envolvendo diversas secretarias.
Primeiramente, a Secretaria Municipal de Habitacdo e a Subprefeitura da Sé
mapearam os corti¢os da regido do Glicério. O resultado desse mapeamento levou a
um determinado cortigo habitado pelo maior nimero de criangas, no qual vivem 13
familias. A partir do levantamento, o Comité Gestor da Politica Municipal S3o Paulo
Carinhosa desenvolveu uma agdo experimental nesse cortico em algumas frentes
prioritarias.

A Secretaria Municipal de Saude realizou o cadastro e mapeamento de todos os
moradores do local. Além disso, foi feito o diagnédstico epidemioldgico das familias
com intuito de adogdo de praticas focadas nos agravos e determinantes prevalentes.
Por fim, foram iniciadas ag¢des sanitdrias frequentes envolvendo equipe
multiprofissional, atuando em diversas frentes. A Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, por sua vez, conversou com a populagdo habitante do cortigo
e fez o levantamento sobre a compatibilidade com os critérios de atendimento pelos

diversos programas de assisténcia social. A Secretaria Municipal de Habitacdo, em
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conjunto com a Subprefeitura da Sé, realizou a vistoria do imdvel, apontando as
inadequagdes com a Lei Moura.

Outra iniciativa colocada em prdtica nessa experiéncia foi a parceria com as entidades
da sociedade civil, CRIACidade e Ato Cidaddo, que promoveram uma escuta qualificada
das criangas deste cortico sobre quais melhorias elas gostariam que fossem
implementadas na moradia e no espago publico do entorno. Dessa maneira, foi
elaborado o projeto de uma praga, a ser construida nas imediacdes, com base na
escuta das criancgas. O projeto da praca foi desenvolvido pelos alunos de graduac¢do em
Arquitetura e Urbanismo do Centro Universitario Belas Artes de S3o Paulo, por meio
de iniciativa de extensdo universitdria, tendo em vista a criagdo de espaco publico
voltado ao brincar e a sociabilidade das criangas.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano incluiu a iniciativa dentro do
quadro de atividades do Programa Centro Aberto. Além disso, um estudo de impacto
no sistema viario foi elaborado pela Companhia de Engenharia de Trafego (CET) do
Municipio para avaliar a viabilidade de interveng¢do na praga, sem que haja prejuizo ao

trafego e a seguranca dos pedestres e motoristas.

Gestao estratégica:

Todas as acbes referentes ao Projeto SP-95-Caring for Children serdo planejadas,
coordenadas, executadas e monitoradas a partir de um nucleo de coordenagio
constituido pelo Instituto Brasiliana, em estreita colaboragdo com a equipe da Sdo
Paulo Carinhosa e secretarias e 6rgaos municipais da Prefeitura de Sdo Paulo.

O Instituto Brasiliana sera responsdvel ainda pela gestdo administrativa e operacional
do escopo definido no acordo com a Fundagdo Bernard Van Leer, e pela execugdo de
prestagdes de contas regulares a BvLF, com quem devera compartilhar andlises,

solicitar apoio técnico e reportar as agdes e o desenvolvimento do projeto.

Os componentes do projeto situam-se nos eixos de avaliagdo e comunicagdo e podem
ser resumidos nas seguintes macro-agdes:
| — Levantamento de condig8es existentes da regido e qualidade de vida da populagdo

alvo;
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Il - Levantamento de agdes e material ja produzido pelo programa Sdo Paulo Carinhosa
no Glicério e dos processos, servigos e equipamentos publicos, condi¢cdes urbanisticas
e potenciais agdes de requalificagdo;

lIl — Avaliacdo de processos de formacdo e sensibilizagdo dos servidores publicos, das
organizagdes civis parceiras e das familias com criangcas bem como das agdes
desenvolvidas e ligdes aprendidas;

IV- Concepgdo e implementagdo de plano de comunicagdo integrada contemplando as
diferentes etapas do desenvolvimento do projeto e garantindo interface com os

parceiros envolvidos.

O Projeto SP-95-Caring for Children, por conta de suas caracteristicas, entre elas a
grande interdependéncia, envolvendo programa publico multidisciplinar e
intersetorial, demandara uma gestdo especifica, que considere um escopo, plano de
acdo e cronograma evolutivos, podendo variar de acordo com o préprio andamento do
projeto.

O processo de coordenagdo das macro-acdes referentes ao Projeto SP-95-Caring for

Children pode ser subdividido em cinco fases:

Iniciacdo: Inventario de agdes e projetos realizados na regido do Glicério, deflagracao
de reunides de alinhamento e pactuagao de cronogramas com equipes das secretarias,
érgdos internos e organizagdes civis, prospeccao de parceiros para o trabalho de
avaliagdo e comunicacdo, esbogo dos planos setoriais de trabalho do projeto SP-95-
Caring for Children, detalhamento das obrigag8es dos parceiros do projeto (Instituto

Brasiliana, Prefeitura de SP, Fundacdo Bernard van Leer).

Planejamento: Levantamento e definicdo do conjunto de dados e de informagdes que
objetivam conceituar e caracterizar em detalhes os componentes do projeto e as
restricdes que os regem, além de definicdo das caracteristicas demandadas para as
organizagOes a serem contratadas. Detalhamento do cronograma geral e identificagdo
dos caminhos criticos. Identificagdo e contratacao de servigos de terceiros. Concepgao

e realizacdo de evento de langamento da parceria, em estreita colaboragdo com a
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equipe da S3o Paulo Carinhosa e com a empresa responsavel pela comunicacdo

integrada do Projeto SP-95.

C. Execucdo: Efetivacdo e gerenciamento da execugdo do plano de trabalho, apoio e
monitoramento dos trabalhos de avaliagdo e comunicacdo integrada,
compartilhamento das informacdes e realizagdo de reuniGes com as equipes do
projeto SP-95 para verificacdo de status das atividades programadas e eventual

corregao de rumos.

D. Controle: Subsidiariamente a execugdo do projeto, essa fase provera medicdes sobre a
execucdo, controle sobre eventuais mudangas no escopo, monitoramento de riscos,

cronograma e qualidade, sugestao e providéncias a tomada de agBes corretivas.

E. Finalizacdo: Verificagdo das entregas e aceitagdo formal, organizag3o e sistematizacio
das licdes aprendidas no processo, apoio a definicdo de estratégia e a organizacdo de
evento e relatério para apresentagdo dos resultados do projeto para a nova

administracdo da cidade.

C. Fases do Projeto:

Fases

Iniciagao

Planejamento

Execucgao

Controle

Finalizagao
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Escopo da Avaliacao:

Para execu¢dao dos componentes relativos as agdes |, Il e lll o Instituto Brasiliana
fornecera equipe especializada em avaliagdo, com reconhecida expertise na drea, que
trabalhara em estreita colaboragdao com a equipe da Sdo Paulo Carinhosa, secretarias
municipais e érgdos da Prefeitura.

O trabalho sera desenvolvido ao longo de 8 meses e resultara em uma avaliacdo
aprofundada das intervengdes realizadas na regido do Glicério e em andlise estrutural
da Politica Municipal da Primeira Infancia do municipio de S3o Paulo. Trata-se de uma
avaliagdo de processo, com foco nos arranjos de implementacdo, nos atores
envolvidos, bem como énfase nas relagdes intersetoriais implicadas no
desenvolvimento dessa intervengdo. Serd também avaliada a perspectiva da populagio
do entorno do projeto em termos de conhecimento, envolvimento e percepg¢io sobre

as intervencgdes.

Acgoes:

Caracterizagdo urbana da area sob intervencdo em termos de infraestruturas,
equipamentos e acessibilidades, a partir de informagdes e analises desenvolvidas pelas
Secretarias Municipais de Desenvolvimento Urbano (SMDU) e Transportes, bem como

materiais complementares;

Caracterizagdo socioecondmica e demografica da populacdo residente na area sob
intervengao, a partir de dados do Censo Demografico 2010 e bases de dados

complementares;

Realizagdo de entrevistas em profundidade e grupos focais para avaliar o
conhecimento, o envolvimento e a recep¢do do projeto junto a populagdo do entorno,

considerando a populagdo direta e indiretamente afetada pelo projeto;

Recomposicdo dos processos, atores e instituigdes envolvidos na implementacdo dessa

intervengao, discutindo os avangos e problemas encontrados, a partir de documentos
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publicos, material bibliografico e entrevistas com atores publicos e privados envolvidos

na produc3do da politica.

Cronograma da avaliagdo:

™~ ™~
Acbes < <
]
£ | ®
Produto 1 -

Caracterizagao

urbana

Produto 2 -
Caracterizagao
socioeconOmica e

demografica

Produto 3 - Avaliagao

da populagdo

Produto 4 - Avaliagdo

da politica

E. Escopo da estratégia da Comunicagao Integrada:

Para a execucdo da acdo de numero IV, concepgdo e implementagcdo de plano de
comunicagdo integrada, o Instituto Brasiliana atuard em conjunto com os érgdos da
Prefeitura, por meio da Coordenacdo da Sdo Paulo Carinhosa, de modo a construir e
executar uma estratégia de comunicagdo integrada que contemple vérias plataformas
de comunicac¢do, contendo abordagens e linguagens de comunica¢do social para o
projeto SP95: relacbes publicas e institucionais, jornalismo, jornalismo digital e

marketing social para o projeto SP95.
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Contexto mundial e local do SP95

O SP95 é a inspiracdo paulistana da solugdo Urban95, da FBvL. Ambas as solugdes tém
como objetivo a promogdo do planejamento urbano para a primeira infancia, com o
foco na transformagdo das cidades em locais mais amigdveis as criangas na idade de
0 a 3 anos (faixa etdria fundamental no desenvolvimento infantil, conforme atesta a
neurociéncia).

54% por cento da populagdo mundial vive em areas urbanas. Até 2050, espera-se que
essa proporgdo chegue a 66%. As instituicdes de fomento a infdncia direcionam
recursos e recomendam politicas publicas que melhorem a qualidade de vida das
criangas nos grandes centros urbanos. Hoje, 1 bilhdo de criangas de zero a cinco anos
vivem nas grandes cidades.

O Plano de Metas do governo municipal € um considerdvel conjunto de agdes
implementadas, como o Plano Diretor, a Lei de Uso e Ocupacdo do Solo Urbano, o
Programa Territorio CEU da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, a
politica municipal de mobilidade, entre outras, t€m concretizado, no municipio de Sao
Paulo, o Direito a cidade. Da mesma forma, a S8o Paulo Carinhosa tem atuado no

sentido de assegurar os direitos sociais das criangas nos territorios mais vulneraveis.

Desafios de carater institucional

Informar que o SP95 é um projeto apoiado pela Politica da Primeira Infancia Paulistana
(S3o Paulo Carinhosa) que nasce sob a motivagdo de transformar as cidades em
ambientes mais amigaveis as criangas. E também um desafio mundial das grandes
metrdpoles do mundo. No Brasil, Sdo Paulo é a primeira a aderir.

Situar o posicionamento da Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da SPCarinhosa, como
uma fomentadora de uma politica intersetorial, para a primeira que tem potencial
para pautar outras capitais do Brasil, a partir desta a¢dao local num grande centro
urbano, e que esta trabalhando no territério desde 2014; e na capital desde 2013.
Contexto local.

Fortalecer o posicionamento da SP Carinhosa com seu amplo escopo de atuagdo (14
secretarias municipais), trabalhando no fortalecimento da politica intersecretarial e

multi setorial desde 2013 em toda a capital, com contextos diversos.
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Traduzir a importancia de agGes da gestdo publica e da sociedade para o
desenvolvimento da crianga.

Potencializar todas as agBes de comunicagao sobre a intervengdo do projeto e
resultados, de forma a sensibilizar setores da sociedade e ampliar a adesdo de
parceiros.

Captar agdes de promogao nacional e internacional do projeto.

Estimular e alinhar rede de comunicadores das diferentes areas de assessoria de
imprensa dos parceiros, principalmente com as secretarias da Prefeitura envolvidas no

projeto.

Fases da comunicagao:

Produto 1 - Caracterizagdo Urbana

Produto 2 - Caracterizacdo
socioecondmica e demografica

Produto 3 - Avaliacdo da Populacdo --
Produto 4 - Avaliagdo da Politica

Nos primeiros quatro meses, a consultoria dard énfase a comunicagdo institucional
externa, com observancia das restricdes eleitorais, em especial com a vedacdo de

publicidade institucional da Prefeitura, com as seguintes ferramentas de trabalho:

Elaboracdo e gestdo de plano de comunicagdo estratégica que contemple agdes de
relagdes publicas, assessoria de imprensa, plano de marketing e jornalismo digital,
consultoria para interface com fornecedores de servigos, tais como, preparagdo de
coletivas, audio visual e gestdo de conteldos de comunicagao;

Media trainning de porta-vozes do projeto SP95 na medida em que houver demandas
e na ativagdo que realizarmos;

Relacionamento institucional de comunicagdo com os parceiros do projeto SP95;
Preparagdo de eventos, coletivas, roda de conversas, captacdo de exposicao positiva
do projeto;

Workshops de comunicagao integrada entre parceiros e eventuais novos parceiros;
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Produgdo de conteudo (material informativo, releases, artigos assinados, balancos,

publicacbes);

Interface com fornecedores de servicos em comunicagdo estratégica (captador de

imagem, redator, roteirista, repoérter, social media, designer, fotégrafo, etc);

Criacdo e manutengdo do blog e midias sociais;
Informe frequente de noticias (clipping);

Confeccdo de clipping mensal de resultados;

Relatdrios analiticos mensais contendo a mensuragdo de resultados com distingdo de

demandas ativas e reativas de jornalistas e exposicdo em midias;

Cronograma da comunicacao:

Acdes [ Meses

Estratégia de arranque

Plano de comunicacdo

2017

Workshop 1 - glinhamento de expectativas

Plano Marketing Digital

Coletiva de lancamento

ssessoria de imprensa

Relactes publicas

Relagfes institucionais

Encontro com blogueiros

Gestdo dos videos

Gestdo dos conteudos do Blog e midias sociais

Criacao e lancamento do Blog

Gestido da identidade visual

Ativacdo de parceiros e fornecedores de servigos

Mensuracio e apresentacao de resultados

Consolidagdo
Alimentacio e manutencdo das redes

Assessoria de imprensa

Relacdes pablicas

Relagdes institucionais

Aniversario da 5P Carinhosa - acdo de vinculagdo com SP

Divulgacdo do projeto / Semindrio Internacional

AcBes para o més das criangas

Producdo de relaidrio para transicdo de gestao

WMensuracd presentacdo de resultados

Gestéo de video final

Balanco e ampla divulgacdo dos resultados




