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1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

VERSAO DO PLANO

Ne da versao/revisao do Plano: 002
Data de finalizagdo: 29/121/2019

IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Sigla: SGM
Nome oficial: Secretaria de Governo Municipal

IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS NA UNIDADE

AUTORIDADE RESPONSAVEL PELA APROVACAO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS NA UNIDADE

Nome: Mauro Ricardo Machado da Costa
Cargo: Secretdario Municipal

RF: 746.555.6

EQUIPE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Nome: Leonardo Barbosa Oliveira

Cargo: Analista de Politicas Publicas e Gestdo Governamental

Servidorne1
Coordenadoria/Divisdao/Supervisao etc.: Gabinete do Secretdrio

RF: 835950-4

Nome: Bruna Borghetti Camara Ferreira Rosa

Cargo: Assessora Especial

i ° - - - ~ - ~ . . ~
Servidor n°2 Coordenadoria/Divisaof/Supervisao etc.: Subsecretaria Executiva Gestdo

de Projetos Estratégicos
RF: 773.130-2

Nome: Rita de Cassia Emery Sachse

Servidorn° 3
Cargo: Coordenadora de Administracdo e Finangas
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Coordenadoria/Divisao/Supervisao etc.: Coordenadoria de Administragdo
e Financas

RF: 570.469-3

Responsavel do
Controle Interno
na unidade

Sera constituida, por Portaria especifica, comissao para avaliacdo da
implementacao do Plano de Integridade em Dezembro de 2019

DESCRICAO DA UNIDADE (SECRETARIA | SUBPREFEITURA)

REGULAMENTACAO

DECRETO Ne° 5g9.000, DE 7 de OUTUBRO DE 2019 - Dispde sobre a reorganizacdo da
Secretaria de Governo Municipal — SGM e altera a lotagdo dos cargos de provimento em
comissao que especifica.

LEI N° 16.703 DE o4 DE OUTUBRO DE 2017 - Disciplina as concessoes e permissoes realizadas no
ambito do PMD

LEI N° 16.651 DE 16 DE MAIO DE 2017 - Cria o Conselho Municipal de Desestatizacao e Parcerias
e o Fundo Municipal de Desenvolvimento.

DECRETO Ne° 57.693 DE 16 DE MAIO DE 2017 - Disciplina o funcionamento do Conselho
Municipal de Desestatizacdo e Parcerias, instituido pela Lei n® 16.651, de 16 de maio de 2017.
PORTARIA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESESTATIZACAO E PARCERIAS - SMDP N° 7 DE 1 DE
MARCO DE 2017 - Estabelece regras e procedimentos a serem observados pelos agentes

publicos da Secretaria Municipal de Desestatizacdo e Parcerias nas intera¢des com particulares.

DECRETO N° 56.130 DE 26 DE MAIO DE 2015 - Institui, no &mbito do Poder Executivo, o Codigo
de Conduta Funcional dos Agentes Publicos e da Alta Administragdo Municipal.

PORTARIA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM Ne 120 DE 9 DE DEZEMBRO DE
2016 - Regulamenta os artigos 12 a 15 e 18 e 19 do Decreto n° 56.130, de 26 de maio de 2015, que
institui o Codigo de Conduta Funcional dos Agentes Publicos e da Alta Administracdo Municipal

Edital no. 01/2018 — SMRI - Institui o Forum de Gestdo Compartilhada

DECRETO Ne° 57.718 DE 5 DE JUNHO DE 2017 - Cria a Comissao Municipal para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel



https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/Minuta%20do%20edital%20de%20chamamento%20do%20F%C3%B3rum%20de%20Gest%C3%A3o%20Compartilhada_2018.odt
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/DecretoComissaoODS2017.pdf
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PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELA PASTA

Conforme redacao dos artigos 2° e 3° do Decreto n° 59.000

Art. 20 A Secretaria de Governo Municipal - SGM tem por finalidade articular, acompanhar e
avaliar a execugao de programas e projetos de governo, proceder a estudos e agdes para
elaboragdo, avaliagdo e revisdo periodica do Programa de Metas do Municipio, elaborar diretrizes
e politicas para o estabelecimento de parcerias estratégicas com o setor privado e para a
elaboracdo e implantagdao do Plano Municipal de Desestatizagdo, bem como prestar apoio
administrativo e juridico ao Gabinete do Prefeito e a Casa Civil e executar atividades compativeis

e correlatas com a sua area de atuagdo.

Art. 3° A Secretaria de Governo Municipal - SGM possui as seguintes atribuicoes:

| - coordenar, planejar e executar as diretrizes e politicas relativas a integracdo das agdes
governamentais;

Il - acompanhar e avaliar a execucdo dos programas e projetos prioritarios do Governo,
promovendo a articulacgdo intersecretarial;

[Il — gerir a elaboracao e acompanhar a execu¢dao do Programa de Metas do Municipio, bem como
propor a sua revisao;

V - elaborar diretrizes, formular, coordenar, articular e executar politicas para o estabelecimento
de parcerias estratégicas com o setor privado e para a implantagdo do Plano Municipal de
Desestatizacao;

VI - coordenar, planejar e executar as a¢oes de Governo Aberto no ambito da municipalidade;

VIl — avaliar estrategicamente, em conjunto com a Casa Civil, as propostas de decretos e projetos
de lei elaborados pelos érgdos e entidades da Administragdo PuUblica Municipal, visando subsidiar
o Prefeito quanto a conveniéncia e oportunidade do seu prosseguimento;

VIII - prestar apoio administrativo, gestdo de pessoas, execugao orcamentaria e financeira e
assessoramento juridico ao Gabinete do Prefeito e a Casa Civil, suas autoridades e unidades

vinculadas;

IX - exercer outras atribui¢cdes correlatas e complementares na sua area de atuagdo



CIDADE DE )
% SAO PAULO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS
GOVERNO (EDITAL DE CHAMAMENTO INTERNO N° 01/CGM/2019)

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme Decreto 59.000 de 7 de outubro de 2019, a estrutura de SGM é composta da seguinte
maneira:

Art. 4° A Secretaria de Governo Municipal — SGM, do Gabinete do Prefeito, tem a seguinte
estrutura basica:

| - unidade de assisténcia direta ao Secretario: Gabinete do Secretario;

Il - unidades especificas:

a) Subsecretaria Executiva de Gestdo de Projetos Estratégicos; com

b) Subsecretaria Executiva de Desestatizacao e Parcerias;

c) Coordenadoria de Administracao e Finangas;

d) Coordenadoria de Gestao de Pessoas;

11 - colegiados vinculados:

a) Comissdo Municipal para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

b) Comité Intersecretarial de Governo Aberto da Cidade de Sdo Paulo - CIGA-SP;

c) Conselho Municipal de Desestatizagoes e Parcerias;

IV - entidade da Administracao Publica Municipal Indireta vinculada: Sao Paulo Parcerias — SP

Parcerias.

MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

Missao

A Secretaria de Governo Municipal - SGM tem por finalidade articular, acompanhar e avaliar a
execucdo de programas e projetos de governo ( Programa de Metas, Redencdo, Politica
Municipal pela Primeira Infancia, Governo Aberto na cidade de Sao Paulo), proceder a estudos e
ac¢oes para elaboracdo, avaliacdo e revisdo periddica dos mesmos, elaborar diretrizes e politicas
para o estabelecimento de parcerias estratégicas com o setor privado e para a elaboragdo e
implantacdo do Plano Municipal de Desestatizagdo, bem como prestar apoio administrativo e
juridico ao Gabinete do Prefeito e a Casa Civil e executar atividades compativeis e correlatas com

a sua area de atuagao.
Visao

Promover a melhoria na prestacdo dos servicos publicos municipais e maior eficiéncia
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administrativa da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.
Valores

Compromisso com o Interesse PUblico, Eficiéncia, Etica, Gestao, Impessoalidade, Inovacao,
Integridade e Transparéncia.

DIRETRIZES DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No ambito do Programa de Metas 2019-2020, a Secretaria de Governo Municipal tem como
compromisso institucional a coordenacdo: (i) do Programa de Metas; (ii) da Politica Municipal
pela Primeira Infancia; (iii) do Programa Redencao; (iv) da Politica Municipal de Governo Aberto;
(v) Monitorar periodicamente a satisfacdo do cidaddo em relagdo aos servicos, politicas e
programas da Prefeitura, identificando os principais problemas e realizando as corre¢des
necessarias para melhorar o atendimento ao cidadao; (vi) Implementar 10 projetos do Plano
Municipal de Desestatizagao.

2. PLANO DE ACAO: MAPEAMENTO E ANALISE DOS RISCOS

2.1. GESTAODERECURSOS PUBLICOS

CENARIO ATUAL

A gestdo de recursos publicos, no ambito de SGM é feita pela Coordenadoria de Administracao
e Financas tendo por atribui¢do, coordenar e supervisionar a execu¢do das atividades voltadas a
elaboracdo das propostas orcamentarias anuais relativas a Secretaria de Governo Municipal, ao
Gabinete do Prefeito e a Casa Civil; gerir os recursos orcamentarios e financeiros, licitacdo, os
contratos, convénios, acordos e outros instrumentos congéneres, adquirir bens e servicos; gerir
os bens patrimoniais moveis; gerenciar os equipamentos de informatica, servicos de
manutencado e atividades de infraestrutura; realizar a manutencao predial e demais atividades
relativas a zeladoria dos edificios Matarazzo e Galeria prestes Maia.

Entre as atividades mapeadas as com maior probabilidade e impacto de risco sdo: (i) controle
de bens patrimoniais, (ii) adiantamentos/diarias; (iii) caréncia de funcionarios efetivos nos
quadros, uma vez que 85% por centos dos funcionarios da equipe sdo comissionados; (iv) falta
de treinamento aos servidores que ingressam no servi¢o publico, seja via concurso publico ou
comissionamento; (v) dificuldade em composicdo de equipes especializadas.

Em especial, na area de licitagdes e contratos, verifica-se a necessidade de segregacdo de
funcdes, com distribuicdo de tarefas especificas.
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CENARIO DESEJADO

Para uma gestdo de recursos publicos mais eficiente e integra é desejado que os fluxos e
procedimentos de trabalho estejam estabelecidos, desenhados e publicizados em rede
interna, com equipes de trabalho capacitadas e prd-ativas. Deseja-se no cenario que sejam
estabelecidos grupos de trabalho para analise das matérias relativas a licitagdes (defini¢do de
objetos, elaboragdo de Termos de Referéncia, pesquisas de mercado e analise de amostras) ,
patrimonio, contabilidade, comunicacdo, engenharia, dentre outros.

Percebe-se necessario capacitagdes gerais tais como na area de licitacdes e contratos,
fiscalizagdes, adiantamentos, em manutencao predial, bem como atualizacao e reciclagem das
equipes. Outra questao ligada ao cenario desejado é o fomento das atividades desenvolvidas
pelas equipes, objetivando o aperfeicoamento e, inclusive o incremento de rodizios setoriais.

Por fim, um cenario ideal, contaria também com maior nUmero de servidores efetivos das
carreiras de AGPP, APPGG, APDO, contadores, engenheiros e arquitetos. Esses servidores
deveriam ter um treinamento amplo e também especifico sobre a fun¢do publica, estrutura,
fluxos, organograma, hierarquias, competéncias e atribuicoes.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

e monitoramento das Atas de Registro de Prego em
vigor e sugestao de novas Atas

e Treinamento referente as solicitagdes iniciais dos
pedidos

e Divulgagao dos termos de contrato ora
apresentados em formato aberto

e (Criagdo de Manual contendo topicos e
procedimentos corriqueiros da area

Licitagoes e Contratos

Prazo - 10 meses

e A Secretaria do Governo Municipal ndo executa

Convénios .
convénios

e Todas as doagoes recebidas por SGM foram
vinculadas a edital especifico de doagao,
apreciadas pela Assessoria Juridica da pasta e se
encontram disponiveis no Portal da Transparéncia
e em se¢ao especifica do site institucional .

Doacoes

e Criagao de fluxos e procedimentos;
e Nomeagao de funcionarios efetivos;

Patrimonio . . .
e Treinamento no sistema especifico.
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Prazo - 3 meses

Tratamento de recomendacgodes
da auditoria da CGM e do TCM

Incorporamos todas as recomendagdes em nossos
procedimentos

Indicadores de desempenho

Elaborac¢do de Estudo para a criagdo de
indicadores de desempenho nas areas de CAF,
com a criagdo e monitoramento de, ao menos, 5
indicadores

Prazo - 6 meses

Parcerias e relagbes com o
terceiro setor

Sao realizadas parcerias por meio de acordo de
cooperacao técnica, sem envolver repasses de
recursos.

Relagao com fornecedores

Publicagdo de Ordem Interna, estabelecendo que
reunioes com fornecedores ou interessados em
aquisicdes, servigos ou contratos com a SGM,
sejam acompanhados por no minimo 2 servidores.

Prazo 3 meses

Adiantamentos/Diarias

sensibilizacdo interna com fluxos estabelecidos e
determinacoes referentes a concessdo de didrias e
adiantamentos sob competéncia de SGM/CAF

Prazo:4 meses

2.2. CONTROLE SOCIAL E TRANSPARENCIA

CENARIO ATUAL

A Secretaria de Governo Municipal busca constantemente o aprimoramento dos mecanismos
de controle social e de transparéncia, ativa e passiva, visando a melhoria das politicas publicas e
acdes. Entre as agdes que necessitam de maior atencdo, verificou-se: (i) a adequagdo do site
institucional as diretrizes colocadas na Portaria Intersecretarial CGM/ SMDCH/SEMPLA n° 3 de
22 de agosto de 2014; (ii) a melhoria de fluxos referentes a Transparéncia Passiva e Ativa e; (iii)
a melhoria da institucionalizagdo no tratamento de denuncias.

CENARIO DESEJADO

Como resultado das intervenc¢des propostas no Programa de Integridade e Boas Praticas desta
pasta espera-se melhoria dos indices de Transparéncia Ativa e Transparéncia Passiva, melhoria
nos procedimentos adotados pelas unidades de trabalho e redu¢ao/minimizagao/mitigagdo dos

10
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riscos decorrentes das atividades.

Quanto a analise do Indice de Transparéncia Ativa - ITA, o site institucional da Secretaria de
Governo Municipal ja passa por atualizagbes frequentes desde o més de setembro do ano
corrente, contudo ainda carece de melhorias em sua estrutura e no fluxo interno para se
adequar a Lei de Acesso a Informacdo; Lei de Dados Abertos; Portaria Intersecretarial
CGM/SMDHC/SEMPLA n° 3/2014 e demais regulamentacdes.

Entre as a¢des a serem desenvolvidas, muitas delas passam pela dindmica de normatizacdo e
estabelecimento de fluxos internos, que podem ser mapeados, aprimorados e descritos visando
promover maior institucionalidade, memoria institucional e possibilidade de melhoria continua.

AREA

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Processos referentes a garantia
da transparéncia e ao acesso a
informacao, exigidos pela Lei de
Acesso a Informacao (Lei n°
12.527, de 18 de novembro de
2011)

Capacitagdo de pessoal em legislagdo de acesso a
informacgéao ( monitoramento SGM/CGP)
Atualizagdo dos site, de modo a atender os
requisitos da Lei de acesso a informagdo e legislagdo
correlata.

Publicagdo do fluxo de e-sic, em intranet, com lista
de servidores responsaveis, prazos e procedimentos

Prazo - 12 meses

Canais de comunicacgao

Estabelecimento de fluxos e de responsaveis pelo
site institucional

Adequacdo do site institucional as diretrizes contidas
na Portaria Intersecretarial CGM/SMDHC/SEMPLA
n°3/2014 e legislagdo correlata

Prazo - 6 meses

Mecanismos de participa¢ao
social dos cidadaos nas atividades
do 6rgao

Ampliagdo da publicidade dos processos de
Participagao Social em andamento e publicacao de
suas devolutivas.

Prazo - 8 meses

Politica de protecao de dados
pessoais

Elabora¢ao de regulamentacao da Politica de
Protecdo de Dados Pessoais

Capacitagao de servidores na tematica
Anonimizag¢ao de dados pessoais sempre que
necessario;

Observancia da Lei na publicizagdo e acesso a
informacao de Dados Pessoais em documentos
publicos;

Prazo: 11 meses.

* Nas resposta do e-sic as informagdes pessoais
sdo anonimizadas em suas divulgagoes, conforme

11
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a Lei de Protecao de Dados.

Tratamento de denuncias

Mapeamento e publicizagdo do fluxo, a ser
definido conjuntamente com a Casa Civil.
Estabelecimento de procedimentos para o
recebimento, encaminhamento e tratamento de
denuncias;

Estabelecimento de regras claras para a protecao
dos denunciantes, inclusive permitindo a
realizagdo de denuncias anénimas;
Aprimoramento do controle formal, sobre o
tramite das apuragoes preliminares, para conter,
ao menos, numero do procedimento, data de
instauracao e encerramento, dias em tramite,
objeto simplificado (sem nome dos possiveis
envolvidos) e nome dos servidores integrantes da
Comissdo responsavel.

Prazo: 8 meses

Conselhos

Regulariza¢do da transparéncia das a¢oes dos
conselhos

Revisao periddica dos regimentos internos e
demais procedimentos e fluxos adotados pelos
conselhos sob responsabilidade de SGM

Prazo: 6 meses

Orgaos colegiados

Regularizacdo da transparéncia das a¢oes dos
orgaos colegiados

Revisao periddica dos Regimentos Internos e
procedimentos dos érgdos colegiados sob
responsabilidade de SGM

Prazo: 6 meses

Fundos municipais

A Secretaria de Governo Municipal ndo gerencia
fundos municipais

2.3.

GESTAO DE PESSOAS

CENARIO ATUAL

No cenario atual de Gestao de Pessoas da Secretaria de Governo Municipal o principal destaque
quanto ao cenario é a alta concentra¢do de cargos comissionados face a quantidade de efetivos
nos quadros funcionais. A composi¢dao de pessoal ocasiona grande rotatividade do corpo
funcional e, por consequéncia, fragilidades em relacdo a memoria institucional das areas
técnicas e de conhecimento acerca de seus processos e rotinas.

12
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Entre os processos inerentes a fun¢do de gestdo de pessoas, apos exercicio de analise de riscos
foram verificadas vulnerabilidades nas areas de concessdo de aposentadorias, na gestdo da
folha de frequéncia individual e na gestao de quadros e pessoal.

Foi percebido, por fim, a necessidade de maior capacitagdo nas tematicas atinentes a
responsabilizacdo do servidor, ética e conflito de interesses, motivo pelo qual é desejado um
aumento na capacita¢do dos servidores da pasta nestas tematicas.

CENARIO DESEJADO

Na area de gestdo de pessoas o cenario desejado inclui quadro funcional com dimensao capaz
de atender as diversas demandas encaminhadas pelo Gabinete do Prefeito, Casa Civil e
Secretaria de Governo Municipal, com capacitacdo de seus funciondrios em matérias referentes
a funcdo setorial e nas tematicas relativas a promocgao da integridade.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

e Mapeamento semestral das necessidades de
capacitacao dos servidores da pasta

e Divulgacdo de Plano de Capacitacdo do Orgdo

Capacitagao de servidores e Encaminhamento de Oficio a EMASP para

publicos solicitacao de cursos

e Monitoramento da capacitacao funcional

Prazo: 8 meses

e (Capacitagao do corpo técnico em questdes
relativas a contagem do tempo e processo de
aposentadoria

. Prazo: 6 meses
Acompanhamento funcional

e Elaboragdo de cartilha e informe as chefias sobre
eventos da Folha de Frequéncia Individual

Prazo: 3 meses

~ e e (Capacitagao de servidores na tematica
Promocao de responsabilizagdo

funcional
Prazo: 6 meses

e (Capacitagao de servidores na tematica
Etica
Prazo: 6 meses

e (apacitagao de servidores na tematica
Conflito de Interesses

Prazo: 6 meses

2.4. TEMASESPECIFICOS

13
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CENARIO ATUAL

A Secretaria de Governo Municipal é um o¢rgdo vinculado a “atividade-meio”. Tem como
atribuicdo a articulacao Intersecretarial, a coordenacdo do Programa de Metas e de projetos
estratégicos, bem como a condu¢do do Plano Municipal de Desestatizagao.

A gestdo do Programa de Metas 2017-2020 passou desde inicio de 2019 a fazer parte das
competéncias da Secretaria de Governo Municipal. O principal risco identificado pela area
técnica é o informacional, considerando que os dados de monitoramento sao providos pelas
pastas setoriais, porém capazes de influenciar as condi¢des de politicas publicas e transparéncia
necessarias ao Programa.

Dentre os Projetos Estratégicos hoje conduzidos pela Secretaria de Governo Municipal estdo o
Programa de Metas, Politica Municipal pela Primeira Infancia, o Programa Redencao e as a¢des
de Governo Aberto na cidade de S3o Paulo e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS.

No ambito do Programa Reden¢do foram identificados riscos referentes a articulacao
institucional decorrentes da assimetria de informacdes entre as equipes e na exposi¢ao de
dados relativos a condugao do programa, riscos a integridade fisica do corpo funcional atuante.
E também apontada a necessidade da criacdo de indicadores referentes a eficiéncia da politica
publica.

Quanto ao Plano Municipal pela Primeira Infancia, foram identificadas pelos executores
fragilidades quanto a transparéncia ativa, indicadores do programa e de gargalos na articulagao
entre os corpos técnicos das diferentes secretarias envolvidas na execugao da politica.

Quanto a politica de Governo Aberto na cidade de Sdo Paulo foi identificado risco na articulagao
e na agao conjunta do Férum de Gestdao Compartilhada, colegiado paritario entre Governo e
Sociedade Civil responsavel pela elabora¢do e monitoramento da execu¢do do Plano Municipal
de Governo Aberto por auséncia de regimento interno.

Tocante aos processos de desestatiza¢do, foram identificadas necessidades de capacitagdo
funcional em temas especificos, melhor desenho de fluxos e de atribuicbes entre a area de
desestatizacdo e demais areas de SGM e necessidades de acompanhamento da conduta de
servidores apos saida da unidade (quarentena).

CENARIO DESEJADO

No que se refere a Gestdao do Programa de Metas busca-se mecanismos para melhorar as
ferramentas de monitoramento dos objetivos estratégicos do Programa, bem como a criagao
de estrutura de governanca para melhorar a qualidade e celeridade na obtencdo das
informagdes junto as pastas, otimizando o fluxo econémico-financeiro.

A gestdo da Politica Municipal pela Primeira Infancia contarad com fluxos melhor definidos para
gestao informacional, bem como com site permitindo melhor transparéncia ativa da a¢des da
Politica. Também sera consolidada a Comissdo para avaliagdo dos resultados desta politica
publica.
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O Programa Redencdo elaborara diretrizes para a operagdo em campo capazes de garantir a
integridade fisica de seus funcionarios, bem como estabelecerd fluxos de trabalho para
melhorar a troca de informacdes entre as diferentes equipes de forma a garantir a devida
informacdo, evitando falhas ou equivocos na comunicagao.

O Férum de Gestdo Compartilhada contarda com regimento interno, estabelecendo
procedimentos e condutas, a fim de minimizar polémicas e atritos desnecessarios na gestdo
das politicas de governo aberto realizadas junto a sociedade civil.

Quanto a tematica de desestatizagdo, espera-se que apos a realiza¢cdo de ac¢des voltadas para
mitigar riscos identificados, que a drea possua servidores com maior capacitagdo, segregacao
de fung¢des, melhor relacionamento com as demais areas de SGM e procedimentos referentes
ao desligamento de servidores (quarentena) e maior numero de cargos de provimento
especifico.

AREA ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

e Desenvolver fluxos e processo para as atividades

rotineiras
Programa de Metas

Prazo: margo 2020

e Criagao de controle pelos membros do setor e
areas envolvidas na execugao do Plano
e Criagao de Pagina Especifica (site) parao

programa
Politica Municipal para a e Nomeagao da Comissdo de Avaliagao da Politica
Primeira Infancia Municipal pela Primeira Infancia, reunides da

Comissdo e Avaliagdo do Plano

Prazo: 6 meses

e Formacao de grupo de trabalho para discussao de
ocorréncias geradoras de inseguranca.

e Melhorar alinha de comando entre as areas
envolvidas. Proposta da area para criacdo de uma
Comissdo de Avaliacdo de implementacgdo do
Programa, que ird ter um controle maior sobre

Programa Redencao esse risco inerente a atividade.

e Definicdo de meios de compartilhamento de
informagdes apresentadas ao meio externo e
definicao de fluxo de validagdo de resposta
relacionado ao Programa.

Prazo: 12 meses
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Governo Aberto

e Criacdo de um regimento no Férum de Gestao
Compartilhado em conjunto com sociedade civil

Prazo: 4 meses

Desestatizagao

e Elaborar planilhas de acompanhamento, manuais
e indicadores da area

e Promocgao da capacitacdo dos servidores.

e Proposi¢ao de normativo estabelecendo a
segregacao de fungdes.
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TERMO DE RESPONSABILIDADE

A Secretaria do Governo Municipal firma o presente Plano de Integridade e Boas Préticas, e se
compromete a realizar os esforcos administrativos necessarios para a concretizagdo das
medidas e prazos neste consignados, visando alcancar os objetivos almejados no Programa de

Integridade e Boas Praticas, promovido pela Controladoria Geral do Municipio, através do

Edital de Chamamento Interno n°® 01/CGM/201g9.

Sao Paulo, 29 de novembro de 2019.

Mauro Ricardo da Costa Machado
Secretario do Governo Municipal

(Termo original assinado no doc SEl 023639512 do processo 6011.2019/0002121-4)
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