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TERMO DE DOACAO

Processo administrativo n2 2017-0.019.181-7

DONATARIA: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO/SECRETARIA MUNICIPAL
DE GESTAO

DOADORA: COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO
ANUENTES: MCKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA

Pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, doravante
denominada DONATARIA, inscrita no CNPJ sob n2 49.269.251/0001-65, situada no
Viaduto do Cha, n215, 92 andar, Centro, S0 Paulo — SP, neste ato representada pelo
Senhor Paulo Spencer Uebel, portador do RG n? 4049229117 e do CPF n2 946090200-
68, e, de outro, a COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDﬂRIO,
doravante denominada DOADORA, associagdo civil, sem fins lucratives, qualificada
como Organizacdo da Sociedade Civil de [nteresse Publico — OSCIP, com sede e foro no
Centro Ruth Cardoso, na Rua Pamplona, n21005, 32 andar, em S$3o Paulo/SP, inscrita
no CNPJ/MF sob n2 03.983.242/0001-30, neste ato representada por sua Procuradora,
Senhora Patricia Pereira Loyola Kakazu, portadora do RG n2 26.268.551-6 e do CPF n2
269.707.008-79, e como ANUENTE a empresa McKINSEY & COMPANY, INC. DO
BRASIL CONSULTORIA LTDA., com sede e foro ao cidade e estado de Sdo Paulo, na Rua
Alexandre Dumas, n2 1711, edificio Birmann 12, 102 andar, Chicara Santo Antdnio,
04717-004, inscrita no CNPJ/MF sob n2 44.074.367/0001-25, neste ato representada
pela Senhora Patricia Ellen Da Silva, portadora do RG n2 25868214-0 SSP/SP e do CPF
n2 283.018.748-21, com fundamento no Decreto n? 40.384, de 3 de abril de 2001, bem
como no artigo 538 e seguintes da Lei n? 10.406/2002 — Codigo Civil, lavram o
presente TERMO DE DOAGAO, nas condicdes a seguir aduzidas:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1. O objeto do presente termo consiste na doagdo sem encargos, pela
DOADORA, do trabalho para realizagdo de um diagndstico dos principais
desafios da cidade de Sdo Paulo, tendo como base e referéncia as melhores
cidades do mundo para se viver.

1.2. O detalhamento dos servigos doados consta do Anexo Unico, parte integrante
do presente instrumento.
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1.3. As agOes previstas para a execucdo do objeto do presente termo ocorrerédo
prioritariamente dentro das instalacdes da DONATARIA, salvo para atividades
que contardo com dados e informactes de outros érgdos publicos.

1.4. As atividades previstas no Anexo Unico serdo executadas com o apoio
metodolégico do parceiro técnico da DOADORA, ora ANUENTE do presente
termo.

CLAUSULA SEGUNDA
DA DESTINAGCAO DOS SERVICOS

2. Os servicos descritos na cldusula primeira serdo destinados para uso da
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, e poderdo ser utilizados na elaboragio
de planejamento estratégico, como elemento para a elaboracdo do programa
de metas, conforme consta das justificativas encartadas nestes autos.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES

3.1 Cabera 3 DONATARIA:

a) fornecer os dados técnicos e o apoio necessarios ao desempenho dos
servicos a serem executados;

b) exercer o acompanhamento e controle sobre a execug¢do dos servicos;

¢) analisar os relatérios das atividades pertinentes e receber o obhjeto deste
Termo, quando concluido;

d} designar o gestor responsavel pelos servigos, servindo de apoio e articulagdo
entre a DONATARIA e os érgdos municipais, seus respectivos servidores e
representantes.

3.2. Compete 3 DOADORA:

a) coordenar a realizagio das atividades, visando a execuc¢do do objeto deste
Termo e zelando pela observancia da qualidade técnica;

b} prestar a DONATARIA, sempre que solicitado, informagbes e
esclarecimentos necessarios ao acompanhamento e controle da execucdo dos
Servicos;

c) realizar encontros periddicos, com a participacdo dos representantes do
parceiro técnico, para acompanhamento dos se
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d) encaminhar Relatérios de Acompanhamento, sempre que solicitados pela
DONATARIA, e Relatério Final em até 30 (trinta) dias contados da assinatura do
presente Termo,

e) indicar um interlocutor para informar sobre a execuciio dos servigos;

f) indicar os representantes dos parceiros técnicos que irdo participar da
execucdo dos servigos;

CLAUSULA QUARTA
DAS INFORMAGOES

4. A DONATARIA devera disponibilizar dados e informagGes n3o restritas e necessarias
para viabilizar a execucdo dos servicos e, para tanto, a DOADORA e seu parceiro
técnico, ora anuente, seus respectivos empregados, colaboradores, consultores,
mandatarios, auditores e estagidrios que, direta ou indiretamente, participarem da
execucdo dos servigos se comprometem a utiliza-los Unica e exclusivamente para
fins do presente Termo.

CLAUSULA QUINTA
DO PESSOAL

5. Ndo se estabelecera nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal,
comercial, previdencidria, civil ou de qualquer natureza entre os envolvidos e o
pessoal utilizado para execucdo de atividades decorrentes do presente Termo,
mantida apenas a vinculagdo com cada entidade de origem.

CLAUSULA SEXTA
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

6.1. Os servicos estdo sendo doados gratuitamente, sem coagdo ou vicio de
consentimento, estando a DONATARIA livre de quaisquer énus ou encargos.

6.2. A DONATARIA declara que aceita a doagiio em todos os seus termos.

6.3. 0Os servicos doados serdo recebidos com o ateste do gestor da DONATARIA
apos apresentacdo do Relatério Final pela DOADORA.

6.4. Fica vedada a mencgdo a presente doacdo, pela DOADORA, para fins
publicitarios. '

6.5. As informagdes, dados e demais elementos resultantes dos servigos doados

utilizagio pela DONATARIA.
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6.6. O presente termo passa a vigorar entre as partes na data de sua assinatura,
devendo seu extrato ser publicado no Diario Oficial da Cidade de S3o Paulo e
sua integra ser divulgada no Portal da Transferéncia, do site da Prefeitura do
Municipio de S3o Paulo.

6.7. O presente Termo de Doagdo é firmado em carater irrevogavel e irretratavel.

6.8. Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo - SP para dirimir quaisquer ddvidas
ou omissdes que possam resultar do presente Termo de Doagdo.

Como prova de assim haverem ajustado as condi¢Bes acima descritas é lavrado este
Termo de Doagdo sem encargos, o qual é assinado em 4 (quatro) vias de igual teor e
forma, pelas partes e testemunhas.

S&0 Paulo, 6 de fevereirode 2017,

SMG

Procuradora
COMUNITAS: PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO

PATRICIA ELLEN DA SILV,
Sdcia
McKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA.

Testemunhas:
1 —_

Cristi i
CPF istiano de Arfuda Barbirato

I.ICoorde ador Juridico

Secretaria Municipal de Gest3o
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1. Comunitas

A Comunitas € uma organizacio da sociedade civil brasileira que tem como objetivo contribuir para
o aprimoramento dos investimentos sociais corporativos e estimular a participacio da iniciativa
privada no desenvolvimento social e econdmico do pafs.

Por meio do envolvimento de diversos atores, estimula e fomenta a¢des conjuntas com o propdsito
comum de promover o desenvolvimento sustentdvel. A organizagio conta com o apoio de lideres
de grandes empresas, engajados nas viarias frentes de atuacio da Comunitas, como o BISC
(Benchmarking do Investimento Social Corporativo), o Encontro de Llideres e o Juntos pelo
Desenvolvimento Sustentavel, programa de aprimoramento da gestio publica municipal.

A convicgao da Comunitas € de que as empresas brasileiras podem contribuir para a superago dos
problemas de ordem econdmica e social em diferentes regides do pafs, aportando conhecimento
especializado e ferramentas de gestdo que podem garantir maior eficiéncia ao setor publico e,
assim, colaborar decisivamente com o desenvolvimento social do Pais. Nesse sentido, a Comunitas
aposta na atuagao em rede para o estabelecimento de novos padres de colaboraciio que possam
transformar a realidade das cidades brasileiras.

Cnaqao da Criagdo do Realizagaodo _ Criagdo do Inicio do Inicio do
1° Encontro programa programa Juntos em
Comunitas BISC de Lideres Ju%tos Juntos Teresina

2. Programa Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel

O Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel é uma coalizio de lideres empresariais em prol da
melhoria da gestdo publica no Brasil. Presente em 12 cidades brasileiras, o programa foi criado em
2012 a partir de uma reflex@o feita por acionistas e presidentes de empresas nacionais, reunidos
no 52 Encontro de Lideres promovido pela Comunitas. O grupo desenvolveu um modelo inovador
de qualificagdio dos investimentos sociais corporativos ao optar pela atuagdo direta em parcerias
com administragdes municipais. A iniciativa partiu da premissa de que atuar em conjunto com o
poder piiblico, envolvendo e engajando a sociedade civil, faria com que seus investimentos sociais
fossem mais sustentdveis e perenes, promovendo impactos realmente transformadores na
realidade dos municipios brasileiros.

Ao atuar em parceria com a Prefeitura, o Juntos se distancia dos modelos tradicionais de
cooperagdo entre o setor privado ea administragﬁo publica e a i
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publico e ndo para o setor publico.

Os resultados consolidados do primeiro ciclo de atuagdo do projeto podem ser consultados no
arquivo ora apresentado (Relatdrio Juntos 4 Anos).

2.1. Objetivos

O Juntos tem como objetivo promover a participagio da sociedade na administragdo publica, com
a inclus3o de cidad3os nas discussées e nos processos de tomada de decisdes sobre as prioridades
municipais. O envolvimento de lideres empresariais compreende um dos eixos fundamentais no
sucesso do programa. Além de garantirem a sustentabilidade financeira do Juntos, através do
investimento direto de recursos, os lideres s3o convidados a participar do monitoramento das
iniciativas e da defini¢do de diretrizes de longo prazo, atuando em dialogo constante com os

municipios.

2.2. Modelo de Governanga

O modelo de governanga do programa pode ser
resumido no diagrama ao lado.

O Comité de Lideres é a principal esfera da
governanca do Programa. Composto por lideres
empresariais, é responsdvel por estabelecer
diretrizes, determinar o escopo das atividades e
monitorar as agdes em cada cidade. A Comunitas
promove reunides mensais com o grupo, nas quais
sio definidas as acbes estratégicas do periodo
seguinte, bem como s3o avaliados os resultados do
programa como um todo.

Em cada cidade, o comité atua em didlogo com um
grupo de lideres empresariais locais. Juntos, ©
Comité de Lideres e o Comité de Lideres Locais
formam o Nicleo de Governanga, que estabelece
um compromisso de governanga compartilhada e
transparente com o prefeito e seus secretarios. O
nucleo é fundamental para a sustentabilidade das
agBes em cada uma das cidades que integram a
rede.

«Estera de Decisao
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T .
Cnmunias + Comitas Gesteres + Parceitas Técnicos

Além disso, cada municipio conta com um “padrinho”, um membro do Comité de Lideres que
acompanha de perto as atividades com olhar estratégico, garantindo que os principios e os valores
da governanga estejam presentes no dia a dia do Juntos.

O Comité de Executivos Sociais é formado por lideres de fund

4
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empresas que apoiam o programa. A sua cria¢do respondeu a uma preocupacio fundamental da
Comunitas ao criar o Programa Juntos: disseminar o conceito de atuacio colaborativa com a
administragdo publica como uma estratégia para qualificar os investimentos sociais corporativos,
operados principalmente pelas fundagbes e institutos. Nesse sentido, o envolvimento dos
executivos sociais compreende um dos pilares estratégicos do programa, capaz de incorporar boas
préticas e articular iniciativas dessas instituigGes as necessidades e prioridades dos municipios, ao
mesmo tempo em que as influencia no processo de desenvolvimento de novos modelos de
investimento social corporativo, com atuagdo mais préxima ao poder piblico, ampliando a escala
de impacto dos investimentos,

Por fim, no nivel executivo, 0 modelo de governanca do Juntos é composto pela equipe da
Comunitas, pelo comité gestor dos municipios e por parceiros técnicos. Esses sio os atores
responsaveis pela operagdo do programa no dia a dia das cidades.

A equipe da Comunitas lidera a operagdo, sendo responsével por articular as parcerias e gerir a
rede de stakeholders engajados no programa, em didlogo permanente com prefeitos e secretarios.

O comité gestor, por sua vez, é composto por secretdrios proximos ao prefeito e que tenham
legitimidade para pactuar as diretrizes do Juntos com outros gestores municipais e capacidade de
lideranga para engajar servidores pablicos no atendimento das metas estabelecidas. Os membros
do comité desempenham papel fundamental no desenvolvimento das frentes de trabalho e na
garantia de sustentabilidade do programa no municipio.

Os parceiros técnicos sdo os atores que detém o conhecimento especializado e a metodologia para
subsidiar a atuagdo do Juntos nos desafios de cada municipio. Trata-se de consultores contratados
pela Comunitas com os recursos investidos pelos lideres empresariais, o que significa que o
programa ndo representa qualquer custo para a cidade. Os parceiros técnicos sdo selecionados de
acordo com os desafios identificados pelo Nicleo de Governanca.

2.3. Abordagem do Programa

Além de atuar pela melhoria da gestdo e dos servigos municipais, o Programa Juntos promove o
fortalecimento dos lideres publicos. O empoderamento e o engajamento da sociedade é, da
mesma forma, condigdo primordial para a sustentabilidade e a manutencg3o das conquistas.
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A abordagem top-down e bottom-up é um grande diferencial do programa, combinando a
melhoria da gestio nos processos internos da prefeitura e a inovagdo em servigos puablicos, a partir
da cocriagdo com servidores e usudrios. A partir dos eixos de fortalecimento de liderangas e
promoc¢io do controle social, 0 Programa Juntos assume que processos de transformacdo na
gestdo publica dependem de liderancas fortalecidas e engajadas e, ainda, que o controle social e a
transparéncia sdo condicdes para a sustentabilidade dessas transformages.

2.4, Estagios de Governo

Todas as acdes do programa s3o desenvolvidas com o objetivo de contribuir para que 0s gestores
municipais da rede sejam atores-chave na construgdo de uma administra¢do publica transparente
e aberta ao didlogo com a sociedade, capaz de responder as demandas por politicas sociais com
eficiéncia, qualidade e responsabilidade fiscal. Nesse sentido, o programa € guiado por um
framework que oferece referéncias concretas para a andlise dos diferentes estagios pelos quais
transitam os governos municipais em sua relacdo com a sociedade e em sua capacidade de
oferecer servigos publicos. O framework que guia o Juntos pode ser resumido no diagrama abaixo.

GOVERNO 1.0 ~ GOVERNO 2.0 . GOVERNO3.0 | GOVERNO 4.0 |
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estdgio 4.0 dessa régua, ela serve ao propdsito de analisar as diferentes caracteristicas dos
municipios que transitam entre os estagios e, assim, oferece subsidios para a formulagio de
diretrizes que apontem para uma administra¢iio publica do futuro.

2.5. Atividades

2.5.1. Sistematica de Acompanhamento

Para o0 acompanhamento consistente das frentes no municipio parceiro do Juntos, foi
desenvolvida uma sistematica de reuniGes de acompanhamento classificadas por niveis funcionais
das prefeituras — chamados de N3, N2 e N1. Cada um desses niveis estd condicionado a um grau
de decisdo: o N3 € o operacional, o N2 é o tdtico e o N1 é o estratégico.

A equipe da Comunitas costumeiramente acompanha as reunides de N2 e N1, mas também pode
participar das reunides de N3, quando necessario. Para um bom funcionamento das atividades de
acompanhamento, € imprescindivel a participacgio e o envolvimento das liderancas,
principalmente do prefeito, nas decisbes e na legitimagio da estratégia. A lideranca dos
secretarios do comité gestor e do prefeito é o principal elemento de engajamento da frente. A N1
¢ a reunido mais importante da estrutura e sua periodicidade deve ser mantida, levando sempre
em consideracdo a agenda do prefeito.

Envolvidos Atividades

Prefeito

Comitéa Gestor
Gestores de Pacote
Secretdrios
Multiplicadores

Apresentagie dos Resultados do Més
Validagao das agdes propostas
Definigio de Diretrizes

Comité Gestor validagdo dos relatdrios de desvios
Nz - Gestores de Pacote Andlise critica do alcance das metas
; - Secretdrios Proposicao de novas agdes

S _ S Multiplicadores

*Analise do alcance das metas

Gestores de Paccte ~Acompanhamentc da execugdo das agfes
N3 Equipe Prefeitura *Proposi¢ao de novas agbes
Secretdrios *Elabara¢ac dos Relatdrios de desvios.

Multiplicadores

Figura: Piramide de Acompanhamento

Além disso, 0 modelo estruturado de governanca compartilhada do Juntos promove a interagdo
entre os atores sociais e a troca constante de informacdo e conhecimento através de uma série de
reunies e atividades estratégicas, sdo elas:

2.5.2. Reunites do Comité de Lideres Locais

Trata-se de um encontro trimestral entre lideres empresariais locais e da governanga e liderangas
pablicas municipais, com o objetivo de acompanhar os resultados do periodo e pactuar diretrizes
para o futuro.

2.5.3. Reunides do Comité de Executivos Sociais
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lado, para o fortalecimento e aprimoramento das politicas publicas e, por outro, para a ampliagao
do impacto das a¢des que suas institui¢des ja desenvolvem.

2.5.4. Encontro de Comités Gestores

O objetivo do encontro é promover um espaco de debate, troca e reflexdo acerca dos desafios e
soluges tocantes a gestio publica municipal e proporcionar o encontro entre os secretarios dos
municipios que estio liderando esta iniciativa inovadora de requalificagdo do setor pablico no pais.

2.5.5. Reunites Estratégicas de Governancga

Reunies mensais do Nucleo de Governanga que visa pactuar estratégias, cocriar e acompanhar o
desenvolvimento das agles e resultados do programa.

2.5.6. Encontro de Lideres

Reunido anual entre liderangas publicas e privadas como o objetivo de refletir sobre o papel das
empresas no desenvolvimento do pais e modelos inovadores de parceria.

3. Objeto da Presente Doagdo

Para o alcance de seus objetivos, a Comunitas doara o seguinte trabalho: “Um caminho para S0
Paulo se tornar referéncia em planejamento e gestao”.

Parceiro Técnico: MCKINSEY & COMPANY, INC. DO BRASIL CONSULTORIA LTDA.
Descricdo: Apoiar a defini¢iio de visdo e planejamento estratégico da cidade de Sdo Paulo.

(1) Atividades:

1. Entendimento do ponto de partida:

e Apoio no levantamento e consolidagio de planos existentes da cidade (Plano Diretor e
Programa de Metas atuais), € pesquisas de opini&o;

» Apoio ao levantamento de dados-chave para a cidade e benchmarks;

e Facilitagfio nas entrevistas realizadas com especialistas tematicos;

Visdo da aspiragéo da cidade:

» Apoio na elaboragfio de uma visdo de legado de longo prazo e marca da nova gestéo;

e Discussdo sobre métricas preliminares;

s Realizagfio de entrevistas com gestores;

¢ Apoio na capacita¢do das equipes de forga tarefa;

e Facilitaciio de workshop de apresentagdio da visdo e de possiveis pilares estratégicos e de
workshop com plblico interno e conselheiros para apresentagéo do ponto de partida;

s Participagfo nas discussoes iniciais sobre o plano de metas.

&

(2) Entregiveis: As atividades acima expostas serfio sintetizadas nos relatorios abaixo informados:

a) Ponto de Partida — Andlise dos desafios e oportunidades para a Cidade;
b) Sintese do processo de criago — entrevistas, workshops, capacitagao;
¢) Visdo de longo de prazo;




L

Comumtas

(3) Equipe

a} Comunitas:

Patricia Loyola Diretora
Clarissa Malinverni Gerente de Programa
Bruna Santos ' Gerente de Conhecimento

A Gestdo e 0 acompanhamento dos trabalhos séo de responsabilidade do Comunitas, inclusive pela
equipe do parceiro técnico.

b) McKinsey:

Nicola Calicchio Sacio Sénior

Patricia Ellen Socia da prética de setor publico

(4) Valor Estimado: A presente doagfio est estimada no montante de R$ R$ 2.836.151,60







