PREFEITURA DE
SAO PAULO

GESTAO

TERMO DE DOACAO n24/SMG/2017

Processo administrativo n2 6013.2017/0000529-1
DONATARIA: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO/SECRETARIA MUNKCIPAL
DE GESTAO
DOADORAS: A.T. KEARNEY CONSULTORIA DE GESTAO EMPRESARIAL LTDA
A.T KEARNEY CONSULTORIA ESTRATEGICA LTDA

Pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO,
por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, doravante denominada
DONATARIA, inscrita no CNPJ sob n? 49.269.251/0001-65, situada no Viaduto do Cha,
ngl5, 92 andar, Centro, S8o Paulo — SP, neste ato representada pelo Senhor Paulo
Spencer Uebel, portador do RG n? 4049229117 e do CPF n® 946.090.200-68, e, de
outro, as empresas A.T. KEARNEY CONSULTORIA DE GESTAO EMPRESARIAL LTDA,
com sede e foro Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n21.455, 122 ANDAR,
CONJ.122, Edificio JK 1455, CEP 04543-011, em S30 Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 73.142.705/0001-17, neste ato representada pela Senhora Daniela Montanaro
Desenzi, portadora do RG n? 23.583.101-3 S5P/SP e do CPF n? 162.497.548-8, e a A.T
KEARNEY CONSULTORIA ESTRATEGICA LTDA, também com sede e foro Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n21.455, 122 ANDAR, CONJ.122, Edificio JK 1455, CEP
04543-011, em S3o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n? 17.537.094/0001-35, neste
ato igualmente representada pela Senhora Daniela Montanaro Desenzi, portadora do
RG n? 23.583.101-3 SSP/SP e do CPF n? 162.497.548-81, em conjunto com o Senhor
Luiz Fernando Martins, portador do RG n2 45.372.477-2 SSP/SP e do CPF n@
230.735.208-21, denominadas em conjunto como A.T. KEARNEY e, doravante,
simplesmente como DOADORAS, com fundamento no Decreto n2 40.384, de 3 de abril
de 2001, bem como no artigo 538 e seguintes da Lei n? 10.406/2002 — Codigo Civil,
lavram o presente TERMO DE DOACAO, nas condicdes a seguir aduzidas:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1. O objeto do presente termo consiste na doagdc sem encargos, pelas
DOADORAS, dos servicos de consultoria objetivando a realizagdo de diagnostico,
melhoria de especificactes e implantacdo de central de compras.

1.2. A descrigio dos servigos, etapas e cronograma de execugdo constam da proposta

instrumento.
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1.3. As acBes previstas para a execuciio do objeto do presente termo ocorrerdo
prioritariamente dentro das instalagdes da DONATARIA.

CLAUSULA SEGUNDA
DA DESTINACAO DOS SERVICOS

2. Os servicos descritos na cldusula primeira serdo destinados a SECRETARIA
MUNICIPAL DE GESTAO, como ferramenta para definigio de melhor
parametriza¢do e padronizagdo de compras e contratagdes da Prefeitura do Municipio,
dentre os objetos com maiores gastos.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES

3.1 Caberd 3 DONATARIA:

a) fornecer os dados, informagdes e apoio necessarios ao desempenho dos
servicos a serem executados;

b} participar das etapas definidas no projeto, com o apoio dos consultores das
DOADORAS, observando os prazos acordados no cronograma do projeto;

¢) exercer o acompanhamento e controle sobre a execugdo dos servios;

d) analisar os relatdrios das atividades pertinentes e receber o objeto deste
Termo, quando concluido;

e} designar o gestor responsédve! pelos servigos, servindo de apoio e articulagdo
entre a DONATARIA e suas respectivas unidades, seus respectivos servidores
e representantes.

3.2. Compete as DOADORAS:

a) executar o objeto deste Termo, zelando pela observéncia da qualidade
técnica;

b} prestar a DONATARIA, sempre que solicitado, informagdes e
esclarecimentos necessarios a0 acompanhamento e controle da execugao
dos servigos;

c} realizar encontros periédicos, com a participacdo dos representantes do
parceiro técnico, para acompanhamento dos servigos;
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d) encaminhar Relatérios de Acompanhamento, sempre que solicitados pela
DONATARIA, e Relatério Final em até 30 {trinta) dias contados da assinatura
do presente Termo;

e) indicar um interlocutor para informar sobre a execu¢&o dos servicos.

CLAUSULA QUARTA
DAS INFORMACOES

4.1. A DONATARIA devera disponibilizar dados e informagdes ndo restritas e
necessarias para viabilizar a execugdo dos servicos e, para tanto, as DOADORAS,
seus respectivos empregados, colaboradores, consultores, mandatarios e
estagidrios que, direta ou indiretamente, participarem da execugdo dos servicos
se comprometem a utiliza-las Unica e exclusivamente para fins do presente
Termo.

4.2. Caso haja necessidade de informagdes restritas para cumprimento das
obrigacBes objeto do presente termo, as DOADORAS deverdo solicitar
formalmente & DONATARIA que poders, por seu gestor, autorizar o

fornecimento das informacgGes necessérias, nos termos da legislacio vigente.

4.2.1. As DOADORAS concordam que: (i) é expressamente vedada i revelacdo a
qualquer terceiro, sem prévio consentimento da DONATARIA, de toda e
qualquer informacdo restrita a que tiveram ou vierem a ter acesso em func¢io
da consecucdo do objeto do presente termo, excetuados os casos de
necessidade de revelagdo a autoridades judiciais e administrativas
competentes ou fiscalizadoras, diretores, empregados, contratados ou
prepostos, os quais também estardo obrigados as disposicdes da presente
cldusula; e (ii) ndo poderd fazer uso das informacdes restritas para quaisquer

outros fins que nado os estabelecidos no presente termo.

4.2.2. As disposicGes de que trata a presente cldusula também serdo aplicadas aos
diretores, empregados, colaboradores, consultores, mandatarios e estagiarios
das DOADORAS, que somente poderdo utilizar, no cumprimento de suas
obrigacbes estabelecidas no presente termo, pessoas que tenham sido /

informadas acerca do sigilo das informac8es restritas, responsabilizando-se

pelos atos praticados por seus diretores, empregados, colaboradores,
consultores, servidores, mandatarios e estagiarios.
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4.2.3. A obrigagio de confidencialidade prevista nesta cldusula subsistird por prazo

7.1,

7.2,

7.3.

7.4,

7.5.

7.6.

indeterminado, mesmo apos eventual extingdo do presente termo.

CLAUSULA QUINTA
DO PESSOAL

Nio se estabelecerd nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal,
comercial, previdenciaria, civil ou de qualquer natureza entre os envolvidos e o
pessoal utilizado para execugdo de atividades decorrentes do presente Termo,
mantida apenas a vinculagdo com cada entidade de origem.

CLAUSULA SEXTA
DA VIGENCIA

Os servigos objeto da doagio serdo prestados pelo periodo de 5 (cinco) semanas,
contados da assinatura do presente Termo.

CLAUSULA SETIMA
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Os servigos estdo sendo doados, sem coagdo ou vicio de consentimento, estando
a DONATARIA livre de quaisquer 8nus ou encargos.

A DONATARIA declara que aceita a doa¢do em todos os seus termos.

Os servicos doados serdo recebidos com o ateste do gestor da DONATARIA apds
apresentacio do Relatério Final pelas DOADQORAS.

Fica vedada a mengdo a presente doacdo, pelas DOADORAS, para fins
publicitarios.

As informagdes, dados e demais elementos resultantes dos servigos doados
deverdo ser disponibilizados sem quaisquer dnus ou restrigbes quanto a sua
utilizac3o pela DONATARIA.

O presente termo passa a vigorar entre as partes na data de sua assinatura,
devendo seu extrato ser publicado no Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo e sua
integra ser divulgada no Portal da Transparéncia, do site da Prefeitura do
Municipio de S3o Paulo.
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7.7. Apresente doagdo néo caracteriza novacdo, pagamento ou transagao em relagdo
a eventuais débitos das DOADORAS para com a DONATARIA.

7.8. O presente Termo de Doac3o é firmado em carater irrevogavel e irretratavel.

7.9. Fica eleito o Foro da Comarca de S30 Paulo - SP para dirimir quaisquer dividas
ou omiss8es que possam resultar do presente Termo de Doacdo.

Como prova de assim haverem ajustado as condicBes acima descritas é lavrado este

Termo de Doagdo sem encargos, o qual é assinado em 2 {duas) vias de igual teor e
forma, pelas partes e testemunhas.

Sao Paulo,oz deLj unne de 2017.

O'SPENCER UEBEL
ecretario Municipal de Gestédo
DONATARIA
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A.T. KEARNEY CONSULTORIA DE GESTAO EMPRESARIAL LTDA De‘s‘:’“ﬂ
A.T KEARNEY CONSULTORIA ESTRATEGICA LTDA . 02T ol
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Av._ Pres. Juscelmo HKubitschek, 1455
120 Andar - C] 122~ Sao0 Paul - SP

Brasil :
5511 3040 GIZOO

Sao Paulo, 17 de Margo de 2017.

Prezados

Excelentissimo Senhor Prefeito do Municipio de Sdo Paulo Jodo Dériéj Junior
Senhor Secretario Municipal de Gestao Paulo Uebel! |

Com base em nossa reuniao realizada no dia 03 de fevereiro de 2017, segue abaixo os
pontos de entendimentio, objetivos, abordagem e entregaveis quel a AT. Kearney
Consultoria de Gestdo Empresarial Ltda e A.T, Keamey Consultoria Estrategrca Lida,
denominadas em conjunto somente AT. Kearney, oferecera como doagé@o para a
Prefeitura de Sao Paulo. :

Entendimento da situacao atual e objetivos do projeto

A Prefeitura de $3o0 Paulo, com a mudanga de gestdio no inicio de 2017, tem focado
esforgos para reduzir gastos e consequentemente fazer um melhorluso dos valores
pagos pelos coniribuintes.

Neste sentido, a Secretaria Municipal de Gestao vem dlscutlndo e estudando
alternativas de redugdo de gastos com as compras de produtos e semgzos realizadas
pelo municipio.

Para auxiliar a Prefeitura de S50 Paulo neste sentido, a A.T. Kearney pfetende fazer um
projeto de avaliagdo do potencial de redugdo de custos por me:o de alavancas
comerciais e técnicas para compras de materiais e servicos da Prefeltura de S&o Paulo.

Abordagem, responsaveis e validagoes sugerida

Com base em nossa experiéncia em diversos projetos de strategic sourcing, Propomos
uma abordagem pragmatica para fazer esta avaliagdo do potencaal e definicio de
alavancas. :

Desta forma, enderegaremos o projeto com a seguinte abordagem e responsavels pela
execucdo e validagao (medig&o): :

1, Levantamento de informagdes de compras efou pedido de compras
realizados pela Prefeitura no ano de 2016, conforme exemplo do anexo 1
Execucao: equipe Prefeitura de Séo Paulo

2. Normalizacio e categorizacao/re-categorizagao das inform:agées de
compra disponibilizadas no ifem 1 “
Execugiio: A.T. Kearney
Validagéo: Secretario-Executivo Adjunto Gabriel Picavea Torres
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3. Definigao de critérios de priorizagdo para abordagem de categonas
Responsavel: A.T. Kearney
Validag&o: Secretario-Executivo Adjunto Gabrie! Picavea Torres

4. Selecgio de 8 (oito} categorias de gastos para a avallagao do potencial de
reducdo de gastos
Responsavel: A.T. Kearney
Validagéo: Secretario-Executivo Adjunto Gabrie Picavea Torres

5. Definigdo de alavancas de valor e potencial de redugao para as categorias
priorizadas. Alavancas definidas com base em experiéncias da
A.T. Kearney !
Responsavel: A.T. Kearney
Validagio: Secretério-Executivo Adjunto Gabriel Picavea Torres

8. Consolidagao dos materiais dos itens 2, 3, 4 e 5 da abordagem acima e
disponibilizagdo para a Secretaria Municipal de Gestao da Prefeltura de
Sdo Paulo 5
Responsavel: A.T. Kearney i
Validagao: Secretario-Executivo Adjunto Gabriel Picavea Torres

Cronograma e equipe proposta

O projeto sera conduzido durante 4 semanas, com alocagéo da equ1pe de trabalho
apos o recebimento das informacdes descritos no item 1 da abordagem

O cronograma abaixo descreve os prazos estimados das atividades.

Cronograma proposto
Atividade

1, Levantamenta de Infarmagaes de’
compras efol pedido de compras

2, Normalizagdo e re-cétégorizacio
"das informagdes de-compra

3. Defnlgdo dé critérlos de prisrizagao
para sbordagem de categorias '

4. Selecado deo 9 [oitn) categorias de gastos
para a avallagio do potencial

5. Definigao de alavancas de valor e potencial
de redugio para as categorlas priorizadas

6. Consolidagdo dos materials

m Frevis3o do frobatho da AT, Koamay Vatidagdodas informagdes Rewnldo de Validagls R::m&bﬂna‘lde apresuntaq:o

para inlelo das etapas seguinles de
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Estrutura do projeto

O time de projeto sera liderado por Mark Essle, socio da A.T. Keaméy na América do

. . . . .| .
Sul e por Fabio Yoshitome, diretor da A.T. Kearney. O time sera clomposto por dois
consultores que serao responsaveis em conduzir os trabalhos no dia a dia.

A alocagdo do time de projeto se dara apds o recebimento das inforn?agées citadas no
item 1 da abordagem do projeto. i

A figura abaixo que ilusira a organizacéo do projeto:

Governanga do Projeto

Comité Executivo

= Gt dhradic []
axpactativay
=7 = Fornecs supore
e - Remove bameiras
A4« Garania dspopdiidade dn fedurios

Gestio do prajeto
Prefeitura da S50 Paulo Kearney + Concenn sividades do projeta
e g v 4 L Vi if h
: T oo fg}. 1 2I0j

AT
F&ne\mm'mw « Comunica-ae com 2 Dderanga
7

e
te deProjelod : ANET] + Garanle quatdade @ croaograma de
e I A L . enregdneis

" Bl « Escala nuealies o bamelraa
At ) S « Escaia ol
S B o Rk b TN ¢
1
Execugio do projeto i
» Exetugio do poegeln
= Coleta do dacas.

+ Andlie de dagaz
» Decutrentacdo da
rewliadas do projtlc
I

Prefeitura de Sdo Paulo
————. R
y fird

Condi¢gdes comerciais

A AT. Kearney ndo cobrara honorarios profissionais para essa abordagem, time e
prazos descritos acima. :

Todos os servigos prestados serdo doados para a Prefeitura de Séo I?au]o.
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Gostariamos de agradecer por esta oportunidade em apresentar uma proposta de
doagéo para um trabalho de extrema importancia para a Prefeitura de Sao Paulo.

Atenciosamente,

Mark Essle Daniela Montanaro Desenzi
1
Sacio Controller
ACEITE: 1.

Sr. Secretirio de Gestio Paule Uebel
Prefeitura\de S3o Paulo

Data | /




