PREFEITURA DE
SAO PAULO

GESTAO

TERMO DE DOAGAO n23/SMG/2017

Processo administrativo n2 2017-0.038.016-4

DONATARIA: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO/SECRETARIA MUNICIPAL
DE GESTAO

DOADORA: GALEAZZI &ASSOCIADOS CONSULTORIA E SERVICOS DE GESTAO
EMPRESARIAL LTDA

Pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO,
por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, doravante denominada
DONATARIA, inscrita no CNPJ sob n2 49.269.251/0001-65, situada no Viaduto do Cha,
n215, 92 andar, Centro, Sdo Paulo — SP, neste ato representada pelo Senhor Paulo
Spencer Uebel, portador do RG n? 4049229117 e do CPF n? 946.090.200-68, e, de
outro, a empresa GALEAZZI &ASSOCIADOS CONSULTORIA E SERVICOS DE GESTAO
EMPRESARIAL LTDA, doravante denominada DOADORA, com sede e foro na Rua
Hungria , 1240, 72 andar, conjuntos 71 e 72, em S3o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob
n? 04.161.313/0001-82, neste ato representada pelos Senhores Sérgio Roberto Cesari,
portador do RG n? 05.222.852-5 — SSP/RJ e do CPF n? 807.038.607-04, e Luiz Claudio
Salgueiro Galeazzi, portador do RG n? 12.693.096-SSP/SP e do CPF n2 060.110.628-81,
com fundamento no Decreto n? 40.384, de 3 de abril de 2001, bem como no artigo 538
e seguintes da Lei n? 10.406/2002 — Codigo Civil, lavram o presente TERMO DE
DOACAO, nas condicdes a seguir aduzidas:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1. O objeto do presente termo consiste na doagdo sem encargos, pela DOADORA,
dos servicos de consultoria para realizacdo de Orgamento Base Zero (OBZ).

1.2. A descricdo dos servigos, cronograma de execucao e as entregas decorrentes
constam do Anexo Unico, parte integrante do presente instrumento.

1.3. As acdes previstas para a execucdo do objeto do presente termo ocorrerao
prioritariamente dentro das instalacdes da DONATARIA.
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DA DESTINAGCAO DOS SERVICOS
CLAUSULA SEGUNDA

2. Os servicos descritos na cldusula primeira serdo destinados para uso da
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, como ferramenta para atender as metas
e objetivos de gestdo.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGAGOES

3.1 Caberd a DONATARIA:

a) fornecer os dados, informacdes e apoio necessarios ao desempenho dos
servicos a serem executados;

b) indicar os servidores, de cada area da Secretaria, que participardo do
processo de elaboragdo do orgamento;

c) executar as etapas definidas no projeto, com o apoio dos consultores da
DOADORA, observando os prazos acordados no cronograma do projeto;

d) estabelecer as metas e prioridades da DONATARIA para o exercicio de 2018;
e) aprovar as propostas feitas durante o processo de confecgdo do orgamento
do exercicio 2018;

f) exercer o acompanhamento e controle sobre a execugdo dos servigos;

g) analisar os relatdrios das atividades pertinentes e receber o objeto deste
Termo, quando concluido;

h) designar o gestor responsavel pelos servicos, servindo de apoio e articulagdo
entre a DONATARIA e suas respectivas unidades, seus respectivos servidores e
representantes.

3.2. Compete a DOADORA:

a) executar o objeto deste Termo, oferecendo as unidades o aporte
metodoldgico para a elaboracio do orgamento Base Zero, zelando pela
observancia da qualidade técnica;

b) disponibilizar as ferramentas necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos;
c) treinar a equipe de servidores da DONATARIA na metodologia e uso das
ferramentas;

d) proceder ao levantamento das informag@es necessarias a criagdo das bases
para confecgdo do orgamento 2018;

e) assessorar os servidores designados pela DONATARIA no preenchimento das
informacdes e valores referentes a proposta orgamentaria para 2018;
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f) prestar 8 DONATARIA, sempre que solicitado, informagdes e esclarecimentos
necessarios ao acompanhamento e controle da execugao dos servigos;

g) realizar encontros periddicos, com a participagdo dos representantes do
parceiro técnico, para acompanhamento dos servigos;

h) encaminhar Relatdrio Final até 30 (trinta) dias apds o encerramento dos
Servigos;

i) indicar um interlocutor para informar sobre a execugao dos servigos.

CLAUSULA QUARTA
DAS INFORMACOES

4.1. A DONATARIA devera disponibilizar dados e informacdes ndo restritas e
necessarias para viabilizar a execucao dos servigos e, para tanto, a DOADORA,
seus respectivos empregados, colaboradores, consultores, mandatarios e
estagiarios que, direta ou indiretamente, participarem da execugao dos servigos
se comprometem a utiliza-las unica e exclusivamente para fins do presente
Termo.

4.2. Caso haja necessidade de informacGes restritas para cumprimento das
obrigacdes objeto do presente termo, a DOADORA devera solicitar formalmente
a DONATARIA que poderd, por seu gestor, autorizar o fornecimento das

informagGes necessarias.

4.2.1. A DOADORA concorda que: (i) € expressamente vedada a revelagao a qualquer
terceiro, sem prévio consentimento da DONATARIA, de toda e qualquer
informacgdo restrita a que tiveram ou vierem a ter acesso em funcdao da
consecu¢do do objeto do presente termo, excetuados os casos de necessidade
de revelacdo a autoridades judiciais e administrativas competentes ou
fiscalizadoras, diretores, empregados, contratados ou prepostos, os quais
também estardo obrigados as disposicdes da presente clausula; e (ii) ndo
poderd fazer uso das informagdes restritas para quaisquer outros fins que nado

os estabelecidos no presente termo.

4.2.2. As disposicdes de que trata a presente cldusula também serdo aplicadas aos
diretores, empregados, colaboradores, consultores, mandatarios e estagiarios
da DOADORA, que somente poderdo utilizar, no cumprimento de sua

obrigacdes estabelecidas no presente termo, pessoas que tenham s



4.2.3.

7.1.

2.

7.3.

7.4.

7.5.
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informadas acerca do sigilo das informacGes restritas, responsabilizando-se
pelos atos praticados por seus diretores, empregados, colaboradores,
consultores, servidores, mandatarios e estagiarios.

A obrigagdo de confidencialidade prevista nesta clausula subsistira por prazo

indeterminado, mesmo apos eventual extingao do presente termo.

CLAUSULA QUINTA
DO PESSOAL

Ndo se estabelecera nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal,
comercial, previdencidria, civil ou de qualquer natureza entre os envolvidos e o
pessoal utilizado para execucdo de atividades decorrentes do presente Termo,
mantida apenas a vinculagdo com cada entidade de origem.

CLAUSULA SEXTA
DA VIGENCIA

Os servigos objeto da doagao serdo prestados pelo periodo de 4 (quatro) meses,
contados da assinatura do presente Termo.

CLAUSULA SETIMA
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Os servicos estdo sendo doados gratuitamente, sem coacdo ou vicio de
consentimento, estando a DONATARIA livre de quaisquer 6nus ou encargos.

A DONATARIA declara que aceita a doagdo em todos os seus termos.

Os servicos doados serdo recebidos com o ateste do gestor da DONATARIA ap6s
apresentacdo do Relatorio Final pela DOADORA.

Fica vedada a mencdo a presente doagdo, pela DOADORA, para fins publicitarios.
As informagdes, dados e demais elementos resultantes dos servicos doados

deverdo ser disponibilizados sem quaisquer 6nus ou restrigdes quanto a_sua
utilizacdo pela DONATARIA. T Mg :

~-—
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7.6. O presente termo passa a vigorar entre as partes na data de sua
assinatura, devendo seu extrato ser publicado no Didrio Oficial da
Cidade de S3o Paulo e sua integra ser divulgada no Portal da
Transferéncia, do site da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

7.7. O presente Termo de Doagdo é firmado em carater irrevogavel e
irretratavel.

7.8. Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo - SP para dirimir quaisquer
duvidas ou omissdes que possam resultar do presente Termo de
Doacao.

Como prova de assim haverem ajustado as condigbes acima descritas € lavrado

este Termo de Doac3o sem encargos, o qual é assinado em 2 (duas) vias de

igual teor e forma, pelas partes e testemunhas.

Sio Paulo, 5.1  demarco de 2017.

=

G s NCER UEBEL

SMG

SERGIO ROBERTO CESARI
GALEAZZ| &ASSOCIADOS CONSULTORIA E ERVICOS DE GESTAO EMPRESARIAL LTDA

Testemunhas:
WW Cristiano de rruda Barblrato
MORE Coordenador Juridico
l? CAR S SSPIS'PnA Secretaria Municipal de Gestao
RG N.* 3.122.675 - OAB/SP - 202.307

CPf N.* 228.696.978-72
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A Secretaria Municipal de Gestdao (SMG)
Objetivos do projeto

Conceito da metodologia PRE OBZ
Conceito da metodologia OBZ
Cronograma e entregaveis do projeto

Papeis e responsabilidades

m B L L L o

Recursos alocados e termo de doagdo pré-bono

Confidencial — apenas para uso das partes envolvidas
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A Secretaria Municipal de Gestao (SMG)

Objetivos do Projeto

Conceito da metodologia PRE OBZ

Conceito da metodologia OBZ

Cronograma e entregaveis do projeto

Papeis e responsabilidades

Recursos alocados e termo de doagdo pré-bono

Confidencial — apenas para uso das partes envolvidas
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2. Objetivos do Projeto

Assessorar a Secretaria Municipal de Gestdo na elaboracdo do orcamento interno da SMG,
para o exercicio de 2018, utilizando o arcabouco metodolégico do Orcamento Base Zero (OBZ).

PRE OBZ Torre OBZ Nio contemplado

« Reestruturar e Simplificar todas(*) as Secretarias (Organograma e Estrutura * AcBes em outras unidades
Fisica)
* Otimizar Gestdo de Pessoas: identificar distorcdes na folha de ativos e * Desenho de processos
inativos, verificar cessdes, adotar ponto eletrénico e diminuir cargos em
comissao em 50% para Secretaria de Gestdo e 30% na Prefeitura 2;3
Metas dos _ ps
100 dias » Auditoria de qualquer tipo i
* O projeto pode contribuir de forma indireta com outras metas, na medida que '
facilita a priorizagdo dos recursos internos da Secretaria =
SN
[0
(o
b
. . . ~ o~
*Nota: O escopo do projeto abrange somente a Secretaria Municipal de Gestdo 0
Confidenci] ; - " G\ Galeazzé & ¥
eI DA GoADE onfidencial — apenas para uso das partes envolvidas 3
SAO PAULO Associados

€




2. Objetivos do Projeto Galeazzi

A metodologia PRE OBZ ird mensurar quantos recursos alocar para cada atividade e como

reorganizar as atividades para melhor eficiéncia, a metodologia OBZ ira revisar quais
atividades executar e qual nivel de servi

Entender as atividades executadas em Classificar atividades entre limiares e
cada area e mapeamento dos incrementais S
Sy
PRSs * Atividades limiares —necessarias o2
§ & 1
Alocar as pessoas conforme sua pRra cus‘nprlmento da =560 da iy i
atuagdo em cada etapa das atividades institucional da secretaria e & "
atendimento aos requisitos legais. e :
Entender sinergias e otimizagdes de . . . 3
W e 8 ? * Atividades incrementais — .
0] JISAYGIW atividades e/ou etapas, por exemplo, . . L
. e redimensionar e priorizar )
centralizacdo das atividades de :
compras Priorizar a alocagdo dos recursos da a —n
unidade, de forma a alinhar os esforcos o -
~~-Propor-novo desenho das-atividades e - - (5 Secretaria com suas metas, s
reorganizar novas esteiras para diretrizes estratégicas e atribuicdes i
atividades selecionadas legais o~
b
-+
7 2) . R . s ~
s 2 a *Nota: O escopo do projeto abrange somente a Secretaria Municipal de Gestao Galeazzi &
“ HNO’) N A A Confidencial — apenas para uso das partes envolvidas 7 Associados
= SAOPAULO



2. Entregaveis do Projeto

O escopo do projeto abrange somente a Secretaria Municipal de Gestao

Entregaveis

PRE OBZ

* Lista das atividades realizadas e alocacdo de
pessoas e recursos financeiros por etapas e
atividades

* Analise de produtividade e custo unitario em
processos e atividades selecionadas

* Identificagdo de retrabalho e distor¢des entre
areas

* Proposta de otimizagdo dos recursos necessarios
em cada atividade <

Analise de custo X beneficio de cada atividade

Torre de priorizada de atividades e recursos,
ordenada pelos gestores da Secretaria, do

mais prioritario para o menos prioritario )
o]
- - a2y
Apoio aos gestores em estimar custos e -3
recursos necessarios para novas '
responsabilidades e atividades a serem ot
realizadas pela Secretaria <o
(X
. 0
ST
a—t
o
i
s

*Nota: O escopo do projeto abrange somente a Secretaria Municipal de Gestdo

Confidencial — apenas para uso das partes envolvidas

8

G Galeazzi &
Associados

=
Torre OBZ @

Gl
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3. Conceitos da metodologia PRE OBZ
PRE OBZ | Objetivos e beneficios

Metodologia PRE OBZ — Objetivos e beneficios %

* Visa determinar os custos das atividades e produtos/ entregas das areas, e da escalabilidade dos
custos/despesas envolvidas

* E uma metodologia de mapeamento sistematico:

1. Produtos e servigos de cada area, alocando os recursos a esses

2. ldentificacdo das atividades de baixo valor agregado e/ou sdo duplicidades entre dreas e
3. Mensuracdao de modos mais eficazes de se realizar as tarefas

i o
Beneficios:

* Identificacdo de oportunidade de ganhos de eficiéncia

*  Processos passiveis de redenho/ otimizacées

§=910960°0-£102
¥

e |evantamento de métricas e volumes.das-atividades

VUL op

[CONFIDENCIAL] Galeazzi &
Confidencial — apenas para uso das partes envolvidas 10 Associados




3. Conceitos da metodologia PRE OBZ

PRE OBZ | Ferramenta de trabalho — Conceito Homem/ Atividade

* Determinar os custos de pessoal e despesas ligados a cada um produtos finais / atividades de uma forma sistematica

Ratear os custos de homens/atividade por cada produto por cargo _ %
Todo cargo/funciondrio deve totalizar 100%

Metodologia PRE OBZ — Exemplo

Elaborar relatério mensais
Confecgdo dos insumos B
Abastecimento da gaveta s TR ———— =
e
Exemplo: Toda fungdo /servidor - G
e ey
devera totalizar 100% nas = °
atividades realizadas. Como -
podemos perceber, no exemplo "::‘
didético, o Cargo “Analista” r_',}
retém 100% do seu tempo e
alocado em duas atividades q Oa
Confidencial das part Ivid 1 G\ Galeazzi &
PRSETURA DA CDADE DY ontiaencial — apenas para uso das partes envolvidas ] =
SAO PAULO Associados




3. Conceitos da metodologia PRE OBZ

PRE OBZ | Ferramenta de trabalho — Conceito Homem/ Atividade

A Coluna SOMA
* Primeiro aloca-se todos os servidores para a execugdo de Produtos-Servigos Finais/ Atividades EM"?—'_/-A:e_a'
quantidade de
* ApOds alocacdo dos servidores, é alocado as despesas necessdrias para cada Produtos-Servicos ~ servidores que
Finais/ Atividades exercema’

atividade -
designada -

Metodologia PRE OBZ — Exemplo

Y i
~No. . .| Produtos Finais [ Atividad T = e - SOMA EM H/A i? .
Lerndhl B l"' Gerente .| Coordenador | Supervisor | Analista | . Awmdlar | 0 L R o Pt i £ 2,
1] _Elaborar relatério mensais 5% 15% 0% 60% 100% 22 80.400 e
2|  Confecgdo dos insumos 5% 15% 40% 40% IJ 10 58.800 P Ak
3| Abastecimento da gaveta = B .-.) g
-
1 -
e e ]
LE - ——
—BMF s — D
N ?_s "0
| NG E = -~
\\ n XD -
< - O
\ S '
- Total ; o 0 0 0 0o 00 9,210 l) {
SRR _100%__100% ERULEV AT S L 2L ‘

A Coluna SOMA EM RS é asomado

Exemplo: Podemos perceber que na atividade 1 tem o R R R ;
- saldrio em relagéo ercentual por - .

total de 2,2 H/A por ano, com um gasto anual de bt e s e
] R$80.400,00 em saldrios ; A

é Confidencial das part Ivid 12 G Galeazzé &
e onfidencial —apenas para uso das partes envolvidas ASSOCi
SAO PAULO - Lt
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4. Conceito e aplicacao

A metodologia visa alocar, apds atendido no Limiar as atividades institucionais e legais da
entidade envolvida, recursos possam ser direcionados para atender as metas e objetivos da

gestao.

Objetivo 3

Objetivo 2

Lista (valores em R$'000)

JanlXX

FeviXX

Mar/X¥

DezfXX

Total

Pessoal 13 13 13 13 161
- Salarios .8 8 7} R { -8 85
Encargos Sociais 4 4 4 4 47
~“:Beneficips 75 g | i T o 18
Administrative 14 14 4] .. 14 171
' Despesas.comViagens . . s 4 g Sy T8 e 47
T 8 8 [ 8 95

- iAlugdel 2 JH Ao e 0E 28

Pessoal

Lista {valores em RS$'000}

Fevixx

MariXx |

7 Saanes

Encargos Sociais
“~Beneficios =

Administrative

- - Despesascom Viagens - -
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JaniXX__ |

Fevixi

MariXX_|

s (o
Pessoal 41 N
) B i Salanos o 101 - 120 co
Encargos Sociais 5 BEI .
S BENBHCIOS D e —
Administrative 18 216 iy
.~ Despésas’com Viagens. B Z5B0; o~
I 10 7 ‘
TRl e e s 138, I
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1. A Secretaria Municipal de Gestao (SMG)
2 Frentes do projeto e objetivos
3.  Conceito da metodologia PRE OBZ
4. Conceito da metodologia OBZ
5. Cronograma e entregaveis do projeto
6. Papeis e responsabilidades
7. Recursos alocados e termo de doagdo pré-bono %
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5. Entregaveis do Projeto

As analises e sugestdes a serem construidas pela consultoria a serem referendadas */
aprovadas pela SMG para serem refletidas no orcamento de 2018:

Fase: Pré-OBZ Cé

* Lista das atividades realizadas e alocagao de pessoas e recursos financeiros por etapas e
atividades

* Analise de produtividade e custo unitario em processos e atividades selecionadas
* |dentificacdo de retrabalho e distor¢Ges entre areas

* Proposta de otimizagao dos recursos necessarios em cada atividade
* Proposta para redesenho do organograma da prefeitura

| '- 21

Fase: Torre OBZ | ma o &
| = &

. Ativi . - . o T =3 |

ividades limiares —necessarias para cumprimento da missdo da institucional da i

secretaria e atendimento aos requisitos legais. %
 Atividades incrementais — redimensionar e priorizar la
i
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A Secretaria Municipal de Gestao (SMG)
Frentes do projeto e objetivos

Conceito da metodologia PRE OBZ
Conceito da metodologia OBZ
Cronograma e entregdveis do projeto

Papeis e responsabilidades

N oA W e

Recursos alocados e termo de doagao pré-bono
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6. Papeis e Responsabilidades

Galeazzi & Associados (G&A)

Secretaria Municipal de Gestdao (SMG)

1) Aporte metodoldgico (Orcamento Base Zero)

1) Disponibilizar as bases de informagdo necessarias a
execugao do projeto

2) Disponibilizar as ferramentas necessarias ao
desenvolvimento dos trabalhos

2) Definir quais servidores deverdo participar do processo

(*)

3) Treinamento da equipe de servidores da SMG na
metodologia e uso das ferramentas

3) Executar as etapas definidas no projeto, com apoio dos
consultores, observando os prazos acordados no
cronograma definitivo do projeto

cam el e sicws e st oseyy

4) Proceder aos levantamentos das informacées
necessarias a criagdo das bases para confeccdo do

4) Estabelecer as metas e prioridades da SMG para o
exercicio de 2018

orcamento de 2018 qg
i
4) Assessorar os servidores designados pela SMG no 5) Confeccionar, aprovar as propostas feitas durante o Ea
preenchimento das informagoes e valores referentes a processo de confecgdo do orgamento do exercicio 2018. ,_'3
proposta orcamentaria para 2018. .
3 Do 1B
(*) Servidores de cada drea envolvidos no OBZ deverdo dedicar cerca de 06 dias de trabalho distribuidos ao longo tempg : é o
treinamento, elabora¢do do orcamento, reunides de revisao e votacdo de torres. o il &
X3 o~

i
=
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A Secretaria Municipal de Gestdo (SMG)
Frentes do projeto e objetivos

Conceito da metodologia PRE OBZ
Conceito da metodologia OBZ
Cronograma e entregaveis do projeto

Papeis e responsabilidades

N oo orw N e

Equipe alocada e termo de doagdo pré-bono
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7. Valor comercial do projeto

* Considerando o escopo e recursos envolvidos, o valor de mercado dos servigos profissionais

objeto do projeto é de RS 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), incluindo todos os

impostos devidos.

¢ Com o intuito de colaborar com os esforgos da Secretaria Municipal de Gestdo em qualificar e

melhorar as ferramentas de gestdo da Administracdo Publica Municipal, a Galeazzi & 5;6'2

? - 3

- - : .'u Y';

Associados Consultoria e Servigos de Gestdo Empresarial Ltda. doara os servigos objeto desta 2 -
Proposta, uma vez (a) atendidos todos os termos e condi¢des do Edital de Chamamento -

(0

Publico n2 01/2017-SMG.GAB, objeto do Processo Administrativo n2 2017-0.030.101-9, e (b)

firmado o correspondente Termo de Doacdo.
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