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TERMO DE DOACAO n2 28/SMG/2017
Processo administrativo n2 6013.2017/0001289-1
DONATARIA: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
DOADORA: OLIVER WYMAN CONSULTORIA EM ESTRATEGIA DE NEGOCIOS LTDA

Chamamento Publico n2 02/2017-SMG

Pelo presente instrumento, de um lado, a PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por
intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, doravante denominada DONATARIA, inscrita
no CNPJ sob n? 49.269.251/0001-65, situada no Viaduto do Cha, n215, 82 andar, Centro, Sdo Paulo
— SP, neste ato representada pelo Senhor Paulo Spencer Uebel, portador do RG n? 4049229117 e
do CPF n2 946.090.200-68, e, de outro, a empresa OLIVER WYMAN CONSULTORIA EM ESTRATEGIA
DE NEGOCIOS LTDA, doravante denominada DOADORA, com sede e foro na Av. Doutor Chucri
Zaidan, 920, 42 andar, CEP 04.583-904, em Sdo Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n¢
03.038.563/0001-67, neste ato representada pelo Senhor Robson Eduardo Profeta, portador do RG
n? 18.339.379-X e do CPF n? 129.977.918-20, com fundamento no Decreto n? 40.384, de 3 de abril
de 2001, bem como no artigo 538 e seguintes da Lei n? 10.406/2002 — Cdédigo Civil, lavram o
presente TERMO DE DOAGAO, nas condicBes a seguir aduzidas:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBIJETO

1.1. Oobjeto do presente termo consiste na doacdo sem encargos, pela DOADORA, dos servicos
de consultoria de pessoal, objetivando a melhoria da legislacdo aplicada aos servidores do
Municipio de S3o Paulo.

1.2. A descricdo dos servicos, condi¢des e cronograma constam da proposta apresentada,
disposta no Anexo |, parte integrante do presente instrumento.

1.3.  Asac0es previstas para a execugdo do objeto do presente termo ocorrerdo prioritariamente
dentro das instalacdes da DONATARIA.
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CLAUSULA SEGUNDA

DA DESTINACAO DOS SERVICOS

2, Os servicos descritos na cldusula primeira serdo destinados a DONATARIA, mais
especificamente a sua Coordenadoria de Gestdo e Pessoas, objetivando a modificacdo da
legislacdo de pessoal.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS OBRIGACOES
3.1  Cabera a DONATARIA:

a) fornecer os dados, informagdes e apoio necessarios ao desempenho dos servicos a serem
executados;

b) participar das etapas definidas no projeto, com o apoio dos consultores da DOADORA,
observando o disposto no Anexo |;

c) exercer o acompanhamento e controle sobre a execucdo dos servicos;
d) analisar as entregas pertinentes e receber o objeto deste Termo, quando concluido;
e) designar o gestor responsavel pelos servicos.
3.2. Compete a DOADORA:
a) executar o objeto deste Termo, zelando pela observancia da qualidade técnica;

b) prestar 8 DONATARIA, sempre que solicitado, informacoes e esclarecimentos necessarios
ao acompanhamento e controle da execug¢do dos servicos;

c) realizar encontros periddicos para acompanhamento dos servicos;

d) encaminhar relatérios de acompanhamento, sempre que solicitados pela DONATARIA, e
as entregas constantes do Anexo |;

¢) indicar a equipe que ira trabalhar no projeto e um interlocutor responsavel por informar
sobre a execugdo dos servicos.
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CLAUSULA QUARTA

SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

4.1. A DONATARIA deverd disponibilizar os dados necessarios para viabilizar a execucdo dos
servicos e, para tanto, a DOADORA, seus respectivos servidores, empregados, colaboradores,
consultores, mandatarios, auditores e estagiarios que, direta ou indiretamente, participarem do
da execugdo dos servicos, deverdo seguir as condi¢des e termos dispostos no Anexo Il (DO SIGILO
E CONFIDENCIALIDADE), parte integrante ao presente ajuste.

4.2. A DONATARIA designara, de maneira expressa e formal, o responsavel pelo fornecimento

dos dados necessarios.

CLAUSULA QUINTA

DO PESSOAL

5. Ndo se estabelecera nenhum vinculo de natureza juridico-trabalhista, fiscal, comercial,
previdencidria, civil ou de qualquer natureza entre os envolvidos e o pessoal utilizado para
execugao de atividades decorrentes do presente Termo, mantida apenas a vinculagcdo com cada
entidade de origem.

CLAUSULA SEXTA

DA VIGENCIA

6. Os servicos objeto da doagdo serdo prestados pelo periodo de até 4 (quatro) semanas,
contadas da primeira segunda-feira seguinte a assinatura do presente Termo.

CLAUSULA SETIMA

DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

7.1.  Os servicos estdo sendo doados, sem coacdo ou vicio de consentimento, estando a
DOADORA livre de quaisquer 6nus ou encargos.

7.2. A DONATARIA declara que aceita a doa¢do em todos os seus termos.
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7.3.  Os servicos doados serdo recebidos com o ateste do gestor da DONATARIA apds
apresentacao das entregas definidas na fase de planejamento.

7.4.  Fica vedada a mencao a presente doagdo, pela DOADORA, para fins publicitdrios.

7.5.  As informacdes, dados e demais elementos resultantes dos servicos doados deverdo ser
disponibilizados sem quaisquer 6nus ou restri¢des quanto a sua utilizacdo pela DONATARIA.

7.6. O presente termo passa a vigorar entre as partes na data de sua assinatura, devendo seu
extrato ser publicado no Didrio Oficial da Cidade de Sdo Paulo e sua integra ser divulgada no
Portal da Transparéncia, do site da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo.

7.7. A presente doagdo ndo caracteriza novagdo, pagamento ou transacdo em relacdo a
eventuais débitos da DOADORA para com a DONATARIA.

7.8. O presente Termo de Doacdo é firmado em carater irrevogével e irretratavel.

7.9.  Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo - SP para dirimir quaisquer duvidas ou omissdes
que possam resultar do presente Termo de Doacdo.

Como prova de assim haverem ajustado as condicdes acima descritas é lavrado este Termo
de Doacdo sem encargos, o qual é assinado em 2 (duas) vias de igual teor e forma, pelas partes e
testemunhas.
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Av, Dr. Chucri Zaidan,920

Market Place Tower | — 4° andar

Séo Paulo, SP Brasil 04583-904

Tel: 55 11 5501 1100 Fax: 55 11 5501 1110
www.aliverwyman.com

Claudio Costa

Secretario Executivo-Adjunto
Secretaria Municipal de Gestao | SMG
Prefeitura de Sao Paulo

Viaduto do Cha, 15, 8° andar, Centro
01002-900 - Sao Paulo, SP

Sao Paulo, 07 de Agosto de 2017.

Projeto de melhoria de eficiéncia na gestdao publica de recursos humanos para a
Prefeitura de Sao Paulo

Prezado Claudio,

Agradecemos pela oportunidade de considerar a colaboragdo da Oliver Wyman neste
trabalho. Este documento contempla maiores detalhes sobre a nossa abordagem para o
desenvolvimento de um projeto pro-bono de melhoria na eficiéncia na gestéo publica
de recursos humanos para a Prefeitura de Sao Paulo.

A Oliver Wyman possui experiéncia relevante na atuagéo junto ao setor publico local e
internacional, contando com uma pratica especifica especializada em temas voltados ao
aprimoramento da gestao publica, sendo um parceiro de longo prazo de importantes
entidades governamentais no Brasil e no exterior (maiores detalhes no apéndice deste
documento). A Oliver Wyman possui também uma pratica especializada em temas
voltados a gestéo estratégica de pessoas e efetividade organizacional, contando com um
time de mais de 50 sécios ao redor do mundo.

A experiéncia tanto em setor publico quanto em efetividade organizacional, combinados
com profunda atuagao no mercado brasileiro, nos posiciona como um parceiro ideal para
o desenvolvimento desse trabalho para a Prefeitura de Sao Paulo.

Nesse documento detalhamos:

1. Nosso entendimento da situacao
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2. Metodologia e abordagem para o projeto
3. Equipe e organizagao do projeto
4. Honorarios

Apéndice: Nossa Experiéncia

1. Nosso entendimento da situacao

A Prefeitura de S&o Paulo representa a sede do poder executivo do municipio de Sao
Paulo, principal centro financeiro, corporativo e mercantil da América do Sul.

Atualmente, a Prefeitura de Sao Paulo conta com aproximadamente 130.000 servidores,
representando uma folha de funcionarios ativos de mais de R$ 11 bilhdes ao ano.

Foram identificadas diversas oportunidades de melhoria relacionadas a gestdo de

pessoas, sendo grande parte destas relacionadas ao Estatuto dos servidores publicos de
Sao Paulo.

Nesse contexto, a Prefeitura de Sdo Paulo estd buscando um suporte para avaliar
possiveis oportunidades de melhoria da eficiéncia e condigbes de trabalho atuais,
traduzindo-se em um servigo publico com maior produtividade e, portanto, prestador de
um servigo de maior qualidade para a populagao.

2. Metodologia e Abordagem

Nos trabalharemos com a equipe da Prefeitura de S&o Paulo na identificagdao de
oportunidades de melhoria da gestao de capital humano e aprimoramento das condigdes
de trabalho dos servidores municipais. Para cumprir com esse objetivo, propomos a
adogao de uma abordagem sistematica e interativa que visa a identificar e priorizar as
acoes mais relevantes, permitindo sua posterior implementacéo (Figura 07).

A metodologia considera o estabelecimento de uma lista longa de oportunidades, que
sera consequéncia de uma analise profunda das informagdes a serem disponibilizadas
pela Secretaria de Gestdo de Pessoas. Essa lista sera refinada ao longo do processo
considerando impactos, viabilidade de implementagédo e beneficios para a Prefeitura de
Sao Paulo, analise que serd amparada por critérios pré-estabelecidos e pelas prioridades
discutidas com os gestores do projeto. A partir dessa lista final, serdo definidas agoes a
serem implementadas em determinado espaco de tempo.
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E importante observar que o projeto objeto desta proposta compreende a identificacdo e
selegé@o de oportunidades a serem consideradas, entretanto, ndo inclui a implementagao
operacional de tais iniciativas, que poderia ser objeto de um trabalho posterior em
parceria entre a Oliver Wyman e a Prefeitura de Sao Paulo.

Nos propomos uma abordagem sistematica e interativa para avaliar e
priorizar as oportunidades detectadas
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Figura 01: abordagem proposta Oliver Wyman

3. Equipe e organizacao do projeto

Propomos trabalhar nesse projeto em parceria com a Prefeitura de Sao Paulo,
promovendo uma atuagéo integrada que busca alavancar ao maximo o conhecimento
interno do time da prefeitura, alinhando- o ao amplo conhecimento externo e experiéncia
da Oliver Wyman.

Ana Carla Abr&o e lvan Marc Farber, respectivamente sécia e diretor de nosso escritdrio
de Sao Paulo, serdo responsaveis pela execugdo deste projeto, liderando um consultor
alocado ao projeto em periodo integral. Ana e Ivan serdo apoiados por um painel de
especialistas globais da Oliver Wyman (biografias detalhadas no apéndice).

O projeto sera desenvolvido ao longo de 4 semanas.
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Propomos trabalhar lade a lado coma Prefeitura de Sdo Paulo, promovendo
uma atuacdo integrada com know-how intemo e externo
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Figura 02: integragdo das equipes do projeto

Teremos um time de execugdo 100% dedicado, trabalhando em conjunto
com nosso painel de especialistas e a equipe da Prefeitura
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Figura 03: organizacdo do projeto
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4. Honorarios

A equipe de sdcios que assina esta proposta é liderada por Ana Carla Abrdao, Michael
Wagner e Nuno Monteiro, apoiados por um painel de especialistas globais da Oliver
Wyman.

Os nossos honorarios por este projeto sdo de R$ 490.000, aos quais acrescem impostos
aplicaveis’.

De forma a refletir o nosso entusiasmo em poder colaborar com a Prefeitura de Sao
Paulo neste importante projeto, propomos a execugao do projeto descrito nessa
proposta de trabalho sob a forma de doagao, sem a cobranga de honorarios.

Sugerimos que o trabalho esteja sujeito aos termos e condigdes de negdcio padrao da
Oliver Wyman, cuja copia sera fornecida nos procedimentos formais para contratagéo
desse projeto pela prefeitura.

Claudio, ficariamos muito contentes em ter a oportunidade de poder trabalhar com a
Prefeitura Municipal de Sao Paulo neste importante projeto e contribuir para o
desenvolvimento de uma gestao publica mais eficiente e de maior qualidade para a
populacao da cidade de Sao Paulo.

Por favor, ndo hesite em me contatar para discutir a proposta em maiores detalhes.

Atenciosamente,

Mot et Doy L UA
T A
Ana Carla Abrao lvan Marc Farbr
Partner Principal
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Apéndice: Nossa Experiéncia

Q projeto sera supervisionade e executado por socios e diretores de nosso
escritorio de Sdo Paulo
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A Oliver Wyman faz parte do grupo Marsh&MclLennan e atua em projetos de
consultona estratégica e de RH, muitas vezes com o apoic da Mercer
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ANEXO Il
TERMO DE SIGILO E RESPONSABILIDADE

Por razdo da Celebracdo do TERMO DE DOAGAO Técnica celebrado entre a Secretaria Municipal de
Gestdo — SMG e Oliver Wyman Consultoria em Estratégia de Negodcios Ltda - OLIVER, com
qualificacdes designadas no Preambulo do TERMO DE DOACAQ N°28/SMG/2017, acordam pactuar

o presente Termo de Sigilo e Responsabilidade, nos termos que seguem:
Clausula Primeira — DO OBJETO

Constitui objeto deste TERMO o estabelecimento de condicdes especificas para regulamentar as
obrigacbes a serem observadas entre a OLIVER, doravante denominada PARTE RECEPTORA, no que
diz respeito ao trato de informacgdes disponibilizadas pela SMG, doravante denominada PARTE
REVELADORA, por forga dos procedimentos necessarios para a execu¢do dos servicos de
consultoria de pessoal, visando a melhoria da legislacdo aplicada aos servidores do Municipio de

Sdo Paulo, que constitui objeto do TERMO DE DOACAO N°28/SMG/2017.

Clausula Segunda — DOS CONCEITOS E DEFINIGCOES

Conjunto de dados organizados de acordo com
procedimentos executados por meios eletronicos ou ndo,
Informacao
que possibilitam a realizagdo de atividades especificas

e/ou tomada de decisio.

Aquelas que estdo submetidas a restricio de acesso
Informacdo sigilosa
publico.

Aquelas cujo acesso é irrestrito, obtidas por divulgacédo
Informacdo publica
publica.

Propriedade de que a informacdo ndo seja disponibilizada
Sigilo ou revelada a pessoa fisica ou juridica, sistema, érgdo ou

entidade ndo autorizada e credenciada.
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Clausula Terceira — DAS INFORMAGCOES SIGILOSAS

3.1  Serdo consideradas como informagGes sigilosas, para fins do presente, toda e qualquer
informacdo, revelada a outra parte em razdo da execucdo do TERMO DE DOACAO, contendo ou
nao marcacdo ou rotulo de grau de sigilo. O termo “informagdo” abrangera toda informacdo
escrita, verbal ou em linguagem computacional em qualquer nivel, ou de qualquer outro modo
apresentada, tangivel ou intangivel, podendo incluir, mas ndo se limitando, a: know-how,
técnicas, especificagbes, relatorios, compilagdes, cddigo fonte de programas de computador na
integra ou em partes, formulas, desenhos, cdpias, modelos, amostras de ideias, aspectos
financeiros e econdmicos, definigdes, informacdes sobre as atividades da PARTE REVELADORA
e/ou quaisquer informagdes técnicas relacionadas/resultantes ou nio do Acordo Principal,
doravante denominados INFORMAGCOES, a que a PARTE RECEPTORA, por seus dirigentes,
empregados, colaboradores, consultores, mandatarios, auditores e estagiarios que, direta ou
indiretamente, participarem do PROJETO, venha a ter acesso, conhecimento ou que venha a lhe

ser confiada durante e em razdo das atuagdes de execucdo do celebrado entre as partes.

3.2 A PARTE RECEPTORA compromete-se a ndo revelar, copiar, transmitir, reproduzir, utilizar ou
dar conhecimento, em hipotese alguma, a terceiros, bem como a nio permitir que qualquer
dirigente, empregado, colaborador, consultor, mandatario, auditor e estagiario envolvido direta
ou indiretamente na execugdo do TERMO DE DOAGCAO, faca uso dessas informacdes, que se

restringem estritamente ao cumprimento do Acordo Principal.

3.3 As estipulagdes e obrigagbes contidas neste TERMO ndo serdo aplicadas a qualquer
informagdo que seja comprovadamente de dominio publico, exceto se decorrer de ato ou
omissao do beneficiado, ou tenha sido comprovada e legitimamente recebida de terceiros,
estranhos ao presente instrumento ou ainda informacgdes resultantes de pesquisa pelo

beneficiado.




= PREFEITURA DE
% SAO PAULO

GESTAO

Clausula Quarta — DA EXTENSAO DA RESPONSABILIDADE
4. A PARTE RECEPTORA se obriga a:

a) responsabilizar-se por impedir, por qualquer meio em direito admitido, arcando com todos
os custos do impedimento, mesmo judiciais, inclusive as despesas processuais e outras
despesas derivadas, a divulgacdo ou utilizagdo das informagdes sigilosas por seus dirigentes,
empregados, colaboradores, consultores, mandatarios, auditores e estagiarios que, direta

ou indiretamente, participarem do PROJETO, ou por terceiros; e

b) comunicar a PARTE REVELADORA, de imediato, de forma expressa e antes de qualquer
divulgacdo, caso tenha que revelar qualquer uma das informagdes, por determinagdo

judicial ou ordem de atendimento obrigatdrio determinado por 6rgdo competente.
Cldusula Quinta — DIREITOS E OBRIGACOES

5.1. A PARTE RECEPTORA se compromete e se obriga a utilizar a informacdo sigilosa revelada
pela PARTE REVELADORA exclusivamente para os propdsitos da execucdo do TERMO DE
DOAGAO em conformidade com o disposto neste TERMO.

5.2. A PARTE RECEPTORA se compromete a ndo efetuar qualquer tipo de copia da informagdo

sigilosa sem o consentimento expresso e prévio da PARTE REVELADORA.

5.3. A PARTE RECEPTORA se compromete a obter o aceite formal dos dirigentes, empregados,
colaboradores, consultores, mandatarios, auditores e estagiarios que, direta ou indiretamente,
participarem do PROJETO sobre a existéncia e conteldo deste TERMO e dar ciéncia a PARTE

REVELADORA dos documentos comprobatorios quando solicitado.

5.4. A PARTE RECEPTORA obriga-se a tomar todas as medidas necessarias a protecdo da

informagao sigilosa, bem como para evitar e prevenir a revelacdo a terceiros.

5.5. A PARTE RECEPTORA devera, quando requerido pela PARTE REVELADORA, proceder com o
imediato descarte de forma irreversivel, incluindo todas e quaisquer cdpias eventualmente

existentes em qualquer suporte de todas as informagdes sigilosas sob sua custddia referentes ao

/@f?

)

Acordo Principal.

0r
[WAS
'
Vi
<

A ‘i 4
2
% S




PREFEITURA DE
SAO PAULO

GESTAO

Clausula Sexta — VIGENCIA

O presente TERMO tem natureza irrevogavel e irretratdvel, permanecendo em vigor desde a data
de inicio do Acordo Principal, mantendo-se em vigor por prazo indeterminado, a ndo ser que haja
disposicdo em contrario por escrito, estipulada pela PARTE REVELADORA mesmo apds o término

do Acordo Principal ao qual esta vinculado.
Clausula Sétima — DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Surgindo divergéncias quanto a interpretacdo do acordo pactuado neste instrumento ou
quanto a execucdo das obriga¢des dele decorrentes ou, se constatados casos omissos, as partes
buscardo solucionar as divergéncias de acordo com os principios de boa fé, da equidade, da

razoabilidade e da economicidade.

7.2. Odisposto no presente TERMO prevalecerd sempre em caso de duivida, e salvo expressa
determinacdo em contrario, sobre eventuais disposi¢cdes constantes de outros instrumentos

conexos firmados entre as PARTES quanto ao sigilo de informacdes, tal como aqui definidas.
Clausula Oitava — DISPOSICOES ESPECIAIS

Ao assinar o presente instrumento, a PARTE RECEPTORA manifesta sua concordancia no sentido de

que:

a) o ndo exercicio, por qualquer uma das PARTES, de direitos assegurados neste instrumento nio

importara em renuncia aos mesmos, sendo considerado como mera tolerancia para todos os

efeitos de direito;

b) todas as condigbes, termos e obrigacdes ora constituidas serdo regidas pela legislagdo e

regulamentacao brasileiras pertinentes;
c) o presente TERMO somente podera ser alterado mediante termo aditivo firmado pelas PARTES;

d) alteragcbes do numero, natureza e quantidade das informagdes disponibilizadas para a PARTE
RECEPTORA ndo descaracterizardo ou reduzirdo o compromisso e as obrigacdes pactuadas neste
Termo de Sigilo, que permanecera valido e com todos seus efeitos legais em qualquer uma das

situacdes tipificadas neste instrumento;
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e) o acréscimo, complementagdo, substituicdo ou esclarecimento de qualquer uma das
informacdes disponibilizadas para a PARTE RECEPTORA serdo incorporados a este TERMO,
passando a fazer dele parte integrante, para todos os fins e efeitos, recebendo também a mesma

protegdo descrita para as informacdes iniciais disponibilizadas; e

f) este TERMO ndo deve ser interpretado como criacdo ou envolvimento das PARTES ou suas
afiliadas, nem em obrigacdo de divulgar informac&es sigilosas para a outra PARTE, nem como

obrigagdo de celebrarem qualquer outro acordo entre si.

Clausula Nona - FORO
Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo - SP para dirimir quaisquer dividas ou omissdes que

possam resultar do presente TERMO.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente instrumento em 2

(duas) vias de igual teor e forma, que segue assinado pelas PARTES, na presenca de duas

testemunhas.
S50 Paulo-SP, 3 de S mbisde 2017.
&(ﬁrio‘;unicipal de Gestdo
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