2018 Histdrico 2017

Custo (R$'000) [EESSER:ED] 119.918
HC 686 686 669

Gastos Al 3
Priorizacdo Gastos astos ACUM- | o dos Gastos HC % do HC

Historicos (0]:y Al c}. ¥ Histdrico

Torre Final Titulo OBZ G&A | OBZ GBA
(R$'000) (RS'000)

Incremento 52 Gestdo de Pessoas ncll Planejamento da forca de trabalho 189 110.702 92,3% 3 95,7%

Incremento 51 Gestdo Estratégica INC3 Expar 2 LENC 269 110.514 92,2% 4 95,2%






Incremento 50

Incremento 49

Incremento 48

Incremento 47

Incremento 46

Incremento 45

Incremento 44

Incremento 43

Incremento 42

Incremento 41

Incremento 40

Incremento 39

Incremento 38

Incremento 37

Incremento 36

Incremento 35

Incremento 34

Incremento 33

Incremento 32

Incremento 31

Incremento 30

Incremento 29

Incremento 28

Incremento 27

Gestdo Administrativa

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Recursos

Gestdo Juridica

Gestdo de Recursos
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Pessoas
Gestdo Administrativa
Gestdo Estratégica
Gestdo Administrativa
Gestdo Administrativa
Gestdo de Recursos
Gestdo de Recursos
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Recursos
Gestdo Administrativa
Gestdo de Pessoas
Gestdo Administrativa
Gestdo de Recursos
Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo Juridica

Gestdo de Recursos

Gestdo Juridica

NC13

inc3

NC15

INC7

NC14

ncl9

ncl2

NC11

INC6

INC3

INC7

NC12

NC11

ncl5

INCS

INC9

ncl8

INC4

INC8

ncl3

ncl?

INC6

INC7

INC5

Unidade especial de ciencia comportamental

Organizar administrativamente e tecnicamente a CRT

Plano anual de compras
Repositorio e disseminacao de leis e pareceres

Implantacao da gestao estrategica de compras

Mecanismos de produtividade e remuneracao variavel

Projetos de Promocao a Saude

Treinamentos de sistemas

Participacao popular

Unidade especial de controle e acompanhamento
SMG como um verdadeiro CSC

Digitalizacao

Digitalizacdo dos Processos Encerrados Arquivados
Implantacao dos SESMT e Exames Periodicos
Avaliacao de imoveis

Fortalecimento de Gestao e Fiscalizacao contratos
Analise de conformidade da folha

Ferramentas gerenciais e de controle

Banco de Precos

Autoatendimento e portal de servicos de RH
Racionalizacao da legislacao de pessoal
Aprimoramento e consolidacao da legislacao
Catalogo de Materiais e Servicos

Atendimento das demandas anteriores no prazo

114

104

273

110

372

124

2.520

59

248

g9

114

259

366

2.220

540

187

65

687

302

354

56

395

299

311

110.245

110.131

110.027

109.754

109.644

109.272

109.148

106.628

106.569

106.321

106.222

106.108

105.849

105.483

103.263

102.723

102.536

102.471

101.784

101.481

101.127

101.071

100.676

100.377

91,9%

91,8%

91,8%

91,5%

91,4%

91,1%

91,0%

88,9%

88,9%

88,7%

88,6%

88,5%

88,3%

88,0%

86,1%

85,7%

85,5%

85,5%

84,9%

84,6%

84,3%

84,3%

84,0%

83,7%

17

15

637

633

631

629

625

622

619

618

601

600

598

596

594

589

582

567

564

560

558

553

549

544

543

540

537

94,6%

94,3%

94,0%

93,4%

93,0%

92,5%

92,4%

89,8%

89,7%

89,4%

89,1%

88,8%

88,0%

87,0%

84,8%

84,3%

83,7%

83,4%

82,7%

82,1%

81,3%

81,2%

80,7%

80,3%






Incremento 26

Incremento 25

Incremento 24

Incremento 23

Incremento 22

Incremento 21

Incremento 20

Incremento 19

Incremento 18

Incremento 17

Incremento 16

Incremento 15

Incremento 14

Incremento 13

Incremento 12

Incremento 11

Incremento 10

Incremento 9

Incremento 8

Incremento 7

Incremento 6

Incremento 5

Incremento 4

Incremento 3

Incremento 2

Gestdo de Pessoas
Gestdo Juridica
Gestdo Estratégica
Gestdo de Recursos
Gestdo de Recursos
Gestdo Estratégica
Gestdo de Pessoas
Gestdo Juridica
Gestdo Administrativa
Gestdo Administrativa
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Pessoas
Gestdo Juridica
Gestdo Estratégica
Gestdo de Recursos
Gestdo de Recursos
Gestdo de Recursos
Gestdo Juridica
Gestdo Administrativa
Gestdo de Pessoas
Gestdo de Pessoas

Gestdo Estratégica

NC14

INC3

INC7

INC5

INC6

INC2

INC7

INC4

INC6

INC5

INC3

INC8

INC6

INC5

INC4

INC2

INC4

INC4

INC3

INC2

INC1

INC2

INC2

INC1

INC1

Implantacao ponto eletronico

Analise de contratacoes, convenios e parcerias
PLATAFORMA DE INFORMACOES ORGANIZACIONAIS
Repositério Digital

Aprimorar a Gestao de Parcerias

Expandir publico alvo das capacitacoes
Implantacao Prontuario Medico Pericial Eletronico
Elaboracao de PLs, decretos e outras normas
Gestao de demandas e projetos sistemas
Unidade especial de apoio aos processos

Painel de indicadores de Gestao de Pessoas
Controle Gerencial e Indicadores

Planejamento estrategico de gestao de pessoas
Melhoria de Processos e Servicos do Limiar
Melhoria do nivel de servico do Limiar
Elaboracao de resposta aos orgaos de controle
Proximidade as Secretarias

Cadastro digital indicativo

Sistema de Compras e gestao de indicadores
Descarte de Processos Encerrados e Arquivados
Consultoria e Assessoria Juridica a SMG

Revisao de contratos de Tl

Gestao do Processo de Exames Admissionais
Renovacao do Quadro Reposicao de Aposentados

REDET "RABALHO E ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO

308

120

124

189

149

429

266

446

284

171

80

570

255

1.593

2.296

491

491

3.694

379

634

350

108

980

2.897

75

100.066

99.758

99.638

99.514

98.325

99.176

98.747

98.481

98.034

97.750

97.579

97.499

96.929

96.674

95.081

92.785

92.294

91.802

88.109

87.730

87.096

86.747

86.639

85.659

82.762

83,4%

83,2%

83,1%

83,0%

82,8%

82,7%

82,3%

82,1%

81,8%

81,5%

81,4%

81,3%

80,8%

80,6%

79,3%

77,4%

77,0%

76,6%

73,5%

73,2%

72,6%

72,3%

72,2%

71,4%

69,0%

19

32

28

46

532

529

527

526

522

519

512

508

504

499

496

494

430

486

467

435

431

425

397

394

388

384

382

380

334

79,5%

79,1%

78,8%

78,6%

78,0%

77,6%

76,5%

75,9%

75,3%

74,6%

74,1%

73,8%

73,2%

72,6%

69,8%

65,0%

64,4%

63,5%

59,3%

58,9%

58,0%

57,4%

57,1%

56,8%

49,9%






Incremento 1

LMR

LMR

LMR

LMR

LMR

LMR
LMR

Gestdo Administrativa
Gestdo de Pessoas
Gestdo Estratégica
Gestdo Juridica
Gestdo de Recursos

Gestdo Administrativa

INC1

LMR

LMR

LMR

LMR

LMR

LMR
LMR

Desenvolvimento de Sistema Gerencial Integrado
Limiar Secretaria Executiva
Limiar Secretaria Executiva
Limiar Secretaria Executiva
Limiar Secretaria Executiva

Limiar Secretaria Executiva

89

15.866

1.326

1.094

6.108

57.804

82.287

82.198

66.332

65.006

63.912

57.804

68,6%

68,5%

55,3%

54,2%

53,3%

48,2%

175

16

66

61

328

326

151

135

127

61

49,0%
48,7%
22,6%
20,2%
19,0%

9,1%






2018 Historico 2017
Custo (RS'000) 4.184 3.532
HC 51 34

ke Gastos Gastos Acum. |
Priorizacdo Inc Titulo OBZG&A | OBZG&A % dos Gastos HC HC Acum. | % doHC

Torre Final SMG Aprovado (R$'000) | (R$'000) Historicos OBZ G&A | OBZG&A | Histdrico

Inc UN

Gestdo
Estratégica

INC7 COGEDIINC2 Incremento 24 Sim PLATAFORMA DE INFORMACOES ORGANIZACIONAIS 124 3.418 96,8% 1 43 126,5%
INC6 COGESTINC2 Incremento 42 Sim Participacao popular 248 3.294 93,3% 2 42 123,5%
INC4 COGESTINC1 Incremento 10 Sim Proximidade as Secretarias 491 2.989 84,6% 6 39 114,7%
INC3 EMASPINC2 Incremento 51 Sim Expandir o LENC 269 2.498 70,7% 4 33 97,1%
INC2 EMASPINC1 Incremento 21 Sim Expandir publico alvo das capacitacoes 429 2.229 63,1% 7 29 85,3%
INC1 COGEDIINC1 Incremento 2 Sim REDE DE TRABALHO E ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO 475 1.801 51,0% 6 22 64,7%

LMR LMR LMR Sim Limiar Secretaria Executiva 1.326 1.326 37,5% 16 16 47,1%






2018 Historico 2017
62.178 71.354
HC 107 145

Custo (RS$'000)

N Priorizagao Inc MMMMW» MM.«.NHMM““E.:. % dos Gastos HC Acum.
LCHL i Historicos OBZG&A |OBZG&A
Administrativa fopeinalSVGER ARtovaco (R$'000) | (R$'000)

INC13
INC11

INC9

INC7
INC6
INC5
INC4
INC3
INC2
INC1
LMR

GABINETEINC4
AINFOINCS

COAFIINC4

GABINETEINC3
AINFOINC2
GABINETEINC2
COAFIINC2
GABINETEINC1
AINFOINC1
COAFIINC1
LMR

Incremento 50

Incremento 43

Incremento 35

Incremento 40
Incremento 18
Incremento 17
Incremento 33
Incremento 41
Incremento 5
Incremento 1
LMR

Sim

Sim

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Unidade especial de ciencia comportamental

Treinamentos de sistemas

Fortalecimento de Gestao e Fiscalizacao contratos

SMG como um verdadeiro CSC

Gestao de demandas e projetos sistemas
Unidade especial de apoio aos processos
Ferramentas gerenciais e de controle

Unidade especial de controle e acompanhamento
Revisao de contratos de Ti

Desenvolvimento de Sistema Gerencial Integrado

Limiar Secretaria Executiva

114
59

187

114
284
171
687
99

108
89
57.804

61.182
61.069

60.170

59.355
59.241
58.957
58.787
58.099
58.000
57.892
57.804

85,7%
85,6%

84,3%

83,2%
83,0%
82,6%
82,4%
81,4%
81,3%
81,1%
81,0%

L N S " L E I ¥ R N ]

61

103
101

100

82
80
75
72
67
65
63
61

71,0%
69,7%

69,0%

56,6%
55,2%
51,7%
49,7%
46,2%
44,8%
43,4%
42,1%






2018 Histdrico 2017
Custo (R$'000) 14.336 15.264
HC 146 165

M.MmM” " Priorizacio Inc S Mwwmw A Mww,mﬂwnca. % dos Gastos | HC HC Acum. | % do HC

Recuisos Torre Final SMG Aprovado (R$'000) (R$'000) OBZGRA |OBZG&A | Histdrico

INC15 COBESINC6E Incremento 48 Sim Plano anual de compras 273 14.336 93,9% 4 146 88,5%
INC14 COBESINCS Incremento 46 Sim Implantacao da gestao estrategica de compras 372 14.063 92,1% 3 142 86,1%
INC12 DGPIINC5 Incremento 39 Sim Digitalizacao 259 13.548 88,8% 5 136 82,4%
INC11 CGDPINC3 Incremento 38 Sim Digitalizagdo dos Processos Encerrados Arquivados 366 13.289 87,1% 7 131 79,4%
INC9 DGPIINC3 Incremento 36 Sim Avaliacao de imoveis 540 12.330 80,8% 3 121 73,3%
INC8 COBESINC4 Incremento 32 Sim Banco de Precos 302 11.789 77,2% 4 118 71,5%
INCY COBESINC3 Incremento 28 Sim Catalogo de Materiais e Servicos 299 11.487 75,3% 3 114 69,1%
INC6 COBESINC2 Incremento 22 Sim Aprimorar a Gestao de Parcerias 149 11.188 73,3% 3 111 67,3%
INCS CGDPINC2 Incremento 23 Sim Repositdrio Digital 189 11.039 72,3% 4 108 65,5%
INC4 DGPIINC2 Incremento 9 Sim Cadastro digital indicativo 3.694 10.849 71,1% 28 104 63,0%
INC3 COBESINC1 Incremento 8 Sim Sistema de Compras e gestao de indicadores 379 7.156 46,9% 3 76 46,1%
INC2 CGDPINC1 Incremento 7 Sim Descarte de Processos Encerrados e Arquivados 634 6.777 44,4% 6 73 44,2%

LMR LMR LMR Sim Limiar Secretaria Executiva 6.108 6.108 40,0% 66 66 40,0%






2018 Historico 2017
Custo (RS$'000) 31.882 27.004
HC 348 300

G 3
et Priorizagdo Inc astos CEAEDRE % dos Gastos HC Acum. | % doHC

QBZGHARIIQBZGRA Histdricos OBZ G&A | Histdrico

Gestdo de :
Paraane Torre Final SMG Aprovado (R$'000) (R$1000)

INC19 COGEPINC10 Incremento 45 Sim Mecanismos de produtividade e remuneracao variavel 124 31.545 116,8% 1 343 114,3%
INC18 COGEPINCY Incremento 34 Sim Analise de conformidade da folha 65 31.420 116,4% 2 342 114,0%
INC17 COGEPINC8 Incremento 30 Sim Racionalizacao da legislacao de pessoal 56 31.355 116,1% 1 340 113,3%
INC15 COGESSINCY Incremento 37 Sim Implantacao dos SESMT e Exames Periodicos 2.220 30.564 113,2% 15 335 111,7%
INC14 COGEPINC7 Incremento 26 Sim Implantacao ponto eletronico 308 28.344 105,0% 3 320 106,7%
INC13 COGEPINCE Incremento 31 Sim Autoatendimento e portal de servicos de RH 354 28.036 103,8% 5 317 105,7%
INC12 COGESSINC4 Incremento 44 Sim Projetos de Promocao a Saude 2.520 27.682 102,5% 17 312 104,0%
INC11 COGEPINCS Incremento 52 Sim Planejamento da forca de trabalho 189 25.162 93,2% 3 295 98,3%
INC9 COGEPINC3 Incremento 16 Sim Painel de indicadores de Gestao de Pessoas 80 24.908 92,2% 2 290 96,7%
INC8 COGESSINCS Incremento 15 Sim Controle Gerencial e Indicadores 570 24.828 91,9% 4 288 96,0%
INC7 COGESSINCS Incremento 20 Sim Implantacao Prontuario Medico Pericial Eletronico 266 24.258 89,8% 4 284 94,7%
INC6 COGEPINC2 Incremento 14 Sim Planejamento estrategico de gestao de pessoas 255 23.991 88,8% 4 280 93,3%
INCS COGESSINC3 Incremento 13 Sim Melhoria de Processos e Servicos do Limiar 1.593 23.736 87,9% 19 276 92,0%
INC4 COGEPINC1 Incremento 12 Sim Melhoria do nivel de servico do Limiar 2.296 22.143 82,0% 32 257 85,7%
INC3 CRTINC1 Incremento 49 Sim Organizar administrativamente e tecnicamente a CRT 104 19.847 73,5% 2 225 75,0%
INC2 COGESSINC2 Incremento 4 Sim Gestao do Processo de Exames Admissionais 980 19.743 73,1% 2 223 74,3%
INC1 COGESSINC1 Incremento 3 Sim Renovacao do Quadro Reposicao de Aposentados 2.897 18.763 69,5% 46 221 73,7%

LMR LMR LMR Sim Limiar Secretaria Executiva 15.866 15.866 58,8% 175 175 58,3%






2018 Histarico 2017
Custo (RS'000) 3.350 2.765
HC 34 25

Inc 5 (CLELE CERLEDiL % dos Gastos HC HC Acum. % do HC
o vado | s OBZGEA R \OPSCER Histéricos OBZG&A |OBZG&A |Histéri
prov (R$'000) | (R$'000) SIOrCO

Sim Repositorio e disseminacao de leis e pareceres 110 3.318 120,0% 3 33 132,0%
Sim Aprimoramento e consolidacao da legislacao 395 3.207 116,0% 3 30 120,0%
Sim Atendimento das demandas anteriores no prazo 311 2.813 101,7% 5 27 108,0%
Sim Elaboracao de PLs, decretos e outras normas 446 2.501 90,5% 4 22 88,0%
Sim Analise de contratacoes, convenios e parcerias 120 2.055 74,3% 2 18 72,0%
Sim Elaboracao de resposta aos orgaos de controle 491 1.935 70,0% 4 16 64,0%
Sim Consultoria e Assessoria Juridica a SMG 350 1.444 52,2% 4 12 48,0%
Sim Limiar Secretaria Executiva 1.094 1.094 39,6% 8 8 32,0%
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