PREFEITURA DE
SAO PAULO

ESPORTES, LAZER
E RECREACAO

COMUNICADO

Chamamento Publico 01/2015 — Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreagdo

A Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreagdao do Municipio de Sao Paulo,
coadjuvada pela Comiss3o Especial de Avaliacdo - COMISSAO, instituida pela Portaria
001/SEME/2015, de acordo com o procedimento previsto no Decreto Municipal n®
51.397, de 8 de abril de 2010, publica este COMUNICADO para a apresentacao, por
eventuais interessados da iniciativa privada, de estudos técnicos e modelagem de
projeto de concessdo para Modernizacdo, Restauracdo, Gestdo, Operacdo e
Manutencgdo do Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho — Pacaembu, de acordo
com as exigéncias estabelecidas neste COMUNICADO, aplicando-se as regras dispostas
no Decreto Municipal n® 51.397, de 2010, e demais Leis Municipais e Federais de
regéncia.

1. INTERESSE PUBLICO E PRIORIDADE DO PROJETO

O Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho — Pacaembu (ESTADIO) estd inserido
em um complexo esportivo de valor histérico para a cidade de Sdo Paulo. Além do
ESTADIO, o CONJUNTO ESPORTIVO do Pacaembu inclui um CENTRO POLIESPORTIVO,
concebido para ser um centro de referéncia de esportes e atletismo, com piscina
olimpica, ginasio poliesportivo, gindsio de saibro coberto, quadra externa de ténis,
guadra poliesportiva externa, pistas de corrida, salas de ginastica e posto médico.
Todo esse conjunto situa-se em area central da cidade, localizado proximo a vias
arteriais, estagcdes de metrd, shoppings e parques.

A importancia arquitetonica do Pacaembu foi reconhecida pelo Condephat, por meio
da Resolugdo de tombamento SC 05/98, que considerou a “qualidade de sua
arquitetura e de sua implantacdo que soube inserir projetos de grandes dimensdes na
paisagem, respeitando-a e ao mesmo tempo valorizando urbanisticamente o bairro do
Pacaembu”. A Resolucdo ressalta o papel de todo o CONJUNTO ESPORTIVO do
Pacaembu na “histéria do esporte paulista, cujas origens remontam a iniciativa de
educacdo pelo esporte de jovens paulistanos, a realizacdo de campeonatos e
competicBes esportivas de carater nacional e solenidades civicas”.

Planejado para abarcar, além de atividades esportivas, eventos culturais, em especial
0s musicais — dai a concha acustica original, que foi posteriormente substituida pelo



“tobogd” — o Pacaembu encontra-se atualmente subutilizado e sem condic¢Ges técnicas
de servir a populacao da forma como originalmente foi desenhado.

Nesse sentido, a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo considera
prioritaria a concepcdo de um novo modelo para a gestdo do Pacaembu, que envolva a
completa modernizagdao do CONJUNTO ESPORTIVO, credenciando-o para abarcar
competi¢Oes internacionais e servir de centro de treinamento de esporte, bem como
uma gestdo eficiente do ESTADIO, retomando inclusive sua vocacdo como espago para
eventos culturais, tudo isso respeitando-se as restricdes do tombamento pelo
Patrimonio Histdrico e os limites de comodidade da vizinhanga.

Tendo em vista a necessidade de se explorar novas formas de uso do ESTADIO, a
Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo inicia este Chamamento Publico
com o objetivo de colher subsidios para melhor aproveitamento das instalacdes e
maior eficiéncia na gestdo do CONJUNTO ESPORTIVO do Pacaembu. Nesse sentido,
busca-se receber propostas inovadoras, técnica e economicamente vidveis, para que o
Pacaembu continue a exercer sua voca¢ao como centro de referéncia de esportes e
atletismo, além servir de local de lazer, entretenimento e negdcios no municipio do
Sao Paulo.

2. DESCRICAO DAS CARACTERISTICAS GERAIS DO EMPREENDIMENTO

2.1. Escopo Geral

A Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacao publica este COMUNICADO para
solicitar a apresentacdo de ESTUDOS para Modernizacdo, Restauracdo, Gestao,
Operagao e Manutencdao do Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho —
Pacaembu. O propdsito é colher propostas de solu¢des arquiteténicas e de engenharia,
modelos de negdcios e de exploracdo comercial, aplicados em projeto para a
recuperacdo da infraestrutura do CONJUNTO ESPORTIVO e melhoria da gestdo do
ESTADIO, através de:

a) Obras de recuperacdo e modernizacdo de sua infraestrutura;

b) Instalacdo de novos equipamentos e facilidades;

c) Manutencdo preventiva e corretiva;

d) Exploragdo comercial do ESTADIO, envolvendo o desenho de um modelo de
negdcio que contemple a geracdo de receitas associadas a atividades
esportivas, receitas comerciais (como, por exemplo, a exploracdo direta ou
indireta de bares, lojas, restaurantes e centro de convenc¢des), assim como
receitas geradas pela realizacdo de eventos culturais ou de entretenimento.



A Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo entende que, sem ferir as
restricoes do tombamento pelo Patrimbénio Histérico, é possivel modernizar o
CONJUNTO ESPORTIVO (ESTADIO e CENTRO POLIESPORTIVO) de modo a que o
Pacaembu possa credenciar-se até mesmo para abrigar competi¢Ges internacionais,
bem como, sem ferir as restricdes de comodidade acustica, consoante ja apuradas em
laudos técnicos, sem qualquer prejuizo aos limites ordinarios de tolerancia quanto ao
sossego, seguranca e saude dos moradores do entorno, também retomar as
caracteristicas originais do espaco.

As obras de modernizagao e restauro devem ser concluidas no prazo mais breve
possivel, propiciando a populacdo de Sdo Paulo um melhor aproveitamento das
instalagdes publicas que hoje estdo sendo subutilizadas pela falta de condi¢bes no
padrdo de qualidade condizente.

Desde ja sdo delineadas algumas condi¢des que deverdo ser atendidas nos ESTUDOS,
quais sejam:

i. o CENTRO POLIESPORTIVO devera ser restaurado e modernizado pelo
concessiondrio, entretanto permanecera sob a titularidade da municipalidade,
para uso comum da populacao;

ii. o concessiondrio deverd efetuar a manutencdo preventiva e corretiva do
CENTRO POLIESPORTIVO durante todo o prazo da concessao;

iii. devera ser proposto um novo modelo de exploracio comercial do ESTADIO,
com base no conceito de espaco multiuso que devera privilegiar atividades
esportivas, podendo também abrigar eventos culturais e de entretenimento,
além de outras atividades geradoras de receita;

iv. o modelo de negdécios deverd considerar que a remuneracao do concessionario
se dara exclusivamente pela exploragcao dos ativos da concessao, sem previsao
de contraprestacdo pecunidria ou aportes de recursos em favor do
concessionario;

v. a Tribuna do Prefeito dentro do ESTADIO devera ser restaurada, modernizada e
mantida pelo concessiondrio, permanecendo de uso exclusivo da Prefeitura
para manter o carater municipal do ESTADIO;

vi. 0 nome “Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho”, bem como o apelido
“Pacaembu”, deverdo ser mantidos pelo concessionario;

vii. 0 campo serd usado para eventos institucionais da Prefeitura do Municipio de
Sdo Paulo em 10 (dez) datas anuais a serem estabelecidas de comum acordo
com o concessionario, de acordo com o calendario de eventos do Municipio de
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Sdo Paulo e desde que ndo confrontem com o calendario oficial do futebol
profissional;

viii. todas as restricdes e determinag¢des contidas nos atos de tombamento do
ESTADIO e do CENTRO ESPORTIVO deverio ser respeitadas; e

ix. ndo havera qualquer previsdo da exploracdo do Museu do Futebol, o qual
permanecera sendo gerido em parceria com o Governo do Estado de S3o Paulo,
nos termos do Decreto Municipal n° 50.003/08, com a redacdo que |lhe conferiu
o Decreto n° 50.844/09.

Observadas as condicdes supracitadas, os estudos podem prever usos alternativos e
economicamente viaveis para o ESTADIO.

2.6. Aspectos técnicos

2.6.1. O CONJUNTO ESPORTIVO do Pacaembu ocupa uma area de 75.598 m®. Possui 24
portdes de acesso, sendo o portdo principal do ESTADIO pela Praca Charles Miller e os
demais pela Rua Capivari, Rua Desembargador Paulo Passalaqua e Rua Itapolis. O
acesso ao CENTRO POLIESPORTIVO se da pelo portdo 23, situado a Rua Capivari.

2.6.2. lluminagdo. O CONJUNTO ESPORTIVO possui 6 (seis) torres de ilumina¢do nas
laterais, totalizando 126 refletores. Altura da Torre ao nivel da rua é de 20 (vinte)
metros e em relagdo ao gramado é de 30 (trinta) metros.

2.6.3. Capacidade. A capacidade do ESTADIO é de 40.199 pessoas. Os assentos
encontram-se atualmente distribuidos conforme a tabela a seguir.

ARQUIBANCADAS NUMERADA DESCOBERTA

Laranja Familia 2.447 Assento Laranja 6.467
Laranja Visitante 2.450 Assento Manga 4.364
Setor Amarelo 5.186

Setor Verde 5.226

TOBOGA

NUMERADA COBERTA Setor Laranja 5.882
Assento Azul 2.082 Setor Roma 5.880

RESERVADOS ESPECIAIS

Tribuna de Honra 45 Imprensa Capital 126
Federacao 52 Imprensa Interior 42
Trés Poderes 48 SEME 110



2.6.4. Area do campo. O campo mede 104 (cento e quatro) metros de extensdo e 68
(sessenta e oito) metros de largura, sendo que o alambrado tem 2,50 metros de altura.

2.6.5. Sanitarios. O ESTADIO conta com 37 sanitarios masculinos e femininos
segregados, localizados nas arquibancadas superiores, em volta do campo e proximos
ao toboga.

2.6.6. Lanchonetes. O complexo possui 25 pontos de lanchonetes.

2.6.7. Ambulatérios Médicos. O CONJUNTO ESPORTIVO conta com 2 (dois)
ambulatdérios médicos, sendo o primeiro localizado ao lado do gindsio poliesportivo,
com éarea de 73,84 m® e o segundo, que atende em dias de jogos, situado na
arquibancada sul do pavimento térreo do ESTADIO, com area de 42,32 m°.

2.6.8. Postos Policiais. H4d no complexo esportivo um posto da Policia Civil, com drea
de 136,35 m” e um posto da Policia Militar (Batalhdo de Choque), com area de 101,60
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2.6.9. Vestiarios. O ESTADIO conta com 2 (dois) vestidrios para jogadores e 1 (um)
vestidrio para juizes. Os dois vestiadrios de jogadores sdo idénticos quanto ao layout e
cada um possui area de 667,93 m?. Contam com setor de rouparia (area de 169,58 mz),
setor molhado, com sanitarios, chuveiros e bebedouros (area de 101,83 mz), setor de
atividades fisicas e aquecimento (4drea de 229,68 m?), setor técnico e médico (area de
26,45 m?). O setor destinado a coletivas de imprensa possui 47,39 m? e finalmente o
vestiario dos juizes e bandeirinhas, com sanitarios e drea molhada, com area de 58,31
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2.6.10. Saldo Nobre. O ESTADIO possui um saldo nobre para eventos, contando com
sanitarios e bar, com area de 200 m-.

2.6.11. Placar eletronico. O placar eletrénico do ESTADIO mede 8,00 m de
comprimento e 5,00 m de altura. E composto por 80 médulos, com Dot Pitch de 31,25
mm, e possui Driver QX DRV 98040002, Repeater XLM-3001, Receiver XLM-3000, fonte
Sv-7a/fonte 15v -67a.

2.6.12. Monitoramento. O complexo possui sistema monitoramento por meio de 96
(noventa e seis) cameras eletronicas, dentre as quais 8 (oito) possuem lentes de zoom
com alta definicdo. Cameras possuem gravadores e multiplicadores de visdo que
atendem as solicitacGes do Batalhdo de Choque.

2.6.13. Serdo disponibilizadas oportunamente, no endereco eletronico
http://www.prefeitura.sp.gov.br/seme, informacdes técnicas sobre o complexo
esportivo, tais como plantas e especificacdes técnicas.

2.7. Formatacao Juridica do projeto


http://www.prefeitura.sp.gov.br/seme

Ndo ha modalidade de contratacdo pré-determinada para o projeto, podendo ser
propostas diferentes formas de concessdo, incluindo, mas ndo se limitando as
modalidades de concessdo de uso, de direito real de uso e de obra publica, sendo, no
entanto, vedadas as modalidades de concessdo que considerem contraprestacao
pecuniaria ou aportes de recursos publicos. A modalidade de contratacdo escolhida
deve vir claramente detalhada e justificada nos ESTUDOS a serem entregues.

O contrato de concessdo sera celebrado entre o concessionario e o Poder Concedente,
representado pela Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo, por um
periodo a ser definido com base nos ESTUDOS apresentados.

3. ESCOPO DOS ESTUDOS A SEREM APRESENTADOS

A Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo e a COMISSAO poderdo, a
gualquer momento, solicitar esclarecimentos acerca das propostas apresentadas.

Os ESTUDOS deverdo ser resumidos em um sumario executivo que, de forma ampla,
contenha as ideias gerais dos itens “3.1” a “3.5” abaixo citados.

3.1. Estudo Preliminar de Engenharia e Arquitetura

Em relagdo aos estudos de engenharia e arquitetura aplicados ao projeto, estes
deverdo seguir as recomendagdes das Normas Brasileiras aplicaveis a cada area de
projeto, bem como estarem adequados a legislagao vigente.

Para efeito deste Estudo, deverdo ser consideradas as diretrizes contidas no Anexo B —
Exigéncias técnicas a serem atendidas para torneios internacionais de futebol.

O projeto preliminar de engenharia e arquitetura pode ser compreendido como o
conjunto de elementos necessdrios e suficientes, com nivel de precisdo adequado,
para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou servicos objeto da
concessao, elaborado com base nas indicacGes dos estudos técnicos preliminares, que
assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento, e que possibilitem a avaliacdo do custo da obra e a definicdo do
prazo de execugdo, devendo em seu conjunto, esclarecer os seguintes pontos:

a) Desenvolvimento da solucdo escolhida de forma a fornecer visdo global do
projeto e identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) Elementos para montagem do plano de licitacio e a programacdo das
intervengdes necessarias ao longo de todo o prazo da concessdo, de modo a
subsidiar a elaboracdo dos anexos técnicos ao edital de licitacdo;



c) Orcamento dos investimentos necessarios a implantacdo do projeto, com os
itens de custo desagregados em elementos de maior representatividade sobre
o valor do investimento, a ser resumido em cronograma fisico-financeiro pelo
prazo da concessao.

Nos elementos de projeto deverdo ser apresentadas as premissas norteadoras que
deverdo ser adotadas na elaboracdo dos projetos executivos pelo futuro
concessionario vencedor do processo de licitagao.

Na elaboracdo do projeto de engenharia e arquitetura, devera ser obrigatoriamente
considerada a integracdo de solugdes de acessibilidade e ambientais e,
preferencialmente, solucdes que incluam fontes alternativas de energia, logistica
reversa dos equipamentos a serem substituidos e descartados, e destinacdo adequada
de residuos.

Os estudos deverdao propor métodos construtivos modernos e atuais, garantindo
padrdes de qualidade dos materiais e servicos, além de atenderem a legislacdo e
normas vigentes aplicaveis. Deve-se considerar a constru¢do de uso publico, com
grande fluxo de pessoas, portanto, os acabamentos devem ser durdveis e adequados
para tal utilidade, de facil manutencao e limpeza.

Os projetos deverao contemplar a acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida
(PMR) com a instalacdo de elevadores e rampas, sinaliza¢gdes tatil direcional e de
alerta, além de sanitdrios atendendo a norma NBR 9050/04, atendendo aos requisitos
da Lei Federal 10.098, de 2000, e da Lei Municipal 12.561, de 1998.

Observando as restricbes e determinag¢des contidas nos atos de tombamento do
CONJUNTO ESPORTIVO, os produtos do estudo preliminar de engenharia e arquitetura,
deverdo ser apresentados, no minimo, com o seguinte conteldo:

a) Anteprojetos e plantas esquematicas;

b) Descricdo técnica das solu¢cdes de engenharia e arquitetura adotadas na
proposta apresentada;

c) Plano de implantacdo, dimensionamento e caracterizacdio dos
empreendimentos previstos;

d) Estimativa dos investimentos e despesas de implantacdo exigidas,
descriminados em seus principais itens (materiais, equipamentos, obras civis,
despesas ambientais, aprovacdes e licenciamentos, dentre outros);

e) Cronograma fisico-financeiro.

3.2. Modelagem Operacional



A modelagem operacional deverd apresentar a forma e o dimensionamento da
administracdo do projeto e como serdo prestados os servicos.

Deverdo ser apresentados o plano de operacdao e manutencdo dos ativos e a politica
de gestdo de pessoal, com o detalhamento de custos e despesas. A estrutura fisica e
de pessoal necessdria para a adequada administracdo dos servicos precisard ser
descrita e justificada.

Como resultado da modelagem operacional, deverdo ser detalhados, para todo o
periodo da concessdo:

a) Custos operacionais;
b) Custos administrativos;
c) Custos de manutencao;

d) Outras despesas.

3.3. Viabilidade do Projeto
3.3.1. Andlise e Proje¢ao de Receita

Os ESTUDOS deverao contemplar:

a) Modelo de remunerac¢do do concessiondrio, baseado na obtencdo de receitas
com a exploragdo comercial do ESTADIO;

b) Descrigdo e dimensionamento das fontes de receitas acessérias, alternativas ou
complementares;

c) Proposta de Indicadores de Desempenho, incluindo metas, padroes de
qgualidade, forma de afericdo e periodicidade para revisdo destes indicadores.

Os ESTUDOS deverdo explicitar as premissas adotadas para a projecdo das receitas ao
longo do prazo da concessao.

3.3.2. Andlise de viabilidade econdmico-financeira

Os ESTUDOS deverdao conter analise econdmica da modalidade de contratacdo do
empreendimento mais vantajosa para o Poder Concedente, considerando os aspectos
de custo-beneficio, custos de oportunidade, “Value for Money”, dentre outros.



Os ESTUDQOS também deverdo contemplar a analise de viabilidade financeira e incluir
projecdes na forma de um modelo financeiro detalhado. Os ESTUDOS deverao seguir
as praticas contdbeis e fiscais vigentes a época da preparacdo do modelo.

O modelo financeiro deverd claramente mostrar as premissas que embasaram os
ESTUDOQS, incluindo mas nao se limitando a:

a) Premissas macroeconOmicas e financeiras;

b) Avaliacdo e justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada;
c) Premissas fiscais e tributarias;

d) Descricdo da estrutura de capital (préprio e de terceiros);

e) Descricdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte
e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizacdo
de valores mobilidrios, melhorias de créditos, hedge etc.), montante, prazo e
condicdes;

f) Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase
de implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtencdo das licencas de
instalacdo e operacao, se aplicavel;

g) Todas as fontes de receita;
h) Premissas para projecdo de capital de giro;
i) Custos e despesas;

j) Premissas para a recuperacdao do investimento por parte dos acionistas ao
longo do prazo da concessdo (distribuicdo de dividendos, reducdo de capital
etc.);

Os principais resultados do modelo financeiro deverdo incluir:

a) Estimativa de receitas auferidas pelo concessionario com a exploracao
comercial do ESTADIO, bem como receitas acessdrias, alternativas e
complementares;

b) Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);
c) Alavancagem financeira maxima;

d) Producdo de indicadores a exemplo de exposicdo maxima, custo médio
ponderado de capital (WACC), payback etc.;



e) indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e médio;
f) Avaliagdo e justificativa para o prazo de concessdo adotado;
g) Ano do primeiro retorno de Equity;
h) Primeiro e ultimo ano de pagamento das dividas;
i) Outras que se julgar necessarias.
O modelo financeiro devera incluir as seguintes planilhas:
a) Painel de controle (sumario);
b) Premissas;
c) Demonstracgdo de Fluxo de Caixa;
d) Demonstracdo de Resultados de Exercicio;
e) Balango Patrimonial;
f) Termos e condi¢des de financiamento;
g) Investimentos e manutengdes periddicas;
h) Custos de operacdo e manutencao;
i) Analises de Sensibilidade;
j) Quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;
k) Outras que se julgar necessdrias.

Os ESTUDOS deverdo expressar todos os valores em reais (RS) constantes, além de
considerar a Norma Contabil e o Regime Fiscal vigentes no Pais.

3.4. Avaliacao de impacto e risco

Como parte dos ESTUDOS, deverd ser apresentada matriz de riscos e respectivos
mecanismos de mitigacdo e penalizacdes. Devera também ser sugerida estrutura de
garantias a serem providas pelo concessionario. Ainda como parte da estratégia de
mitigacdo de riscos, devera ser proposto Plano de Seguros a ser adotado pelo
concessionario.

3.5. Sistema de mensurac¢do de desempenho
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Os ESTUDOS deverdo conter um sistema de mensuracdo de desempenho para avaliar o
cumprimento do nivel de servico estabelecido na minuta do contrato, com a definicdo
dos parametros a serem verificados, a metodologia de verificacdo e as penalidades
associadas ao seu ndao cumprimento.

3.6. Andlise da fundamentacao legal e Minutas de Edital e Contrato

Os interessados deverdao sugerir alternativas de modelagem juridica e formas de
contratagao, considerando as premissas constantes deste COMUNICADO. A sugestado
da modalidade de contratacdo devera estar embasada em avaliagdo juridica da
viabilidade de modelos institucionais alternativos ou complementares para o
financiamento e a implantacdo do projeto.

A modelagem juridica devera detalhar as responsabilidades do Poder Concedente e do
concessionadrio, deixando claro quais riscos serdo assumidos por cada uma das partes.

Os ESTUDOS deverdo ainda apresentar andlise dos aspectos tributdrios do modelo de
contratacdo escolhido, bem como abordar diretrizes regulatérias (municipais e
federais), ambientais, de zoneamento e outros aspectos de natureza juridico-
regulatdria aplicaveis ao projeto.

Por fim, deverdo ser elaboradas as minutas completas de edital e contrato para a
modalidade de contratacao sugerida, bem como de seus anexos.

4. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DOS ELEMENTOS DOS ESTUDOS

A avaliacdo dos ESTUDOS apresentados considerara a consisténcia das informacgdes
gue subsidiaram sua realiza¢do e a compatibilidade com técnicas previstas em normas
e procedimentos cientificos pertinentes, bem como sua adequacdo a legislacao
aplicavel e aos beneficios de interesse publico esperado.

O aproveitamento dos ESTUDOS podera ser total ou parcial, o que terd reflexo no valor
do ressarcimento, que poderd ser integral, no caso de aproveitamento de um Unico
trabalho em sua totalidade, ou proporcional, no caso de aproveitamento de partes dos
ESTUDOS.

5. CRITERIOS DE RESSARCIMENTO DOS CUSTOS

Os dispéndios com os ESTUDOS aproveitados deverdo ser justificados pelos
interessados e serdo objeto de ressarcimento aos respectivos autores pelo vencedor
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da licitacdo, até o limite de RS 3.150.000,00 (trés milhdes, cento e cinquenta mil
reais) (“Valor Global”), nas condi¢cGes definidas neste COMUNICADO.

O ressarcimento estara condicionado a consisténcia das informacdes que subsidiaram
sua realizacdo, ao grau de aprofundamento dos ESTUDOQOS, as inovacgdes trazidas pelos
interessados e ao efetivo aproveitamento, na modelagem final do projeto. A aceitacdo
dos ESTUDOS ndo obriga ao Poder Publico a licitar ou contratar o objeto da concessao.

O ndo aproveitamento dos ESTUDOS, bem como a eventual modificacdo posterior do
projeto que implique na inutilizagdo, ainda que parcial, de estudos declarados
aproveitados através deste procedimento, ndo gerard para o Poder Publico a
obrigacdo de ressarcir os custos incorridos.

A recomendacdo pelo aproveitamento total ou parcial dos ESTUDOS ficara a exclusivo
critério da COMISSAO, que fard a analise e selecdo de estudos especificos entregues
pelos interessados. A COMISSAO ndo se obriga a aceitar a totalidade do projeto
apresentado, caso a opcdo seja pelo aproveitamento apenas de determinado
segmento de cada projeto entregue. A COMISSAO poderd inclusive selecionar partes
de ESTUDOS apresentados por proponentes diferentes.

Os ESTUDOS serdo aproveitados/ressarcidos na seguinte proporcao:

Item 3.1 - Estudo Preliminar de Engenharia e Arquitetura = até 30% do Valor Global
ltem 3.2 - Modelagem Operacional = até 10% do Valor Global

Iltem 3.3 - Viabilidade do Projeto = até 30% do Valor Global

ltens 3.4 e 3.5 - Avaliacdo de Impacto e Risco e Sistema de Mensuracdo de
Desempenho = até 10% do Valor Global

Iten 3.6 - Andlise da Fundamentacdo Legal e Minutas de Edital e Contrato = até 20% do
Valor Global

6. CONDICOES GERAIS E PRAZOS

6.1. Cadastro de interessados

6.1.1. Estdo impedidos de participar deste Chamamento Publico os agentes publicos
municipais, servidores e ocupantes de cargos comissionados.

6.1.2. Os interessados que pretendam apresentar os ESTUDOS deverdo fazé-lo na
forma do Decreto Municipal n? 51.397, de 2010, cadastrando-se de acordo com
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formulario contido no Anexo A, requerendo a autorizacdo para realizacdo dos
ESTUDOS.

6.1.3. O prazo maximo para cadastramento de qualificagdo do interessado serd de 20
(vinte) dias contados da publicagdo deste COMUNICADO.

6.1.4. Para a entrega do Anexo A de cadastramento de interessados devera ser
apresentado:

6.1.4.1. De acordo com o Decreto Municipal n2 51.397, de 2010:

a) Dados cadastrais contendo a qualificagdo completa do interessado, nome ou
razdo social, seu endereco completo, telefones e e-mail para contato, drea de
atuacdo e, na hipdtese de pessoa juridica, o nome e a qualificacdo dos
responsaveis perante a Administracdo Publica Municipal com dados para
contato, devendo, em todos os casos, responsabilizar-se pela veracidade das
declaragées que fizer;

b) Contrato ou estatuto social, com a ultima alteracao, se aplicavel;

c) Cartdo de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF, ambos do Ministério da Fazenda;

d) Inscricdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobilidrios — CCM e inscri¢do
estadual referente a Declaragdao Cadastral — DECA, se for o caso, ou
documentos equivalentes que comprovem inscricdo cadastral junto ao
municipio e estado onde a empresa estiver sediada;

e) Certiddo Negativa de Débito conjunta de tributos federais e Divida Ativa da
Unido, se aplicavel;

f) Certiddo Negativa de Débito perante o Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS;

g) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS,
se aplicavel;

h) Declaracdo de que ndo possui, em seu quadro de pessoal, empregado(s)
menor(es) de 18 (dezoito) anos de idade em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre, e menor(es) de 16 (dezesseis) anos de idade em qualquer atividade,
salvo na condicdo de aprendiz a partir de 14 (catorze) anos, nos termos do
inciso XXXIIl do artigo 72 da Constituicdo Federal, se aplicavel;
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i) Comprovacdo, por meio habil, de sua qualificacdo e capacidade técnica para o
desenvolvimento dos ESTUDOS propostos neste chamamento, com base em
suas experiéncias em projetos de natureza similar;

j) Indicagdo de plano de trabalho para realizagdo dos ESTUDOS no prazo
assinalado neste COMUNICADO, o qual devera descrever a metodologia de
trabalho de cada etapa de sua execugdao, com indicagdao de cronograma e
recursos técnicos, humanos e financeiros.

6.1.4.2. Complementarmente, quando o cadastro for realizado por seu procurador,
copia da procuracgao e do respectivo CPF e RG.

6.1.4.3. Os interessados poderdo apresentar estudos individualmente ou reunidos sob
a forma de consércio.

6.1.4.3.1. No caso de cadastramento sob a forma de consdrcio, o Anexo A devera ser
preenchido conjuntamente por todos os participantes do consdrcio, de acordo com o §
19 do art. 32 do Decreto Municipal 51.397, de 2010.

6.1.4.3.2. E dispensavel a apresentacdo de Termo de Constitui¢cio de Consdrcio ou de
carta de apresentacdo dos consorciados.

6.1.4.4. Poderdo participar do presente Chamamento pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais e estrangeiras.

6.1.4.4.1. Quaisquer documentos que sejam provenientes do exterior, redigidos em
lingua estrangeira, ou assinados por pessoa fisica ou juridica localizada no exterior,
deverdo ser apresentados acompanhados de traducdo juramentada e de sua
respectiva consulariza¢ao.

6.1.4.5. E facultada aos interessados a subcontratacdo de terceiros para execucdo de
partes dos ESTUDOS.

6.1.5. A entrega do Anexo A poderd ser realizada em uma via: i) pessoalmente no
Gabinete da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo ou; ii) através de
envio por Correio-Sedex, respeitando a data limite da postagem conforme item 6.1.3.
O endereco para entrega consta no item 6.4.1.

6.1.6. No prazo maximo de 10 (dez) dias corridos da entrega dos documentos de
cadastramento dos interessados, a COMISSAO publicara a lista de proponentes que
estarao autorizados a realizar os ESTUDOS.

6.1.7. No maximo em 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do término do prazo
para cadastramento dos interessados, a COMISSAO poderd realizar uma exposicdo
aberta apenas aos proponentes autorizados, de forma a contribuir para o
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entendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e
Recreacdo a respeito dos ESTUDOS a serem apresentados. A data, local e hora serdo
informados por e-mail da COMISSAO aos cadastrados.

6.1.8. A COMISSAO comunicard oportunamente aos proponentes autorizados uma
agenda de visitas técnicas ao CONJUNTO ESPORTIVO.

6.2. Entrega dos ESTUDOS pelos interessados

6.2.1. A coordenacdo do processo de recebimento de ESTUDOS de agentes privados
interessados sera exercida pela COMISSAO.

6.2.1.1 Aqueles que apresentarem os ESTUDOS de acordo com este COMUNICADO,
independentemente do aproveitamento desses para fins de licitagcdo, conforme itens 4
e 5 acima, ndo ficardo impedidos de participar do processo licitatério.

6.2.2. O prazo para elaboracao e apresentacdo dos ESTUDOS sera de no maximo de 90
(noventa) dias contados a partir da publicacdo final da lista de proponentes que
estardo autorizados a realizar os estudos indicada no item 6.1.6. A documentacao
(ESTUDOS) deverad ser entregue em 02 (duas) vias fisicas e 02 (duas) vias eletronicas no
Gabinete da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreagdo pessoalmente ou
através de Correio — Sedex, respeitando a mesma data limite da postagem - 90
(noventa) dias contados a partir da publicacdo da lista de proponentes que estardo
autorizados a realizar os estudos indicada no item 6.1.6. O endere¢o para entrega
consta no item 6.4.1.

6.2.3. Os projetos, estudos, levantamentos e modelagem deverdao ser apresentados
em papel e em versao eletrénica (CD/DVD). Todos os documentos apresentados nos
ESTUDOS devem ser entregues desbloqueados e em formato editavel (.doc, .xls, .dwg
ou outros formatos utilizados pelo Municipio). As planilhas eletrénicas, em formato
Microsoft Excel, devem ser abertas (desbloqueadas), passiveis de conferéncia de
premissas, férmulas vinculos e simulagdes, com desagregacao de todos os itens. Os
documentos de texto devem ser entregues desbloqueados em formato Microsoft
Word. .

6.2.4. Ressalta-se, também, que o escopo dos projetos, estudos, levantamentos e
modelagem, a serem apresentados em atencdo a este COMUNICADO deverd
obrigatoriamente obedecer ao disposto no Decreto Municipal n2 51.397, de 2010.

6.2.5. Oportunamente os autores dos ESTUDOS entregues poderdo ser convidados
pela COMISSAO a apresentarem o trabalho entregue. Esta apresentacdo consistird de
uma breve explicacdo dos principais pontos dos ESTUDOS elaborado.

6.3. Avaliacao da modelagem final
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Caberd 3 COMISSAO coordenar os trabalhos de avaliagdo dos ESTUDOS recebidos e de
consolidacdo da modelagem final, com a participacdo e apoio de representantes da
S3do Paulo Negdcios, Secretaria Municipal de Cultura, Secretaria Municipal de Negdcios
Juridicos e Procuradoria Geral do Municipio.

6.4. Meios de comunicagao dos interessados

6.4.1. As comunicacbes e entregas de documentos deverdo ser enderecadas a
COMISSAO, no Gabinete da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo,
situado na Alameda Iraé, 35, Moema, CEP 04075-000, S3o Paulo/SP, telefone: 3396-
6400, exclusivamente aos cuidados das servidoras Elizabeth Akamine ou Ivone da
Costa Medeiros.

6.4.2. A COMISSAO informa que os interessados cadastrados deverdo acompanhar os
oficios de comunicacdo que poderdo ser feitos por intermédio do e-mail
propostaspacaembu@prefeitura.sp.gov.br enderecado ao responsavel indicado no ato
do cadastramento (Anexo A) ou por entrega por correio ou, ainda, por meio do portal
http://www.prefeitura.sp.gov.br/seme.

6.4.3. A COMISSAO n3o se responsabiliza por eventuais falhas no recebimento de
cadastros e/ou ESTUDOS pelo correio.

6.4.4. Perguntas e esclarecimentos solicitados pelos interessados poderdo ser feitos
através do e-mail propostaspacaembu@prefeitura.sp.gov.br. As respostas aos
guestionamentos serdo enviadas ao e-mail de origem e poderdo ser publicadas de
forma conjunta no Didrio Oficial da Cidade de S3o Paulo e no portal
http://www.prefeitura.sp.gov.br/seme.

LISTA DE ANEXOS
ANEXO A — MODELO DE FORMULARIO PARA QUALIFICACAO DO INTERESSADO
ANEXO B — EXIGENCIAS TECNICAS

Sdo Paulo, de janeiro de 2015.

CELSO JATENE
Secretdrio Municipal de
Esportes, Lazer e Recreag¢ao
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ANEXO A — MODELO DE FORMULARIO PARA QUALIFICAGAO DO INTERESSADO

(em papel timbrado da empresa qualificada.)
(Local e data)

A COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO - COMISSAO, instituida pela Portaria n° 001 de
12 de janeiro de 2015

Chamamento Publico ......

Prezados Senhores,

[Denominacdo social da INTERESSADA], [CNPJ/CPF], [ramo de atividade], [identificacdo
do preposto (cargo e profissao)], [endereco fisico completo e eletronico], [nimeros de
telefone e fax], vem por meio desta, conforme a qualificacdo supracitada, solicitar a
autorizacdo para a realizacdo dos estudos técnicos e modelagem do projeto de
concessao para Modernizagdao, Restauracao, Gestao, Operacdao e Manutengao do
Estddio Municipal Paulo Machado de Carvalho — Pacaembu.

Desta forma, declaro:
a) Ter ciéncia das regras do Decreto Municipal n. 51.397/2010;

b) Cumprir eventuais solicitacdes feitas pela COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO ou
pela Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacao;

c) Assumir integral responsabilidade pelo conteido dos estudos técnicos
apresentados, quanto a veracidade das informacdes e declaragdes ali contidas;

d) Ser titular da propriedade dos direitos autorais dos estudos técnicos desenvolvidos
no ato da apresentacdo dos mesmos & COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO, e que
esses ndo infringem direitos autorais e/ou outros direitos de propriedade de terceiros;
e) Ceder os direitos autorais decorrentes dos ESTUDOS apresentados, observado o
disposto no § 22 do art. 12 do Decreto Municipal n. 51.397/2010.

Indicagdo de um agente interlocutor do interessado com a COMISSAO ESPECIAL DE
AVALIACAO:

Nome:

Cargo:

Endereco:

Telefone:

e-mail:

assinatura:

(assinatura(s) do(s) representante(s) legal(is) da INTERESSADA, ou pessoa credenciada
ou procurador com poderes especificos.
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ANEXO B — EXIGENCIAS TECNICAS

O atendimento as exigéncias seguintes sempre deverd considerar a estrutura ja
existente, a legislagdo municipal que regular a especifica matéria, as restri¢ées e
determinagdes contidas nos atos de tombamento do CONJUNTO ESPORTIVO e as
orientagcdes do Caderno editado pela FIFA: “Estadios de Futebol”, 52 edi¢dao, 2011
(http://www.fifa.com/mm/document/tournament/competition/01/37/17/76/stadium
book2010 buch.pdf ), bem como, no que couber, o Guia de Recomendacdes de
Parametros e Dimensionamentos para Seguranca e Conforto em Estddios de Futebol
do Ministério dos Esportes
(http://portal.esporte.gov.br/futebolDireitosTorcedor/pdf/guiadeRecomentadacoesde
estadios.pdf ), prevendo, em relacdo ao estadio, a garantia técnica de realizacdo de
torneios internacionais de futebol

1. ESTADIO

1.1. Assentos

1.1.1. Deverd ser prevista a instalacio de 40.000 (quarenta mil) lugares para
espectadores, caracterizados por assentos individuais e fixados a estrutura,
respeitadas as seguintes especificacdes:

a. Os assentos devem ser confeccionados de material maleavel, capazes de
suportar grandes impactos e os rigores do clima sem deteriorar ou descolorir.

b. O encosto deverd ter altura minima de 30 (trinta) cm. Os assentos do tipo de
trator, com uma pequena borda de encosto, ndo sao aceitaveis. Assim como
ndo sdo aceitdveis arquibancadas ou areas para espectadores em pé.

c. Deverd ser respeitada distancia minima entre fileiras de assentos de 80
(oitenta) cm, medida de encosto a encosto.

d. Os assentos deverdo ter largura minima absoluta de 45 (quarenta e cinco) cm,
sendo recomendado 50 (cinquenta) cm.

e. Devem ser previstos assentos para pessoas obesas, de acordo com a legislacao
vigente.

f. Devem ser previstos tantos assentos ou espagos para cadeiras de rodas quanto
forem exigidos pela legislacdo vigente de acessibilidade.

1.1.2. De todos os assentos deve haver vista completa do campo. No calculo do dangulo
de visdo, deve-se considerar a colocacdo de painéis publicitarios de 90 (noventa) a 100
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(cem) cm de altura em torno do campo, a uma distancia de 5 (cinco) metros das linhas
laterais e 5 (cinco) metros atrds do centro das linhas de fundo. Um critério minimo
simplificado é que todos os espectadores no estadio devem ser capazes de ver sobre a
cabeca do espectador sentado a duas fileiras a frente em linha reta.

1.1.3. Todos os assentos devem ser numerados de modo que possam ser clara, fécil e
imediatamente identificados. A identificagcdo das fileiras deve ser exibida claramente
nas areas de circulacdo e setores em local de facil localizagdo no lado externo ao
ultimo assento.

1.2. Campo

1.2.1. Dimensoes Obrigatodrias. O campo de jogo devera ter 105 (cento e cinco) metros
de comprimento e 68 (sessenta e oito) metros de largura.

1.2.2. Area auxiliares. Deverio ser previstas dreas planas adicionais ao lado do campo.
Esta drea deve permitir espaco suficiente para o aquecimento dos jogadores, a
circulagdao dos arbitros auxiliares (bandeirinhas), gandulas, equipe médica e pessoal de
seguranca e imprensa. As dreas auxiliares deverdo ter no minimo 8,5 m nas laterais e
10 m nas extremidades atras das linhas de fundo.

1.2.3. Area do gramado. A superficie gramada do campo deve-se estender até os
painéis publicitarios na area auxiliar, que normalmente sdo montados a 5 m além das
linhas laterais e das linhas de fundo. As areas dos painéis devem ser niveladas e firmes
para suportar a carga. O restante da area auxiliar pode ser do mesmo material da
superficie do campo ou de concreto, o que facilita a deslocamento de veiculos de
servico, seguranca e ambulancias. Qualquer parte da drea auxiliar que for utilizada
como darea de aquecimento deve ter a mesma superficie do campo. Poderd ser usada
grama sintética de alta qualidade na area auxiliar.

1.2.4. Qualidade do Campo. O campo deve ser totalmente uniforme e nivelado. O
projeto deve prever um sistema de irrigacdo automatica adequada ao clima e as
condicGes geograficas de Sdo Paulo. Deve, ainda, prever drenagem superficial e
subterranea adequada para permitir a realizacdo de jogos sob chuva e deixar a
superficie livre de agua durante condi¢des de chuva intensa. A grama deve ser
uniforme, adequadamente enraizada e ter crescimento vigoroso. N3o deve haver
pontos de saturacdo do solo nem formacao de pogas.

1.2.4.1. O projeto devera prever sistema de irrigacdo automatico, ndo sendo admitidos
esguichos fora do campo. Deverdo ser considerados os seguintes fatores na elaboracao
do projeto de irrigacao:

a. espacamento adequado e cobertura para bicos de irrigacao;
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b. localizacdo dos bicos para assegurar que o sistema funcione quando os painéis
publicitarios estiverem instalados;

c. localizacdo e nimero de bicos e velocidade de rotacdo para permitir a irrigacao

da area central em cinco minutos sem danificar cameras;

sistemas de aspersores escamotedveis;

sistema de controle automatico para irrigagao noturna;

desligamento de emergéncia;

conexao com estacdo meteoroldgica;

Sm oo

caixa d’agua com capacidade dimensionada para as necessidades de consumo e
utilizagao;
tubulagbes e bombas corretamente dimensionadas para assegurar pressao

maxima do sistema quando o estadio estiver em operacao.

1.2.4.2. Os bicos de irrigacdo ndo devem representar um risco para os jogadores,
devem ficar abaixo da superficie, de forma que os jogadores ndo entrem em contato
com a parte sélida do bico.

1.2.5. Riscos e obstrugdes. O campo e a drea auxiliar devem estar livres de quaisquer
impedimentos e obstrucdes (irrigadores, material de marcacdo do campo etc.) que
possam vir a constituir risco aos jogadores ou a outras pessoas cuja presenca na area
descrita seja necessaria. Deve-se dar atencdo em particular aos quatro cantos do
campo, para assegurar que os jogadores tenham espaco suficiente para cobrar
escanteios sem restricao de espacgo de corrida.

1.2.6. Banco de reservas. Deverdo ser previstos dois bancos de reservas. Eles devem
ficar situados nos dois lados da linha de meio campo, paralelos a linha lateral, fora da
area do campo e a uma distancia de 5 (cinco) metros do campo de jogo. O ponto mais
proximo de cada banco deve estar a no minimo 5 (cinco) metros do ponto onde a linha
de meio campo encontra a linha lateral. Cada um dos bancos deve estar situado a uma
mesma distancia da linha lateral e da linha de meio de campo. Cada banco deve ter
capacidade para até 23 (vinte e trés) pessoas. Os assentos devem ter encosto. Os
bancos devem ser colocados ao nivel do solo, mas ndo devem obstruir a visdo dos
espectadores. Eles devem ser protegidos por uma concha transparente do tipo
Plexiglas contra intempéries e objetos lancados por espectadores.

1.2.7. Painéis publicitarios ao redor do campo. O projeto deve considerar que a linha
de visdo dos espectadores ndo pode ser obstruida pelos painéis publicitarios montados
ao redor do campo. Os painéis publicitarios ndo poderao:

a. ficar localizados em posicdes onde possam constituir risco aos jogadores,
arbitros e outros;
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b. ser montados ou ter um formato ou materiais que possam colocar os jogadores
em risco. Por exemplo, painéis rotativos ou de LED devem ser alimentados com
um nivel de voltagem que ndo possa causar danos aos participantes do jogo;

c. ser montados de forma a obstruir a passagem de espectadores no caso de
evacuacao de emergéncia para a area de jogo;

d. ficar localizados de forma que possam obstruir a visdo de quem estd na area
técnica.

1.3. Cobertura

1.3.1. Deve ser projetada cobertura para que os participantes da partida, os torcedores
e os representantes da midia figuem abrigados de possivel do ofuscamento pelo sol,
mas com luz e fluxo de ar suficientes para manter o crescimento saudavel da grama.

1.3.2. Todos os lados do campo devem receber uma quantidade razodvel de luz solar
direta.

1.3.3. Pode ser proposta a cobertura total, desde que retratil.

1.3.4. O projeto da cobertura deve preservar todos os elementos objeto de
tombamento pelos érgdos do Patriménio Histdrico, respeitando-se o tombamento do
bairro e as restricdes de loteamento da Companhia City.

1.4. Acesso ao campo, vestiarios e outras areas

1.4.1. Area de acesso ao campo e area de aquecimento. O projeto deverda prever que
as areas dos times devem ser localizadas em ambos os lados do tunel dos jogadores. O
tunel deve ter no minimo 4,5 m de largura e 2,4 m de altura. O ponto pelo qual os
jogadores e os arbitros entram no campo deve ser protegido por meio de um tunel
telescépico a prova de fogo. O tunel telescépio deve se prolongar até ao campo o
suficiente para prevenir risco de ferimentos aos participantes de jogos causados por
objetos atirados por espectadores. Os tuneis telescopios devem poder ser estendidos
e retraidos rapidamente de modo que, durante o jogo, quando os jogadores entram e
saem do campo, ndo obstruam a visibilidade por muito tempo. A superficie dos
corredores deve ser feita com material antiderrapante. Nao deve haver qualquer
possibilidade de interferéncia do publico nesses corredores. Proximo do ponto de
acesso ao campo, pelo corredor dos vestiarios ou pelo tunel, deve haver uma pequena
area de toalete com sanitarios e pia com espelho para quem usa o campo.

1.4.2. Areas internas de aquecimento. O projeto deverd prever areas internas para
aquecimento dos times, em localizacdo préxima aos vestidrios. Cada time deve ter sua
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area de aquecimento interna com paredes lisas e sem projecdes. A superficie das
paredes deve ser revestida com material antichoque para evitar lesdes por colisdo e
uma rede bamba deve ser instalada sob o teto. As areas devem ser ventiladas com ar
fresco, ter ar condicionado e iluminagdo clara, com lampadas protegidas contra danos
por bolas.

1.4.3. Vestiarios dos jogadores. O projeto deverd prever 4 (quatro) “Areas dos
jogadores”, que deverdao permitir o acesso direto e protegido para o campo e ser
inacessiveis ao publico e a imprensa. As areas internas dos vestidrios deverao ter
dimensdes tdo proximas quanto possivel das recomendacgdes da FIFA, considerando a
estrutura ja existente do estddio, ser ventiladas com ar fresco e ter ar condicionado e
aquecimento central, piso de facil limpeza e paredes de material higiénico, além de
piso antiderrapante e bem iluminadas.

1.4.3.1. As areas dos times devem incluir os seguintes espacos com acesso interno
privativo:

a. Vestidrios de aproximadamente 80 (oitenta) m?, com bancos para pelo menos
25 (vinte e cinco) pessoas, cabides, instalagdes ou armarios com fechaduras
para pelo menos 25 (vinte e cinco) pessoas, uma geladeira, um quadro de
demonstragdo tatica, telefone (linha interna/externa) e instalagdo de TV.

b. Sala de massagem ou tratamento de 40 (quarenta) m? separada e
imediatamente adjacente ao vestiario. Deve ter espa¢o para trés mesas de
massagem, duas mesas de apoio e uma maquina de gelo. A sala de massagem
deve ficar ao lado do vestidrio dos jogadores, devendo estar interligadas por
uma passagem interna ou porta.

c. Toaletes e instalacBes sanitarias com 50 m? ao lado e com acesso direto e
privativo ao vestiario. Cada sala deve ter no minimo: 11 chuveiros, 5 pias com
espelhos, 1 pia para os pés, 1 drea de secagem com ganchos para toalhas, 1 pia
para limpeza de chuteiras, 3 mictérios, 3 vasos sanitdrios (assentos), 2 pontos
para barbeadores elétricos e dois secadores de cabelo.

d. Escritérios de técnicos com 30 m? préximos do vestidario dos times e
obrigatoriamente com 1 chuveiro, 4 armarios e sanitdrio e pia, 1 mesa, 5
cadeiras, 1 quadro branco e 1 telefone.

1.4.4. Vestiarios dos arbitros. O projeto deve prever duas dreas iguais e separadas,
com area minima de 24 (vinte e quatro) m? cada uma. Todas as areas dos arbitros
devem permitir acesso direto e protegido ao campo e serem inacessiveis ao publico e a
imprensa. Devem ser separadas, mas préximas, dos vestidrios dos times. As areas dos
arbitros devem ser bem ventiladas com ar fresco, ter ar condicionado e aquecimento
central, ter piso antiderrapante de facil limpeza, paredes de material higiénico e ser
bem iluminadas. Devem ainda dispor de cabides ou armarios com fechaduras para 4
pessoas, 4 cadeiras ou bancos para 4 pessoas, uma mesa e 2 cadeiras, uma mesa de
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massagem, uma geladeira, um quadro de demonstracdo tatica, um telefone
(externo/interno) e equipamento para um aparelho de TV. Os toaletes e sanitdrios
devem ficar ao lado e permitir acesso direto e privativo a partir do vestiario. Devem ter
no minimo: 2 chuveiros, 1 pia com espelho, 1 mictério, 1 sanitdrio (assento), 1 ponto
para barbeador elétrico, 1 secador de cabelo, 1 pia para limpeza de chuteiras.

1.4.5. Vestiarios dos gandulas. O projeto deve prever duas dreas separadas, uma para
o sexo feminino e outra para o masculino, com area minima de 40 (quarenta) m”. Cada
sala deve ter 2 sanitdrios, 2 pias e 2 chuveiros. Deverdo estar localizadas perto do tunel
de servico.

1.4.6. Sinalizagcdo na area dos vestidrios. Todos os corredores devem ter sinalizagao
clara e de facil entendimento, indicando aos jogadores visitantes, arbitros e
autoridades as suas respectivas salas, todas as quais devem ser claramente sinalizadas.
Exemplo de sinalizagao: “Vestidrio do Time Local”; “Vestidrio do Time Visitante”;
“Arbitros”; “Sala de Controle Antidoping”.

1.4.7. Sala médica dos jogadores. A sala médica dos jogadores, de no minimo 50
(cinquenta) m?, deve estar localizada na area de vestiarios e o mais préxima possivel
dos vestidrios dos times e do campo, com facil acesso direto de saida e entrada para
veiculos de emergéncia. As portas e corredores de comunicacdo com esta sala devem
ser amplos o suficiente para permitir o acesso de macas e cadeiras de rodas. A sala
deverd ter paredes ou divisdrias que possibilitem sua divisdo em duas quando
necessario e estar equipada com:

uma mesa de exame;

2 macas portateis (além das macas para cada lado do campo);
uma pia com agua quente;

uma pia baixa para pés com agua quente;

um gabinete fechado para remédios;

um gabinete com fechadura (que ndo seja de vidro);

uma mesa de tratamento e um telefone (externo/interno);

Sm o o0 T

desfibrilador com aparelho para registro de ritmo e dados de pacientes;

monitor cardiaco;

j.  marcapasso externo;

k. sistema de infusdo e todos os equipamentos para injecdes e conjuntos de
infusdo, incluindo canulas endovenosas;

sistema de infusdo para a administracdo de fluido aquecido de 37 2C +/-2 °C;
. aparelho de infusdo de pressdo, aparelho de infusdo volumétrica;

cateteres venosos centrais;

conjunto de puncdo de pericardio;

equipamento de administracdo medicamentosa;

2 T o0 5 3

equipamento de intubacao;
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r. ventilador automatico, oxigénio estacionario, minimo 2.000 litros ou oxigénio
portatil, minimo 400 litros, aparelho de succdo ndo manual estacionario com
pressdao negativa minima de 500 mm de mercurio e capacidade minima de 1
litro, capndgrafo, vdlvula PEEP, kit de drenagem tordcica;

s. equipamento de imobilizagdao, como colchdo a vacuo, tala espinhal, conjunto de
colar cervical.

1.4.8. Sala de controle de doping. O projeto deverd prever uma sala de controle de
doping, constituida por uma sala de espera, uma sala de trabalho e instalacdo de um
lavatdrio préximo, somando area total minima de 36 m”. A sala de controle de doping
devera estar localizada préoxima aos vestidrios dos times e arbitros e inacessivel ao
publico e a imprensa. A d4rea deve ser bem ventilada com ar fresco e ter ar
condicionado e aquecimento central, ter piso de facil limpeza e paredes de material
higiénico, piso antiderrapante e ser bem iluminada. A sala de trabalho deve ter uma
mesa, 4 cadeiras, uma pia com espelho, um telefone (externo/interno) e um gabinete
com fechadura para frascos de amostras. A area de toalete deve estar localizada ao
lado da sala de trabalho, com acesso direto e privativo a sala de trabalho, com
capacidade para duas pessoas. Os toaletes e instalagdes sanitdrias devem incluir 1
sanitario, 1 pia com espelho e um chuveiro. A sala de espera devera estar localizada ao
lado da sala de trabalho e devera ter assentos suficientes para oito pessoas, uma
geladeira e um aparelho de TV.

1.5. Toaletes e instalagdes sanitarias

1.5.1. O projeto devera prever instalacdes sanitarias suficientes para ambos os sexos e
para portadores de necessidades especiais, de acordo com a legislacdo. Essas
comodidades devem incluir lavabos adequados com agua limpa e abastecidos de
toalhas e/ou secadores de mao. Essas areas deverdo ser projetadas com material claro
e de facil higienizagao.

1.5.2. O projeto devera considerar a instalagdo de lavatdrios femininos adicionais que
possam ser convertidos temporariamente para uso masculino através da mudanca da
sinalizacdo, na hipdtese de um maior nimero de espectadores masculinos em
determinado evento.

1.5.3. O projeto devera prever o minimo de 28 (vinte e oito) sanitdrios e 14 (quatorze)
pias para cada 1.000 (mil) mulheres e 3 (trés) sanitarios, 15 (quinze) mictorios e 6 (seis)
pias para cada 1.000 homens.

1.5.4. Deverad ser previsto um sistema de acesso aos sanitarios de sentido Unico, com
portas com largura suficiente que permita a divisdo de entrada e saida.
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1.5.5. Em toda a instalacdo, devem ser considerados toaletes privados consistindo de
sanitario simples e pia numa proporcdo de 1 (um) para cada 5.000 (cinco mil)
espectadores, para aqueles que requerem maior assisténcia, incluindo portadores de
necessidades especiais e criangas.

1.6. Comunicagao

1.6.1. Comunicag¢do sonora. O sistema de comunicacdo sonora visa permitir que os
operadores do estddio e as autoridades sejam capazes de se comunicar com o0s
espectadores dentro e fora do estddio, por meio de um sistema de alto-falantes
confidvel e com poténcia suficiente. A geometria e as superficies arquiteténicas do
estadio do Pacaembu devem ser consideradas ao projetar os sistemas de alto-falantes,
devendo evitar reflexdes acusticas problematicas capazes de reduzir a inteligibilidade
do discurso para pessoas em dareas publicas, sem, no entanto, produzir ruidos que
ultrapassem os niveis de aceitabilidade para a vizinhanga.

1.6.2. Placar Eletrénico. O projeto deverd considerar a instalagdo de placar eletrénico
com dimensdao minima de 8,00 m de comprimento e 500 m de altura, dotado de
tecnologia LED, full color (vermelho/verde e azul) de alta definicdo, e que permita
transmissao de imagens em video em tempo real.

1.6.3. Transmissao Wi-fi. Todo o estadio deverd contar com sistema de wi-fi livre para
o publico, durante a realizacdo de eventos.

1.6.4. Tribuna de Midia. O projeto deverd prever que a tribuna de midia deve estar
localizada numa posi¢ao central, no local onde estao situadas as instalacdes de midia.
Ela deve ser posicionada sobre a linha central do campo, numa posicdo que ofereca
uma visdo livre do campo, sem possibilidade de interferéncia de espectadores. A
tribuna de midia ndo deve ser posicionada além da linha da grande area na direcdo do
gol. Todos os locais de trabalho da tribuna de midia devem ser cobertos. Os lugares
designados para representantes de midia devem oferecer uma visao livre de toda a
area de jogo.

1.6.4.1. Os assentos de imprensa permanentes devem ser equipados com mesas
grandes o bastante para acomodar um laptop e um caderno. Deve haver uma fonte de
energia, bem como conexdes para telefone e dados em cada mesa.

1.6.5. Posicoes de comentaristas de radio e televisdao. Devem ser disponibilizadas
permanentemente posicoes para comentaristas de televisdo. As posicOes para
comentaristas devem ocupar um local central na arquibancada principal, do mesmo
lado que as posicOes de cdmera principais, dotadas de uma cobertura, mas ndo no
interior. Elas devem possuir uma superficie plana para escrita e de boa iluminacao.
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1.6.5.1 Deve ser instalada uma conexdo de telefone e dados para servicos de voz e
internet em cada posi¢cdo para comentaristas. Em cada posicdo devem ser fornecidas
duas vezes quatro tomadas de energia.

1.6.5.2. Cada uma das posi¢Ges sera ocupada por no maximo trés pessoas.

1.6.5.3. A area de trabalho dos representantes de midia deve ser coberta e localizada
na arquibancada principal, préxima a sala conferéncia de imprensa.

1.6.5.4. O projeto deve considerar que em eventos de grande porte, tais como finais
de competig¢des internacionais entre clubes, devem ser realizados preparativos para a
instalacdo de 50 a 90 posicOes para comentaristas. Nesses eventos, podera ser
necessario instala-las em locais de assentos para espectadores, sempre contemplando
a colocagdao de mesa e monitores com conectividade de Tl e telecomunicagao
relevante.

1.6.5.5. Pelo menos 2 (dois) assentos para comentaristas providos de mesas devem ser
disponibilizados para comentaristas com necessidades especiais. Podem ser
necessarios outros requisitos técnicos, principalmente equipamentos moéveis.

1.6.6. Centro de midia do estadio. A capacidade do centro de midia do estadio (SMC)
deve ser baseada na capacidade da tribuna de midia.

1.6.6.1. Deverd ser adotado como premissa para dimensionamento do SMC que 25%
do numero total de posicdes na tribuna de midia devem ser fornecidos como espacos
de trabalho no SMC. Esse numero nao inclui funcionarios visitantes de midia e suporte
no SMC.

1.6.6.2. Devem ser disponibilizadas no centro de midia cabines sanitarias para ambos
0S Sexos.

1.6.6.3. A sala de trabalho deve ser dividida em duas areas: uma area que podera ser
utilizado como apoio para as equipes de midia, por exemplo, sendo utilizada como
espaco para servicos de catering (alimentacdo) e uma area de trabalho com mesas,
energia e conexdes de telefone e dados para servigos de voz e internet em cada
posicdo. Em eventos de maior porte deverd ser previsto espaco para escritério de
apoio e organizacdo (por exemplo, para viagens, transporte, operacdes bancarias).

1.6.6.4. Os seguintes equipamentos e espacos deverado ser previstos no SMC:

mesa de recep¢ao;

mesa de Tl e telecomunicagao;
servico de reparo de camera;
servico de copias e fax;
cantina;

estantes com divisdrias;

e

mesa de informacdes sobre a cidade do evento;
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h. areas de trabalho de imprensa;

i. dareas de trabalho de fotégrafos;

j. escaninhos;

k. duas mesas de distribuicdo de ingressos (uma para fotdgrafos, uma para
jornalistas

I. daimprensa escrita);

m. escritérios de gerenciamento de midia.

1.6.7. Zona mista. O projeto deve prever um espaco amplo e vazio entre os vestiarios
dos jogadores e a porta de saida privada pela qual os jogadores tém de passar ao
deixar o estadio em dire¢do aos 6nibus de equipe.

1.6.7.1. O objetivo da zona mista é permitir a representantes de midia conversar com
os jogadores e entrevistar 0s mesmos enquanto passam. E essencial que haja acesso
separado para a midia e para os jogadores.

1.6.7.2. Deve haver espaco inacessivel ao publico para aproximadamente 250
profissionais de midia (incluindo cameras e técnicos). A 4drea deve ser
permanentemente coberta ou deve haver recursos para cobrir a mesma em grandes
partidas. Em partidas de maior porte, a zona mista deve ser dividida em duas partes:
uma para midia, seguida de espaco adequado para reporteres de TV. Esta ultima deve
ser equipada com panos de fundo. A drea da zona mista deve possuir fonte de energia
e iluminacdo adequadas e ser acusticamente isolada para emissoras de TV.

1.6.7.3. O espacgo necessario varia conforme a importancia da partida, devendo ser de
no minimo 200 m>. Para garantir boas condi¢des de trabalho, um jornalista deve ter a
disposicdo um espaco de 2,5 m*.

1.6.7.4. A area pode ser utilizada para outros fins em dias sem partida.

1.6.8. Posigbes para entrevistas rdpidas. Deverdo ser previstas posicées para
entrevista rapida, utilizadas para transmitir entrevistas ao vivo imediatamente apds a
partida, ou entrevistas com técnicos no comec¢o ou no fim do intervalo entre os
tempos. Essas posicoes devem localizar-se entre a area de vestidrio e o campo. A
localizacdo ininicalmente prevista seia adjacente ao tunel na area técnica do campo ou
antes da entrada para o tunel a partir do vestidrio dos jogadores. Suprimento de
energia elétrica e iluminacdo, permanentes ou tempordrias, sdo exigidas nessas areas.

1.6.9. Instalagbes para fotégrafos. O projeto devera prever para os fotégrafos uma
sala de recepg¢do no nivel do campo (ou uma alternativa de facil acesso), na qual
possam se apresentar para credenciamento e coletar os equipamentos para acesso a
area de jogo. Também deve haver instalagdes para bebidas (antes da partida e no
intervalo) para evitar que os fotdgrafos tenham de utilizar a sala de trabalho da midia,
uma vez que a mesma encontra-se frequentemente num nivel superior. Devem ser
disponibilizadas instalacdes sanitarias para ambos os sexos.
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1.6.9.1. Devera ser previsto um espaco adicional de aproximadamente 1,5 metro atras
das posicoes dos fotdgrafos, com suprimento de energia, conexdes de telefone e de
dados para servicos de voz e dados. O espaco para os fotégrafos devera ser provido de
uma cobertura transparente para proteger equipamentos elétricos.

1.6.10. Infraestrutura de televisdao. Devem ser feitos os preparativos necessarios para
a instalacdo de pelo menos trés estudios de televisdo em partidas de maior
importancia, cada um com aproximadamente 25 m” e altura minima de trés metros,
para permitir aparelhos de televisdo e iluminacao.

1.6.10.1. Ao menos um dos estudios deve permitir uma visdo do gramado.

1.6.10.2. Devem ser disponibilizadas conexdes de energia, telefone e dados para
servicos de voz e internet, bem como cabeamento temporario, em todas as estagdes
de trabalho e dreas gerais.

1.6.10.3. O projeto deve prever uma area para as vans de transmissao exterior (OB).
Esta deve oferecer um amplo espaco para estacionamento de veiculos utilizados por
empresas de televisdo para a realizagdo das transmissdes externas. Essa drea nao
devera localizar-se nos muros laterais externos do estadio, nem tampouco em
qualquer local que possa atrapalhar a fluidez do transito na regido do entorno. Essa
area deve ser alimentada por energia elétrica a partir da mesma fonte que a area de
vans para OB.

1.7. Areas Especiais

1.7.1. O projeto devera prever areas diferenciadas de publico, em que a segurancga é
diferenciada e o acesso é controlado e absolutamente impedido em todos os seus
espacgos para aqueles que nao forem portadores dos ingressos respectivos.

1.7.2. Tribuna de Honra do Prefeito. Essa area sera de uso exclusivo do Poder
Concedente, mesmo durante o periodo da concess3ao. Deve ocupar darea de
visualizacdao nobre e confortdvel, separada dos assentos do publico, com 50 lugares,
com assentos de 60 cm, com estofamento de excelente qualidade e descanso para
bracos. A distancia entre as fileiras deve permitir a entrada e saida de convidados sem
incomodar os que estiverem sentados.

1.7.2.1. O acesso a Tribuna de Honra do Prefeito deve dar-se por entrada privativa.

1.7.2.2. Essa area contara com toaletes exclusivos (dois masculinos e dois femininos,
no minimo, com acessibilidade a portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida).

1.7.2.3. Entende-se como 4area pertencente a Tribuna de Honra, o atual Saldo Nobre,
onde deverd ser prevista area exclusiva de 15m? (sala privativa do Prefeito) e sala de
hospitalidade para pequenas recepgdes e cerimonias oficiais.
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1.7.2.4. Deverd haver instalacdo de sistema para conforto térmico dos usudrios em
toda a area.

1.7.3. Tribuna de Autoridades. Essa drea sera de uso exclusivo do Poder Concedente,
mesmo durante o periodo da concessdo. Deve ocupar area de visualizagdo nobre e
confortdvel, separada dos assentos do publico, com 50 lugares, com assentos de 60
cm, com estofamento de excelente qualidade e descanso para bragos. A distancia
entre as fileiras deve permitir a entrada e saida de convidados sem incomodar os que
estiverem sentados.

1.7.3.1. O acesso a Tribuna de Autoridades deve dar-se por entrada privativa.

1.7.3.2. Essa area contara com toaletes exclusivos (dois masculinos e dois femininos,
no minimo e com acessibilidade a portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida).

1.7.3.3. Deverd haver instalacdo de sistema para conforto térmico dos usudrios da
area.

1.7.4. Area VIP. Deve ocupar drea de visualizagio mais nobre e confortavel no centro
da arquibancada principal, numa posi¢cao elevada sobre o campo, separada dos
assentos do publico, com 150 lugares, com assentos de 60 cm, numerados
individualmente, com estofamento de excelente qualidade e descanso para bracos. A
distancia entre as fileiras deve permitir a entrada e saida de convidados sem
incomodar os que estiverem sentados. Deve ser possivel o acesso ao campo, vestiarios
e instalagdes de midia.

1.7.4.1. O acesso deve dar-se por entrada privativa, com alto nivel de seguranga na
rota de acesso, totalmente inacessivel para o publico.

1.7.4.2. Essa area contard com toaletes exclusivos, (trés masculinos e trés femininos,
no minimo, com acessibilidade a portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida).

1.7.4.3. Dentro da area VIP deverd ser prevista sala de hospitalidade para pequenas
recepgdes ao fundo da area, para nao interferir na visualizagdo desimpedida do campo
por todos os convidados.

1.7.4.4. Deverd haver instalacdo de sistema para conforto térmico dos usudrios da
area.

1.8. lluminagao e Energia

1.8.1. lluminagdao. O projeto de iluminagcdo deve adequar-se aos requisitos para
transmissao televisiva de alta eficiéncia, considerando a possibilidade de transmissdo
de jogos de campeonatos internacionais, nunca impactando as areas externas.

1.8.2. Fachada. O projeto devera prever iluminacdo cénica da fachada, que valorize
suas caracteristicas arquitetonicas art déco. Essa iluminacdo sera permanente,
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independente da programacdo de eventos, e objetiva reforcar a vocagdo turistica do
complexo.

1.8.3. Polui¢do de luz e a comunidade. O projeto deverd prever iluminacdo de alta
eficiéncia para eventos televisionados sem no entanto causar fendbmenos de polui¢ao
de luz e violagOes de luz indesejadas. Nesse sentido ndo devera ocorrer vazamento de
iluminagao, que significa que a luz ndo podera deixar o perimetro mensurdvel do
estadio, e claridade, que diz respeito a brilho excessivo no campo normal de visdo de
pedestres e motoristas fora do estadio.

1.8.4. Os atuais postes de iluminagdo do estddio deverdo ser retirados.

1.8.5. Valores maximos permitidos para evitar incdmodo a vizinhanca®:

Angulo de iluminagdo Distancia a partir do perimetro do estadio
Vazamento horizontal 50 m a partir do perimetro | 25 lux
do estadio
Vazamento horizontal 200 m além 10 lux
Madximo vertical 50 m a partir do perimetro | 40 lux
do estadio
Madximo vertical 200 m a partir do 20 lux
perimetro do estadio

1.8.6. Alimentagao de energia. O projeto devera tomar como premissa de que é
totalmente indesejavel o atraso ou o cancelamento de um evento devido a falta de
energia elétrica. Serd necessdria uma analise detalhada da rede de fornecimento de
energia, das cargas na instalacdo e do tempo de funcionamento exigido para que seja
fornecido um suprimento de energia de forma a garantir eventos bem sucedidos.

1.9. Areas Adicionais

1.9.1. Salas de conexado de Tl. Devera ser disponibilizada pelo menos uma sala de 12

2
m-.

1.9.2. Camarim para musicos com espago para instrumentos musicais. O espaco para
artistas e apresentadores deve ser na drea dos jogadores.

! Estas restricdes deverdo ser objeto de estudo pelo proponente, de acordo com a legislagdo
municipal vigente.
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1.9.3. Salas de depésito. E aconselhdvel a previsio de algumas salas providas de
reparticées, de forma que seja possivel variar o tamanho das mesmas conforme o tipo
de utilizagao.

1.9.4. Mastros para bandeiras. O estddio deve possuir mastros para bandeiras na
regido interna e externa. Devera ser possivel pendurar bandeiras na estrutura do
telhado.

2. ESTACIONAMENTOS

2.1. Devera ser prevista a construcdo de estacionamento com minimo de 2.000 vagas
para automdveis, com previsdo de estacionamento também para Onibus. O
estacionamento deverd prever a possibilidade de isolamento dos torcedores de cada
time.

2.2. Deverad ser previsto estacionamento para 6nibus de jogadores isolado do publico.
Os jogadores e arbitros devem poder desembarcar e entrar diretamente nos vestidrios
sem contato com o publico.

2.3. Deverd ser previsto bicicletario, com capacidade suficiente para atender a
demanda habitual de frequentadores que utilizam esse veiculo, tanto do Estddio como
do Centro Poliesportivo.

3. REQUISITOS MINIMOS DE SEGURANCA E ACESSIBILIDADE

3.1. Além de obediéncia a legislacdao e as posturas municipais sobre obras e edifica¢cdes
e, especialmente sobre seguranca e acessibilidade, bem assim as exigéncias da Lei
Municipal n° 15.150/10% as obras deverdo observar as boas praticas de operacdo de
estadio.

3.2. Requisitos especificos para portadores de necessidades especiais

3.2.1. O projeto deverd prever uma variedade de categorias de posi¢cdes de assento, de
forma a oferecer a portadores de necessidades especiais as mesmas oportunidades
oferecidas a espectadores que ndo sejam portadores de necessidades especiais.

3.2.2. Os toaletes e instalagGes sanitarias para portadores de necessidades especiais
devem estar em local préximo e acessivel, bem como as lanchonetes.

2 Dispde sobre os procedimentos para a aprovacgio de projetos arquitetdnicos e para a
execucdo de obras e servigos necessdrios para a minimizacdo de impacto no sistema viario
decorrente da implantacdo ou reforma de edificagdo e da instalagdo de atividades-polo
gerador de trafego.
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3.3. Requisitos relativos a espectadores com deficiéncias visuais ou cegos

3.3.1. As mesmas medidas de seguranca e conforto devem ser tomadas com relacdo a

espectadores com deficiéncias visuais e cegos. Em particular, devem ser oferecidas

rotas de saida, instalagGes sanitarias e servigos de apoio.

4. CENTRO POLIESPORTIVO

4.1. Ginasio de Esportes

4.1.1. As obras e intervencdes no Gindsio de Esportes deverdo prever:

e

Ampliacdo da quadra poliesportiva, para 40x20 m, com os devidos recuos;
Troca do piso, com instalacdo de piso de madeira flutuante;

Substituicdo da cobertura por telhas metdlicas com miolo de poliuretano;
Reforma e modernizacdo de vestidrios e lanchonete;

Instalacdo de cadeiras de pldstico em toda arquibancada;

Instalagdo de novo sistema de iluminagdo e placar eletrénico;

Pintura geral e revitalizagao do piso das areas de circulacdo.

4.2. Recanto da Piscina

4.2.1. As obras e intervencdes no recanto da piscina deverao prever:

a.

R S

Fechamento do recinto, mantendo as caracteristicas arquiteténicas
dominantes no complexo, e cobertura com telhas metalicas com miolo de
poliuretano;

Reforma e modernizacdo dos vestidrios;

Reforma e modernizacdo da piscina, revisando as medidas oficiais
(comprimento, largura e profundidade), com a retirada de mddulo
provisoério para aumento de profundidade da piscina;

Instalacdo de sistema de aquecimento;

Substituicdo do sistema de filtragem e limpeza da piscina;

Troca de todo o piso externo da piscina;

Substituicdo dos blocos de partida, por blocos modernos eletrénicos e
instalacdo de placas de chegada;

Instalacdo de placar eletrénico, com interface com blocos de partida e
placas de chegada;

Instalacdo de cadeiras de pldstico em toda arquibancada;

Instalacdo de novo sistema de iluminacao.
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4.3. Quadra Externa de Ténis (piso rapido)

4.3.1. As obras e intervencdes na quadra externa de ténis deverdao contemplar:

o 0 T o

Instalagao de novo sistema de iluminagdo;

Instalagdo de cadeiras de plastico em toda arquibancada;

Reforma e modernizagao dos vestiarios;

Instalagdao de cobertura na drea dos bancos, na lateral da quadra, para criar
uma area coberta para os atletas.

4.4. Ginasio de Ténis (piso de saibro)

4.4.1. As obras e intervenc¢des no ginasio de ténis deverdao contemplar:

e

Instalagcdo de novo sistema de iluminagao;

Instalacdo de cadeiras de plastico em toda arquibancada;

Reforma e modernizacdo dos vestidrios;

Reforma completa da quadra, com instalacdo de um novo piso de saibro;
Troca de todo o piso externo do ginasio;

Troca da cobertura e revitalizacdo da estrutura de madeira;

Reforma dos camarotes e drea de imprensa.

4.5. Quadra Poliesportiva Externa

4.5.1. Deverd ser analisada a possibilidade de instalacdo de cobertura na quadra

poliesportiva externa (restricées devido a presenca de arvores);

4.5.2. Devera ser instalado novo sistema de iluminacao.

5. LICENCIAMENTO AMBIENTAL

5.1. O projeto devera obedecer a Lei Municipal n2 14.933/09°, especialmente sua

secao V-Construcdo. O projeto devera prever a certificagdo ambiental. Devera seguir o

sistema LEED (Leardership in Energy and Environmental Design)4.

* Institui a Politica de Mudanca do Clima no Municipio de S3o Paulo.
* Devera ser atendida apenas a certificagdo basica.
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