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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

LUIS EDUARDO S. BRETTAS — Representante Titular
VLADIMIR AVILA - Representante Suplente

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB
CRISTIANE DUTRA — Representante Titular

3. SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA - SMC

LIA MAYUMI — Representante Titular

VALDIR ARRUMA — Representante Suplente

4. ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA — Representante Titular
5. CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS
DEBORA SANCHES - Representante Titular

FRANCISCO DE ASSIS COMARU- Representante Suplente
6. DEFERAGAO BRASILEIRA DOS BANCOS - FEBRABAN
CELSO OXADO - Representante Titular

7. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB
HIGOR RAFAEL DE SOUZA - Representante Suplente

8. MOVIMENTO DEFENDA SAQ PAULO

SUELY MANDELBAUM - REPRESENTANTE TITULAR

9. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGCAO DE IMOVEIS
DE SAO PAULO - SECOVI

JULIANA KALLAS NASSIF — Representante Suplente

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES

PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO

ENEIDA HECK — SP-URBANISMO

PRISCILA SOUZA GIJENGE — SP-URBANISMO

MATIAS CHANBOULEYRON — SP-URBANISMO

LARISSA B. MENDONGCA — SEHAB

SILVIA PARIZ CAMPOS - INSTITUTO ACTOS

ISABELLA O. R. R. SAMPAIO - INSTITUTO DE ENGENHARIA
REGINALDO JOSE FAZZION — PR SE

As 14h30, do dia 23 de outubro de 2017, no Auditério do 10° andar do Edificio
Martinelli, sala 104, o Sr. Luis Eduardo, representante titular da S3o Paulo
Urbanismo, toma a palavra, cumprimenta cordialmente os presentes e inicia chamada
dos presentes para verificar a presenga e quérum minimo para dar inicio a 1502
Reunido Ordinaria da Comissao Executiva da Operagdo Urbana Centro. Apds a
verificagdo de presenca e havendo quérum legal, iniciam-se os trabalhos. Questiona
os Srs. Conselheiros se ha questionamentos quanto as atas previamente enviadas. O
Sr. Marco Antonio toma a palavra e informa que, considerando a extens&o do
material enviado, n&do foi possivel a analise das atas enviadas, e sugere que seja
encaminhado por email as solicitagdes de corregdes no periodo correspondente ao
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intervalo entre a presente reunido ordinaria € a sua subsequente. Aproveita a
oportunidade para agradecer os esforcos realizados para a confecgao das referidas
atas. A Sra. Patricia Saran toma a palavra e esclarece sobre a confeccédo das atas,
que priorizou a continuidade dos assuntos tratados em reunido, e esclarece que para a
proxima reunidao serao enviadas as demais atas faltantes, e assim, encaminhar sua
apreciacao e posterior aprovagao na proxima reunido ordinaria. Informa que a Sra.
Conselheira Suely enviou solicitagdo de retificacdo de ata, a ser reapresentada. A Sra.
Suely Mandelbaum toma a palavra e esclarece sobre a dificuldade em se analisar as
atas, e informa que ira se utilizar dos audios para a andlise das atas. O Sr. Luis
Eduardo toma a palavra e apresenta o Sr. André Ramos, arquiteto da Sao Paulo
Urbanismo, que ira participar das atividades a partir da presente data, atuando junto a
Geréncia de Participacao Social, sendo que este era funcionario da Superintendéncia
do Desenho da Paisagem. Em seguida, solicita que o Sr. Matias Chambouleyron inicie
sua apresentacao a cerca dos aspectos financeiros da presente Operagcdo. O Sr.
Matias Chambouleyron toma a palavra e inicia sua apresentacao esclarecendo que
ndo ha grandes modificagbes financeiras em relacdo a Ultima apresentacao,
salientando que as maiores diferencas encontram-se relativas aos valores das
medicOes realizadas na intervencdo da Praga das Artes. Apresenta o quadro
financeiro da Operagéo, salientando que existem, passiveis de movimentagdo, um
montante da ordem de treze milhdes de reais. A Sra. Patricia Saran toma a palavra e
esclarece que havera uma manifestagdo por parte da Secretaria de Habitacdo sobre
os andamentos dos seus trabalhos. Informa também do envio da ata da Reunido
Macro Tematica de Patriménio com o Nucleo Regional de Planejamento. Conta que na
reunido foram feitos esclarecimentos sobre os trabalhos em andamento, e salienta que
foram compreendidos os papeis das respectivas secretarias no andar deste processo.
Informa sobre o envio de questionamentos do IAB na respectiva reunido, e que a
reunido se deu no ambito de esclarecimento dos trabalhos. Informa que havera
reunido conjunta entre o CONPRESP, CONDEPHAAT e IPHAN ainda essa semana, e
que a Sao Paulo Urbanismo foi convidada a participar dos trabalhos afim de
apresentar o material sobre a revisao da lei da Operagéo Urbana. Informa ainda sobre
as demais reunides marcadas. O Sr. Luis Eduardo toma a palavra e informa que o
projeto de requalificagdo dos calcadbdes encontra-se em andamento, conforma a
parceria formada entre o Banco Itad, a Bolsa de Valores e o Banco Santander. Informa
que os patrocinadores pagarao o trabalho do projeto executivo. Informa também sobre
o novo Secretario das Prefeituras Regionais, e esclarece que ha um alinhamento dos
trabalhos ocorrendo neste momento. Prossegue informando o segundo item da pauta
e informa que, considerando a falta de quérum, ndo havera neste momento
deliberagdo, mas, ainda assim, considerando o projeto, pede que se realize a
respectiva apresentagcdo. A Sra. Eneida Heck toma a palavra, cumprimenta os
presentes, e apresenta o processo 2017-056.901.1, que dispée sobre a analise da
solicitagdo de reforma com acréscimo de area no Edificio Alexandre Mackenzie, que
abriga o Shopping Light, apresentando os dados relativos ao empreendimento, bem
como o histérico da edificagdo. Apresenta também os dados numeéricos sobre o
edificio, como sua drea, seu pedido de compra de potencial construtivo, além dos
pareceres dos oOrgdos de patriménio e tombamento. Informa sobre a legislacdo
aplicada sobre o imével em questdao com a apresentacdo das areas existentes e as
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57  areas a construir (considerando a aprovacdo)destacando o acréscimo de uma area
58  n&o computavel de aproximadamente 500 m2. Esclarece também que o proponente
59  esta requerendo um aumento de sua area, com obras internas a edificacdo. Informa
60 também sobre as certiddes obtidas pelos 6rgios de tombamento. bem como as
61  documentagbes relativas aos laudos de avaliacdo do empreendimento. Apresenta
62 também os calculos usados para os beneficios, e o quadro resumo da reforma
63  proposta. Apresenta ainda a Resolugdo CE 004\2018 da OU Centro. O Sr. Luis
64 Eduardo toma a palavra e esclarece sobre os dados apresentados e sobre a
85 relevancia do edificio para a cidade. O Sr. Francisco de Assis Comaru toma a
66 palavra e solicita que este tipo de aprovagao seja realizado com envio do material
67  antecipadamente para os Srs. Conselheiros, afim de que possa ser apreciado com a
68 devida atencdo. A Sra. Eneida Heck toma a palavra e esclarece que o material foi
69  enviado na quarta-feira da semana anterior, e que no dia de hoje foi apresentado um
70 resumo do processo. Salienta sobre o pagamento do débito, descrevendo a legislagao
71 aplicada ao empreendimento, e ressalta que o edificio usara o ganho de area para
72 uma reforma interna, ndo comprometendo sua ocupacgado do solo ou mesmo seu
73  gabarito de altura. O Sr. Vladimir Avila toma a palavra e esclarece que este pedido
74 nao se baseia numa transferéncia de potencial construtivo, mas sim num ades3o a
75 Operaga@o Urbana Centro e, portanto, gerando uma pequena receita aos cofres da
76 referida Operagdo. Sra. Eneida Heck toma a palavra e esclarece que a questao se
77  baseia principalmente na alteragao de areas nao computaveis em areas computaveis,
78  em mudangas no pavimento térreo e na construgdo de circulacao através de escadas
79  rolantes. O Sr. Luis Eduardo toma a palavra e informa que a presente deliberacdo é
80 relativa a ades&o ou nao do contribuinte a Operacdo Urbana Centro, considerando a
81 solicitagdo de compra de potencial construtivo. O Sr. Francisco de Assis Comaru
82 toma a palavra e informa que infelizmente nao encontrou o arquivo enviado e que,
83  portanto, se abstera da deliberagido sobre a matéria. O Sr. Luis Eduardo toma a
84  palavra e encaminha a solicitagdo de compra de potencial construtivo para deliberacao
85 dos Srs. Conselheiros. Por votagdo e aprovagdo da maioria, aprova-se a presente
86  solicitacdo. Em seguida, prossegue com a pauta da presente reunio e destaca que as
87 atas a serem aprovadas serdo encaminhadas e a sua aprovacdo sera adiada até a
88  proxima reunido. A Sra. Cristiane Dutra toma a palavra e informa sobre o nao
89  comparecimento do Sr. Sinésio, mas destaca que ira apresentar os esclarecimentos
90 solicitados. Informa sobre um acordo firmado entre a Secretaria Municipal de
91 Habitagdo - SEHAB e a Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo —
92 COHAB, afim de que o cronograma relativo as intervengdes possa ser acelerado, e
93 informa que o projeto sera realizado com dotagbes orcamentarias proprias, e que o
94  edital referente as Habitagbes de Interesse Social - HIS da Rua Sete de Abril esta
95  previsto para 0 més de setembro. Informa ainda que sobre o tema do censo de
96  corticos, ja foram entregues dezoito copias do edital para a realizacdo dos trabalhos, e
97  que trés entidades apresentaram suas propostas, e que estas ja estao em analise pela
98 SEHAB. Salienta que apds as referidas analises, sera emitido um relatério e que em
99 seguida a presente comissdo sera oficialmente informada, para que se proceda a
100  contratacéo direta dos trabalhos. O Sr. Francisco de Assis Comaru toma a palavra e
101 questiona qual é o prazo estimado para as referidas andlises, e aproveita a
102  oportunidade para agradecer o empenho nos trabalhos. A Sra. Cristiane Dutra toma a
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palavra, agradece o comentario, e salienta que o prazo estimado para as referidas
analises sdo de dez dias. Esclarece que o chamamento publico ndo implica
necessariamente numa contratacdo, e informa que a contratagdo dependera dos
relatérios entregues e das analises realizadas. O Sr. Higor Rafael de Souza toma a
palavra e solicita esclarecimentos quanto & aprovagdo do empreendimento do
Shopping Light. O Sr. Luis Eduardo toma a palavra e esclarece que houve uma
solicitagdo para aquisicdo de potencial construtivo a ser usado no Edificio Alexandre
Mackenzie, e que a comissao deliberou favoravelmente a solicitagdo do interessado,
destacando que o Sr. Conselheiro Francisco deliberou pela abstencao sobre o tema. O
Sr. Higor Rafael de Souza toma a palavra e solicita esclarecimentos quanto aos
questionamentos realizados na reunido anterior a cerca da Transferéncia de Potencial
Construtivo — TPC e a cerca do restauro. A Sra. Lia Mayumi toma a palavra e informa
que os dados solicitados estdo sendo providenciados pela Secretaria Municipal da
Cultura, e que assim que a coleta for concluida, os dados serdo disponibilizados. A
Sra. Eneida Heck toma a palavra e informa sobre a revisdo das normativas e sobre a
adequacao dos procedimentos para o sistema de tramitagdo dos processos relativos a
TPC, e salienta que ja foram solicitados os dados referentes ao tema a Secretaria de
Urbanismo e Licenciamento. Informa que estes novos procedimentos visdo um maior
controle dos processos. O Sr. Higor Rafael de Souza toma a palavra e destaca que a
presente comissdo tem interesse em participar da construgdo metodolégica do
processo. Questiona também se até a proxima reunido sera possivel responder os
encaminhamentos solicitados. A Sra. Lia Mayumi toma a palavra e informa que
podera na proxima reunido informar sobre o andamento do processo, mas que, diante
da complexidade do tema, acredita nao ser possivel apresentar todos os dados
solicitados no tempo proposto. O Sr. Viadimir Avila toma a palavra e informa que o
questionamento realizado pela Sra. Conselheira Suely, que solicitava o levantamento
de todos os PlUs propostos na regido central foi realizado e que a informacéo sera
disponibilizada publicamente no site Gestdo Urbana. Informa também que, sobre a
solicitacdo de esclarecimento quanto a desapropriacéo de dois terrenos realizado na
ultima reunido, esclarecendo que os dois terrenos, localizados na Ruas dos Gusmdes,
nomeados como Grupo A e Grupo B foram desapropriados por DESAP, com recursos
da Operagéo Urbana Centro, e que posteriormente um foi cedido ao Programa Minha
Casa Paulista e outro ainda ndo possui destinagdo, considerando que o imoével
encontra-se ocupado. Destaca que ainda ndo se tem conhecimento de qual acédo
ocorrera na area ocupada. O Sr. Francisco de Assis Comaru toma a palavra e
destaca que nos ultimos dias houve um processo de remog&o bastante significativo na
regiao, especificamente dos moradores da quadra trinta e seis da regido dos Campos
Eliseos, moradores que apresentam dificuldades para conseguir outros locais de
moradia. Relata também sobre a precariedade a que esta populacédo estd exposta, e
salienta sua preocupagdo com a situagdo. Solicita que seja registrada a truculéncia
das acbes do poder publico na regido. Lamenta que haja uma generalizacao das
situagdes, e considera as agdes na regido negativas. Informa também que a Parceria
Publico Privada para as habitagdes novas da regido promove a gentrificacdo, pois nao
atende a populacado da regido, hoje moradora de corticos e locais informais. Salienta a
necessidade da construgdo de politicas publicas eficientes, que atenda as reais
demandas da populagdo daquela regido. Ressalta que o processo que acontece é
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negativo, podendo ser classificado como uma violéncia. O Sr. Luis Eduardo toma a
palavra e esclarece sobre o acompanhamento realizado pelos orgaos competentes,
como Secretaria de Saude e da Assisténcia Social, da preocupagao com o bem estar,
e informa que, no limite da competéncia da Sao Paulo Urbanismo, toda informacéo &
repassada. Ressalta que para a agéo na quadra em questio, as acdes sao de inteira
responsabilidade do Governo do Estado. Em relagdo a PPP, informa que parte da
populagdo da regido esta sendo atendida, e que esta atribuicdo também é de
responsabilidade do Governo do Estado. O Sr. Francisco de Assis Comaru toma a
palavra e destaca que apesar de nio ser de competéncia desta comissdo, é
importante que estas informacdes também sejam de conhecimento dos Srs.
Conselheiros. Como presidente da SPUrbanismo, esclarece que a visdo exposta é
parcial, e que o processo que atualmente acontece nao pode ser caracterizado como
gentrificacéo, considerando diversos fatores. Salienta que o foco de revitalizacdo do
centro nao caracteriza expulsdo de ninguém, e que sio varias frentes de acoes.
Esclarece que néo se pode definir uma faixa de renda nos atendimentos e salienta que
eles estao sendo realizados para todas as faixas. Esclarece também gue ja é hora na
cidade de se somar agdes para a melhoria da cidade. Pede gue seja registrado
também sua posigao, salientando que ha diversas opinides dos presentes sobre a
tematica. Deixa claro que desde 1998 debate o assunto, e gue o centro € um local de
potencialidades, e que isto norteia as acées publicas. Descreve que as faixas de renda
um dois e trés serdo atendidas de alguma forma. Informa sobre a ociosidade do
terreno na regi&o e que sera convertido numa grande area habitacional, destaca ainda
a existéncia de varias areas de ZEIS da regido. Destaca ainda que as acbes que
ocorrem no territério sdo positivas e convida os Srs. Conselheiros para debater o
conceito de gentrificagdo, muitas vezes discutido apenas superficialmente. O Sr.
Francisco de Assis Comaru toma a palavra e aceita debater a tematica da
gentrificagéo, e cita o ndo atendimento das faixas de menor renda. Cita que agao
publica tem suas positividades, mas questiona a quais partes sido beneficiadas.
Convida os presentes a se fazer uma visita a regido em questdo, para que se possa
compreender a realidade em andlise. A Sra. Patricia Saran toma a palavra e
apresenta o calendario das demais atividades previstas. O Sr. Luis Eduardo toma a
palavra e, ndo havendo mais nada a ser tratado, encerra os presentes trabalhos.
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AUSENTE
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