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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

LUIS EDUARDO S. BRETTAS - Representante Titular

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGCAO — SEHAB
CRISTIANE DUTRA NASCIMENTO — Representante Titular

3. ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA — Representante Titular
4. FEDERAGAO BRASILEIRA DOS BANCOS - FREBRABAN
CELSO OXANDO - Representante Titular

5. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

HIGOR RAFAEL DE SOUZA CARVALHO - Representante Suplente
6. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

SUELY MANDELBAUM — Representante Titular

7. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS
DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

JULIANA KALLAS NASSIF - Representante Suplente

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES

PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO

PAULO DE MOARES JR - SP-URBANISMO

KATIA CANOVA — SP-URBANISMO

EDUARDO PASTRELO - SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO
ENEIDA HECK — SP-URBANISMO

As 14h20 do dia 24 de julho de 2017, no Auditério do 15° andar do Edificio Martinelli —
sala 154, Sr. Luis Eduardo Surian Brettas, cumprimenta os presentes, inicia a 1432
Reunido Ordinaria da Comissdo Executiva da Operacdo Urbana Centro e faz a
verificagdo de presenga, identificando quérum para continuidade dos trabalhos da
pauta: |. Verificacdo de Presenca; Il. Leitura e aprovacdo da Ata da 1422 Reunido
Ordinaria (26/06/2017) da Comissdo Executiva da Operacdo Urbana Centro; IIl.
Aspectos Financeiros / Andamento das intervencdes realizadas com recursos da
Operagao Urbana Centro — Sao Paulo Urbanismo. Ordem do Dia: |. Apresentacao do
Andamento do Programa Centro Aberto. Informa sobre a impossibilidade de término
da minuta da ata, sendo prejudicado o referido ponto de pauta. A minuta sera
finalizada e encaminhada para aprovagdo em proxima reunido ordinaria. Sra. Patricia
Saran, Gerente de Participagdo Social da Sdo Paulo Urbanismo, informa sobre a
publicacéo de Portaria n° 194 de 19 de julho de 2017, que designa Evelyn Calistro
Vieira como representante suplente da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento, junto & Comissao Executiva da Operacéo Urbana Centro. Fala também
sobre a planilha dos aspectos financeiros, e os ajustes apontados em sua 2
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Informa que a apresentagao detalhada sobre a intervengdo na Praca das Artes devera
ocorrer em proxima reunido e passa a palavra para a representante da SEHAB falar
sobre o andamento da contratacdo do Censo de Corticos. Sra. Cristiane Dutra
Nascimento cumprimenta os presentes e fala sobre as cotaces de precos realizadas
no més de julho, para a licitagdo do Censo de Corticos conforme previsto em
cronograma anteriormente apresentado. Apresenta em tela, a questdo de ampliacdo
do perimetro para adequacao aos setores censitarios, possibilitando a comparacéo de
outros dados para uma mesma regiao, muito importantes na consolidagéo de politicas
publicas. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas complementa esclarecendo que a analise
deve ocorrer em area envoltéria de 500 metros, sendo legalmente possivel a
destinacdo de recursos da Operacdo Urbana Centro para este fim. Informa que a
decisdo de se envolver setores censitarios completos viabilizara a analise em conjunto
com outros dados e outras leituras possiveis de se obter, baseados nos censos ja
realizados. Sr. Eduardo Della Manna pergunta sobre o dispositivo da lei que cita os
500 metros citados. Sra. Eneida Heck faz a leitura do paragrafo 1° do artigo 5° da Lei
n°® 12.349/1997, e esclarece a possibilidade de avaliagdo de possiveis habitacdes
subnormais no lote com a intencdo de adesdo a Operacdo Urbana, com a
possibilidade de reassentamento em até 500m. Cita também a manifestacéo juridica
positiva quanto ao entendimento de expans&o da andlise do censo de corticos. Ap6s
debate entre os membros da Comissdo Executiva, a Coordenacgédo esclarece que a
insercao desta area impacta entre 40% e 60% frente aos valores de referéncia obtidos.
Reforca a importancia do estudo para instrumentalizar as analises e futuras decisdes
dos orgdos publicos que atuam sobre o territorio. Tecnicamente, entende-se
necessario a analise do perimetro de 500m do perimetro da Operagdo Urbana
Consorciada, associada aos perimetros censitarios existentes, onde os demais
presentes relembram as discussdes e decisdes anteriores sobre o tema. Sra.
Cristiane Dutra Nascimento prossegue com a apresentacio, onde ilustrou a quest&o
do perimetro apenas para relembrar as tratativas ja realizadas e segue com os
resultados das cotagbes realizadas com cinco entidades, onde trés delas
encaminharam proposta de orgamento, uma delas declinou e a outra ndo encaminhou
proposta. Sendo obrigatérios trés valores, chegamos ao preco médio de R$ /
1.019.333,33 (um milhdo, dezenove mil e trezentos e trinta e trés reais, e trinta e trés
centavos) para a realizag&o tanto da etapa quantitativa como da etapa qualitativa. Cita

0 cronograma previsto sendo que, a partir da aprovagdo do valor médio para a

contratacao do Censo de corticos, havera um prazo médio de 60 (sessenta dias) para \3@
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todo o processo licitatério e efetiva contratagdo. O prazo de execucéo € de 12 (doze)
meses para todos os produtos a serem apresentados, abrindo a possibilidade de
acompanhamento deste processo para os representantes da Comiss3o Executiva que
desejarem. Sr. Eduardo Della Manna fala sobre a média de valores apresentada e
entende que as entidades Sead, Peabiru e Fipe apresentaram propostas e pergunta
sobre o valor individual de cada uma. Sra. Cristiane Dutra Nascimento cita a
orientacdo do setor de licitagbes da SEHAB, pela ndo apresentacdo dos valores
individuais por conta do processo licitatdrio que sera aberto. Sr. Eduardo Della
Manna sobre o perimetro de abrangéncia, ndo se recorda de aprovacao dos 500
metros, mas concorda inteiramente com a abrangéncia dos setores censitarios,
inclusive com a abrangéncia da area do Bras pesquisada anteriormente pela CDHU.
Sra. Cristiane Dutra Nascimento cita foi apresentada a proposta metodolégica e que
nao houve nenhum obice quanto & metodologia citada. Sr. Luis Eduardo Surian
Brettas comenta que n&o se trata de expansao do atendimento, mas sim uma leitura
tecnica fundamental do cenario atual para melhor aplicacdo das politicas publicas.
Sra. Suely Mandelbaum relembra que a revisio da Lei da Operacao Urbana Centro
esta em curso e que podera ter seu perimetro aumentado, sendo interessante a
analise mais abrangente. Fala também que este diagnéstico funcionara como um
sistema de protecdo a populago encorticada, onde o investidor tera de considerar a
populagéo localizada no lote a ser transformado. Sra. Eneida Heck complementa as
informacGes sobre a pesquisa da CDHU, citada anteriormente, gue nao considerou a
area de abrangéncia da Operacédo Urbana Centro. A pesquisa estudou o distrito do
Bras e entorno, identificando grande numero de corticos, inclusive neste entorno.
Entende que, os estudos poderao identificar se a implementacao da Operagao Urbana
Centro manteve os antigos moradores, ou se houve migracéo para fora da area, das
familias mais vulneraveis, quando comparados a pesquisa realizada pela CDHU,
justificando a importancia da abrangéncia do territério em 500 metros. Sr. Luis
Eduardo Surian Brettas entende que, tecnicamente, este é o perimetro mais
interessante para a andlise, onde o impacto sobre os recursos é infimo perto do
retorno que a pesquisa podera retornar. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida
conclui que a Comissdo Executiva aguarda a muito tempo a elaboracdo deste censo e
questiona o prazo de 12 (doze) meses para sua finalizagdo. Pergunta por que tanto
tempo, mas ressalva que nao esteve presente na reunido anterior. Sr. Luis Eduardo

Surian Brettas informa que este foi o critério técnico de analise e demais

necessidades para a execugao dos produtos impostos pelo Termo de éncia. Sra.
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Cristiane Dutra Nascimento coloca a SEHAB a disposicao para esclarecimentos
quanto a metodologia, que acarreta no prazo estipulado no cronograma, com seus
marcos temporais e os respectivos produtos a serem elaborados em cada fase. Sr.
Higor Rafael de Souza Carvalho relembra que, além da reunido onde a proposta foi
apresentada, houve outras agendas com o convite a participacdo de todos os
membros deste colegiado, que foram acompanhadas por muitos dos presentes.
Entende que a metodologia proposta foi construida em conjunto e com a participacao
de alguns representantes desta Comissdo Executiva. Sr. Eduardo Della Manna
aproveita a oportunidade e agradece a presenca do Presidente da Sao Paulo
Urbanismo — José Arménio de Brito Cruz, onde a presenga demonstra a importancia
que a empresa da aos Grupos de Gestdo das Operagbes Urbanas e suas
deliberagoes. Entende ser importante divulgar o Censo a ser realizado, inclusive
quanto a origem de seus recursos, valorizando assim as agdes da Operacdo Urbana
Centro, que é ratificado pelo Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida e pela
Coordenacao. Sr. José Arménio de Brito Cruz cumprimenta os presentes e
agradece as colocagbes apresentadas. Concorda que a divulgacdo das agdes é
importantissima, pois a Operagdo Urbana precisa de visibilidade da sua atuagdo no
territorio para que populacao entenda a transformagcao que proporciona. Sobre a
contratacdo do Censo de Corticos, também entende ser importante identificar a
situacao atual dos corticos do entorno do perimetro da Operacdao Urbana Centro,
principalmente por conta do atual processo de revisdo da lei e por ser necessario
equacionar as questbes dos corticos e habitagdes subnormais da regido. Fala sobre o
levantamento da CDHU e da importancia de também analisar aquele documento.
Pergunta se o valor apresentado esta relacionado a area ou ao objeto quantificado, e
também se houve discrepancias significativas nas propostas apresentadas para a
elaboracdo do censo. Sra. Cristiane Dutra Nascimento fala sobre a agenda intensa
quanto ao programa de atuacdo em corticos, levantando varias informacdes existentes
sobre as areas encorticadas. Reforca que o estudo, a época, envolveu o Distrito do
Bras e alguns trechos do entorno da Operacdao Urbana. A estimativa de valor
considerou o numero preliminar de corticos ja identificados e disponibilizados no site
habitaSAMPA. Trata-se de um numero inicial com posterior atualizacdo das bases,
inclusive com a atualizagdo da situagdo dos numeros ja mapeados. Esclarece também
quanto aos critérios considerados para delimitar o perimetro a ser analisado. Sobre os
valores apresentados, informa que houve duas propostas de valores muito similares e

uma terceira com valor superior. A Coordenagao informa que o assunto ndo sera {
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deliberado nesta reunido, porém entende ser importante apresentar o andamento do
processo de contratagdo para iniciar o debate quanto aos valores, seguindo para uma
deliberacdo em préxima reunido ordinaria, onde SEHAB se mantém a disposicao para
qualquer esclarecimento que seja necessario. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida
relembra que, quando da aprovagéo da realizacdo do Censo de Cortigcos — 2003/2004;
havia a intenc@o de conhecer e garantir os direitos dos moradores ja existentes a se
manterem na area, entendendo que este objetivo ainda se mantém. Sr. Eduardo
Della Manna também solicita inclusdo na pauta de apresentacao do andamento das
obras de HIS da Rua 7 de Abril, além das informacdes relativas as obras da Praca das
Artes, como ja informado. Entende que a Comissao Executiva deva acompanhar todos
0s passos da evolugéo deste importante empreendimento de HIS que também é
realizado com recursos da Operagéo Urbana Centro. Sr. José Arménio de Brito Cruz
concorda com a importéncia colocada e reafirma o compromisso de acompanhamento
e informacéo ao colegiado. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas segue com a Ordem do
Dia, apresentando o andamento do Programa Centro Aberto. Seguindo os slides da
apresentacao, fala sobre os objetivos e distribuicao pela cidade, onde gradualmente, é
implantado na regi&o central, com posterior expanséo a toda cidade. Apresenta os
projetos ja implantados: Largo Sao Francisco, Praga Ouvidor Pacheco Silva, Largo
Paissandu, Avenida Sao Jodo, Galvao Bueno, Largo Sdo Bento e Largo General
Osorio. O processo € continuo, onde ha uma leitura inicial, implantacdo, analise e
pesquisa dos resultados alcangados e seus impactos, onde a analise servira de base
para aprimoramento do proprio projeto. O Centro Aberto tem como premissa a
realizagdo de pequenas intervengbes, mas que resultam em um grande impacto na
qualificagio do uso do local. Fala sobre a metodologia que foi desenvolvida com base
em diversas metodologias que acontecem pelo mundo, funcionando com a contagem
de pessoas, entrevistas com os frequentadores do local, além de trabalharem com a
“caixa de ferramentas” com os diversos equipamentos desenvolvidos que sdo
aplicados a cada objetivo a ser alcangado, evoluindo de acordo com o tipo de
experiéncia do local. A primeira implantacédo se deu em outubro de 2014 no Largo Sao
Francisco, apés longa negociacdo com o Metr6é. Fala do sucesso da utilizacdo do
mobiliario portatil e esclarece nunca ter acontecido nenhum roubo ou furto. Reforca a
importancia da ativagdo dos espagos publicos, com pequenas intervencdes que
promovem a qualificacao do local. Relata sobre as pesquisas realizadas em dias da
semana e horarios distintos que demonstram a melhora da seguranc¢a e diminuicao de

acidentes, apresentando varios exemplos, conforme demonstrado nos slides. Informa
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1567 que as analises e pesquisas nos locais ja ativados sao constantes, com a intencao de
158  continuo desenvolvimento. Encerrando sua fala, cita a importancia em se pensar a
169 circulacdo de produtos, a logistica de entrada e saida de mercadorias na regidao dos
160 calgaddes, na analise de toda a circulagdo de pedestres entre as Ruas Boa Vista, Rua
161  Libero Badard, Largo Sao Bento enfrentamento necessario a fim de melhorar a
162 qualidade do espaco publico que refletira em toda a requalificacdo dos calcaddes da
163  area central, inclusive a microdrenagem local. Sr. Eduardo Della Manna entende se
164  tratar de Urbanismo Tatico. Gosta destas agdes enfatizando a importancia das
165  ativagbes dos espacos na area central, em busca de sua requalificagdo. Fala também
166  que este modelo deva ser replicado em outras centralidades da cidade, disseminando
167  a pratica. Pergunta sobre a origem dos recursos para a implantagao deste programa e
168 sua respectiva manutencdo. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas informa que, as
169 intervencdes foram realizadas exclusivamente com recursos da Sao Paulo Urbanismo,
170  obtidos ainda quando EMURB, que foram arrecadados através da concessdo de
171  exploracdo de publicidade em relogios e abrigos de o6nibus. Este recurso era
172  consignado apenas para utilizagdo em mobiliario urbano. Cita também que a licitacao
173 & realizada em duas etapas: uma para implantagao e outra para zeladoria do espaco.
174  Deixa claro também que o objetivo & realizar a implantacdo e ativacao inicial, com
175  objetivo de conquistar parceiros da iniciativa privada que continuem com a zeladoria
176  da proposta. Ressalta apenas que, para a primeira implantacao realizada — Largo Sao
177  Francisco, houve apoio de entidade privada através de Termo de Cooperacgdo. Sr.
178 Marco Antonio Ramos de Almeida sobre os custos e fontes de financiamento.
179  Pergunta sobre os motivos do desinteresse da continuidade do Termo de Cooperacéao.
180 Entende que a area tem grande visibilidade, identificando acbes do setor privado em
181  grandes areas centrais em grandes cidades do mundo todo. Propde a realizacdo de
182  reunides e seminarios para colaborar com o fomento das acdes. Sr. Luis Eduardo
183  Surian Brettas entende que, atualmente, temos instrumentos e regulamentacéo legal
184  bem definida para a continuidade deste trabalho, no entanto, era necessario estar a
185 frente das intervengbes para aprendizado e expertise tanto quanto a implantagéo
186  quanto a sua manutencao, para posteriormente, buscar o apoio privado. Sr. Higor
187  Rafael de Souza Carvalho agradece a apresentacao realizada e pergunta sobre o
188 faseamento de implantacdo para os proximos dez locais a serem instalados,
189  perguntando também como este trabalho esta estruturado dentro da Sao Paulo
190  Urbanismo. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas esclarece que os trabalhos se d3o sob

191 sua responsabilidade, numa gerencia especifica de projetos com uma equipe que
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192 acompanha a gestéo. A escolha dos locais pode ser motivada pela propria sociedade
193  iniciando o estudo de impacto local e o beneficio que a sociedade recebera. Apos as
194  andlises, as areas s&o priorizadas pelo critério de melhor custo-beneficio. Cita o
195  exemplo da Escadaria do Bixiga, onde houve resisténcia para a implantacdo da
196  proposta. Acredita que, até outubro, tera o processo de licitacdo para os proximos dez
197 locais concluidos. Sr. Eduardo Della Manna comenta sobre a privatizacdo dos
198  espacos publicos e seus problemas uma vez que permeia toda a sociedade. Aproveita
199  otema e pergunta sobre as agdes frente & utilizacdo dos baixos de viadutos. Relembra
200 que a proposta ja era desenvolvida na gestdo passada e que muitos estdao em
201 situacéo similar a privatizagdo, exemplificando com a existéncia de estacionamentos.
202  Fala também sobre a Galeria Prestes Maia, pois entende que o local tem um grande
203  potencial e serve apenas como passagem entre a Praca do Patriarca e o Vale do
204  Anhangabal, além da Praga de Atendimento da Secretaria da Fazenda. Sr. Luis
205 Eduardo Surian Brettas fala sobre os varios viadutos na area central e seus
206  respectivos potenciais. Esclarece que a estruturagdo do projeto para baixos de viaduto
207  foi realizada nesta Sdo Paulo Urbanismo, que elaborou um interessante estudo a
208 valoracdo e usos possiveis. Informa também, que o assunto foi apresentado ao
209 publico pela antiga Subprefeitura Sé, mas de forma inadequada, ndo sendo bem
210  recebido. Entende que a proposta ser totalmente factivel e de grande beneficio a
211 cidade e deve ser retomada. Sobre a Galeria Prestes Maia, ha estudos para a
212 implantacdo de um Centro de Tecnologia, ou mesmo para transforma-la num
213  equipamento educacional. Cita também as escadarias do Teatro Municipal e da
214  necessidade da transformacéo da regido. Sr. Eduardo Della Manna sugere que, caso
215  os representantes desta Comissdo Executiva entenderem que a reativacao da Galeria
216  Prestes Maia e dos Baixos do Viaduto sejam interessante para a area central da
217  cidade, que estas diretrizes sejam analisadas e desenvolvidas propostas para a devida
218  requalificagdo. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida complementa apontando
219  quanto a dificuldade de recursos publicos para estas agdes, entendendo ser
220  importante agbes pragmaticas e efetivas, principalmente quanto a limpeza publica. Sr.
221  Higor Rafael de Souza Carvalho pergunta se, dentro da expectativa de licitagdo das

222 proximas dez areas do Programa Centro Aberto, ha algo previsto na regido do Projeto
223 Redencdo. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas informa sobre as diversas pastas
224  envolvidas no Projeto Redengao, com a possibilidade de implantacdo de programa nos
225 moldes do Programa Centro Aberto ao final, complementando a requalificacdo do \

olocagbes, a /@D

226 espago publico pretendida. Finalizados os questionamentos e
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Coordenagao encerra a 1432 Reuniao Ordinaria da Comissao Executiva da Operagéo
Urbana Centro, as 16h10.

SAO PAULO URBAN

AUSENTE
L4
f&D‘%DUARDO S. BRETTAS VLADIMIR AVILA
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

AUSENTE AUSENTE
PATRICIA MARIA SEPE EVELYN CALISTO VIEIRA
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

AUSENTE AUSENTE
LIA MAYUMI VALDIR ARRUDA
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO

ALISENTE
CRISTIANE DUTRA NASCIMENTO SINESIO APARECIDO DA SILVA
Representante Titular Representante Suplente
CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO
AUSENTE AUSENTE
PAULO FRANGE JANAINA LIMA
Representante Titular Representante Suplente
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SAD PALLD LURBARISME

ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO

AUSENTE

LARISSA GARCIA CAMPAGNER
Representante Titular

FEDERAGAO BRASILEIRA DE BANCOS - FEBRABAN

M@rmL :
\\
CELSO OXA&IDO
Representante Titular

ASSO VIVA O ENT (0]

M RC NTONIO RAMOS DE ACNIEIDA
Re esentante Titular

[~

CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS

AUSENTE

DEBORA SANCHES
Representante Titular

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

FMANDELBAUM
Representante Titular

AUSENTE

MARCELO FLORA STOCKLER
Representante Suplente

AUSENTE

LARISSA CARLIN FURLAN
Representante Suplente

AUSENTE

NEILANDIA MARIS DE ALMEIDA
Representante Suplente

AUSENTE

FRANCISCO DE ASSIS COMARU
Representante Suplente

AUSENTE

SERGIO PAULO LIVOVSCHI
Representante Suplente
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ATA DA 1432 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO
REALIZADA EM 24/07/2017
Rua Sao Bento, 405 = 15° andar — sala 154 / EDIFICIO MARTINELLI

. GP-UELLEITHE
SAD PALLD URBANIZMO

INTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

AUSENTE
SIMONE FERREIRA GATTI HIGOR RAFAEL DE SOUZA CARVALHO
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DE ENGENHARIA

AUSENTE AUSENTE
MARCOS MOLITERNO MIRIANA PEREIRA MARQUES
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS E FINANCIARIOS DE SAO
PAULO, OSASCO E REGIAO - CUT

AUSENTE AUSENTE
ANATIANA ALVES ROSA MARCELO GONCALVES
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS
DE SAO PAULO - SEEOVI

IS

AUSENTE
ARDO DELLA{DAANNA JULIANA KLLAS NASSIF
esentante Titular Representante Suplente

i
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