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ATA DA 92 REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OP. URBANA CONSORCIADA FARIA LIMA
)  REALIZADA EM 28/10/2010 )
RUA LIBERO BADARO 504 / AUDITORIO DO 26° ANDAR / EDIFICIO MARTINELLI

REPRESENTANTES PRESENTES

1. SP URBANISMO - SAO PAULO URBANISMO

RUBENS CHAMMAS - representante titular - coordenador

2. SMDU - SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO
JOSE GERALDO MARTINS DE OLIVEIRA — representante suplente

3. SF — SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

HELIO CAMPOS FREIRE — representante titular

MARIO ROBERTO CREVATIN — representante suplente

4. SMT — SECRETARIA MUNICIPAL DOS TRANSPORTES

DAPHNE SAVOY - representante suplente

5. SVMA - SECRETARIA DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE

PATRICIA MARRA SEPE — representante titular

6. SIURB — SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS
ROSANGELA VERISSIMO DA COSTA SARTORELLI - representante titular
7. FAU/USP — FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO / UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
MARLY NAMUR - representante titular

8. IE — INSTITUTO DE ENGENHARIA

ARISTEU ZENSABURO NAKAMURA - representante titular

9. SECOVI

RICARDO YAZBEK - representante titular

10. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

IENIDIS BENFATI VERDASCA DOS SANTOS - representante suplente

11. ASSOCIACAO DE MORADORES DE FAVELA

ANTONIO DE AZEVEDO SODRE - representante titular

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES

DOMINGOS PIRES DE O. DIAS NETO - Diretor de Desenvolvimento e Gestédo / DDG
VLADIMIR AVILA - Gerente de Operacfes Urbanas - DDG/GOU

ROSA MARIA MIRALDO - Assessora da Diretoria de Desenvolvimento e Gestdo— DDG
PEDRO PEREIRA EVANGELISTA — Diretor de Desenvolvimento de Projetos — SP Obras
NORBERTO DURAN — Gerente de Obras - SP Obras

OMAR AYUB - Engenheiro - SP Obras

AGENOR DE NORONHA MENDONGCA — Engenheiro - SP Obras

HORACIO C. GALVANESE — SEMDET

JULIO ANDRADE G. FILHO — Cia. do Metropolitano de S&o Paulo — METRO

LUIZ SERGIO C. VILARINHO - Cia. do Metropolitano de S&o Paulo - METRO

MARIA SILVIA MARIUTTI — Superintendéncia de Habita¢&do Popular — SEHAB/ HABI
ELIA A. ROCHA — CET

Em 28 de Outubro de 2010, no auditério do 26° andar do Edificio Martinelli, as 15h30
min, Domingos Pires de Oliveira Dias Neto, Diretor de Desenvolvimento e Gestao da
SP Urbanismo, em nome do Sr. Rubens Chammas, coordenador do Grupo de Gestao,
verificado o quorum regimental, deu inicio a 9% reunido do Grupo de Gestdo da

Operacao Urbana Consorciada Faria Lima, com os representantes presentes.

1. Expediente

Os membros presentes, com prévio conhecimento da Ata da 8? reunido do Grupo de
Gestao da Operacdo Urbana Consociada Faria Lima, deliberaram por unanimidade de

votos pela sua aprovacéo.

2. Ordem do Dia



2.1. Informes sobre aspectos financeiros da Operacao Urbana

Domingos Pires passou a palavra ao Sr. Vladimir Avila, Gerente de Operacdes
Urbanas da Diretoria de Desenvolvimento e Gestédo da S&o Paulo Urbanismo que deu
inicio a pauta fazendo uma exposicao detalhada dos seguintes assuntos: estoque de
potencial construtivo adicional por setor, colocacdo dos CEPACs e uma breve andlise
dos relatorios financeiros da Operagéo Urbana Faria Lima.

Foram apresentadas na seqléncia as intervencdes integrantes do Suplemento da
Operacéo Urbana para a 12, 22 e 32 DistribuicGes Publicas de CEPAC. As intervencdes
sao as seguintes:

» Obras de passagem em desnivel da Av. Brig. Faria Lima com a Av. Cidade
Jardim e Av. Nove de Julho;

» Obras de passagem em desnivel da Av. Brig. Faria Lima com a Av. Rebougas
e Av. Eusébio Matoso;

» Prolongamento da Av. Hélio Pellegrino e implantacdo de avenida duplicada no
eixo formado pela Rua Funchal e Rua Haroldo Veloso;

Y

Reconversdo Urbana do Largo da Batata (realizado projeto executivo e
iniciadas as desapropriagoes);

Boulevard Juscelino Kubitschek;
Passarela JK;
Ciclovias;
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Transportes Publicos.

A seguir foi exposto o mapa geral das desapropriacbes atualizado que estédo
ocorrendo dentro do perimetro da Operacdo Urbana Faria Lima. Essas
desapropriagbes se concentram basicamente em dois lugares: na regido do Largo da
Batata e na regido da Av. Helio Pelegrino.

Na sequéncia, o Eng. Omar Ayub da SP Obras passou a discorrer sobre 0 andamento
das obras no ambito desta Operacao Urbana.

2.2 Informes sobre as interven¢cdes em andamento

2.2.1 — Intervencdes Urbanisticas — Larqo da Batata

Foram apresentados os dados gerais do contrato e seus aditamentos, assim como a
situacdo de cada uma das obras que compdem o complexo. Foi feito um breve relato
do historico da obra e das ac¢fes futuras necessarias que incluem nova licitacdo para
conclusao do terminal e complementacédo do sistema viario de apoio.

Para executar essas intervencdes, estdo sendo realizadas desapropriacdes
envolvendo aproximadamente 185 imdveis. Ja foram pagos R$ 72.602.491,31. Nesta
area, os imoveis desapropriandos enquadram-se nas seguintes situacoes:

a) Requerida imissédo na posse;
b) Imo6vel da municipalidade;

c) A pagar depdsito inicial,

d) Pagamento inicial efetuado;

e) Pagamento de residuo;



f) Em preparacéo de novo DUP;
g) Em desapropriacdo para o Metro;
h) Imo6veis em ordem cronol6gica de precatorio.

Outro aspecto importante do projeto € o melhoramento das condi¢cbes ambientais e
paisagisticas do local com o incremento de areas verdes.

3 —Intervencdes Viarias

As intervencdes vidrias ja realizadas sao: a passagem em desnivel das Av. Faria Lima
x Av. Cidade Jardim; passagem em desnivel das Av. Faria Lima x Av. Reboucas x Av.
Eusébio Matoso e o0 alargamento e prolongamento da Rua Funchal. Atualmente estédo
em execucdo o prolongamento da Av. Hélio Pelegrino e o alargamento e
prolongamento das Ruas Olimpiadas e Gomes de Carvalho. O Boulevard da Av.
Juscelino Kubitschek esta em fase de elaboracéo do projeto executivo.

A extensdo da Av. Hélio Pelegrino esta em execuc¢do, aguardamos conclusao das
desapropriagbes que estdo em curso, aguardando a imissdo nha posse. Essas
intervengbes envolvem a desapropriagdo de 72 imoOveis e ja foram pagos R$
73.293.356,63. Os imOveis desapropriandos podem estar nas seguintes situacoes:

a) Requerida imisséo na posse;
b) Imovel da municipalidade;
c) Pagamento inicial efetuado.

Outro aspecto importante do projeto € o melhoramento das condicbes ambientais e
paisagisticas do local com a criagdo de mais 4.987,68 m2 de areas verdes.

Foram apresentados dados dos contratos das obras em andamento, a relacdo dos
servigos executados e a executar.

Na sequiéncia, a Sra. Maria Silvia Mariutti, Arquiteta de HABI/SUL, SEHAB-HABI,
tomou a palavra e passou a relatar o andamento dos projetos e obras de HIS na favela
Real Parque.

4 — Habitacao de Interesse Social = HIS

Com os recursos da Operacéo Urbana foi efetuada a desapropriacédo de parte da area
necessaria para consecucdo das HIS (quadras 300.047 e 300.048). Foi feita a
demarcacao urbanistica para se utilizar os terrenos.

Em junho do corrente a licitagdo para execucdo das obras sofreu impugnacdo por
acao que partiu de uma das empreiteiras desqualificadas, resultando em liminar que
impediu o inicio das obras. Solucionada a pendéncia, foi dada ordem de inicio para a
OAS/Constran.

O projeto concebido contempla, além das unidades habitacionais destinadas a
demanda da Favela Real Parque, Areas Verdes, Praca e Creche.

Tendo em vista a declividade do terreno o0 projeto foi desenvolvido com varias
tipologias, apresentando apartamentos com 55m?2, com dois ou trés dormitérios. A
intencao é realizar um empreendimento funcional.

Esclarece que foi escolhida a favela do Real Parque, e ndo Coliseu ou Panorama para
esta primeira intervencdo voltada a HIS pela Opera¢do Urbana Consorciada Faria



Lima, em razéo da solicitacdo do Ministério Publico para atendimento das familias que
se encontram em area de risco e da possibilidade de reassentamento em area nas
proximidades.

5 —Transporte

Omar Ayub da SP Obras relatou que a estacdo Faria Lima esta concluida e que foram
repassados 120,5 milhGes ao Metrd. Esse recurso foi aplicado no trecho da obra
localizado entre as estacdes Pinheiros e Faria Lima, incluindo o trecho dos tdneis. A
obra deveré estar concluida e em operagéo até meados do préximo ano.

O Gerente de Operagdes Urbanas Vladimir Avila informou que o Projeto Basico da
ciclovia, foi concluido e encaminhado a CET, ainda ndo retornou com manifestacdes; a
partir dai sera possivel iniciar os procedimentos licitatérios de contratagdo do projeto
executivo e da obra.

Na seqliéncia, foi aberta a palavra aos representantes e ao publico presente e foram
levantados os seguintes questionamentos:

Questionamentos:

1. Eduardo de La Manna questiona se 0s recursos arrecadados pela
Operacdo Urbana Consorciada Faria Lima serdo suficientes para
custear todas as intervencdes previstas.

2. A representante do Movimento Defenda S&o Paulo, Sra Iénidis
guestiona a demarcacéao urbanistica, a area de risco existente na favela
Real Parque e os terrenos de propriedade do DER.

3. A representante de SVMA Sra Patricia salientou que a Operacao Urbana
Consorciada Faria Lima teve importantes avangos nos quesitos
habitacdo e meio ambiente, contrapondo a argumentacdo de que as
operacbes urbanas sao voltadas exclusivamente para 0 mercado
imobiliario.

4. O representante da Associacdo dos Moradores de Favelas, Sr. Antonio
Azevedo Sodré solicita registrar em ata que o0s moradores de
condominios préximos as HIS do Real Parque pleiteiam a modificacédo
dos projetos, pois os blocos 6 e 7 serdo construidos muito proximos de
seus imdveis.

5. Horacio Galvanese da SEMDET esclarece que até que sejam
solucionadas as questdes relacionadas aos CEPACSs, praticamente
esgotados no ultimo leildo, ndo sera feita nova distribuicdo com o saldo
remanescente, visando manter a transparéncia e a credibilidade dos
titulos. Salientou que é papel do Grupo Gestor acompanhar 0 processo.

6. A Representante da Universidade de S&o Paulo, Sra Marly parabenizou
0 inicio das obras de HIS no Real Parque e questionou se havera
recursos para intervengdes nas outras duas favelas previstas no plano
de obras da Operacéo Urbana.

7. A representante do Movimento Defenda Sdo Paulo, Sra Iénidis levanta
fatos que marcaram a visao da populacdo em outra gestdo e ressalta a
necessidade de que a producdo de HIS para atendimento as familias
moradoras em favelas seja prioridade em todas as demais operacdes
urbanas. Em contraposicdo o Sr. Horacio da SEMDET esclarece que
quando a Avenida Jornalista Roberto Marinho foi implantada n&o havia




operacéo urbana e demorou-se a atender a populagéo removida. Com a
implantacdo do empreendimento de HIS no Real Parque a Operacéo
Urbana esta resgatando um passivo da implantagdo da obra da avenida.

8. O representante da Associacdo dos Moradores de Favelas, Sr. Antonio
de Azevedo Sodré, elogia o0 projeto e questiona se ele atenderd a 100%
dos moradores do Real Parque.

9. O representante do SECOVI, Ricardo Yazbek ressalta a necessidade de
divulgacao do inicio das obras no Real Parque para desfazer a idéia de
gue o atendimento a populacdo de baixa renda pela operacao urbana foi
deixado por ultimo.

10.A representante do Movimento Defenda S&ao Paulo, Sra Iénidis reitera a
necessidade de que se divulgue que as obras estdo se iniciando.

11.Horacio Galvanese da SEMDET informa que esta sendo contratado
parecer juridico visando o aprimoramento das leis de opera¢fes urbanas
e que vai solicitar recursos da Operacgéo Urbana Consorciada Faria Lima
para isso. Acrescenta que ndo havia assessoria juridica para orientacédo
dos procedimentos no caso de ndo pagamento dos CEPACs, como
ocorreu no ultimo leildo, e que teve-se de acatar as determinacfes do
Banco do Brasil. O representante do SECOVI, Sr. Ricardo Yazbek
acrescentou que embora os CEPACs tenham praticamente acabado
ainda h& estoques que poderiam estar sendo utilizados de alguma
forma, acrescentou ainda que o Ministério Publico tem convocado
membros dos Conselhos Municipais como aconteceu na CTLU e que a
assessoria juridica poderia inclusive ser uma salvaguarda para 0sS
membros do grupos de gestéao, caso isso venha a ocorrer.

12.Horacio Galvanese da SEMDET informa que todo o acompanhamento
das futuras distribuicbes e leildes necessita do suporte juridico e que o
contrato com a consultoria devera ser feito por demanda especifica.

13.Horé&cio Galvanese da SEMDET manifesta sua preocupacdo em relacdo
ao item transporte publico, com destaque para a linha do Monotrilho
Caxingui-CEASA. Sugere que seja feita uma ampla discusséo, pois a
implantacdo dessa linha sé poderia ser realizada dentro das diretrizes da
Operacdo Urbana. Reitera que devem ser aperfeicoados o0s
instrumentos e as diretrizes de cada Secretaria sob a 6tica da operacao
urbana para que a credibilidade dos CEPACs nao seja afetada. Ressalta
que é indispensavel fortalecer a l6gica da integracdo e das solucdes
compartilhadas entre todas as Secretarias e 6rgdos municipais.

14.Eduardo Della Manna do SECOVI solicita verbalmente resposta sobre
consulta feita anteriormente por essa entidade sobre a aplicagdo do CA
basico=2,0, com reducdo da taxa de ocupacdo, nos setores da
Operacdo Urbana Consorciada Faria Lima em que os estoques de
potencial adicional ja se esgotaram.

Esclarecimentos:

Resposta 1.

Domingos Pires, Diretor de Desenvolvimento e Gestdo da SP Urbanismo
responde que 0s recursos existentes sao suficientes para custear as obras em
execugao.




Resposta 2.

Maria Silvia Mariutti, de SEHAB-HAB! [ESBONEE que a demarcacéo urbanistica
foi feita para garantir que os terrenos sejam utilizados, uma vez que ha
possibilidade de alguns terrenos particulares estarem em processo de
usucapido. Esclareceu que a area pertencente ao DER foi concedida sem dnus
para a Prefeitura e que foi dada a ordem de inicio para a OAS e Constran.

Resposta 3

Domingos Pires, Diretor de Desenvolvimento e Gestdo da SP Urbanismo
ressaltou que a SMDU esta pensando a cidade de forma integrada a fim de que
as intervencgdes atendam todas as necessidades previstas. Salientou que no
ambito da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada esta ocorrendo o
mesmo.

Resposta 4

Maria Silvia Mariutti de SEHAB-HABI esclarece que os projetos atendem a lei
de uso e ocupacéo HBIEE e o codigo de obras, mas que levara a demanda
dos moradores aos técnicos que estao elaborando o projeto.

Resposta 6

O diretor de desenvolvimento e Gestdao da SP Urbanismo, Domingos Pires
esclarece que primeiramente serd necessario quantificar as intervencdes a
serem realizadas nas duas favelas para posteriormente viabilizar os recursos.

Resposta 8

Maria Silvia Mariutti de SEHAB-HABI, informa que uma parte das 1300 familias
inicialmente previstas para serem atendidas ja4 foram encaminhadas para
outros programas. Acrescentou ainda que a renda da populacdo local é
bastante diversificada e que houve muitas discussdes para definir se seria
possivel atender o numero total de moradores sem elevador, considerado
também o elevado custo de manutencao posterior desse equipamento. Outro
fator importante foi o custo do terreno. Considerou-se por fim utilizar tipologias
com menos vagas de garagens, pois encontram-se em local com
disponibilidade de transporte publico de qualidade. A SP Trans devera
implantar ainda linhas de Onibus para atendimento do conjunto, tudo isso
dentro do conceito de cidade compacta, produzindo inclusive uma mescla de
classes sociais.

Resposta 9

O Coordenador do Grupo Gestor, Rubens Chammas desculpa-se pelo atraso
em virtude de reunido no Gabinete do Prefeito, ressalta a importancia do Grupo
Gestor como férum de discussdo e aprimoramento da operacdo urbana,
agradece a presenca de todos e salienta que o grupo gestor vem cumprindo
sua funcéo. Informa ainda que as HIS ndo foram deixadas para o final, HABI



vem trabalhando continuamente para atender o previsto na lei. Ressalta que a
Operacao Urbana Consorciada Faria Lima possui 4 eixos de intervencéo: o
urbanistico, areas verdes|jiliglill e H!S no qual devem ser aplicados no minimo
10% dos recursos arrecadados. Esclareceu que ha duas favelas que ficam fora
do perimetro da operagdo urbana nas quais havera também investimentos,
mas por empenho pessoal do Secretario da Habitacdo o reassentamento das
familias da favela do Real Parque tornou-se prioridade da administracédo e que
as obras para construcdo das HIS estdo se iniciando e se desenrolardo em
ritmo bastante acelerado.

Resposta 11

O Diretor de Desenvolvimento e Gestdo da SP Urbanismo, Domingos Pires
esclarece que o0s CEPACs precisam ser entendidos como valor mobiliério.
Tudo que acontece com CEPACs tem interferéncia direta com a CVM e por
esse motivo a assessoria juridica € muito importante para que se tomem todas
as decisdes dentro do arcabouco legal. A CVM ja publicou diversas normativas,
mas ainda ha muito a inovar e modernizar. A transparéncia e a credibilidade
dos titulos é fundamental para o0 sucesso das operacbes urbanas,
especialmente daquelas que estdo chegando ao final como A OUC Faria Lima,
pois sera necessario definir de que forma a operacao sera encerrada.

Resposta 12

O Diretor de Desenvolvimento e Gestdo da SP Urbanismo, Domingos Pires
esclarece que o contrato com as assessorias juridicas sera feito por Operacéo
e custeadas pelos respectivos fundos.

Resposta 14

O Diretor de Desenvolvimento e Gestdo da SP Urbanismo, Domingos Pires
esclarece que ainda ndo héa posicao formal sobre o assunto, pois a Assessoria
Juridica da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano esté analisando a
guestao.

Nada mais havendo a ser tratado, o coordenador encerrou a reunido as 17h00 min.



