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historico de intervencoes

1986 marco Resolucao CONDEPHAAT

estudo de tombamento de Santa Ifigénia

2005 setembro Decreto de Utilidade Publica n® 46.291
perimetro original
dezembro Lei de Incentivos Seletivos n° 14.096

2007 fevereiro Edital de chamamento — incentivos seletivos

maio Decreto de Utilidade Publica n® 48.349
perimetro ampliado
julho Edital de habilitacao das empresas

2008 janeiro  indicacdo das empresas beneficiadas
junho Plano Urbanistico em consulta publica

2009 fevereiro entrega dos Termos de Concessao de
Incentivos as empresas habilitadas
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linha de base

area de lotes abrangida
numero de lotes

area construida total

area construida residencial
terrenos vagos

coeficiente de aproveitamento

linha de base

populacéo residente(IBGE-2000)
densidade populacional
distribuicao por faixas de renda

220.211m?2

4.241

614.859 m?2

149.296 m?2 - 24% do total

12.889m? - 6% do total
2,79

6.592 hab
299,35 hab/ha

4% até 1 sm
18% acima e até 3 sm
23% acima e até 5sm
33% acima e até 10 sm
8% acima e até 15 sm ‘\
9 % acima de 15 sm .f -'x
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objetivos

« retomada de espacos publicos e privados ocupados por atividades
ilicitas

* renovacao de edificacbes degradadas

* incremento do uso nao-residencial

« adensamento populacional

diretrizes

« maior controle da regido pela administracéo publica
« investimento em melhorias urbanas

* incentivos fiscais para atividades terciarias com énfase na area de

tecnologia da informacao
« estruturacdo da Zona Especial de Interesse Social — ZEIS 3

« incentivos a producao imobiliaria para mercado AN

« participacédo de empreendedores privados no processo de renovagéc (ia
area gi |
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acdes publicas coordenadas

12 operacdes conduzidas na area desde 2005

« 187 criancgas reconduzidas as familias

« 169 estabelecimentos comerciais com algum tipo de irregularidade fechados
« 170 prisbes

« apreensao de armas de fogo

« apreensao de drogas

« apreensao de CDs e DVDs piratas

2005

» 1.260 acdes de policia

* recapturados 23 individuos procurados
2006

« 2.200 acbes de policia "_(“.‘3

» recapturados 4lindividuos procurados : $
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acdes publicas coordenadas

102 operacao Nova Luz - maio-junho 2007

» 400 agentes publicos - Policiais Militares e Civis, GCMs, SMS, Subprefeitura Sé, Limpurb,
SMADS e CET

+ 21 estabelecimentos comerciais fechados

» 115 prisdes

» 141 caca-niqueis lacrados

» apreensédo de 2 mil CDs e DVDs piratas

» apreensédo de 1.300 sacos de mercadorias ilegais

» 84 criancas e adolescentes encaminhadas ao CRECA
» 1.000 adultos encaminhados para albergues

» 117 adultos encaminhados para atendimento médico
112 Operacdo Campos Eliseos — marco-abril 2008

* 23 pessoas presas em flagrante

* 12 procurados capturados

* 867 conduzidos para albergues

» 121 conduzidos para Pronto Socorros

* 49 criangas conduzidas para o Hospital Menino Jesus

7.5 §
+ 306 individuos conduzidos aos Distritos Policiais da area #0 3\1
+ 10 individuos autuados por trafico de entorpecentes g B
R
+ 10 autuados por porte ou uso de entorpecentes i §
« 561 estabelecimentos comerciais fiscalizados ]
. 5 Jil=rah
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acOes publicas coordenadas

122 Operacédo Nova Luz - agosto-setembro 2008
Coordenacéo: Secretaria da Saude
* 611 abordagens

237 pacientes cadastrados
125 encaminhamentos - 10 para AMA Sé- 104 para AMA Boracéia

8 encaminhamentos para CRECA

9 encaminhamentos para o PS Barra Funda

24 pessoas atendidas na UBS Sé

122 Operacédo Nova Luz - agosto-setembro 2008

Coordenacéo: Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social

» 1061 abordagens

794 encaminhamentos para centros de servigos e de acolhida (adultos)

46 encaminhamentos SAS/CRAS

7 encaminhamentos para residéncia A

69 encaminhamentos de criancas e adolescentes
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acoes publicas coordenadas

122 Operacéo Nova Luz - agosto-setembro 2008
Coordenacéo: Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social
« 1061 abordagens

794 encaminhamentos para centros de servigcos e de acolhida (adultos)
46 encaminhamentos SAS/CRAS
7 encaminhamentos para residéncia

69 encaminhamentos de criangas e adolescentes
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melhorias urbanas

instalacédo da sede da Guarda Civil Metropolitana na rua Gal. Couto de
Magalhaes

instalacdo de cameras para monitoramento da regiao

requalificacdo de espacos publicos
construcao de equipamentos e sedes de orgaos publicos
producao de habitacdes de interesse social
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INnstrumentos
LEI 14.096/05 — DECRETO 46.996/06

INVESTIDOR: pessoa fisica ou juridica, previamente habilitada no
Programa de Incentivos Seletivos

INVESTIMENTO: toda despesa efetuada de valor igual ou superior a
R$50.000,00, compreendendo:

» elaboracao de projeto, limitado a 5% do valor do investimento;
aquisicao do terrenos;

execucao de obras (materiais e mao de obra);

melhoramento em instalacdes incorporadas aos imoveis;
aquisicao e instalacéo de equipamentos.
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beneficios

| Concessao de Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento, com valor de:

a) 50% do valor dos investimentos, que incluem construcéo, restauracao,
preservacao de imovel residencial e de atividades comerciais previstas na lei
(anexo - secédo 1)

b) 80% do valor dos investimentos destinados as atividades de prestacéo de
servicos previstas na lei (anexo — secéo 2 e 3)

Reducao de 50% do IPTU do imovel objeto do investimento;
1] Reducao de 50% do ITBI-IV do imével objeto do investimento;

\Y, Reducao de 60% do ISS sobre os servicos de construcao civil, referentes
ao imovel objeto do investimento;

V Reducao de 60% do ISS incidente sobre os servicos listados na Secao 3 da
Lei.
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condicoes de concessao

» O Certificado de Incentivo ao Desenvolvimento — CID é concedido
pelo prazo de 5 anos consecutivos, a razao de 20% ao ano do valor
total, corrigido anualmente.

« Podera ser utilizado para pagamento de ISS, de IPTU e aquisicao de
bilhete unico.
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empresas habilitadas

IBM Brasil Ind. Maquinas e Servicos Ltda.
BRProperties S/A

Instituto Moreira Salles

Mercado Eletronico S/A

E-safetransfer S/A

Digisign Ltda.

Meta Servicos em Informatica Ltda

Fess Kobbi Ass. de Marketing e Comunicacéo Ltda.
Klar Ind. de Com. De Elétrico Eletronicos Ltda

TMS Call Center S/A

Partifib Projetos Imobiliarios

DMF Construtora Incorporadora Ltda.

BRQ Solugcdes em Informatica S/A

Pyxsinfo Tecnologia Ltda.

Audatex Brasil Servicos Ltda.

Magma Sistemas Consultoria S/A

Microsoft Informéatica Ltda.

Bravo Telecomunicacdes Ltda. 4
Atento Brasil S/A

TNL CONTAX S/A

BRACOR Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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projetos de investimentos

11 empresas de sistemas
3 Call Centers

1 grafica

1 empresa de publicidade
1 equipamento cultural

1 Shopping Center

5 investidores imobiliarios

Total de area do Terreno — 29.745 m2

Total de area construida, restaurada ou reformada — 154.91
Total de investimentos — R$ 752.718.380,00 4
Total de empregos gerados — 25.926 #£0R
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leitura da area

= == == LEIDE INCENTIVOS SELETIVOS
N°14.096 12/05

PERIMETRO DA ZEIS
PROPOSTAS DE INTERVENGAO
EDIFICAGOES SIGNIFICATIVAS
AREA DE USO INSTITUCIONAL
AREAS COM USOS CONSOLIDADOS
AREA COM USO ESPECIALIZADO
AREAS DE RENOVAGAO
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diretrizes de conservagao e renovagao
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AREAS DE PRESERVACAQ

P RESTAURACAOQ DE EDIFICACOES
~~" SIGNIFICATIVAS

- REABILITACAO DE CONDOMINOS PRIVADOS
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diretrizes de vizinhanga - 1

VOLUMETRIA DE NOVAS EDIFICACOES
CONTIGUAS A EDIFICACOES PRESERVADAS

I CONCESSAO DE ESPACO AEREO -
POSSIBILIDADE DE ABERTURA DE JANELAS NAS

EMPENAS DOS EDIFICIOS LINDEIROS A IMOVEIS A

PRESERVAR
I
CENARID A , ELEVACAD FRONTAL A ELEVAGAO LATERAL A

TESTADA DO IMOVEL T<50% TESTADA DA QUADRA

CENARIO B ELEVAGAD FRONTAL B ELEVAGAO LATERAL B PERSPECTIVA
TESTADA DO IMOVEL T<50% TESTADA DA QUADRA
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diretrizes de vizinhanca - 2

VOLUMETRIA DE NOVAS EDIFICAGOES
CONTIGUAS A EDIFICAGOES PRESERVADAS

W LB CONCESSAO DE ESPACO AEREO -
POSSIBILIDADE DE ABERTURA DE JANELAS

NAS EMPENAS DOS EDIFICIOS LINDEIROS A
IMOVEIS A PRESERVAR

LI
CENARDO C

TESUADA DO MOVEL TOST DA MESTAOA DA CUACRA
o= e

EE‘V:'WFWN.D ELEVACAO LATERAL D

DOIS IMOVEIS NA MESMA TESTADA DE QUADRA
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diretrizes de vizinhanca - 3

VOLUMETRIA DE NOVAS EDIFICACOES
CONTIGUAS A EDIFICACOES PRESERVADAS

NAD DE UM WOVEL M METAA GO
L

DOIS IMOVEIS NA MESMA QUADRA, TESTADAS DIFERENTES ha=hb
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diretrizes de conservagao e renovagao

GABARITO VERTICAL

mesm  ALTURA MAX 15 M VOL. INF.
=== ALTURA MAX 30 M
= ALTURA MAX. 45 M
mmm=  ALTURA MAX. 60 M
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diretrizes de conservagao e renovagao
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ZEIS - areas construidas propostas

AREAS CONSTRUIDAS (@)

NUMEROS DE UNIDADES
INCENTIVC
ZEISCA =4
RESIDENCIAL 80% REMEMBRAMENTO TOTAL HMP
N-FESIDENCIAL 205 £0% Area Tarreno HIS 70m?2 priv./84m?
USOS DA ZEIS AREA DOTERREND ) ® |Uso FACULTATIVO 50me priv./80m?2 total total
HIS 43669 43,669 728
HWP 27,293 43,669 43.669 520
QUTROS USOS 21.834 13.847 35,481
109172 13.647 122.819 1.248
s‘(n
Ly
ELMN
o \
1 B
' 5
AL
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zonha de densidade construtiva média-alta
cenario CAmédio 4

ZONAS DE USO

AREAS DE TERREND

EMPREENDIMENTOS

EMPREENDIMENTOS USO MISTO

INCENTIVO

POTENGIAL POTENGIAL
\ ] REMEMBRAMENTO | CONSTRUTIVO | GONSTRUTIVO | ;o) v o
oE FENOVAGAD 100% USO NAQ- 40% USO NAO- 80% USQ 50% AreaTerreno | INCENTIVADONAO- | ONEROSO | "o 0 0
RESIDENCIAL RESIDENGIAL RESIDENGIAL (ESTIMATIVA) ONERCSO CENARIO
USC FACULTATIVO TOTAL CA méax=6
ZCPa 16.895
ZCPh 12,6812 16,895 15,134
TOTAIS 20,507 32,029 30,269 14,754 77.052 42,238 119,200
3“)
5.
s
<
Vet S
| :
M
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zona de densidade construtiva alta
cenario CA médio 6

EMPREENDIMENTCS USC MISTO INCENTIVOD POTENCIAL POTENCIAL
; EMPREENCIMENTCS REMEMBRAMENTO CONSTRUTIVO CONSTRUTIVC |, .
ZONAEDDEE US0 AHE;ESNDOEVLEQE%ENO 100% USO NAD- 40% SO NAC- B0% USO 50% Area Terrenc | INCENTIVADO NACQ- ONERCQSO ifgfggg;ggf:
RESICENCIAL RESICENCIAL RESIDENCIAL (ESTIMATIVA) CNEROSC CENARIC
USO FACULTATIVO TOTAL CA_méx=6
ZCPa 21.011
ZCPb 12918 21.011 10,333
TOTAIS 33,987 31.344 45,498 16,964 94,805 108.757 203,562
3“)
5.
i’
Ay
)
! - 5
3 |
(U st |
Jze i
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areas construidas totais - proposta

AREAS DE POTENCIAL CONSTRUTIVO NAO_ONESSE:'iCULTATIVO POTENCIAL BENS DOMINIAIS | AREAS VEPDES TERRENO
TERRENGC Usos CONSTRUTIVO EQUIVALENTE
RENOVAGAD USOS RESIDENCIAIS | w25 RESIDENCIAIS INGENTIVO DE ONEROSO iz & TOTAL
SIS AR REMEMBRAMENTO
164,104 8,207 45,364
POTENCIAL CONSTRUTIVO NAQ-ONERCSO TOTAL 160,965 TERRENGC INSTITUCIONAL TOTAL
294,675 119,231
sorer AREAS CONSTRUIDAS TOTAIS 10,301
445,671 '
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USOS residencials e nao-residenciais

variacao percentual projetada

AREAS
CONSTRUIDAS

GRATUITAS (LPOS) RESIDENCIAL NAC-RESIDENCIAL
100% 667 34%
249.311 164,104 8. 207
100 %% INCENTIVO
REMEMERAMENTO 45.364 45,364
100% POTENCIAL
CONEROSO 160,955 150,985
AREAS 445,671 164,104 281,586
CONSTRUIDAS 100% % 53%

.

—
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iIncremento populacional estimado

) ) DENSIDADE
AREA CONSTRELUIDA INCREMENTO| INCREMEMNTO | POPLULACIONAL
ESTIMATIVA DE INCREMENTO DE F'OF'ULAQ&C' RESIDENTE| WSO RESIDEMCIAL F'OF'ULA(;;E\O ABSOLUTD| PERCENTUAL HABMHA,
EXISTENTE FOMNTE IBGE 2000 - 1HAB 22 652 148 296 f.592 289 35
FEIS - HIS - 1 HAB/M1Sm=2 43 BES 281
FEIS - HMP - 1 HAB/ 2 1m= 43 BES 2079 0
PROJETADAfONA DENSIDADE CONSTRUTIA MEDIA-ALTA - 1 HAB/2 1ms 46 493 2214 8.328 128,30% 378,04
ZOMNA DENSIDADE CONSTREUTNVA ALTA 1 HAB/ 2 V= 30.269 1121
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embasamento legal

Constituicdo Federal de 1988 — artigos 175 (concessao ou permissao de
servicos), 182 e 183 (execucao de politica urbana);

Lei Estadual n°® 7.835/92 — disp0Oe sobre o regime de concesséo de obras
e Servigos;

Lei Federal n® 8.987/95 — dispOe sobre o regime de concessao e
permissao de servigos;

Lei Municipal n°® 13.430/02 — Plano Diretor Estratégico da Cidade de Sao
Paulo.

ey
AL 7,
e
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artigo 198

artigo 239

concessao urbanistica no Plano Diretor

define instrumentos de politica urbana, dentre os quais : Xll —
concessao urbanistica

autoriza o Poder Executivo a delegar, mediante licitacdo, a agentes
privados, a realizacdo de obras de urbanizacéo ou de reurbanizagcao
de regido da Cidade, inclusive loteamento, reloteamento, demolicéo,
reconstrucao e incorporacdo de conjuntos de edificacdes para
implementacéo de diretrizes do Plano Diretor Estratégico.

1° — A empresa concessionaria obtera sua remuneracédo mediante
exploracéo, por sua conta e risco, dos terrenos e edificagoes
destinados a usos privados que resultarem da obra realizada, da renda
derivada da exploracao de espacos publicos, nos termos que forem
fixados no respectivo edital de licitacdo e contrato de concesséao
urbanistica.

2° — A empresa concessionaria ficara responsavel pelo pagamento
das indenizacbes devidas em decorréncia das desapropriacdes e pela
aquisicao dos imoveis que forem necessarios a realizacao das obras |
concedidas, (...) cabendo-lhe também a elaboragéo dos respectivos.f.

projetos béasico e executivo, o gerenciamento e a execucéo das obras:.\

)
objeto da concessao urbanistica. Wi
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funcionamento

A semelhanca das Operacdes Urbanas, aplica-se em perimetros previamente definidos,
combinada a possibilidade de concessao de vantagens urbanisticas (parametros
construtivos diferenciados com autorizacao legislativa especifica), porém com
responsabilidade integral do agente privado quanto a viabilizacao dos empreendimentos,
inclusive aquisicao de areas necessarias.

finalidade

“... ferramenta juridica potencialmente capaz de combinar o impulso e o controle do poder
publico com a flexibilidade dos meios de acao e os recursos financeiros disponiveis,
atualmente, nas maos dos agentes privados dos mercados financeiro e imobiliario.”

Paulo LOMAR - A Concessdo Urbanistica

Dissertacao de Mestrado, PUC, 2001
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OPERACAO URBANA CENTRO

ACOES EM ANDAMENTO

* DESAPROPRIACAO E DEMOLICOES
* MUSEU DA CRIANCA (CATAVENTO) — EM FUNCIONAMENTO
« MUSEU DA HISTORIA DO ESTADO — PREVISTO
« REURBANIZACAO DA RUA DO GASOMETRO
« MELHORAM AS CONDICOES PARA INTEGRAR O PARQUE AO ENTORNO

« ENVOLTORIA DO PALACIO E AREA DE ARTICULACAO



SITUACAO ATUAL

LEGISLAGAO INCIDENTE

01 - DEC 530/44 — VIARIO
02 — DEC LEI 86/41 — VIARIO
03 — ATO 1420/38 — VIARIO
04 — DUP 48082/07

05 — DIS 44003/03

06 — LEI 6532/64 — 64

07 — LEI 4062/51 — VIARIO
08 — LEI 7224/68 — VIARIO
09 — LEI 2880/25 — VIARIO
10 - LEl 14005/25 VIARIO COM 8,00 m (VIARIO /
SERVIDAO NAO EDIFICAVEL)
11— LEI 8968/79 — VIARIO
12 - ATO 1306/37 — VIARIO
13 — ATO 1296/37 — VIARIO
14 — DUP 23.459/87

15 — DUP 49.152/08 IMPLANTACAO DE
~ EQUIPAMENTO PUBLICO
16 — LEI 7356/59 — VIARIO



ACOES EM ANDAMENTO

SITUAGCAO ATUAL SITUACAO PROPOSTA — REMOGAO VIADUTO
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AREA PROJETO 02

¢

. QESAPROPRIACAO DE IMOVEIS PARA
IMPLANTAGAO DE EQUIPAMENTO PUBLICO
b4 )EMOLIGAO DO EDIFICIO GARAGEM
". . R!E—URBANIZA(;AO/RECON FIGURACAO DA
'}RRACA RAGHEB CHOFI E GEOMETRIA DO
- \VIARIO

f



AREA PROJETO 03

ACOES

* DEFINIR DESTINACAO DO QUARTEL

» ACESSOS DA ESTACAO PEDRO Il VOLTADOS
PARA O PARQUE

* IMPLANTACAO DO MELHORAMENTO
14.005/25 — MELHORIA DE ACESSIBILIDADE
PARA PEDESTRES

« REURBANIZACAO DOS BAIXOS DO VIADUTO
METRO

*ENFASE NA INTEGRACAO ENTRE AS DUAS
MARGENS DO RIO



AREA PROJETO 04

-“I?fojeto da area interna ao
~ parque em funcdo das
novas possibilidades de
fﬁin'"tegragéo com o entorno

* DESENVOLVIMENTO DE PLANO URBANISTICO

" ,

- PARA A AREA DELIMITADA
;‘ D. ENVOLVIMENTO DE PROJETOS BASICOS
\

DAS 04 AREAS

b ‘X
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