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ATA DA 862 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OPERACAO URBANA CENTRO
REALIZADA EM 27/10/2010 - 9:00 HORAS
RUA LIBERO BADARO 504 / 26° andar do Condominio Edificio Martinelli / SP URBANISMO

REPRESENTANTES PRESENTES

1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

RUBENS CHAMMAS - representante titular

ENEIDA HECK - representante suplente

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO
MIGUEL LUIZ BUCALEM

MARCELO BERNARDINI

3. SECRETARIA MUNICIPAL DA CULTURA

VALDIR ARRUDA - representante suplente

4. CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

VILMA DE OLIVEIRA MENDONCA - representante titular

5. ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO - AVC

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA - representante titular
ANTONIO JOSE AYRES G. ZAGATTO - representante suplente
6. CENTRO GASPAR GARCIA

FABIANA ALVES RODRIGUES - representante suplente

7. FEDERACAO BRASILEIRA DOS BANCOS — FEBRABAN
CELSO OXANDO - representante suplente

8. INSTITUTO DE ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

ORIODE JOSE ROSSI - representante titular

9. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

CIBELE MARTINS SAMPAIO - representante suplente

PARTICIPANTES

MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

Sergio Paulo Livovschi

SAO PAULO URBANISMO — SP URBANISMO:

Domingos Pires de Oliveira Dias Neto — Diretor de Desenvolvimento e Gestdo / DDG
Vladimir Avila — Gerente de Operacdes Urbanas / DDG

Luciana Costa — Secretaria Executiva / GOU / DDG

Verificado o atendimento do quorum regimental, esta 862 reunido ordinaria se iniciou as 9h:20’.
Domingos Pires de Oliveira Dias Neto justificou a auséncia momentanea de Rubens Chammas, por
motivo de reunido na SP Obras. Solicitou a inversdo e alteracdo da pauta desta reunido para a
inclusdo do tema abaixo, que foi apresentado por Miguel Bucalem, titular da SMDU.

1. Acdes planejadas pela Prefeitura relacionadas a Area Central.

Miguel Bucalem informou que, em maio deste ano, no auditdrio do Instituto de Engenharia de S&o
Paulo®, com a presenca do Sr Prefeito, foi divulgada pela SMDU a proposta da Prefeitura de 3 novas
operacdes urbanas para a cidade: Lapa-Bras, Mooca-Vila Carioca e Rio Verde-Jacu. Os Termos de
Referéncia foram disponibilizados para consulta pl]blicaz. ApOs o periodo dessa consulta, mediante
licitacdo, serdo contratadas empresas para o desenvolvimento dos projetos. Os projetos deverdo
subsidiar a elaboracdo de projetos de lei para cada uma dessas operacGes urbanas, que

! Ver site: http://ie.org.br/sitefieadm/arquivos/argjornalie41.pdf

2 Ver: http://www.prefeitura.sp.qov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento urbano/novas operacoes urbanas/termos de referencia
Conforme consta no site citado, temos que os Termos de Referéncia das Operacéo Urbana Lapa/Bras e Mooca/Vila Carioca, respectivamente,
tém como objeto de contratacéo a elaboragéo de: “a) Projeto Urbanistico Estruturador da Operagéo Urbana’(...), “a partir de proposta preliminar;
b) Anteprojeto para as Areas de Transformagdo Induzida; c) Estudo de viabilidade econdmica, mercadoldgica e fundiaria, para definicdo de
estoques de potencial adicional de constru¢éo da Operag&o Urbana Consorciada; d) Estudo preliminar de viabilidade econdmica, mercadoldgica
e fundiéaria para avaliagdo da viabilidade de reurbanizagdo das Areas de Transformagdo Induzida; e) Estudo de transferéncia de atividades
econdmicas instaladas; f) Estudo de avaliagdo da capacidade de suporte da infraestrutura de transportes, circulagdo, acessibilidade e
mobilidade, atual e futura, na area de abrangéncia e de influéncia da Operagdo Urbana Consorciada; g) Estudo de Impacto Ambiental e
Relatério de Impacto Ambiental - EIA/RIMA; h) Plano de Comunicacéo”.

O objeto de contratagdo do Termo de Referéncia Operagdo Urbana Rio Verde-Jacu € a elaboracéo de: “a) Estudo de avaliagdo da capacidade
de suporte da infraestrutura de transportes, circulagéo, acessibilidade e mobilidade, atual e futura, na area de abrangéncia e de influéncia da
Operagao Urbana Consorciada Rio Verde Jacu; b) Estudo de viabilidade econdmica, mercadolégica e fundiaria, para definicdo de estoques de
potencial adicional de construgdo da Operagdo Urbana Consorciada; c) Estudo preliminar de viabilidade econdmica, mercadolégica e fundiaria
para avaliagdo da viabilidade de reurbanizacéo da Area de Transformag&o Induzida; d) Anteprojeto para Area de Transformag&o Induzida; €)
Revisdo da proposta preliminar de atualizacdo da Lei n° 13.872/04; f) Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental -
EIA/RIMA, para fins de atualizacédo da Lei da Operagéo Urbana Consorciada Rio Verde Jacu”.



http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/novas_operacoes_urbanas/termos_de_referencia
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posteriormente, serdo encaminhados a apreciacdo da Camara Municipal. Ha a expectativa de que os
projetos estejam concluidos no segundo semestre de 2011.

Foi ressaltado que a sob o ponto de vista do planejamento urbano com tais propostas a Prefeitura
terd a oportunidade de promover acdes de significativa transformacdo em areas degradadas da
cidade, como também, a geracdo de empregos e a melhoria das condicbes de moradia. Em suma,
objetiva-se diminuir a necessidade de deslocamentos diarios entre a regido Leste e o Centro,
aproximando os empregos das moradias; ocupando areas que tém infraestrutura ociosa.

Tal como ocorreu no IE, nesta reunido, Miguel Bucalem passou a explanacdo sobre: a formacéo e
evolucdo da mancha urbana ao longo de décadas; o espraiamento do territério e o movimento
pendular que caracteriza a distribuicdo emprego/habitante que se traduz em aumento do numero de
viagens moradia/emprego dada a ocupacéo pela populacdo de areas periféricas e a pouca oferta de
emprego nessas regides da cidade e ao detalhamento das propostas.

As diretrizes e propostas preliminares para essas areas foram desenvolvidas pela SMDU e SP —
Urbanismo. Sao projetos estratégicos - cujas diretrizes ja constam do Plano Diretor - que propdem a
ocupacdo de parte da orla ferroviéria, que se encontra subutilizada entre os bairros Lapa e Bras,
Mooca e Vila Carioca. Abrangem os distritos Lapa, Barra Funda, Santa Cecilia, Bom Retiro, Pari, Sé,
Brds e Mooca e, juntas apresentam uma é&rea bruta de 2.146 ha com o agrupamento de parte das
areas de Operacdes Urbanas ja existentes e ou previstas pelo Plano Diretor Estratégico: Agua
Branca, Diagonal Norte Centro e parte da Diagonal Sul. Dentre as propostas dessas novas
operacdes urbanas salientam-se a reocupacéo equilibrada das areas subutilizadas; o enterramento
dos trilhos da CPTM entre a Lapa e o Bras — que seria transformado num sistema subterraneo numa
extensdo aproximada de 12 Km - mudanc¢a do terminal da Barra Funda para o Péatio da Lapa e a
demolicdo do Minhocéo, o Elevado Costa e Silva, bem como a revitalizacdo da &rea de seu entorno.
Essa condi¢cdo devera ocorrer com a implantacdo de uma via de porte estrutural - na superficie e no
antigo leito ferroviario - com parques; ciclovias e uso lindeiro intenso, de forma a promover
melhorias na acessibilidade e permitir a criacdo da conexdo de eixos Viarios transversais.
Principalmente, essas interven¢des deverdo contemplar questfes ambientais com a definicdo de um
plano de drenagem para areas ao longo das varzeas dos Rios Tieté e Tamanduatei e 0 aumento das
areas permeaveis decorrente da criagc&o dos parques.

A priori, a proposicdo de uma lei de Operacdo Urbana Consorciada para a regido Lapa-Bras devera
ser baseada no adensamento populacional, no equilibrio de usos diversificados e na aproximacao
entre os postos de trabalho e os locais de moradia. A proposta da Operagdo Urbana Lapa-Bras
possui oito setores diferenciados, cada qual com caracteristicas fisicas, ambientais e soécio-
econOmicas proprias e, que, portanto, possuem diretrizes especificas para o desenvolvimento de
estudos e definicdo de um plano urbanistico. Tal plano devera prever os projetos estruturadores
estratégicos para a inducdo de atividades e das potencialidades - de cada area — para que,
respectivamente, ocorra o desenvolvimento econ6mico e social, tendo como objetivo a
requalificacdo e a reestruturacdo do espaco urbano.

Ja na proposta de Operacdo Urbana Consorciada Mooca - Vila Carioca o foco esta na reestruturacao
das é&reas industriais, cuja ocupacdo ocorrida ao longo de varios anos é predominantemente
industrial. Essa faixa de area, que se estende do Centro até a divisa de S&o Paulo com a cidade de
Sao Caetano do Sul se caracteriza por grandes lotes e galpdes edificados ao longo do eixo
ferroviario. Dividida por trilhos, a area possui acessibilidade comprometida e, atualmente, encontra-
se em processo de deterioragdo, além de utilizagdo inadequada. Nesse sentido, destacam-se como
objetivos do projeto a superacdo da barreira ferroviaria e a elaboragcédo de um plano urbanistico que
vise proporcionar melhores condi¢cSes de desenvolvimento e de reocupacédo equilibrada das areas
subutilizadas.

A Operacéo Urbana Consorciada Rio Verde - Jacu tem como principal objetivo incentivar a criagdo
de polos de atividades econdbmicas para a geracdo de empregos e renda na regido Leste, entédo
caracterizada como "area dormitério”, visando minimizar os deslocamentos emprego/moradia.
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Portanto, visa uma melhor distribuicdo emprego/habitante, inclusive acdes publicas voltadas a
formacdo e qualificacdo profissional - através de empresas incubadoras e centros de
profissionalizacdo - para apoio as atividades industriais que se instalarem na regido. Além disso,
fazem parte do escopo do projeto a melhoria da infra-estrutura viaria e a adocdo de padrbes
construtivos que promovam aumento das areas verdes e, consequentemente, maior permeabilidade
do solo. A intervencdo que consiste na extensao da Avenida Jacu Péssego até o Rodoanel Sul
possibilitara a regido condicOes privilegiadas de acesso as principais rotas de conexdo entre Sdo
Paulo, a outras cidades e estados, e principalmente ao Porto de Santos e ao Aeroporto de
Guarulhos.

Miguel Bucalem fez um breve histérico sobre os diversos empreendimentos e a¢6es publicas que,
ao longo de varias gestfes, possuem como objetivo a requalificacdo do Centro — PROCENTRO; OU
Centro; PROCENTRO/BID - e salientou as 3 interven¢des de grande abrangéncia territorial na area
central, em andamento pela Prefeitura, que sédo: Nova Luz; Anhangabal e Parque D Pedro Il. Antes,
porém, citou acdes da iniciativa privada destacando a atuagao da Associacéo Viva o Centro que, ao
longo de 20 anos, tem apresentado propostas e realizagbes que muito contribuem para a
recuperacdo da &rea Centro.

Quanto a Nova Luz, Bucalem resgatou as acdes recentes da Prefeitura — leis e edital de incentivo
seletivo; decreto de utilidade publica; lei de concessédo urbanistica, edital de plano urbanistico — que
antecederam a contratacdo do plano urbanistico, ora em desenvolvimento, pelo consércio vencedor
formado pelas empresas Concremat Engenharia, Cia City, Aecom e Fundagéo Getulio Vargas (FGV).
Apresentou as principais caracteristicas da area; dos subsetores que consubstanciam o projeto e
informou que o projeto preliminar foi concluido e, que, em meados de novembro, devera ser
apresentado a consulta publica, através da divulgacao de suas diretrizes urbanisticas.

Sobre o plano urbanistico do Parque D. Pedro Il, Bucalem anunciou que, em préximas reunifes da
OU Centro, deverd trazer a equipe contratada para a elaboragdo do projeto para a apresentacao da
proposta.

Bucalem informou que, ancorado no empreendimento Praca das Artes, o projeto do Anhangabal
teve génese na SMC com base no conceito de que podera haver uma ocupacdo mais intensa da area
do vale e do seu entorno, com seguranca e permeabilidade das atividades. O projeto estd em fase de
consolidacdo e serd discutido antes de sua implementacdo. Ao projeto devera ser incorporada a
revitalizacdo da “Cinelandia”, pois hé edificagdes de antigos cinemas — tal como o Art Palace - que
poderdo ser recuperadas e adequadas como casas de entretenimento, a exemplo da Radio City em
Nova lorque.

Rubens Chammas, nesse momento ja presente a reunido, salientou o importante o papel da SMDU
gue é o de ouvir as propostas das secretarias, com vistas a concatenar seus projetos e agdes. Apos
a apresentacdo de Bucalem, houve questdes levantadas pelos representantes concernentes aos
temas apresentados. Marco Antonio Ramos de Almeida, apés agradecer a menc¢ao concernente a
AVC proferida por Bucalem, considerou como 6tima a proposta da Prefeitura de intervir no centro.
Salientou que néo considera o centro como problema, mas sim como solugcdo. Segundo ele, a
grande oportunidade para a reconstrucao de S&o Paulo esta consubstanciada no aproveitamento da
orla ferroviaria. Considera como contrassenso o enterramento dos trilhos e 0 ndo aproveitamento
dessa area para a implantagéo de veiculos sobre trilhos na superficie. Essa alternativa possibilitaria
o atendimento do transito local, com qualidade, solugdo que ja foi adotada em diversas cidades do
mundo. Aventou a possibilidade de a Prefeitura avaliar a substituicdo de automdveis por bondes
modernos. Quanto a Nova Luz, Marco Antonio sugeriu a incorporacdo ao projeto dos lotes
adjacentes aos logradouros que definem o perimetro da area. Complementou sua exposicdo com
comentéarios sobre o Anhangabau. Considera um erro o atual fechamento do centro - com restricédo
de acesso veicular - 0 que prejudica sua requalificacao, inclusive, afetando a manutencao da area.
Ressaltou ser fundamental permitir a acessibilidade ao nucleo central, sendo que o projeto em
andamento deveria reavaliar a abertura do Anhangabau ao transito local. Além disso, segundo ele, o
reestudo do calcaddao nédo foi mencionado, mas deveria ser incluido no projeto do Anhangabad.
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Oriode Rossi parabenizou a apresentacdo de Miguel Bucalem sobre as novas operacdes urbanas e
comentou que o Pari deveria ser incluido no projeto do Parque D. Pedro Il. Fabiana Alves Rodrigues
indagou sobre a solucdo a ser adotada para o transito local na OU Lapa/Bras, com a intervencéo de
enterramento da ferrovia.

Bucalem respondeu que, de inicio, foram apresentadas as diretrizes gerais do projeto, e mediante
contrato serdo desenvolvidos estudos abrangentes aos aspectos de trafego e transporte, questfes
gue serdo analisadas com profundidade e oportunamente, colocadas em discusséo e
disponibilizadas a consulta publica. Anténio José Ayres G. Zagatto destacou que o projeto
apresentado propde um planejamento estruturado e de bom padréo.

Bucalem informou - e convidou os presentes a se inscreverem a participagcdo - do evento a ser
realizado no dia 09/11, sob a promocéo da Associacdo Comercial de Sdo Paulo, em parceria com a
SMDU, que devera receber urbanistas para uma discussdo sobre a questdo de enterramento da
ferrovia e o aproveitamento da superficie, principalmente, enfatizando a experiéncia bem sucedida
realizada na cidade de Turim/Italia, com palestra do urbanista Franco Corsico.

2. Expediente

2.1. Aprovagdo da ata da 852 Reunido Ordinaria

A ata da 852 reunido ordinaria foi aprovada pelos presentes. Dado o adiantado da hora, alguns temas
pautados foram deslocados para uma préxima reunido, constando da ordem do dia desta reunido
apenas os temas relacionados abaixo.

3. Ordem do Dia

3.1 Apresentacdo das recentes deliberacbes da CAIEPS/SEHAB; CTLU/SMDU e GTI da OU
Centro sobre o Processo do Museu Judaico / proposta n® 105/ SP — Urbanismo

Sobre o caso, Eneida Heck fez um breve relato sobre a nova manifestagdo de APROV 5 sobre o
projeto - que recentemente foi referendada pela CAIEPS e CTLU - quanto a dispensa do atendimento
de recuos frontal (nos termos do art® 185 da 13.885/04) e lateral (amparo legal no inciso | do art® 2° da
8.844/78). Por essa lei, aos empreendimentos em imdveis situados na antiga em Z5-002 — caso da
Sinagoga, templo Beth- El - ndo se aplicam as exigéncias de recuos minimos laterais e de fundos,
acima do 2° pavimento (conforme Quadro 2a da 8.001/1973 e art® 35 da 8.328/1975). Essa
dispensatambém foi referenciada no item 10.10.3 do COE, que permite justaposicdo da nova
edificacdo a lindeira, existente, quando houver empena cega. Com essa fundamentacdo o projeto
ficou isento de solicitacdo de excec¢édo pela OU Centro, e o processo devera ser encerrado.

3.2. Seminario para divulgacdo da OU Centro: apresentacéo de proposta preliminar.

A equipe da DDO/GOU apresentou uma proposta preliminar de temas e caracteristicas a serem
incorporadas ao seminario. Os representantes discutiram algumas alternativas de formatacédo do
seminario - numero de horas, temas — que devera ter a interessante funcao de atuar como peca de
“marketing” da OU Centro, considerando como mercado alvo o0s pequenos e médios
empreendedores imobiliarios. O tema devera ser objeto de futura reunido e receber propostas e
sugestbes dos representantes da Comissdo Executiva. Domingos Pires de Oliveira Dias informou
aos representantes que temas referentes a projetos significativos para a cidade e, principalmente,
para a area central serdo objeto de apresentacdo — trimestral - pelo secretario de SMDU, Miguel
Bucalem.

A seguir esta 862 reunido ordinaria foi encerrada.

www.spurbanismo.sp.qgov.br

Ata elaborada por Eneida Heck / reviséo Vladimir Avila / ata 862 ord. / novembro 2010/ DDG / GOU
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