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A Operação Urbana Consorciada Água Espraiada foi registrada na CVM sob o nº : 2004/01, em 14 de

julho de 2004. A emissão total autorizada pela CVM é de 3.750.000 CEPAC(s), com o valor mínimo de

R$300, totalizando um montante de R$ 1.125.000.000.

A 1ª Distribuição Pública de CEPAC(s) desta Operação Urbana foi registrada na CVM sob o nº

CVM/SRE/TIC/2004/001 em 14 de julho de 2004, com quantidade autorizada de 660.468 CEPAC(s),

totalizando um montante de R$ 198.140.400, com prazo de encerramento de até 2 anos.
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Data Ofertados Colocado Saldo em 

CEPAC

Valor Mínimo 

R$

Valor 

Realizado R$

R$ Consolidado Ano 

R$

1º Leilão 20/07/04 100.000             (100.000)           560.468         300 300 30.000.000

2º Leilão 22/12/04 70.000               (16.899)             543.569         310 310 5.238.690

2005 3º Leilão 29/11/05 56.500               (56.500)             487.069         370 371 20.961.500 20.961.500,00

2006 4º Leilão 31/05/06 180.000             (125.969)           361.100         370 370 46.608.530 46.608.530,00

                   -             406.500         (299.368)        361.100 -            -             102.808.720,00 -                   Total

Leilão/Colocação Privada

2004 35.238.690,00



A 2ª Distribuição Pública de CEPAC(S) desta Operação Urbana foi registrada na CVM sob o nº

CVM/SRE/TIC/2007/001 em 10 de janeiro de 2007, com quantidade autorizada de 317.781 CEPAC,

totalizando um montante de R$ 95.334.300,00 com prazo de encerramento de até dois anos.
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A 3ª Distribuição Pública de CEPAC desta Operação Urbana foi registrada na CVM sob o nº

CVM/SRE/TIC/2008/001 em 23 de janeiro de 2008, com quantidade autorizada de 186.740 CEPAC(s),

totalizando um montante de R$ 56.022.000,00 com prazo de encerramento de até dois anos.

Data Ofertados Colocado Saldo em 

CEPAC

Valor Mínimo 

R$

Valor 

Realizado R$

R$ Consolidado Ano 

R$

1º Leilão 30/01/07 50.000               (50.000)             267.781         400 411 20.550.000

2º Leilão 25/04/07 100.000             (100.000)           167.781         411 411 41.102.000

3º Leilão 29/05/07 167.781             (158.773)           9.008             411 411 65.255.703

 Colocação

Privada 
30/08/07 -                      (9.008)                -                  411 411 3.702.288

                   -             317.781         (317.781)                 -   -            -             130.609.991

Leilão/Colocação Privada

2007 130.609.991,00

Total

Data Ofertados Colocado Saldo em 

CEPAC

Valor Mínimo 

R$

Valor 

Realizado R$

R$ Consolidado Ano 

R$

2008 1º Leilão 22/02/08 186.740             (186.740)           -                  460 1.110 207.281.400 207.281.400,00

                   -             186.740         (186.740)                 -   -            -             207.281.400

Leilão

Total



A 4ª Distribuição Pública de CEPAC desta Operação Urbana foi registrada na CVM sob o nº

CVM/SRE/TIC/2008/002 em 03 de setembro de 2008, com quantidade autorizada de 1.201.841 CEPAC,

totalizando um montante de R$ 360.553.300,00 com prazo de encerramento de até dois anos.
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Data Ofertados Colocado Saldo em 

CEPAC

Valor Mínimo 

R$

Valor 

Realizado R$

R$ Consolidado Ano 

R$

2008 1º Leilão 02/10/08 650.000             (379.650)           822.191         535,00          535,00          203.112.750 203.112.750,00

2009 2º Leilão 27/08/09 73.500               (73.500)             748.691         611,00          615,50          45.239.250

2009 3º Leilão 26/11/09 175.000             (72.270)             676.421         700,00          700,00          50.589.000

2010 4º Leilão 04/05/10 170.000             (137.346)           539.075         715,00          715,00          98.202.390

2010 5º Leilão 17/06/10 30.000               (30.000)             509.075         721,50          721,50          21.645.000

2010 6º Leilão 14/07/10 100.000             (70.000)             439.075         735,00          735,00          51.450.000

2010 7º Leilão 31/08/10 439.075             (336.914)           102.161         750,00          750,00          252.685.500

                   -           1.637.575       (1.099.680)        102.161 -            -             722.923.890

95.828.250,00

Leilão

423.982.890,00

Total
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RESUMO - DISTRIBUIÇÃO DE CEPACs

CEPAC R$

1ª Distribuição - 14/07/2004 299.368                  102.808.720           

2ª Distribuição - 10/01/2007 317.781                  130.609.991           

3ª Distribuição - 23/01/2008 186.740                  207.281.400           

4ª Distribuição - 05/09/2008 1.099.680               722.923.890           

Total Distribuições 1.903.569          1.163.624.001  

Colocações Privadas-Programa 127.092              51.328.532        

           2.030.661 1.214.952.533  

         (1.221.827)

              808.834 

           3.750.000 

           1.719.339 

CEPAC - Total 

CEPAC - Saldo

Total Colocado

Utilizado

Em Circulação

Distribuição - Autorização 

CVM



• Foram realizados até o momento 4 distribuições e 15 leilões de CEPAC

• CEPAC – R$ 750,00
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R$ 35.238.690

R$ 56.200.190
R$ 111.214.467

R$ 269.904.800

R$ 695.141.393

R$ 790.969.643

R$ 
1.214.952.533

R$ 20.961.500 R$ 55.014.277

R$ 158.690.333

R$ 425.236.593

R$ 95.828.250

R$ 423.982.890

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

OPERAÇÃO URBANA  CONSORCIADA ÁGUA ESPRAIADA
CEPAC

CEPAC Acumulado CEPAC Ano
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OPERAÇÃO URBANA CONSORCIADA ÁGUA ESPRAIADA
PROPOSTAS
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RESIDENCIAL
NÃO 

RESIDENCIAL
RESIDENCIAL

NÃO 

RESIDENCIAL
RESIDENCIAL

NÃO 

RESIDENCIAL

MÁXIMO NÃO 

RESIDENCIAL
TOTAL

BROOKLIN 1.500.000,00 347.462,50 37.404,95 72.816,46 0,00 0,00 0,00 1.012.595,05 1.115.132,55

BERRINI 250.000,00 66.619,23 174.997,60 290,70 0,00 0,00 62.782,70 2,40 8.383,17

MARGINAL PINHEIROS 600.000,00 85.217,23 93.799,30 0,00 0,00 0,00 0,00 326.200,70 420.983,47

CHUCRI ZAIDAN 2.000.000,00 173.473,91 217.158,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1.182.841,12 1.609.367,21

JABAQUARA 500.000,00 7.709,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 492.290,15

680.482,72 523.360,73 73.107,16 0,00 0,00 62.782,70

CONTROLE DE ESTOQUES DE ÁREA ADICIONAL DE CONSTRUÇÃO

TOTAL PERMITIDO 3.750.000,00
1.203.843,45 73.107,16 62.782,70

SETORES

ESTOQUE 

MÁXIMO POR 

SETOR (m²) *

ESTOQUE CONSUMIDO PROPOSTAS EM ANÁLISE
PROPOSTAS PENDENTE POR 

INSUFICIÊNCIA DE ESTOQUE
ESTOQUE DISPONÍVEL

LIMITE  DE ESTOQUE  PARA EFEITO DE OFERTA DE CEPAC (m²)*

LIMITE DE ESTOQUE 3.750.000,00

ESTOQUE CONSUMIDO (1.203.843,45)  

ESTOQUE GERAL DISPONÍVEL 2.546.156,55

RESUMO DE CEPAC

LEILOADO 1.894.561

COLOCAÇÕES PRIVADAS 136.100

CONVERTIDO (1.221.827)              

EM CIRCULAÇÃO 808.834

CEPAC - Total 3.750.000

CEPAC - Saldo 1.719.339

ÁREA 

ADICIONAL 

 USO E 

PARÂMETROS

BROOKLIN 335.477 125.476

BERRINI 227.980 21.889

MARGINAL PINHEIROS 87.451 38.337

CHUCRI ZAIDAN 373.384 7.253

JABAQUARA 2.420 2.160

SUB-TOTAL 1.026.712 195.115

TOTAL

CEPAC CONVERTIDOS

1.221.827

SETORES



Atentar para Lei 13.260/2001:  
Art.6º  A utilização do estoque de potencial adicional de construção para cada Setor deverá observar o percentual 
abaixo para a mescla de usos admitidos: 

I. Mínimo de 30% (trinta por cento), para usos residenciais; 

II. Máximo de 70%(setenta por cento), para os demais usos admitidos nesta Lei. 
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PORCENTAGEM DE ÁREA DE CONSTRUÇÃO ADICIONAL CONSUMIDA
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ENTRADAS R$ 1.292.533.748,64

Leilão de CEPAC 1.159.921.713,00R$  

CEPAC - Colocação Privada 55.030.819,86R$       

Receita Financeira Líquida 77.581.215,78R$       

SAÍDAS (R$ 802.755.884,82)

Obras e Serviços (344.482.202,30)R$    

Taxa de Administração EMURB (40.993.708,41)R$      

Despesas Bancárias, CPMF e Outros (1.264.788,97)R$        

Desapropriação (13.932.823,40)R$      

Desapropriação - HIS (22.582.361,74)R$      

Habitação de Interesse Social - HIS (45.000.000,00)R$      

Transporte Coletivo (334.500.000,00)R$    

SALDO EM 31/10/2010 R$ 489.777.863,82
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OPERAÇÃO URBANA CONSORCIADA ÁGUA ESPRAIADA

DEMONSTRATIVO DOS VALORES DESTINADOS À CONSTRUÇÃO DE HABITAÇÕES DE INTERESSE SOCIAL

REPASSADO À SEHAB - CONTA TESOURO R$ 45.000.000,00 

PAGAMENTOS DE DESAPROPRIAÇÃO P/ NÚCLEOS HABITACIONAIS R$ 22.582.361,74 

GASTOS EFETUADOS REFERENTE HIS R$ 67.582.361,74 

RESERVADO EM CONTA - SP URBANISMO EM 13/09/2010 R$ 48.501.522,25 

obs: valores atualizados até 31/10/2010

Total destinado à HIS: R$ 116.083.883,99
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Objetivo
Atendimento a cerca de 800 
famílias moradoras em favelas 
na região.

Valor das desapropriações
R$ 28.000.000,00

Valor já desembolsado
R$ 22.582.361,74
(dezembro/2010)

Valor transferido à SEHAB 
para construção de 
unidades de HIS
R$ 45.000.000,00
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Localização
Rua Michael Faraday x Av Engº Luis Carlos Berrini x 
Av. Jornalista Roberto Marinho.

Área do Decreto
DIS 50.144/08  - 7.910, 39 m².

Processo
2008-0.268.030-1.

Objetivo
Implantação de 252 HIS + área institucional

Situação – dezembro/2010
Finalização das desapropriações
Pagamentos já efetuados: R$ 2.385.600,80

Licitação de Projeto Executivo e Obra concluída
Vencedor: Consórcio BLOKOS/ KALAS
Valor do contrato:  R$ 43.321.225,13
Ordem de início:   01/12/2010
Duração do contrato:  18 meses
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Localização
Rua das Corruíras x Rua dos Cisnes x Avenida 
General Daltro Filho.

Área do Decreto
DIS 48.881/07  - 11.337,00 m².

Processo
2007-0.319.959-1.

Objetivo
Implantação de 241 HIS.

Situação – dezembro/2010
Área em posse da Municipalidade
Total Pago: R$ 10.514.858,63

Licitação de Projeto Executivo e Obra concluída
Vencedor: Consórcio FLASA/ CEI
Valor do contrato: R$ 34.143.259,40
Ordem de início: 01/12/2010
Duração do contrato:  18 meses
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CONJUNTO HABITACIONAL . CORRUIRAS
Prefeitura do Município de São Paulo

Abril 2008









CONJUNTO HABITACIONAL . CORRUIRAS
Prefeitura do Município de São Paulo

Abril 2008 04



CONJUNTO HABITACIONAL . CORRUIRAS
Prefeitura do Município de São Paulo

Abril 2008 05



Localização
Avenida Washington Luis x Rua Estevão Baião x Rua 
Viaza.

Área do Decreto
DIS 49.204/08  - 8.288,40  m².

Processo
2008-0.021.766-3.

Objetivo
Implantação de 200 HIS.

Situação – dezembro/10
Área em poder da Municipalidade
Total Pago: R$ 5.656.115, 47

Licitação de Projeto Executivo e Obra concluída
Vencedor: Consórcio ETAMA/ ANDRADE VALADARES
Valor do contrato: R$ 44.496.644,09
Ordem de início: 01/12/2010
Duração do contrato:  24 meses
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A

B

C

Localização
Rua Estevão Baião x Rua Casimiro de Abreu x Rua Iguaçu.

Área do Decreto (A +B +C)
780,15 m² + 3.983,80  m² + 750,00  m² = 5.468,95 m².

Processo
2008-0.371.857-4;  2008-0.371.867-1;
2008-0.371.873-6;  2008-0.371.872-8;
2008-0.371.880-9;  2008-0.371.818-3.

Objetivo
Implantação de 124 HIS.

Situação – dezembro/10
Finalização das desapropriações
Pagamentos inicial e complementar já efetuados. 
Pagamentos Efetuados: R$ 4.025.786,84

INTEGRA MESMA LICITAÇÃO DO  CONJUNTO
WASHINGTON LUIZ: Consórcio, contrato, prazo e 
custo.
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ABRIL  2008

ESTUDO PRELIMINAR

CONJUNTO RESIDENCIAL  ESTEVÃO BAIÃO

MARCELO SUZUKI



IMPLANTAÇÃO SOBRE FOTO DE SATÉLITE

(GOOGLE HEARTH)



PLANTA NÍVEL PASSARELA PEDESTRES PÚBLICA (É POSSÍVEL 

PORTARIAS PARA OS PRÉDIOS LIBERANDO A PASSARELA PARA OS 

MORADORES DO ENTORNO)



PLANTA NÍVEL RÉS DO CHÃO



ANDAR TIPO



APARTAMENTO TIPO

















EQUIPÉ ARQUITETOS
MARCELO SUZUKI

THIAGO ROLEMBERG

DIOGO MENON MOITA

MARCELO SUZUKI
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Início de atendimento a ser estabelecido por 

Convênio:

 462 unidades em licitação

 420 unidades em projeto

 até 800 cartas de crédito de R$ 70 a 100 mil para 1 a 3 SM

Superintendência de Favelas CDHU
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Rodovia dos Imigrantes

Setores Jabaquara e Americanópolis

Objetivo: selecionar áreas para 
desapropriação visando implantação de 
HIS

Situação atual: Publicados 39 DIS de 45 
áreas  indicadas em 17/11/2009. 
Continuam estudos indicativos de novas 
áreas para desapropriação

Desenvolvimento: EMURB/SEHAB-HABI. 
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Avenida Roberto Marinho e Ponte Estaiada
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Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho 

PROJETOS

Projeto Executivo Via Parque/ Projeto Básico Vias Locais Brooklin/ 4.000 HIS

Vencedor: Consórcio THEMAG/ COBRAPE/ GEOTEC/ PAULO BASTOS
Valor do Contrato:  R$ 21.881.062,72
Contrato assinado: 18/10/2010
Ordem de início: 08/11/2010
Duração: até 08/05/2012  (18 meses)

Projeto Executivo Túnel
Vencedor: Consórcio PLANSERV/ THEMAG/ ENGEVIX
Valor do Contrato:  R$ 35.217.437,56
Contrato assinado: 22/01/2010
Ordem de início: 01/02/2010
Duração: até 01/02/2012 ( 24 meses)
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Brooklin
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Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho 

OBRAS

Execução da Via Parque/ 4.000 HIS/ Túnel 
Licitados em 4 lotes

Lote 1
Vencedor: Consórcio OAS/ CETENCO
Orçamento Estimativo:  R$ 506.615.416,98          
Situação atual: Não homologado

Lote  2
Vencedor: Consórcio VIA ROMA – ODEBRECHT/ CONSTRAN
Orçamento Estimativo:  R$  512.174.684,73         
Situação atual: Não homologado

Lote  3
Em licitação
Orçamento Estimativo:  R$  538.032.811,06           

Lote  4
Em licitação
Orçamento Estimativo:  R$  458.603.908,63         













Prolongamento Av. Chucri Zaidan e Ponte Burle Marx

PROJETO 

Preparação do Edital de licitação do Projeto Executivo

OBRA

Vencedor: Consórcio PANAMBY – CONSTRUBASE/ S.A. PAULISTA
Orçamento Estimativo:  R$  325.740.062,34         
Situação atual: Não homologado
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Desapropriação de terrenos para 

construção de parque público de 50.000 m²
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ÁREA 06
• Piscinão Água Espraiada;
• Área pública vinculada a SP-JA

ÁREA 03
• Clube Chuvisco, área adquirida

com recursos de CEPAC

ÁREA 05
• Área pública;
• Praça Durval Pereira

ÁREA 04
• Área particular, propriedade da

transportadora TUPI a ser 
desapropriada; Planta
Expropriatória em conclusão

ÁREA 02
• Rua Alsácia a ser desafetada após o prolongamento

da Av Agua Espraiada

ÁREA 01
• Área particular formada por diversos lotes

em processo de desapropriação pela PMSPCOMPONENTES ÁREA
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Custo do projeto

R$ 669.379,22

Situação atual

Envolvidos

SP Urbanismo/ SP Obras

SVMA

PROJETO

Projeto Executivo em

finalização

Empresa contratada:

HISA Engenharia Ltda.
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SÃO PAULO URBANISMO

MIGUEL BUCALEM
Presidente

Diretoria de Desenvolvimento e Gestão
DOMINGOS PIRES DE OLIVEIRA DIAS NETO

Superintendência de Desenvolvimento
VLADIR  BARTALINI

Gerência de  Operações Urbanas
VLADIMIR ÁVILA

MARILENA FAJERSZTAJN 

LUCIA M. OKUMURA

MARCOS ALEXANDRE LEÃO MORAES

THIAGO FRANCISCO LOPES CARNEIRO
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Assessoria
MARC ANDRÉ CHAMOUTON
ROSA MARIA MIRALDO

Gerência de Intervenções Urbanas
RITA GONÇALVES

ANNA DE MORAES BARROS

AMANDA CRISTIA FRANCO


