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As 18h34m, no Auditério do 10° andar do Edificio Martinelli, sala 102, Fernando Tulio
Salva Rocha Franco, representante suplente da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Coordenador no Grupo Gestor, cumprimentando os
presentes, da inicio a segunda reunido extraordinaria do  Grupo
Gestor da Operacdo Urbana Agua Branca, conforme reunido agendada no dltimo
encontro desse grupo, com a seguinte pauta: “Definicdo das prioridades para
implementagcdo do programa de intervengbes da Operagdo Urbana
Consorciada Agua Branca, de forma a atender o disposto no § 2°, do art. 6”.
Conforme o regimento interno do Conselho, é verificada a presenca dos respectivos
conselheiros, tendo como sequencia a leitura e a apreciagdo das atas das duas
reunides anteriores: 12 Reunido Ordinaria e 12 Reunido Extraordinaria do conselho. A
Sra. Paula Santoro, representante titular das Entidades Profissionais, Académicas ou
de Pesquisa — FAU/USP e Sra. Nicilda F. do Nascimento representante titular do
movimento de moradia com atuacdo na regido informam que ndo receberam as atas
por meio eletrénico. Sr. Fernando Tulio propde que a votacao seja feita na proxima
reunido e que se entregue copia para os presentes avaliar a possibilidade de votagao.
O Sr. Coordenador passa palavra para o Sr. Fernando Mello Franco, Secretério
Municipal de Desenvolvimento Urbano para breve saudacdo onde discorre
rapidamente sobre a operacdo urbana. Sra. Marcia Terlizzi pede espago para dar
informes sobre a constituicdo de Conselho Gestor das ZEIS dos mutirGes Cingapura e
favelas existentes no artigo 8°. Aproveita 0 ensejo e apresenta técnicos da SEHAB.
Informa que a primeira reunido ocorrera dia 21/08/2014, pedindo apoio na mobilizagéo
das familias para discutir os projetos de revitalizacdo. Apresenta a Sra. Luciana,
COHAB, que farad a prospeccdo de areas. Sra. llma Pinho, representante suplente
dos Moradores ou Trabalhadores da Regido, questiona quanto a morosidade do
processo, solicitando projeto emergencial, onde a Sra. Marcia Terlizzi informa que ja
realizaram vistoria e que ha recursos conforme artigo 8°. O Sr. Gustavo Partezani
Rodrigues, representante titular da S&o Paulo Urbanismo, inicia sua explanagao
esclarecendo sobre a fungdo dos CEPAC’s dos cinco itens apresentados, onde 22%
serdo destinados a construcdo de habitacdo social e reurbanizacdo (1° item), sendo
gue estes ndo competem com 0s outros quatro itens: meio ambiente, mobilidade,
equipamento e patrimdnio onde correspondem a 78% do arrecadado. Esclarece que
prioridade ndo € o que se faz primeiro, mas sim o que é necessario fazer ao longo do
tempo. Num segundo ponto, se pegou a proposta da audiéncia e a transformou em

nameros. Além das 630 unidades habitacionais j& com recursos da lei anterior, pode-
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se produzir mais 1.250 unidades, aquisicdo de terras, intervencfes nos nucleos de
habitacdo (em torno de R$ 305 milhdes), meio ambiente: R$ 158 milhdes; mobilidade:
R$ 485 milhdes; equipamentos: R$ 430 milhdes; patrimdénio: R$ 300 mil; totalizando
R$ R$ 1.378.300.000,00. Valor aproximado de R$ 1 bilhdo e 400 milhdes. Feita a
apresentacdo, abriu-se a palavra aos representantes do grupo gestor onde
apresentaram guestionamentos sobre o risco de ndo haver arrecadacédo necessaria,
diferenca entre patrimdénio material e imaterial e bem tombado, e critério estabelecido
para os valores apresentados — inversdo da conta. Também se perguntou sobre a
possibilidade de ver mapeados os lugares potenciais de transformacdo, o mapa das
areas publicas conhecendo o material antes de votar as prioridades. O Sr. Gustavo
Partezani esclarece que risco ndo ha, porém néo existe previsdo para a arrecadacao,
dependendo da adesdo do mercado imobiliario & operacdo. A expectativa seria de 2 a
5 anos para a arrecadacao. Quanto ao célculo, tomou-se como base o valor para
habitacdo: os 22% previstos em Lei seriam aproximadamente % do valor total.
Baseando-se na estimativa de SEHAB, chegou-se num valor aproximado o custo
habitacional que, transformado por regra de trés, se fez chegar a estimativa total.
Sobre as areas de transformacéo, ha duas: Jardim das Perdizes, que esta na primeira
fase de construcao, e a regiao da marginal préximo ao forum que ha empreendimentos
em aprovacao. A proposta € de urbanizar o subsetor A1 para concentrar e consolidar
as areas de habitacdo e as areas de emprego da Marques de S&o Vicente. O miolo da
operacdo ndo estd transformado, com baixissima adesdo, mantendo as atividades
industriais existentes. Além disso, identificou-se uma caréncia de informagfes da
propria PMSP: digitalizacdo do acervo de DGPI articulado com o sistema de
gerenciamento dos dados, sendo este fundamental para 0 manejo das areas publicas.
Sr. Adiel Vaz apresenta trés ponderacdes: primeira delas quanto as acdes do poder
publico junto & Ponte Raimundo Pereira; as solu¢des habitacionais referenciando a
remocdo da populacdo em habitacdes precérias e as areas publicas do perimetro; e
guanto aos valores apresentados no slide para equipamentos publicos. Sra. Nicilda
Nascimento apresenta duas questdes referente a previsdo de inicio das obras de HIS
na area da CET e referente a contrapartida oferecida pelos centros de treinamento que
ocupam areas publicas. Sr. Ricardo Pereira esclarece que o estudo permite a
abertura de um grande numero de vias e que isso € necessario para melhorar a
circulacdo de todo o perimetro, levando interessados do setor imobilidrio ao
investimento desejado, pois este gera 0s recursos para a demanda da propria

operacdo. Lembrou-se também que, em audiéncia publica, foi identificada a
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importancia da ponte para os moradores. Sr. Fernando Franco frisa alguns pontos
conceituais para avaliar as prioridades, onde h& acdo ordinaria do poder publico
quanto ha volume de recursos no tesouro. Ja na operacdo urbana nao ha dinheiro do
tesouro, onde é preciso produzir interesse do investidor privado para gerar recursos as
demais demandas, sempre buscando um equilibrio das a¢bes. Sra. Paula Santoro
elogia quanto aos esforcos para detalhar as obras no terreno do CET, mas solicita
processo de capacitacdo antes de ir para audiéncia. Coloca a dificuldade em observar
a ponte como prioridade e questiona prazos para inicio das obras nos conjuntos
habitacionais, escolas e parques. Aponta como prioridade obra dentro do perimetro da
OUC, priorizacdo das terras publicas (gleba CET e Pompéia), investimentos no
perimetro expandido, onde finaliza solicitando a liberagdo dos projetos e participacao
da Secretaria Municipal da Educagéo para conhecer os projetos desenvolvidos. A Sra.
Anna Esther questiona sobre a possibilidade de utilizar os recursos da habitacdo
(22%) para aquisi¢cdo de terrenos na Av. Marques de S&o Vicente e/ou na Rua do
Bosque onde j4 existe estrutura. Sr. Fernando de Mello Franco esclarece que as
acdes sdo concomitantes: aquisicdo de terras e construcdo de unidades. Sr. Paulo
Cauhy questiona a importancia dos valores, refletindo sobre a inversdo de custos:
CEU R$ 103 milhdes e Fabrica dos Sonhos R$ 43 milhdes, diferente do exposto na
apresentacdo. Também questiona a importancia do conceito de ZEIS. Sr. Gustavo
Partezani esclarece que os terrenos publicos para HIS sao do CET e parte da Gleba
Pompéia, gerado pelo seu parcelamento. Os outros ndo sdo areas da PMSP. Além
dessas, o0 novo PDE trouxe novos perimetros de ZEIS. Sobre o término da concessao
das areas publicas, estas foram solicitadas a Camara Municipal, porém o pedido ndo
foi aceito. A maioria dos terrenos publicos é para equipamentos ja descritos no quadro
da Lei, mesmo assim anota a sugestdo apontada. Informa também que outras areas
foram encaminhadas para SEHAB a fim de analise da viabilidade de desapropriagéo e
construcdo das moradias. Sra. Marcia Terlizzi aponta a inexisténcia de valores em
caixa, mas trabalho com a perspectiva dos 22% do previsto a arrecadar,
aproximadamente 300 milhdes para habitacdo, lembrando que os recursos podem ser
otimizados, utilizando programas como o Minha Casa Minha Vida, como exemplo.
Reforca também que o momento é de articulacdo para a formacdo dos conselhos
Gestores de ZEIS. Sr. Fernando de Mello Franco faz uso da palavra onde se
despede e aproveita para frisar que os territérios CEU’s preveem as demandas
existentes e futuras e que devemos respeitar as questbes que afetam a populacao

local, bem como a cidade como um todo. Um governo participativo e democratico leva
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mais tempo para concretizar as ac¢des. Sr. Gustavo Partezani fala que mobilidade
deve ser pensada como um sistema e ndo isoladamente. Sra. Paula Santoro reforca
a ideia do critério sugerido, comecando dentro do perimetro: CET e Gleba Pompéia.
As acbes devem ser territoriais, deixando bem claro: o critério que prioriza territério é
diferente do sistémico, mas que se priorize o sistémico onde as acdes dentro do
territorio afetam os que estdo dentro do mesmo. O Sr. Ricardo Pereira reforca
demonstrando que a ponte estd contida no perimetro. Tudo que esta dentro do
perimetro faz parte, a linha perimetral faz parte, perimetro inclui a linha divisoria. Sr.
Adiel Vaz coloca que a ponte ndo era original da lei 9artigo 13, inciso V, onde houve
inclusdo posterior. Solicita também confirmacdo da reunido em 21/08 com SEHAB.
Sra. Mércia Terlizzi informa que ndo havera reunido dia 21, pois 0 assunto ainda sera
discutido. Paulo Cauhy: Reforga as colagfes da Sra. Paula para que comecemos as
obras pelo perimetro interno. As questées de valores Ihe incomodam. E dificil deliberar
em funcdo da rapidez que é apresentado. Sr. Paulo Cauhy reforca as colagbes da
Sra. Paula para que comecemos as obras pelo perimetro interno. Sr. Sun Alex chama
a atencdo aos valores da Fabrica dos Sonhos — R$ 106 milhdes, e da UBS R$ 3
milhdes; sugerindo mais harmonia entre os nimeros uma vez que saude, habitacdo
sdo fundamentais. Aponta a necessidade de alavancar qualidade de vida dentro do
perimetro, pedindo atencdo ao meio ambiente. E importante o parque linear fazer
parte da extensdo das galerias pluviais. Sra Jupira Cahuy, moradora do perimetro da
OUC, reforca que o grande problema € SEHAB, uma vez que esta Secretaria ndo
apresentou de nenhum projeto. Sugere que o conselho formalize documento
solicitando as agfes concretas para a OUC. Sugere que a Sdo Paulo Urbanismo
desenvolva o projeto, caso SEHAB nao consiga realiza-lo; que se priorize a drenagem
do Corrego da Agua Branca por conta das constantes enchentes, observando o
congelamento da &rea para ndo ocorrerem novas ocupag¢des. Também sugere que a
reunido do dia 21 aconteca no Auditorio da CET, facilitando o acesso da populagéo
local. Pede um boletim informativo, de forma clara e didatica, explicando sobre a
Operacao Urbana consorciada e o que acontecerd com 0s conjuntos habitacionais.
Sra. Maria Elena se manifesta, complementando a fala de outros membros da
sociedade civil, relembrando o notério interesse da populacdo por habitacdo e
equipamentos em audiéncia publica. Pergunta sobre o critério de atendimento
habitacional, questiona se havera transferéncia da populacdo no entorno da ponte,
caso iniciada a construcao, reforcando a importancia da credibilidade de um governo

democratico. Sr. Gustavo Partezani retoma o propdsito da atual reunido, que foi
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construido com as contribui¢cdes das duas reunifes anteriores e também de audiéncia
publica, sendo este o encaminhamento das prioridades da Operacdo Urbana
Consorciada Agua Branca. Sentindo que a proposta estd em consonancia com as
colaboracdes das demais reunifes, a excecdo da Ponte Raimundo Pereira de
Magalhaes, que ainda faltam alguns esclarecimentos. Importante lembrar que para ter
habitacdo devemos ter escolas, 6nibus, ndo pode alagar, as areas tém de estar
descontaminadas, tem que ter o O6nibus na porta, etc. etc. onde estas ainda sdo
questdes sem projeto, uma vez que nao ha recursos. O encaminhamento da proposta
a CVM se d4 justamente para iniciar o processo de obtencdo de recursos para
viabilizacdo das intervencBes da OUC. Listando as varias intervencdes a serem
realizadas em todo o perimetro da OUC, observamos os seus reflexos em todo o
perimetro expandido, onde houve presenca macica desta populacdo (perimetro
expandido) na audiéncia publica realizada. Nado houve discordancia quanto aos
equipamentos propostos, mas sim uma atencdo aos valores. Estes valores séo
apontados por custo padrdo dos respectivos equipamentos. A Fabrica dos Sonhos
esta la e € importante terminar, pois ndo podemos deixar a obra como esta, por isto foi
proposto. Custos com descontaminacdo e desmobilizacdo da area da CET também
sao significativos. As questfes estédo todas territorializadas e foram construidas junto
ao Grupo Gestor. O projeto pronto € simplesmente uma questdo de sistematizar a
discusséo. O objetivo de hoje, validar o protocolo das prioridades na CVM, para em 30
dias iniciar o processo de leilao de CEPAC'’s, obtendo recursos para inicio dos
projetos. Tendo em vista a divergéncias quanto aos projetos habitacionais e a
discordancia sobre a ponte, podemos aclamar ou votar as prioridades, ou entdo
suspender a reunido, propiciando um prazo maior para a analise e discussdo. Sdo
duas propostas: continuar com o0 processo e aclamar ou eleger as prioridades dentro
desses sistemas que foram colocados pela mesa com destaque de concordancia /
discordancia de itens especificos. Sr. Ricardo Pereira sugere votacao por aclamacéao
0 conjunto das obras com posterior priorizagdo das intervencdes, uma vez que ha
consenso no conjunto das intervengfBes propostas. Sr. Adiel propde cinco a dez
minutos de interrupgdo da reunido para sociedade civil conversar. Sr. Fernando Tualio
da a palavra a Sra. Paula que sugere escutar as questdes postas para avaliar como
encaminhar da melhor forma. Sra. Paula Santoro concorda com a breve interrupcdo
para dialogar com a sociedade civil e discorda do Sr. Gustavo referente ao resultado
da reunido que reduz a discussao a ter ponte ou nao nas prioridades. Pergunta o que

ndo entrou na lista de prioridades apresentadas. Propfe que fossem tiradas
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prioridades territoriais e ndo setoriais, e depois destas, que sejam revisitadas as
politicas setoriais, receosa de que as intervencBes sejam feitas parcialmente, (ex.
habitacdo sem creche, habitacdo sem via), e frisa que ndo se quer que as
intervencBes comecem pelo perimetro expandido, sem pelo perimetro imediato da
Operacdo. PropBe uma reunido em curto prazo a fim de estabelecer politicas
territoriais e prioridades. Sr. Gustavo Partezani esclarece as questdes territoriais
propostas sao necessdrias tanto ao perimetro como ao perimetro expandido onde
estas foram construidas com a contribuicdo do grupo gestor e da sociedade civil nas
reunides e audiéncias propostas. Ha trés vezes mais intervencfes a serem realizadas
na operacdo, mas que este é conjunto de intervencdes inicial. Nao discutimos a
priorizagdo individual, mas sim o conjunto das mesmas. E necessario iniciar o
processo de leilao de CEPAC’s para obter recursos, avaliando inclusive a entrada dos
mesmos e discutindo a priorizacdo dependendo da entrada de recursos. Questiona o
que falta e se o conceito territorial falado néo esta articulado ao territorio apresentado.
As conexdes no territério sdo essenciais, sendo esta a proposta do grupo. A execugao
de ponte e/ou corredores depende de licenciamento, sdo demorados, onde 0 projeto
habitacional pode acontecer mais rapidamente. Sr. Fernando Tulio encaminha a
palavra, buscando o encaminhamento. Sr. Eduardo Della Manna observa os valores
da Fabrica dos Sonhos — 106 milhdes sendo extremamente alto para pouco efeito, ndo
somente para a operagdo, mas para a cidade. Entende a vontade do encaminhamento
para a CVM no montante de obras consideradas como prioridades, porém descarta a
aprovagdo de uma ordem deste conjunto de prioridades. Concorda com a Sra. Paula
sobre a localizagdo o territério, pois é importante que a sociedade civil perceba
claramente quais sdo os beneficios da operacdo urbana. Sugere, portanto a
aprovagdo do montante baseado nessa série de obras, sem que seja estabelecida
uma priorizacdo individual. Sr. Paulo Cauhy reforca a base territorial e apresenta uma
diavida apo6s a fala do Sr. Eduardo. Pergunta se, 0 encaminhamento se da com valores
discriminados ou valor total, e qual a consequéncia disso. Pergunta também se a
criterizagcdo posterior é possivel. Sr. Gustavo Partezani esclarece todo o processo da
CVM, onde o Sr. Paulo Cauhy pergunta quanto ao valor total ou se este sera
discriminado. Sr. Gustavo Partezani esclarece que na primeira fase é somente o
total, onde os valores foram estimados por ndo haver projetos concluidos para cada
item. Aceito o documento, este se transforma num suplemento anunciado ao mercado.
A CVM solicita 0 prego e a lista do que ser& feito, além da quantidade de titulos

disponibilizados. E necessério o valor, a lista do que sera feito e quantos titulos seréo
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vendidos para atingir o valor necessario. Em 30 dias a CVM retorna com a resposta
onde, caso aceita, o leildo se inicia em 30 dias. Quanto aos projetos, o Grupo Gestor
verifica e avalia todos eles, onde a prioridade serd pautada nas reunides deste
conselho. Sr. Eduardo Della Manna reforgca ser importante votar o montante, obter a
autorizacdo da CVM para iniciar o leildo a fim de obter os recursos, onde as
prioridades seriam definidas em outras reunides do grupo gestor. Sr. Ricardo Pereira
atenta ao interesse do mercado na compra dos CEPAC’s, pois sdo estes que se
transformardo em recursos para todas as intervencdes da OUC. Importante haver
equilibrio entre as obras priorizadas para interessar ao mercado e a populagdo. Sr.
Fernando Tulio prop8e a sistematizacdo das propostas. Votar o montante total deste
primeiro pacote, discutindo como seria composto esse pacote nas reunides
subsequentes. Sr. Eduardo Della Mana retira sua proposta e apoia o Sr. Fernando
Talio, que estd mais articulado. Os Srs. Paulo Cauhy, Fernando Tulio, Eduardo
Della Mana, Ricardo Pereira comentam e esclarecem pequenos pontos da proposta
de encaminhamento. Sr. Gustavo Partezani destaca da proposta de encaminhamento
do Sr. Eduardo Dela Mana que na proxima reunido poderia itemizar a lista de
intervengdes e colocar previsdes no tempo e espago. Sr. Ricardo Pereira afirma que
inclusive, ai isto tudo poderia ser discutido com mais tempo. O Sr. Paulo Cauhy
solicita novamente uma interrupcdo de dez minutos para uma conversa em separado
antes do encaminhamento. Sr. Gustavo Partezani pergunta se ha outra proposta ou
se encaminha para a interrupgdo. Sr. Adiel insiste na interrupgéo por alguns minutos.
Sra. Paula Santoro solicita a fala para apés a interrup¢cao mas, ao insistirem para que
se manifesta antes, prop6e que o pacote de intervencdes ndo seja votado naquele
momento. Esclarece que havia entendido que, dentro do quadro total de obras de 1,3
milhdes, esta reunido estabeleceria quais serdo as prioridades, mas que Sr. Gustavo
esclareceu que este ja € um recorte de prioridades dentro de um quadro de obras de
quatro milhdes. Entdo, solicita para estudar com calma as propostas habitacionais
antes que sejam votadas, uma vez que ndo entendeu 0 proposto. Sugere que seja
estabelecido o tempo minimo para uma proxima reunido, argumentando que ndo é
possivel votar o pacote sem sua compreensao e pede para frisar que a CVM seja
informada de que o pacote encaminhado ndo contém as prioridades que seriam votas
na proxima reunido. Pede para que todos saiam da reunido com a apresentacao. Sr.
Gustavo Partezani esclarece as duas propostas para encaminhar a votacao sendo a
primeira aprovar o montante de R$ 1.378 bilhdo para encaminhar a CVM com a lista

de obras colocadas na apresentacdo, discutindo-se a implantacdo de cada uma no
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tempo e espaco em reunides posteriores ou a segunda, adiar a votagdo para que se
esclarecam as obras propostas com posterior encaminhamento a CVM. As Sras Anna
Esther e Maria Elena comentam sobre a venda dos CEPAC’s e o Sr. Fernando Tulio
pergunta se as propostas estdo claras para encaminhar a votagdo, onde o Sr. Paulo
Cauhy pergunta se o voto do valor total e lista de obras sé&o por valor global ou se a
lista é “pormenorizada”. Sr. Gustavo Partezani diz que o valor global segue com a
lista de obra dentro do escopo geral, onde ndo é preciso detalhar as prioridades a
CVM. E necessario o que vai ser feito e quanto custara. Sra. Paula Santoro sugere o
estabelecimento de um prazo para que a segunda opcdo possa ser votada e fique
claro que o tempo € minimo. Sr. Fernando Tulio afirma que o prazo minimo & de 7
dias. Apos o esclarecimento o Sr. Fernando Tulio verifica a presencga dos votantes e
segue com a votacdo das duas propostas. Em regime de votagéo, sdo colocados os
gue sao favoraveis a proposta de encaminhamento a CVM o valor total de R$ 1,378
bilhdo, com apenas uma lista de prioridades para cada um dos projetos ou obras
dessa lista, onde se manifestam favoravelmente: SIURB, Sdo Paulo Obras, SMSP,
SEHAB, SF, SECOVI, Séo Paulo Urbanismo, SMDU, Sra. Anna Esther, moradora do
perimetro, Sra. Nicilda, Movimento de Moradia somando 10 (dez) votos favoraveis.
Dando continuidade a votacao, os favoraveis a segunda proposta, que a reunidao seja
adiada, e realizada uma nova reunido do grupo gestor, de forma mais aprofundada,
manifestam-se 05 (cinco) votos: Adiel, Sun Alex, Paula Santoro, Paulo Cauhy, Sra.
Adriana Bogajo. Absteng¢fes, ndo. Com isso, fica encaminhado pela primeira proposta,
consultando todos conselheiros conforme o calendario de reunides aprovado no
regimento, a previsao de reunido para o dia 01/09 e outra a terceira reunido ordinaria
do conselho dia 01/12. Aprova-se o calendario de reunifes ordinarias e é sugerido
reunido extraordinaria para discussdo de pontos em aberto. Sra. Paula Santoro
solicita que seja incluso no comunicado a CVM a informag&o onde o Grupo Gestor
escolhera prioridades dentro desse quadro onde o Sr. Ricardo Pereira afirma que isto
ja estava contido na proposta. Sr. Fernando Tulio ratifica as datas das proximas
reunides: dia 01/09, a segunda reunido ordindria e dia 01/12 a terceira reunido
ordinaria do Grupo Gestor conforme prazo regimental, e agradece a presenca de
todos e todas. Mais nada a tratar, o Sr. Coordenador Fernando Tulio encerra a

reunido as 21h38.
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