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As 14h59, do dia 30 de agosto de 2016, no Auditdrio do 10° andar do Edificio
Martinelli, sala 102, Sra. Simone Gueresi, cumprimenta os presentes e inicia a 412
Reunido Ordinaria do Grupo de Gestdao da Operagdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada. Atingido o quérum regimental, a reunido € iniciada. Apresenta
esclarecimentos sobre a impossibilidade do encaminhamento prévio da ata a ser
aprovado, ficando prejudicado o referido ponto de pauta. A pauta é apresentada
Expediente: Aprovacao da Ata da 39* Reuniao Ordinaria (29/03/2016) do Grupo de
Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada. Informes Gerais:
Apresentacdo de aspectos financeiros e orgamentarios, aspectos territoriais e o
andamento das intervengdes. Ordem do Dia: Provisdo de Habitagdo de interesse
Social: sendo aprovada, com a ressalva da aprovacgao da ata. Iniciando o expediente,
convida Sr. Marco Antonio Fialho e Sra. Rosa Maria Miraldo da equipe para
apresentacdo dos aspectos financeiros e orcamentarios da Operagao Urbana, os
aspectos territoriais e 0 andamento geral das intervencées. Sr. Marco Anténio Fialho
cumprimenta os presentes e inicia a apresentagdo dos aspectos financeiros e
orcamentarios. Informa seguir o modelo da apresentac&o anterior, atualizados a data
de 31/07/2016, conforme segue na apresentacdo. Sra. Simone Gueresi apenas
observa que os valores do orcamento foram atualizados, onde podera haver algumas
diferencas entre a planilha anterior. Confirma os valores repassados ao Metrd,
questionados pela representante do Movimento Defenda Sao Paulo. Sem mais
questionamentos, passa para a apresentacao do andamento das intervencoes, sobre
os CEPACs e também sobre o Projeto de Lei encaminhado a Camara Municipal. Sra.
Rosa Maria Miraldo cumprimenta os membros do colegiado e apresenta o quadro de
acompanhamento dos estoques junto aos setores da OUC Agua Espraiada. Cita o
esgotamento dos estoques em determinados setores: Marginal, Berrini, Brooklin e
Chucri Zaidan. Estes setores possuem a peculiaridade de possuir um nimero maximo
de estoques superior ao que se poderia vincular. Ocorrem que, quando alcancado o

limite de 3.250.000m? vinculados, se encerraria a possibilidade de vinculagao de
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titulos, excetuado o setor Jabaquara que tem reservado 500.000m? e consumiu
apenas 7.000m? em vinculagées. Lembra também ser possivel vincular CEPACs para
aquisicdo de parametros urbanisticos. Fala também que 3.390.999 em estoques ja
foram disponibilizados em leildo, 3.229.890 ja estéo vinculados, 161.109 sdo em titulos
adquiridos e ainda nao vinculados, restando 359.001 CEPACs possiveis de ir a leildo.
Apresenta uma simulacdo de projecdo dos CEPACs, embasados no projeto de Lei
encaminhado a Camara Municipal. Com base no EIA-RIMA realizado no passado,
seria possivel atingir os 4.350.000m? licenciados, abrindo a possibilidade de liberar os
indices maximos por setor, mantendo-se os 500.000m? do Setor Jabaquara. Calcula-
s€ uma estimativa de liberagdo, por setor, em torno de: 692.000m? para o Setor
Brooklin; 14.000m? para o Setor Berrini: 177.000m? para o Setor Marginal e 261.000m2
para o Setor Chucri Zaidan. Também observa a importancia de atender as
porcentagens minimas e maximas para os usos R — minimo de 30%; e nR — maximo
de 75% em cada setor. Desta forma, identificamos que o Setor Brooklin ja atingiu os
indices legais, ficando liberadas as vinculagbes. Para o Setor Berrini, seriam
necessarios vincular um minimo de 13.000m?2 para o uso R; para o Setor Marginal,
seriam necessarios vincular um minimo de 7.000m?2 para o uso R; para o Setor Chucri
Zaidan, seriam necessarios vincular um minimo de 95.000m? para o uso R; e para o
Setor Jabaquara, seriam necessarios vincular um minimo de 142.000m? para o uso R.
Atenda para os indices de conversao de cada titulo, onde impacta sobre o potencial de
adensamento, em cada setor especifico, que refletindo diretamente na liberacio de
titulos. De acordo com o demonstrado na apresentacao, caso o Projeto de Lei seja
aprovado como encaminhado, haveria um total de 1.750.672 CEPACs passiveis de
colocacdo ao mercado. Apresenta também, os quantitativos dos titulos
disponibilizados quando da aprovacao da lei, das quantidades ja leiloadas, das
colocacdes privadas, dos titulos convertidos, dos titulos ainda em circulagao,
chegando ao nimero de 399.001 CEPACs passiveis de leildo. Com a aprovagao do
Projeto de Lei proposto e consequente acréscimo da disponibilidade de titulos, haveria
a possibilidade de autorizagao de leildo para até 655.562 CEPACs, j& descontados o
saldo remanescente e os titulos ainda nao vinculados e disponiveis no mercado.
Todos esses quantitativos somados chegariam & 1.014.383 CEPACs. Diante disso,
discorre sobre trés cenarios possiveis, sendo o primeiro — considerando o consumo de
todo o estoque disponivel; o segundo considerando o estoque disponivel excetuado o
Setor Jabaquara; e o terceiro, considerando o consumo de 50% dos estoques que
seriam disponibilizados. Para cada cenario, apresenta valores possiveis de serem \(‘\
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64 auferidos, tendo como base o valor atualizado para cada titulo. Conclui apresentando
65 breve resumo das informacdes prestadas, sendo que a coordenacgdo abre a palavra
66  para esclarecimentos. Sr. Antonio Marcos Déria Vieira agradece a apresentagao e
67 refere-se a média historica de vinculagdes, apresenta clara demanda ao Setor
68  Brooklin, principalmente para mudanca de uso, entendendo ser coerente a simulagdes
69 apresentada. Retoma a discussao sobre Projeto de Lei, informando da necessidade de
70 discussdo do texto neste colegiado. Mesmo se encontrando na Camara Municipal,
71  para apreciagao dos vereadores, entende ser passivel de discussao e propostas pelo
72  Grupo de Gestdo. Sugere também, o agendamento de reunido especifica sobre os
73  Beneficios da nova Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo, acumulados aos
74  incentivos da Lei da OUC Agua Espraiada. Sra. Simone Gueresi sugere que esta
75 solicitacdo seja encaminhada formalmente, sendo acatada prontamente pelo
76  representante. Sr. Jodo das Virgens da Silva informa que acompanham o
77  desenvolvimento das acdes desta operagdo urbana desde 2009 e nao observam
78  avancos. ldentifica a existéncia de muito dinheiro e pouca moradia. Questiona quais
79  providéncias deveriam ser tomadas para que as acdes habitacionais se concretizem.
80 Cita a portaria que regula o atendimento do auxilio aluguel, repudiando o regramento
81  proposto. O forum de moradia observa que ndo ha interesse na producao habitacional.
82 Destaca a falta de interesse junto ao Setor Jabaquara e o relaciona diretamente a falta
83 de produgdo habitacional e manutencdo das areas de favelamento na regido. Sra.
84  Cibele Sampaio pergunta ao Sr. Jodo das Virgens sobre a situacdo dos terrenos ja
85 desapropriados, tendo em vista as ocupagbes ocorridas no passado. Tambéem
86  pergunta sobre as Vias Locais do Brooklin e se ha novidades sobre esta intervengao.
87  Cita os problemas que as obras do monotrilho causam no local. Sra. Simone Gueresi
88  sugere dar continuidade a reunido, pois o ponto de pauta podera esclarecimentos a
89 questdo colocada sobre os lotes desapropriados. Sra. Maria Lucia Refrinetti R.
90 Martins retoma a simulacdo apresentada questionando sobre os motivos do
91  desenvolvimento. Pergunta se havera deliberacao quanto a priorizagées. Sra. Simone
92  Gueresi esclarece que o rol das intervencdes ja esta definido em lei e que a simulagao
93 foi solicitada durante a ultima reunido ordinaria deste colegiado. Ressalta que foi
94  considerado apenas adicional de construgdo, sem considerar possiveis vinculagdes
95 para alteragdo de parametros, deixando claras as possibilidades de colocagao de
96 titulos e arrecadacéo de valores. Sr. Anténio Marcos Déria Vieira questiona sobre o
97 término dos recursos, apresentando preocupagdes com a possivel extingdo dos

98 recursos no proximo ano. Sra. Simone Gueresi entende que o planejamento dos
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contratos em andamento, € um ponto importante nesta analise, pois a frente de obras
deve ser planejada juntamente com a producéo habitacional e associada a diminuicao
do pagamento do auxilio aluguel. Ressalta a existéncia de recursos em conta e
considera também os rendimentos acumulados. Relata criagdo de varias frentes de
analise do planejamento para acompanhamento das questdes colocadas. S3ao varios
fatores que influenciam esta analise, inclusive a aprovagao ou nao do projeto de lei.
Sra. Rosa Maria Miraldo inicia a apresentacao da atual situagcdo das intervencées
contratadas, iniciando pelo conjunto Jardim Edite Il e Estevdo Baido. Sra. Carlina
Henrique da Silva intercede e informa sobre a paralisacdo da obra do Jardim Edite I,
pelo poder judiciario, tendo em vista solicitagéo de implantagdo de equipamento de
salde — AMA. Sra. Rosa Maria Miraldo da continuidade, informando que ja foi
respondido ao Ministério Publico, quanto a existéncia de uma UBS na quadra em
frente ao empreendimento. Ha recursos para a continuidade das obras. Sra. Mara
Gomes informa que o Ministério Publico solicitou a paralizacdo na obra até o
esclarecimento. Até a presente data, a Secretaria Municipal de Saude entende nao ser
necessaria a implantacdo do AMA solicitado. O Secretario Municipal de Habitacio
mantém tratativas junto ao Ministério Publico para a continuidade das obras. Sra.
Rosa Maria Miraldo apresenta breve histérico sobre o andamento das obras do
conjunto Estevéo Baido. Informa que a perspectiva de entrega sera para o préximo
semestre. Sr. Jorge Cecin, Superintendente de Obras da S3o Paulo Obras, informa
sobre as obras em andamento. Cia a Via Parque, as obras de drenagem do Coérrego
Pinheirinho e informa sobre a retomada de obras de habitacdo no lote 4, onde logo
sera apresentado o quadro geral. Fala sobre a Chucri Zaidan. Concluidas as duas
transposi¢Ges sobre o Rio Pinheiros, a obra seguira com o prolongamento viario
conforme indicado nos slides. Presta esclarecimentos sobre as fases da obra e suas
conexdes. Sobre o Parque do Chuvisco, demostra etapas que poderao ser entregues
ainda em 2016 e outra, proximo a ponte da Avenida Lino de Moraes Leme, que devera
aguardar. Sra. Simone Gueresi abre a palavra para questionamentos, sendo que
perguntam sobre a desafetacdo da Rua Auséacia. Sr. Jorge Cecin informa que no
projeto original a rua previa transito controlado. Em tratativas com a CET, observaram
a possibilidade da desafetacao, tendo em vista a ligaco realizada entre a Avenida
Jornalista Roberto Marinho e a Avenida Pedro Bueno. Com o aprimoramento desta
ligacéo, a desafetagdo seria possivel. Informa que os estudos continuam. Sem mais
questionamentos, Sra. Simone Gueresi prossegue com a reunido e passa a ordem do
dia. Agradece a presenca e convida os representantes da SEHAB, COHAB, S3o Paulo
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134  Urbanismo e Sao Paulo Obras para a discussao sobre Habitacdo de Interesse Social.
135 Informa das varias reunides periodicas do grupo formado para acompanhamento
136  proximo de cada uma das areas, levantando a atual situagdo e elaborando
137 planejamento das agbes e gerenciamento das reunides. Registra agradecimento as
138  equipes de todos os dérgéos pelo empenho ao trabalho. O grupo se apresenta e inicia
139  os esclarecimentos dos trabalhos desenvolvidos. Sra. Joyce Reis, arquiteta da Sao
140  Paulo Urbanismo, retoma os esclarecimentos sobre as intervenc¢des do Jardim Edite Il
141 e Estevao Baido — localizados mais proximos a marginal, e foca as informagdes junto
142 as 66 areas do Setor Jabaquara. Informa que a esteira do trabalho envolve um
143  planejamento global das producbes habitacionais associadas as demandas
144  habitacionais. O Setor Jabaquara se divide ao longo da proposta da Via Parque e
145  informa que parte da produgao habitacional esta contratada juntamente com as obras
146  da Via Parque — em mesmo contrato. Sdo quarto lotes, onde cada um dos lotes possui
147  um contrato especifico. Na apresentagédo, demonstra a divisdo fisica dos lotes e as
148 empresas responsaveis por cada lote / contrato; sendo estas empresas as
149  responsaveis sobre a producdo habitacional de cada lote. Ha também, outros lotes
150 que COHAB retoma projetos de empreendimentos para estes terrenos, uma vez que
151  n&o englobam contratos ja existentes. Informa que foi possivel prever o numero de
152  unidades possiveis de se edificar, porém o numero ainda nao esta fechado, uma vez
153 que estdo em fase de projeto. Cita que a retomada de projetos foi dividida em trés
154 fases, a depender da situacdo de cada uma das areas. Sra. Samira Batista, arquiteta
155 da COHAB, inicia os esclarecimentos das fases citadas, conforme demostrado na
156  apresentacdo. A Fase 1, trata de seis licitagbes ja realizadas por SP-Obras, com
157  liberagdo prevista para setembro - totalizam 1.863 unidades habitacionais, com
158  possibilidade de ampliacdo de unidades. A Fase 2 envolve projetos desenvolvidos pela
159  propria COHAB, com previsdo de finalizagdo dos projetos para o més de setembro.
160 Sao previstas para esta fase, 578 unidades habitacionais, localizadas em 5 areas
161  apontadas na apresentacdo. Para a Fase 3, ha previsdo de inicio os projetos em
162  setembro, em areas com algumas intercorréncias ou ocupagdo - também
163 demonstradas nos slides. Ha ainda a Modalidade Entidades, sendo projetos
164  desenvolvidos junto as entidades. O municipio disponibilizaria as areas com modelo
165  de gestao similar ao Minha Casa Minha Vida Entidades. Para esta modalidade, seriam
166  disponibilizadas as areas: 09, 10, 11 e 12; com estimativa de 113 unidades
167  habitacionais. Sra. Joyce Reis, agradece os esclarecimentos oferecidos, enaltecendo
168 o esforco da COHAB em organizar o planejamento e desenvolver possibilidades de
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implementacao das unidades previstas nas diversas fases que cada uma das areas se
encontra. Sr. Anténio Marcos Doéria Vieira pergunta qual a metragem total — das
areas citadas e se ja estdo disponiveis ao municipio. Pergunta também, se os lotes
das construtoras ja se encontram em posse da prefeitura. Além desses
questionamentos, é perguntado qual o valor médio das unidades habitacionais. A
equipe responde que n&o dispdem da area total, mas que providenciarao este dado.
Sobre as desapropriacées, informam que estdo em fase distintas e que tanto a
COHAB quanto a SP-Obras trabalham com valor médio das unidades em torno de R$
140 mil. Sr. Jodao das Virgens da Silva pergunta sobre o modelo entidades, e
pergunta se atenderao familias da operag&o urbana ou se atenderdo familias de fora.
Questiona também, expediente que tramita quanto a zeladoria e guarda das areas.
Sobre os projetos apresentados, pergunta se estéo todos aprovados, pois se preocupa
com a possivel transi¢éo de governo. Sra. Joyce Reis fala que todos os projetos junto
a COHAB ainda serao licitados e passa a esclarecer o andamento dos projetos ja
contratados - junto aos lotes 01, 02, 03 e 04 e suas respectivas empresas. Sra.
Simone Gueresi esclarece que todos os iméveis desapropriados com recursos da
operacao urbana, identificados na apresentacdo, sio para atendimento habitacional
das familias que estdo previstas nos critérios da lei da operacao e faz breve resumo
da apresentacgdo realizada. Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins pede a fala, pois
gostaria de esclarecimentos sobre as questées relativas aos contratos ja realizados.
Entende que havia, num mesmo contrato, as obras do tinel e de moradias. Com a
suspenséo do tunel, pergunta se o contrato & apenas para producgdo habitacional.
Pergunta qual a atual situacdo dos contratos junto as construtoras. Sra. Simone
Gueresi responde ao questionamento descrevendo os objetos contratados. Informa
haver um contrato para cada um dos 4 lotes que envolvem as obras: Via Parque,
Tunel e produgdo de Habitacdo de Interesse Social - HIS. Para as HIS contratadas,
sdo 1.000 unidades habitacionais por contrato, totalizando 4.000 unidades
habitacionais nos quatro lotes que envolvem esses contratos, estando estes vigentes e
com previsdo de retomada das obras, conforme sera apresentado detalhadamente.
Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins pergunta como sera possivel cobrar o
andamento deste planejamento desenvolvido junto ao proximo governo e solicita
informagdes e parametros precisos para garantir a continuidade junto & préxima
gestao.01h55 Sra. Ana Trugillo, de SP-Obras, inicia a apresentacao relativa aos lotes
1 a 4, que ja possuem contratos para execucdo das intervencdes. Para o Lote 01 —
Construtora OAS Ltda e Cetenco, sdo previstas 992 unidades habitacionais. Nas areas
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03 e 18, ja foram implantadas 176 unidades que estdo entregues e ocupadas. A area
46 devera ser entregue 254 unidades habitacionais, no inicio de 2017 e a area 44 tem
previsdo de 562 unidades habitacionais, entregando a primeira etapa em 2017. Para o
Lote 02 - Construtora Odebrecht e Constran sdo previstas 1.016 unidades
habitacionais. Sendo retomadas as obras da area 32 com 24 unidades habitacionais.
Em projeto, encontram-se as areas 25 — 400 unidades habitacionais e 65A — 592
unidades habitacionais. Para o Lote 03 — Construtora Andrade Gutierrez e Seveng C.
S/A ha a previsdo de 1.002 unidades habitacionais, sendo 445 unidades para a area
08 (em limpeza do terreno), 296 unidades habitacionais para a area 14 e 261 unidades
habitacionais para a area 66, ambas em projeto. Enfim, para o Lote 04 — construtora
Queiréz Galvao Engenharia S/A existe a previsdo de 976 unidades habitacionais,
sendo: area 27 - com 54 unidades habitacionais; area 36 - com 49 unidades
habitacionais: area 37 - com 54 unidades habitacionais; area 38 - com 120 unidades
habitacionais; area 39 - com 30 unidades habitacionais; area 40 - com 110 unidades
habitacionais; area 41 - com 110 unidades habitacionais; area 42 - com 44 unidades
habitacionais; area 45 - com 110 unidades habitacionais; area 49 - com 70 unidades
habitacionais; area 50 - com 72 unidades habitacionais; area 51 — ainda em projeto,
com previsdo de 54 unidades habitacionais e area 53, também em projeto e com
previsdo de 99 unidades habitacionais. Sra. Joyce Reis conclui a apresentagao
reforcando quanto aos préximos passos. Diante do diagnodstico e estratégia de
faseamento das acbes, a proposta é elaborar quadro de acompanhamento geral e
constante, visualizando os diversos estagios de cada fase, inclusive seus respectivos
responsaveis. Sr. Jodo das Virgens da Silva pergunta se ha a previsdo, nos projetos,
de locais para as associagfes ja existentes se instalarem e continuarem com os
projetos sociais que desenvolvem. Sra. Joyce Reis complementa as informacdes,
trazendo uma das frentes de trabalho em desenvolvimento ser justamente a aplicagao
do uso misto nas edificagdes projetadas. As demandas serao levantadas pela SEHAB
e analisadas, além de demandas futuras e outros equipamentos publicos. Sr. Joao
das Virgens da Silva sugere que as entidades sejam instaladas nas areas do parque,
para que estas ja atuem na preservagao do parque. Sra. Sheila Mendes reforca a
necessidade da previsdao dos espagos para as associagdes, uma vez que as
comunidades ja sado beneficiadas com os servicos prestados. Sra. Mara Gomes
considerando haver apenas mais uma reunido ordinaria até o final de 2016;
considerando os valores empregados ao pagamento do auxilio aluguel e considerando

a necessidade de garantir a continuidade das agbes nos proximos exercicios; entende

] \N J’N \/

\

8/14 - o /X \\

[



239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273

Qo ]

EHHNYOLVIME KO DEE kD BAD PAULD URBANIEMO

ATA DA 41* REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA ESPRAIADA
REALIZADA EM 30/08/2016
Rua Sao Bento, 405 - 10° andar - sala 102 / EDIFICIO MARTINELLI

ser interessante incrementar o cronograma e planejamento em desenvolvimento a
remogao das familias em conformidade com os cronogramas de inicio e entrega das
obras habitacionais de forma harmoniosa. Sra. Christina Otani, arquiteta de SEHAB,
ratifica o entendimento e reforca ser este um dos objetivos do trabalho da equipe. Fala
que ja estdo em tratativas para se alcancar o mais eficiente resultado. Sra. Maria
Lucia Refrinetti R. Martins pergunta sobre os empenhos dos contratos firmados,
questionando o que determina a ordem das execugoes das intervencdes: as moradias,
a Via Parque, o Tunel; como é estabelecia esta prioridade junto aos contratos ja
realizados. Sra. Simone Gueresi responde que os empenhos desses grandes
contratos sao realizados anualmente, a partir da previsdo das intervencbes que serdo
executadas naquele ano. A escolha da ordem de implementacado das intervencées é
uma negociacdo entre contratado e contratante. Sra. Maria Licia Refrinetti R.
Martins entende que esta previsao ja deva constar da proposta de Lei Orcamentaria
Anual para o exercicio de 2017. Reforca que, se este colegiado quiser acompanhar a
efetiva execugdo das unidades habitacionais, o planejamento apresentado deva estar
EXpresso na previsdo orcamentaria. Sra. Simone Gueresi informa que a proposta
orcamentaria para 2017 tem a previsdo de execucdo de parte em HIS e parte de obras
viarias. Sr. Jorge Cecin complementa as informacdes e exemplifica com os
empenhos realizados em 2016. Cita as intervencdes previstas e realizadas em cada
um dos lotes ja contratados, para o exercicio de 2016: demonstrando a realizacao de
obras de drenagem, parque, viario e habitacdo de interesse social. Esclarece que a
distribuicio sera realizada também para o exercicio de 2017. Sra. Simone Gueresi
volta aos quadros financeiro-orcamentarios que sao apresentados rotineiramente nas
reuniées do grupo de gestdo. Sdo apresentados: o total arrecadado, o rendimento
financeiro, todos os gastos ja realizados — com a implementacdo das intervencdes
previstas, sendo as intervencées planejadas, distribuidas no quadro orcamentario,
com o andamento anual. Informa que, mesmo com disponibilidade de recursos
financeiros nas contas especificas das Operagdes Urbanas, para poder gastar, a
prefeitura precisa inserir a previsdo de gastos na lei orcamentaria anual, que sera
debatida na Camara Municipal e aprovada pelos vereadores. O orgamento previsto é
quem diferenciara quanto a distribuicdo dos empenhos, junto as intervencdes previstas
para o referido ano. Sra. Mara Gomes sugere que, para a Ultima reunizo se apresente
um panorama das previsdes orgamentarias, uma vez que sera a Ultima da gestao e
observa indices baixos de execugdo orcamentaria. Sra. Simone Gueresi entende
pertinente e alerta para uma grande mudanca desses indices até o final do ano, frente

1/)1/ \)\ m 9/14
£ )

N\,

ANV

,\/L,,IJ/W-"

N



274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
2908
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308

£+ PREFEITURA DE |
@cmis -
ATA DA 412 REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA ESPRAIADA
REALIZADA EM 30/08/2016

Rua Sao Bento, 405 - 10° andar — sala 102 / EDIFICIO MARTINELLI

a dinamica orgcamentaria publica que acaba se refletindo melhor préximo ao termino do
exercicio. Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins retoma aos valores e orcamentos, e
questiona o real papel e alcance dos conselhos de controle social. Pergunta se o
Grupo de Gestéo tem algum envolvimento junto & construg@o orgamentaria e escolhas
das intervencdes a serem realizadas nos respectivos exercicios. Entende que o
conselho ndo intervengdes nas questdes orcamentarias, mas questiona quanto as
escolhas das intervencbes a serem contempladas no orgamento. Sra. Simone
Gueresi cita a peculiaridade desta operagdo urbana, uma vez que o rol de
intervencdes ja se encontra praticamente contratados. Solicita os esclarecimentos da
equipe quanto ao histérico das acdes, perguntando com foi definida a prioridade do
que ja esta contratado. Diante dos varios problemas ja enfrentados na implementagao
da operagdo urbana, a realizagdo do quadro de planejamento servira para que o
Grupo de Gestdo possa direcionar as agdes com a maior clareza possivel. Sra. Rosa
Maria Miraldo retoma as tratativas da 132 Reunido Ordinaria do Grupo de Gestéo -
ano de 2008, onde se apresentou um grande pacote de intervengdes. Diante da
necessidade de nova distribuicdo de titulos, sendo necessario o levantamento dos
custos estimados das intervencgbes previstas para apresentacdo e autorizagdo da CVM
a fim de realizacdo de leilao. Todas as intervencgdes estavam previstas em lei, porém
tratava-se de um pacote extenso, compreendendo praticamente tudo o que constava
da lei. A partir dai, tudo foi aprovado, sem necessariamente, sua priorizacdo. Sao
grandes contratos, de macro intervengdes, onde estando o contrato assinado, a
discricionariedade quanto a implementagéo dos objetos contratados € do municipio,
tendo em vista a atribuicdo de gestao de todas as intercorréncias que impactam nas
execucdes, a exemplo do andamento de desapropriagdes. Sra. Cibele Sampaio pede
a fala para questionar os valores contratuais e suas alteragcdes. Exemplifica os
aumentos, ja ocorridos, dos custos iniciais e finais de varias intervencées e questiona
como o grupo de gestdo poderia atuar para evitar o desequilibrio. Sra. Rosa Maria
Miraldo esclarece que os érgaos responsaveis devem apresentar as justificativas para
as alteragcbes dos valores — como reajustes, aditamentos e outras ocorréncias
passiveis de ocorrerem durante a execugao dos contratos. Sra. Simone Gueresi
entende ser muito importante o acompanhamento das intervencdes pelos
representantes do colegiado. Entende também ser importante a observancia dos
custos unitarios das diversas intervenc0es que sao realizadas e acredita que a
proposta do quadro de acompanhamento das acdes facilitara muito a gestdo e

implementacao das agdes. Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins fala das diversas
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decisGes tomadas durante a 13* Reunido Ordinaria, porém entende que anualmente,
as agbes sejam revistas e acompanhadas pelo colegiado. Sra. Cibele Sampaio cita
os problemas de paralizacdo das obras do conjunto Estevdo Baido, onde a
representante de SEHAB se compromete a trazer esclarecimentos das obras
acompanhadas por esta secretaria. Sra. Sheila Mendes sente-se confusa com o
desenvolvimento que compete a COHAB. E pergunta como se dara a implementacao
dos projetos pelas entidades, uma vez que n&o identifica nenhuma entidade articulada
para este projeto. Sra. Samira Batista, esclarece nao se tratar do Minha Casa Minha
Vida entidades, sendo que a proposta apenas é construida nos mesmos moldes.
Reforca também, que apenas os moradores que se enquadram nas exigéncias da lei
da operagdo urbana recepcionardo as unidades habitacionais financiadas. Sra.
Simone Gueresi ratifica e finaliza os esclarecimentos, sugerindo uma reunido
especifica entre SEHAB e COHAB, quanto & produgdo habitacional para
esclarecimentos. Informa também quanto ao Decreto n® 57.178/2016, publicado no
Diario Oficial da Cidade em 03 de agosto de 2016, sendo relativo a Habitagdo de
Interesse Social: as diretrizes de projeto, demanda e modalidade serdo de
responsabilidade de SEHAB; as obras serdo de responsabilidade de SIURB - através
de SP Obras; e as gestdo dos recursos, orcamentos entre outros, serdo de
responsabilidade da Sao Paulo Urbanismo. Sr. José Orlando cumprimenta os
presentes e se apresenta como representante da Associagdo dos Moradores da Agua
Espraiada. Gostaria de deixar registrado que esta Coordenagdo apresenta
preocupacgao com o que manifestam ha anos. Preocupa-se com os valores em caixa e
0 pagamento do saldo dos contratos. Fala ter acompanhado as acdes do atual
prefeito, quanto a suspenséo da execucédo do tunel. Entende que, no Projeto de Lei
encaminhado & Camara Municipal — relativo & Operagdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada; deveria constar a exclusdo da intervencdo do tunel, tendo em vista a
suspensao da obra, a inexisténcia de recursos e seu tragado - que extrapola os limites
da operagdo. Pergunta também da possibilidade de identificacdo de valores unitarios
das obras de drenagem. Sra. Simone Gueresi esclarece o esforgo das equipes em
apresentar dados claros e transparentes, dando continuidade ao planejamento em
desenvolvimento. Sem outros questionamentos apresentados, agradece a presenca
de todos e encerra a 41% Reunido Ordinaria da Operagdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada as 17h39 horas.
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