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1. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO — SMUL
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2. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

LUCY MARIA FEIJO ESTEVES - Representante Titular

VLADIMIR AVILA - Representante Suplente

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGOS E OBRAS

ANTONIA RIBEIRO GUGLIELMI - Representante Titular

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO — SEHAB

REINALDO IAPEQUINO - Representante Titular

5. SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE - SVMA
HELIA SANTA BARBARA PEREIRA — Representante Suplente

6. SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SF

OLAVO TATSUO MAKIYAMA — Representante Titular

7. SAO PAULO OBRAS - SP OBRAS

HILDA MITIKO IUAMOTO PACHECO - Representante Titular

LEONARDO VIEIRA FIORATTI - Representante Suplente

8. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES - SMT

DAPHNE SAVOY - Representante Titular

DENISE MARIA SALIBA DIAS GOMES - Representante Suplente

9. ONG - INSTITUTO ROGACIONISTA SANTO ANIBAL

DULCINEIA PASTRELLO - Representante Titular

ADRIANA PATRCIA BOGAJO - Representante Suplente

10. ENTIDADES PROFISSIONAIS, ACADEMICAS OU DE PESQUISA — SASP
CAIO BOUCINHAS - Representante Titular

PAULA FREIRE SANTORO - Representante Suplente

11. EMPRESARIOS ATUAGAO NA REGIAO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Suplente

12. MOVIMENTO DE MORADIA COM ATUAGAO NA REGIAQ — ASSOCIAGAO DOS TRABALHADORES
SEM TETO ZONA OESTE

NICILDA FRANCISCA DO NASCIMENTO - Representante Titular

13. MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA

JUPIRA CAUHY - Representante Titular

PAULO CAUHY JUNIOR - Representante Titular

ANACAROLINA PEREIRA DOS SANTOS - Representante Titular

ILMA MARIA SANTOS DE PINHO - Representante Suplente

ANA CARLA PEREIRA DOS SANTOS - Representante Suplente

14. MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERAGAO URBANA
JOSE DE ABRAAO - Representante Titular

ANA PAULA DA SILVA - Representante Titular
SEVERINA RAMOS DO AMARAL - Representante Suplente
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CONVIDADOS E TECNICOS

PATRICIA SARAN — SP URBANISMO
MARILENA FAJERSZTAJN — SP URBANISMO
ROSA MARIA MIRALDO - SP URBANISMO
JOSE ALVES - SP URBANISMO

MATIAS CHAMBOULEYRON — SP URBANISMO
MARCO ANTONIO FIALHO — SP URBANISMO
MARIA DE FATIMA DO N. NY — SP URBANISMO
KATIA CANOVA — SP URBANISMO

ELENICE TEXEIRA — SP URBANISMO
GLAUCO BLASCO - SMUL

ANTONIA RIBEIRO GUGLIELMI — SP OBRAS

As 18h49, do dia 08 de junho de 2017, no Auditério do 15° andar do Edificio Martinelli,
sala 154, Sra. Arlete dos Anjos Grespan Coordenadora do Grupo de Gestao, da inicio
a 8% Reunido Extraordinaria do Grupo de Gestdo da OUC Agua Branca. Segue com a
verificagdo de presenca conforme pauta composta por: 1 Expediente. 1.1 Verificacdo de
Presenga; 2 Ordem do Dia. 2.1 Proposta de revisdo da Lei da Operacdo Urbana
Consorciada Agua Branca. Sr. Vladimir Avila agradece a presenca de todos e justifica
a necessidade da convocagéao de reunido extraordinaria para apreciagéo da proposta de
revisdo da Lei da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca. Lembra quanto aos
resultados pifios do Unico leildo realizado até hoje e fala sobre a necessidade de
prosseguir com alteragées na Lei a fim de viabilizar sua implementacéo. Entende que o
encaminhamento desta reviséo tem fases distintas, importantes e que demoram algum
tempo. Primeiramente demanda a aprovacéo do processo de revisdo da lei por este
conselho e, a partir desta, seguir com as demais consultas como ao Conselho Municipal
de Politica Urbana, a Camara Técnica de Legislagdo Urbanistica, ao Conselho
Participativo da Prefeitura Regional e posterior envio @ Camara Municipal. Coloca gue a
presente reuniao tem como objetivo fundamental a deliberagdo deste colegiado quanto
ao processo de revisdo da lei - o rito. Complementa informando que a minuta do projeto
de lei ndo foi trazida, pois todos os estudos devem ser apresentados aos membros
deste Grupo de Gestdo. Informa que outras fases sdo desenvolvidas e que serao
trazidas ao Grupo de Gestdo para deliberagdo e que, neste momento, a consulta se
dara exclusivamente aos itens que precisam ser mudados na lei. Reforca se tratar de
rito participativo longo, justificando o agendamento da reunido extraordinaria. Apresenta
o Diretor de Intervengées Urbanas — Carlos Leite, que coordenou este processo e
Superintendente de Estruturagdo de Projetos — Marcelo Fonseca Ignatios, que trabalho/l,l
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nos estudos que embasam a proposta a ser apresentada. Sra. Jupira Cauhy pede a

palavra para leitura e apresentagdo de dois documentos que serdo protocolados a

Coordenagéo, sendo um deles também ao Secretario de Habitaco, anexo a esta ata,

sobre as obras da reforma emergencial da Comunidade Agua Branca que estdo

paralisadas, com situagdes de risco aos moradores. Reitera que, embora esse problema

tenha sido tratado nas reunides anteriores, ndo houve nenhum avango. Em relacéo ao

ponto de pauta sobre a revisdo da lei, & carta contendo a analise do material enviado

previamente pela SP-Urbanismo para os membros do Grupo de Gestao, feita pelos

representantes da sociedade civil signatarios de carta protocolada no dia de hoje a

Coordenacgao deste Grupo, e anexa a esta ata, demonstrando que no se trata de uma

simples revisdo. Entende que as propostas apresentadas contrariam os objetivos e as

diretrizes da Lei da OUC Agua Branca e indicam medidas focadas apenas no setor

imaobiliario, e comprometem de maneira profunda o orcamento futuro da cidade com a

responsabilidade de ter que cobrir o déficit estimado pela prépria prefeitura em 60% ou

mais do plano de investimento da Lei da OUC Agua Branca. Considerando também o

previsto no regimento interno deste grupo, estes representantes da sociedade civil

entendem que o Grupo de Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca nao

devem indicar a proposta de revisao da Lei 15.893/13 sem conhecer as justificativas e

estudos que embasaram a proposta, suas consequéncias e impactos. Requerem

acesso aos estudos, analises e propostas realizados pela Prefeitura de SP que

justifiquem a necessidade de revisdo da lei e aprovacao de um calendario de reunides e

audiéncias publicas entre poder publico e sociedade para apreciacdo dos estudos e

propostas relacionadas ao tema, suas consequéncias e impactos. Sra. Arlete dos

Anjos Grespan refor¢a a importancia da analise dos membros do colegiado e enfatiza

que esta ndo € uma proposta fechada. A intencao é tornar a operagéo urbana adequada

para que se propicie arrecadacao e se dé sequéncia a implementacdo das melhorias

urbanisticas. Passa a palavra ao Sr. Carlos Leite, que introduz o trabalho realizado

pela Diretoria de Intervencées Urbanas da Sao Paulo Urbanismo e esclarece as

principais premissas e objetivos da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca,

conforme apresentacdo dos slides. Informa que foram cem dias de trabalho e muito W

empenho da equipe responsavel, com estudos consistentes que embasam a proposta a

ser apresentada. Reforga a importancia desta atual Operacao Urbana Consorciada que
possui projeto e diretrizes urbanisticas, sociais e territoriais; inaugurando uma nova fase

deste instrumento. Atenta que a proposta preserva toda a conceituagéo da lei vigente,

com o intuito de viabilizar a transformagdo urbana prevista. Sr.
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cumprimenta os presentes e inicia a apresentacdo — conforme descrito nos slides, com
os setores e Subsetores da Operagao Urbana Consorciada, seguindo com o
diagndstico, cenario desfavoravel e regras que contribuem para o desestimulo de
mercado. Fala sobre as questdes polémicas: Unidades Incentivadas (Ul); Programa de
Intervencdes e Déficit Orcamentario. Aponta no mapa quanto aos valores médios dos
iméveis da regido e o valor médio de venda do metro quadrado, em cada Subsetor.
Segue com a apresentacdo das medidas propostas para ativar a operacdo urbana,
sintetizado na revisd@o de: o novo valor previsto para o CEPAC e tabela dindmica de
fatores de equivaléncia; a desvinculagao da produgdo de Unidades Incentivadas com as
demais tipologias; adequacdo de uma variavel matematica relacionada com as regras
de reducdo da taxa de permeabilidade; atualizagdo pontual no regramento para
reloteamento da Gleba Pompeia — Subsetor E2; Adequacdes as remissbes as leis
revogadas; inclusdo do Centro de Operagbes Integradas — COl ao Programa de
IntervencGes; e medidas que pretendem acelerar — “fast-track” — a recepcao de areas
doadas, para os casos dos empreendimentos quando atingidos por melhoramentos
urbanisticos - alargamentos e aberturas no sistema vidrio ou terrenos para
equipamentos publicos. Encerrada a apresentacao, a Coordenagéo abre a palavra para
0 debate. Abertas as discussdes, o Sr. Paulo Cauhy cumprimenta os presentes e
aponta algumas questdes, baseadas na sintese apresentada. Entende que devem ter
acesso ao contetudo completo do estudo para que seja possivel uma analise profunda.
Questiona a proposta de revisdo de uma operagédo urbana que tem longo prazo de
implementagdo — cerca de 20 anos, nas questdes pontuais apresentadas como
justificativa: paralisacdo das vendas no mercado imobiliario e a crise no pais como um
todo. Acredita que a paralisagdo do mercado se da por conta dos altos pregos e lucros
exorbitantes e pergunta também o porqué é necessario favorecer o mercado imobiliario,
se nao houve correto planejamento no desenvolvimento dos produtos, questionando a
necessidade da revisao da lei para aquecimento do mercado novamente. Reconhece a
necessidade de aquisicdo de CEPAC por parte do mercado imobilidrio, mas que deve
ser melhor analisada a conveniéncia das alteragdes propostas considerando que sdo
problemas pontuais e circunstanciais em vista da extensa duragdo de tempo da
implementac&o operagéo urbana. Evidencia o déficit gerado pela revisdo — cerca de 1,5
a 3 bilhdes conforme apresentado nos slides, concluindo que esta diminuigdo na
arrecadacdo de recursos ndo sustenta o Programa de Intervencdes da Operacao
Urbana, portanto, inviabiliza a implementagao da propria Operacdo Urbana. Questiona a
utopia da entrada de investimentos internacionais e/ou federais em alternativa aos
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recursos especificos de CEPAC, uma vez que esta entrada ja ndo ser realiza

atualmente. Cita a retirada da obrigatoriedade de construcdo de unidades incentivadas

e percebe que a alteracdo visa mais o favorecimento do mercado imobiliario do que

propriamente a Operacdo Urbana, identificando baixo lucro do mercado imobiliario na

comercializacdo destas unidades mais populares.

Resume seu entendimento

ressaltando que houve favorecimento ao mercado imobilidrio tanto na reducdo dos

valores para aquisicdo de CEPAC, garantindo maior lucro; como na criacdo de

mecanismo juridico que facilita e agiliza a liberacdo dos projetos. Coloca também a néo

obrigatoriedade do mercado imobiliario produzir as Unidades Incentivadas produto este,

que gera lucros mais baixos. Entende que a revisdo proposta favorece mais o mercado

imobiliario que a propria Operagcdo Urbana e pede acesso aos estudos e pesquisas

realizados. Questiona também o porqué de nao terem sido avisados sobre o andamento

deste trabalho de revisdo, considerando que ja vem sendo efetuado por cem dias. Sr.

Eduardo Della Manna parabeniza a Sdo Paulo Urbanismo pela apresentacdo de uma

proposta de ajuste da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca, de modo que sua

implementacao se torne viavel. Cita que a expectativa & grande, porém é necessaria a

obtencdo de recursos para que se possa responder objetiva e rapidamente,

principalmente no sentido de produzir Habitagdo de Interesse Social. Acredita que se

trata de um primeiro passo no processo do debate e que havera tempo para que todos

os representantes possam se aprofundar nas questdes, dialogarem com as instituicdes

que representam para, posteriormente construirem uma proposta coletiva ainda no

ambito do Poder Executivo e com discussées publicas subsequentes quando da analise

da Camara Municipal de Sao Paulo. Entende se tratar de alteragbes pontuais, néo

comprometendo as diretrizes ja conquistadas na lei desta Operagdo Urbana. Frisa que a

garantia da producdo de Habitagdo de Interesse Social ndo esta comprometida, uma

vez que se trata da principal inovagdo que esta OUC Agua Branca apresentou,

mantendo-se os percentuais para a respectiva producdo. Acredita que as propostas

apresentadas poderdo ativar a Operagdo Urbana, com a possibilidade de entrada de

recursos. Lembra que ha uma expectativa grande, mas nao ha horizonte para a

obteng&o recursos. Sugere a possibilidade de existir um procedimento de Manifestacao
de Interesse para viabilizar, através de PPP e sem aplicacdo de recursos da OUCAB ou
mesmo de recursos do tesouro publico, a realizagéo do projeto do Subsetor A1. Propde
que este conselho deva dar continuidade a este processo e receber mais informacgées
para se aprofundar nas questdes e deva, juntamente com consulta & sociedade civil,
poder propor ajustes e apresentar proposta para a C\émara Municipal de Sao Paulo. A
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130  prépria Camara Municipal j& tem ciéncia do problema gerado com o aumento dos
131  valores do CEPAC quando da aprovagdo naquela Casa do PL que originou a Lei da
132 Agua Branca, e que, segundo ele, inviabilizou a implantagdo desta Operagao Urbana.
133  Reforga que nao deve ser retirada a obrigatoriedade da produgdo das Habitagdes de
134 Interesse Social, porém caso seja necessaria a supressdao de alguma intervencéo,
135 sugere que sejam retiradas aquelas incorporadas ja na Camara Municipal,
136  exemplificando com intervengdo da Ponte Raimundo Pereira de Magalhdes. Sra.
137  Dulcineia Pastrello cumprimenta todos os presentes e apresenta sua preocupaco
138 quanto a revisdo proposta. Cita seu entendimento que a diminuicdo dos valores dos
139  CEPAC viabilizara a produgao de mais edificios e que, deste modo, ndo havera terrenos
140  disponiveis para as construgdes de Habitacao de Interesse Social, citando exemplos ja
141 ocorridos no passado. Questiona também todo o pacote de outras alteragdes que vem
142 junto com esta revisdo dos valores de CEPAC, entendendo que deva ser debatido em
143  audiéncias publicas, juntamente com a populagdo que participou da elaboragdo da Lei
144  da OUC Agua Branca. Cita a referéncia a inexisténcia de recursos para a construcao
145  das intervencdes, porém observa a inclusdo do COIl junto ao programa de intervencdes,
146  sinalizando prejuizo a produgdo habitacional. Relembra a proposta ja debatida de
147  alteragdo dos valores dos CEPAC e propde dar inicio as construgdes ja projetadas de
148  HIS e que ha recursos na conta da operagao urbana para isso. Reforca que é contra a
149  revisdo da lei neste momento. Sra. Paula Santoro pede a palavra e refere-se ao
150  resultado do processo participativo e democratico realizado quando da revisao da lei,
151  com a participacao de mais de duas mil pessoas. Entende que o tema central deva ser
152 “habitagdo” e ndo “venda de CEPAC” ou “revisdo de Operagdo Urbana”. Entende que
153  néo se trata de ajuste, pois em sua opinido ndo ha preservagio da conceituagéo da
154  operacéo urbana, e pontua que ha alteragdes de parametros, de indices de drenagem,
155  ha diminui¢éo da possibilidade de arrecadacéo e ndo se apresentam solugées ou corte
156  das intervengGes propostas, mas sim a inclusdo do COI. Reforga e que ndo é a favor de
157  revisar a lei e sim aplica-la com os recursos existentes desde 2011, sem a inclusdo do
158  COIl no Subsetor A1. Sra. Arlete dos Anjos Grespan ressalta que nao € uma revisao
159  imposta e sim uma proposta decorrente do atual cenario de retragdo econdémica, a fim
160  de tornar a Operagédo Urbana mais interessante, consequentemente proporcionando
161 alguma arrecadagao de recursos. Sra. Jupira Cauhy apresenta seus questionamentos
162 e pergunta como foi feito o diagnéstico apresentado pela SP-Urbanismo que indicou a /ﬁ
163  reducdo do valor de CEPAC e pede informagdes sobre a proposta apresentada em
164  reunido ordinaria anterior, pelo Sr. Eduardo Della Manna, para a SP-Urbanismo

g
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165 contratar um diagnostico do mercado para venda de CEPAC, proposta que seria
166  enviada por e-mail aos membros do grupo, mas nao foi. Sobre a tabela dinamica,
167 entende que este instrumento reduz consideravelmente o valor do CEPAC. Nao
168 concorda com a realizagdo do projeto do Subsetor A1 com Parceira Publica Privada -
169  PPP. Sr. Vladimir Avila reitera que esta € uma proposta objetivando a aprovacéo da
170  continuidade do processo de analise da lei, que devera ser estudada para a
171 confirmacado de possivel revisdo. Informa que, nesta fase, o colegiado no avalia uma
172  minuta de Projeto de Lei nem mesmo uma revisdo, apenas propde que os estudos
173  deem continuidade. Sobre o projeto do subsetor A1 — ja contratado e elaborado, informa
174  que esta em fase de elaboragdo de orcamento e que o projeto sera preservado. Mesmo
175  que seja executado através de PPP, as edificacdes serdo construidas de acordo com o
176  projeto ja desenvolvido. Lembra a todos que as 630 unidades habitacionais previstas no
177  Subsetor A1 ainda nao foram construidas, pois o recurso se encontra bloqueado pelo
178  Ministério Publico Estadual, que analisa as informacdes enviadas para a sua liberacao,
179  conforme a ciéncia e acompanhamento deste colegiado. Informa ainda que os estudos
180 econdmicos que seriam contratados para o diagnoéstico de mercado foi realizado
181  internamente pela Sao Paulo Urbanismo e que os estudos técnicos aprofundados estado
182  disponiveis, porém ndo convém sua extensa e complexa apresentacdo nesta reunido.
183  Reitera que seria cansativo e desgastante apresenta-los nesta ocasido, onde nem todos
184  os presentes teriam total compreensao dos dados apresentados. Sra. Arlete dos Anjos
185 Grespan reforca que estes estudos ndo foram apresentados nesta reunido, pois
186  tornaria a reuniao muito extensa e propde que seja agendada reunido especifica com os
187  interessados para avaliagao deste estudo, diante das colocagbes apresentadas. Sra.
188 Jupira Cauhy reitera que as informagbes detalhadas devem ser enviadas com
189  antecedéncia aos membros do grupo de gestdo, conforme prevé o regimento interno e
190 diz que gostaria de ouvir o posicionamento dos demais representantes das diversas
191 Secretarias que compde este grupo, quanto a proposta apresentada e seu respectivo
192 impacto. Sr. Carlos Leite toma a palavra e cita que a intencao € tornar realidade esta
193  Operagdo Urbana, reforcando que ndo ha comprometimento do programa das |
194  Habitagées de Interesse Social nem mesmo do projeto do Subsetor A1. Reforga que os \é/
195 estudos foram de carater econdmico e que foram apresentadas algumas adequagdes - .
196  que ndo comprometem a produgdo de HIS e demais questdes urbanisticas. Toma como@ﬁl{

197 exemplo a proposta de fast-track que pretende atacar as situagcdes nas quais a

198 recepcao de terrenos de empreendimentos quando doados para os melhoramentos,
199 devido aos tramites administrativos interngs_ao, Poder Publico, fazem com que-
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200 licenciamento fique muito lento, impactando em perda de recursos publicos e privados.
201 Reforca que a burocracia da maquina publica compromete a implementacdo dos
202  projetos na operacao urbana, e que o mercado tende a investir seus recursos em outras
203  areas. Diante dos esclarecimentos, passa a palavra ao Sr. Marcelo Ignatios que
204  esclarece o trabalho realizado até o momento, foi o resultado da complexidade do tema
205 e que a equipe se esforgca para entender a realidade atual, muito diferente do cenario de
206 2013 - época em que a lei foi aprovada. Informa que o objetivo € interpretar e analisar
207 como é possivel realizar HIS, infraestrutura, equipamentos, viabilizando a OUC Agua
208 Branca, ou nédo sera tomada nenhuma agdo e o poder publico devera aguardar uma
209  melhora no momento macroeconémico. Entende que a diretriz ndo é desconstruir o que
210  foi pactuado, mas sim reafirma-los. Ressalta que a distribuicdo anteriormente aprovada
211 ja se encontra com seu prazo vencido, e, para nova realizacdo de leildo, sera
212 necesséaria a apresentacdo de novo estudo econémico e de novo suplemento a
213  Comisséo de Valores Mobiliarios, para andlise e posterior autorizagdo da distribuicao de
214  CEPAC. Entende que este colegiado tem um papel de mediacio entre todas as familias
215  que aguardam a producdo de HIS, e entre a parte responsavel pelo financiamento da
216  operacao urbana, a partir da aquisicdo de CEPAC. A tabela dindmica se inicia com uma
217  proposta de valores baixos, porém vale lembrar que é discricionario deste colegiado o
218  numero de titulos a serem colocados, sem a necessidade de grande disponibilizagao ao
219  mercado, avaliando o resultado apoés cada leildo. Esclarece os motivos que levam a
220  propor a revisao da operagéo urbana neste momento, € buscar alternativas de garantir
221  fontes de recursos para além do fundo de recursos oriundos da Outorga Onerosa do
222 Direito de Construir constituido sob as regras anteriores a atual Lei. Coloca-se a
223  disposi¢éo para esclarecimentos sobre os estudos econdmicos realizados para melhor
224  entendimento dos presentes. Informa que ndo ha exclusdo de intervengdes ja previstas
225 no plano urbanistico, uma vez definido pela lei. Salienta que ndo ha reducao de
226  producao de Habitacéo de Interesse Social — conforme citado, mas sim a desvinculagao
227  da produgéo das Unidades Incentivadas que sao produzidas pelo mercado e nao pelos
228 recursos da operagdo urbana, mantendo-se seu estoque previsto. Esclarece que
229  Unidade Incentivada n3o se trata de Habitagdo de Interesse Social. A proposta é ter no
230  mercado, unidades e valores menores, saindo do modelo de alto padrao praticado.
231 Esclareceu que ha terrenos suficientes para producéo de todo tipo de unidade e que o
232  territério ndo € alterado. Referente & proposicdo desta revisdo ser submetida a @5
233  audiéncias publicas, informa que serdo realizadas, conforme regra o Plano Diretor

234  Estratégico. Esclarece que a inser¢do do COIl no programa de lnterven(;oes nao. \(
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significa prioriza-lo, mas sim constar do rol das intervencdes previstas para a Operagao
Urbana. Sobre a discussdo na Camara dos Vereadores é fundamental a participacao da
populac&o para nao ocorrer alterages profundas, como ocorreu anteriormente, como a
alteracao do valor dos CEPAC, que inviabilizou sua adesdo. Quanto a proposta de PPP
para a construgao no Subsetor A1 entende como uma hipétese possivel, pois pode ser
apresentada a qualquer tempo e por fim, entende que Habitacdo nido esta em
discussdo, uma vez que ja &€ uma conquista e esta definida na lei. Entende que a
discusséo polémica é a alteracdo ou n&o do valor do CEPAC, sendo esta a proposta
apresentada. Sobre a sugestao apresentada pelo representante do SECOVI, de retirada
da intervencdo da Ponte Raimundo Pereira de Magalhdes do rol das intervencées
previstas, cita apenas que a intervengéo prevé um custo de aproximadamente R$ 350 a
R$ 400 milhdes, relacionada a um total de praticamente R$ 5 bilhées. Sra. Arlete dos
Anjos Grespan consulta se devera ser continuada ou suspensa a reunido, sendo
decidido pela sua continuidade. Apenas reforgca que os recursos para as 630 unidades
habitacionais previstas estdo garantidos e ndo ha novas adesdes que provisionariam
mais recursos para as demais HIS, sendo necessaria a realizacio de novo leildo. Passa
entao, a palavra a Sra. Paula Santoro desculpa-se pelo atraso e cita que acompanha
esta Operagdo Urbana deste o ano de 2011. Reconhece a qualidade do trabalho
desenvolvido destro da SP-Urbanismo, em especial ao Diretor Carlos Leite e ao
Superintendente Marcelo Fonseca Ignatios, porém entende que diminuir os valores dos
CEPAC tem consequéncias e refletem nas intervengdes previstas. Impacta na
priorizacdo das intervencbes e acirram a disputa, retomando a fragilidade desta
pactuacédo uma vez que a proposta ainda passara em discussédo junto & Camara
Municipal. Cita que é necessario rever os valores dos CEPAC, mas que ha alteracdes
urbanisticas envolvidas e que devem ser analisadas com cautela. Entende a proposta
como ameagadora, uma vez que ja se propde a inclusdo do COIl, que o adensamento
populacional aconteca posteriormente e que altera as taxas de permeabilidade. Sra.
Jupira Cauhy lista as 11 (onze) intervengbes do artigo 9° da Lei n° 15.893/2013,
previstas para serem realizadas em 20 anos com a arrecadagao também prevista de 5
(cinco) bilhdes e pergunta aos representantes da SP-Urbanismo se fizeram a reflexdo
do que deixara de ser executado destas intervengdes com a reducéo de 26% ou 30°/
de arrecadag&o. Afirma que essa é a preocupagdo da sociedade civil e avalia que e
impossivel manter as diretrizes da lei com a significativa reducao dos valores a serem
captados. Sr. Eduardo Della Manna apresenta apontamentos, onde citou em varias
oportunidades que se falavam sobre o aumento dos valores dos CEPAC levaria esta
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270  Operacao Urbana ao fracasso, e assim se deu. Quando da realizagéo do leildo, também
271 apresentou suas preocupacdes, que acabaram se relevando com a baixissima busca
272  pelos titulos, e nenhuma adeséo. Fala novamente da sugestao de contratagcdo de uma
273  empresa para elaboragao de estudo econémico e avaliagdo os valores atuais, e propde
274  a constituicdo de um grupo técnico dentre alguns membros deste Grupo de Gestéo para
275  interlocugdo mais aprofundada junto aos técnicos da SP-Urbanismo. Quanto ao temor
276  apresentando referente a fragilidade do pactuado junto a este Grupo de Gestéo, na
277  Camara Municipal de Sao Paulo, entende que este colegiado € o mais representativo
278 dentre as demais Operagdes Urbanas, o que vai mais a fundo nas questées discutidas.
279  Acredita que uma proposta construida coletivamente - no ambito deste colegiado, tem
280 grande forga junto aos Vereadores. Sra. Dulcineia Pastrello fala sobre o
281 acompanhamento das agdes dos ultimos 20 anos, onde aguardam a construgdo de
282 moradias. Apresenta-se indignada com a reinauguracdo de atividades do CET,
283  patrocinadas por empresa privada. Sabe do valor imobiliario existente para a area do
284  Subsetor A1 e do interesse do mercado imobiliario. Preocupa-se com os acordos
285  pactuados pelo poder publico sem consulta aos moradores do entorno, que nem sempre
286  atendem as necessidades da populagdo local. Sr. Reinaldo lapequino primeiramente
287  cumprimenta a qualidade do debate, mas segue com o entendimento que nao cabe
288  censura ou veto a proposta de revisdo e sim abertura de uma discussdo. Cita que,
289 mediante posicionamento de SEHAB, sera dificil a utilizacdo dos recursos desta
290 Operacéo Urbana sem que a habitagdo social ndo seja considerada e ressalta,
291 garantindo a construgao das 630 unidades Habitacionais de Interesse Social, onde
292 estdo programadas. Cita também que é favoravel a utilizacdo de PPP e/ou
293 Manifestacdo de Interesse Privado, ndo apenas das unidades do Subsetor A1, mas das
294  cinco mil unidades previstas na OUC Agua Branca. Sra. Hélia Maria S. B. Pereira
295  cumprimenta os presentes e fala sobre a questéo do licenciamento ambiental. Fala que
296 o processo de licenciamento foi muito rico e agregador, garantindo mecanismos — no
297  licenciamento ambiental, para a inclus&o e diversidade social. Acredita que se entra em
298  pauta uma proposta de ajuste, ou mesmo revisdo, faz-se necessario preservar as
299 premissas da lei, conforme apresentado inicialmente. Sugere que seja realizada
300  consulta formal a Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente - SVMA, ja com a
301  proposta, para melhor avaliagdo do ajuste ou revisdo proposta. Sr. Paulo Cauhy é@gj
302  informa que ndo ha mais terrenos disponiveis para a producao de HIS, restando areas v

L

303 do Subsetor A1, duas desapropriagcdes previstas pela COHAB e a area da Gleba

304  Pompeia para suprir o restante das cinco mil unidades previstas, que no vé clarezi/q;:s /
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agdes e ha proposta de alteragdo do seu processo de reloteamento. Questiona o que
sera priorizado no momento em que os cortes forem necessarios, considerando a
reducao do valor dos CEPAC e consequentemente diminuigdo da arrecadagdo. Sr.
Leonardo Amaral Castro, Superintendente de Intervengdes Urbanas da SP-
Urbanismo, se apresenta e fala sobre o trabalho em parceria que desenvolve com a
Superintendéncia de Estruturagdo de Projetos. Faz reflexdo sobre a construcdo de
politicas urbanas, e cita estudos e diagndsticos de cidades que ndo propée diversidade
de usos, de renda e que ndo geram ganhos sistémicos como perda de mobilidade
urbana, de meio ambiente e de qualidade de vida das pessoas como um todo.
Esclarece que a OUC Agua Branca propde dar este passo a frente, propondo uma
melhor diversidade de habitacdo e renda, porém coloca que, neste cenario, a
valorizagdo imobiliaria € menor. Desta forma, para que o mercado possa investir é
necessario que a operacdo urbana seja atrativa. Cita os varios desafios existentes,
considerando a politica macroecondémica atual para obter recursos e como viabilizar as
intervencdes necessarias. Entende que este equilibrio € o mais importante para a
discussao para que seja atingido o objetivo de aumentar a arrecadagdo da operacao
urbana e realizar as intervengdes previstas. Coloca que este é o primeiro diagnostico
que se apresenta, e tem a intensédo de que estas informagdes possam ser alimentadas
no processo de participagao junto a este colegiado. Sr. Eduardo Fiora cumprimenta os
presentes e falar sobre os 22 anos de luta da Associagdo Amigos de Vila Pompeia para
a criagcao da Operagédo Urbana Agua Branca. Hoje, com recursos da ordem de R$ 542
milhdes, ndo s&o realizadas as obras das intervengdes previstas, e entende que a
questao nao é discutir a arrecadagao futura, mas sim coloca-las em pratica. Questiona o
projeto executivo da Avenida Auro Soares de Moura Andrade, e das 630 unidades
Habitacionais de Interesse Social a serem construidas. Ressalta que ndo deve ser
discutida revisdo e sim aplicacao dos recursos e entrega de projetos executivos e inicio
das obras. Sr. David Helder solicita providéncias e atitudes em relacio ao atendimento
das necessidades da populagdo, para a producdo e entrega das Habitacdes de
Interesse Social. Informa que aguardam as providéncias a muito tempo e as familias
necessitadas sofrem com esta demora. Sra. Maria Antonietta de Lima e Silva
cumprimenta todos os presentes e questiona a aplicagdo de R$ 208 milhées em
recursos para a canalizagdo dos Corregos Agua Preta e Sumaré, se o valor licitado foi
de R$ 147 milhdes, além de nao ser totalmente concluido. Fala sobre os valores a ser

aplicado nas conexdes entre a Avenida Francisco Matarazzo e Rua Tagipuru, onde néo

.
identifica necessidade das intervencdes. Questiona o aumento\ dos valores
n /-’{/‘ :
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apresentados em nova planilha financeira e solicita andamento e finalizacdo de demais
intervencdes viarias. Sra. Lucia Maria Bitancourt Martins Campos, representante da
Prefeitura Regional de Pirituba, cumprimenta os presentes e informa que acompanha as
acOes desta operagao urbana em defesa da ligacdo viaria prevista (Ponte Raimundo
Pereira de Magalhdes), e em consonancia com as manifestacées apresentadas,
preocupa-se com a perda da arrecadagao e questiona quanto a adequacao dos valores
as obras elencadas e previstas na lei vigente. Sra. Arlete dos Anjos Grespan encerra
as inscrigdes para manifestacdo e agradece as contribuicdes dadas. Cita a proposta de
criacao de um grupo de trabalho para aprofundar o estudo econémico apresentado,
abrindo para sugestdes quanto a formacao desta comissdao e participacdo dos
representantes interessados. Sr. José de Abrado pergunta sobre o encaminhamento e
questiona se sera levado em consideracdo o documento protocolado no inicio da
reuniao e qual a expectativa de retorno da resposta por parte do poder publico. Sra.
Arlete dos Anjos Grespan esclarece que o documento foi apresentado antes do
desenvolvimento desta reunido e seu respectivo debate, que evoluiu para uma nova
agenda de esclarecimentos quanto ao estudo econémico apresentado. De todo modo,
informa que o documento sera analisado e respondido. Reforca a opinido ja
apresentada, onde negar o prosseguimento de inicio ndc seria adequado,
principalmente por conta da intengdo de promover a discussdo e debate no Grupo de
Gestao a fim de garantir plena seguranca de sua evolugdo. Sra. Jupira Cauhy faz
referéncia aos questionamentos apresentados pelo Sr. Eduardo Fiora e pela Sra. Maria
Antonieta, da Associagao da Vila Pompéia. Pede uma reuniao extraordinaria para tratar
do projeto de prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade, uma vez que sdo
apresentadas duvidas e questionamentos sobre o projeto e valores, alguns
extremamente altos para obras sem justificativa da sua necessidade, como a abertura
de via entre a Av. Francisco Matarazzo e Rua Tagipuru. Relembra que anteriormente a
137 Reunido Ordindria deste colegiado, os representantes da sociedade civil
protocolaram uma carta com uma série de perguntas relacionadas ao andamento das
intervengdes previstas no artigo 82 da Lei 15.893/2013, e que na 132 Reunido Ordinaria,
receberam informagdes da SP Obras sobre o que ja foi realizado da obra de drenagem
dos corregos Agua Preta e Sumaré e do andamento do projeto de ampliagdo da Av.
Auro Soares Moura Andrade; e da SEHAB sobre o que ja havia sido feito das obras da
reforma emergencial da Comunidade Agua Branca. Destaca que nao foram
apresentadas informagdes sobre o cronograma do que sera feito, questionamento

apresentado na Carta. Cobra a retomada da agenda de reunides da Comissdo Técnica
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e da apresentagdo ao Grupo de Gestdo da sintese destas reunides, para que os
representantes figuem mais bem informados do andamento dos projetos e obras do
Subsetor A1 e do Parque Linear. Reitera a solicitagdo feita na reunido anterior para a
SP-Urbanismo esclarecer as alterages que foram feitas nos valores apresentados nos
demonstrativos financeiros dos recursos de outorga. Faz referéncia a fala do Sr.
Vladimir Avila sobre o bloqueio de recursos pelo Ministério Publico Estadual - MPE.
Informa que o bloqueio de recursos é feito pela Justica e que o MPE aguarda
esclarecimentos de algumas duvidas sobre os projetos da Av. Auro Soares de Moura
Andrade e das pendéncias de licenciamento, sobreposi¢do de titulagdo entre outras
relacionadas ao projeto do Subsetor A1, para pedir a liberag&o dos recursos a Justica.
Finaliza dizendo que s&o necessarias mais informagdes e reunides sobre a proposta de
revisdo da Lei. Sra. Arlete dos Anjos Grespan sugere que as agendas sejam
organizadas com a Comissdo Técnica existente, e passa a palavra para a Sra. Patricia
Saran que aponta as atribuigbes da comiss&o formada e sugere a ampliagdo do escopo
das atribuicées, além de propor agenda de trabalho da Comissdo Técnica existente -
com datas especificas para cada tema questionado; para discussao destes temas, onde
podera culminar no agendamento de outra reunido extraordinaria do Grupo de Gestao.
Sra. Jupira Cauhy reforca o pedido de realizacéo de reunido extraordinaria para tratar
do projeto de prolongamento da Av. Auro Soares de Moura Andrade e término da obra
de drenagem dos cérregos, em andamento na SP Obras. Sr. Vladimir Avila esclarece
que as informacdes solicitadas foram prestadas ao Ministério Publico Estadual e que
nao esta ciente de novas pendéncias. Entrard em contato novamente a fim de identificar
novas pendéncias. Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi apenas formaliza que os
esclarecimentos foram apresentados anteriormente, porém se colocam a disposicao
para esclarecimentos. Quanto as solicitagdes do Ministério Publico Estadual, também
informa que enviaram respostas aos questionamentos ja apresentados. Encerradas as
manifestacées, a Sra. Arlete dos Anjos Grespan reforca quanto aos
encaminhamentos propostos dos préximos agendamentos, agradece a presencga de
todos e encerra esta 8? ﬁéﬁﬁi"ao Extraordinaria do Grupo de Gestao as 21h55min.

(

MARIA STELLA CARDEAL DE OLIVEIRA

Representante Titular Representante Suplente
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Sao Paulo, 8 de junho de 2017.

Para
Sr2 Arlete Grespan — SMUL
Coordenadora do Grupo de Gestdo da OUCAB

Sre Fernando Chucre
Secretario Municipal de Habitac3o
PMSP

Ref.: Obras Emergenciais Comunidade Agua Branca - QUCAB

Sr2 Coordenadora, Sr? Secretario

As obras emergéncias da Comunidade Agua Branca, prevista na Lei da OUCAB, estdo paradas.

O primeiro relatério da situagdo de risco na Comunidade Agua Branca foi elaborado em marco de 2015.
As obras tiveram inicio em fevereiro de 2016.

A informacdo ndo oficial que circula entre os moradores da Comunidade Agua Branca é que a
Construtora esta se retirando do local.

Os itens que oferecem riscos e que estdo pendentes s3o:

1) Troca de reboco de algumas fachadas, inviabilizadas porque dependem:
1.a) Da retirada de 6 construgdes provisorias irregulares,

1.b) Desligamento e remanejamento de postes de energia elétrica.

Na 132 reunido do Grupo de Gestdo da OUCAB, realizada em 4 de maio/17, em resposta aos
questionamentos feitos pelos representantes da sociedade civil no GG, o representante da SEHAB

apresentou informacdes do que ja foi feito, mas ndo apresentou nenhuma informacado sobre as
pendéncias e prazos.

As informagdes apresentadas pelos representantes da SEHAB nas reunides mensais do Conselho de Zeis
da Agua Branca foram:

1.a) A retirada das 6 construgdes irregulares provisorias dependem de uma a¢do do Departamento
Social (DEAR Centro) da SEHAB, como identificacio de quem habita nos locais. Apesar desta situagdo se
arrastar por quase um ano, ndo ha informacdo das providéncias que serdo tomadas pela SEHAB.

1.b) O desligamento e remanejamento dos postes de energia dependem da Construtora Itajai,
responsavel pela obra, pagar um boleto no valor aproximado de RS 80 mil, e isso n3o foi feito porque a

Construtora ndo tem dinheiro. Também foi informado que a Construtora nio recebeu pagamento da
Prefeitura em 2017.

2)Execucdo de drenagem de aguas de chuva, para evitar alagamentos.
Somente em abril/17 foi entregue para a Construtora Itajai o cadastro da SABESP (situacio do que
existe no local), para ser feito o projeto. Ndo recebemos informagdes novas a respeito.

Diante deste quadro desolador de paralisagdo das atividades na area e com os moradores sujeitgs a
acidentes, pedimos, em carater de urgéncia, uma reunido com o Secretario de Habitacdo e

representantes do Conselho de Zeis da Agua Branca e do GGOUCAB.
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S3o Paulo, 8 de junho de 2017.

Para
Sr2 Arlete Grespan — SMUL
Coordenadora do Grupo de Gestio da OUCAB

Sr2 Coordenadora,

Considerando que,

*Em 25 de maio/17 o Grupo de Gestio da OUCAB foi convocado para a 82 Reunido Extraordinaria tendo
como pauta “Proposta de revisdo da Lei da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca”;

*O GGOUCAB recebeu na convocatéria uma apresentacao em PPT, com informagdes genéricas,

insuficientes e sem indicagBes de fontes, para subsidiar a pauta com tema de enorme complexidade e
importancia;

*Em 26 de maio/17, representantes da Sociedade Civil no GGOUCAB requereram o adiamento da referida

reunido e o envio de informagGes mais detalhadas sobre as justificativas da proposta de revisio da Lei da
OUCAB e seus impactos;

*Em 30 de maio/17 0 GGOUCAB foi convocado com nova data de realizagdo da 82 Reunido Extraordinaria
para dia 8 de junho/17, sem receber novas informacdes sobre a pauta;

*A Lei 15.893 da OUCARB foi aprovada em 7 de novembro de 2013 e regulamentada em 12 de agosto de
2014 pelo Decreto 55.392 e, portanto, passaram-se apenas 2 anos da sua regulamentacdo;

=0 processo participativo da revis3o da Lei 11.774/95 da OUAB que resultou na Lei 15.893/13 da OUCAB,
reuniu milhares de pessoas entre moradores e representantes de instituicGes, movimentos e associacdes,
ONGs e academia, em mais de trés anos de audiéncias publicas e de discussdes no Conselho Municipal do

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — CADES, e da CMSP com a participacdo de vereadores/as
comprometidos com a justica social e a transparéncia;

"A Lei 15.893/13 da OUCAB, com suas diretrizes e objetivos, se destaca de outras Operacdes Urbanas, pois
rompe com a tradicional exclusdo socioterritorial que caracteriza as operag¢des urbanas em S3o Paulo, ao

prever intervenc¢des de carater social e redistributivo e mecanismos de incentivo a diversidade tipologica e
ao adensamento populacional ;

*A responsabilidade dos representantes da Sociedade Civil e do Poder Publico Municipal no Grupo de

Gestdo da OUCAB com o atendimento das diretrizes e dos objetivos da Lei da OUCAB e como processo que
resultou na sua formulacdo e aprovacio;

"As determinacdes do Plano Diretor Estratégico de S3o Paulo para o ordenamento territorial da cidade por
meio de estratégias sociais, ambientais, imobilidrias, econémicas e culturais, objetivando garantir um
desenvolvimento urbano sustentével e equilibrado entre as varias demandas e visdes existentes sobre o
futuro de S3o Paulo;

Nossa posi¢do é de que o Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca n3o deve
indicar a proposta de revisdo da Lei 15.893/13.

A analise que fizemos das poucas informacdes que recebemos demonstram que nio se trata de uma
simples revisdo. Contrariam os objetivos e as diretrizes da Lei da QUCAB e indicam medidas focadas apenas

no setor imobilidrio, e comprometem de maneira profunda o orcamento futuro da cidade com a A 3,-
responsabilidade de ter que cobrir o déficit estimado pela propria preféitura em 60% ou mais do plano de
investimento da Lei da OUCAB.
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