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[ 1. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO — SMUL
ARLETE DOS ANJOS GREPAN — Representante Titular

2. SAO PAULO URBANISMO

LUCY MARIA FEIJO ESTEVES - Representante Titular

VLADIMIR AVILA — Representante Suplente

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGOS E OBRAS — SMSO
ANTONIA RIBEIRO GUGLIELMI - Representante Titular

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE - SMT

DENISE MARIA SALIBADIAS GOMES - Representante Suplente

5. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB

RENATA MARIA RAMOS SOARES - Representante Suplente

6. SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE - SVMA
SUN ALEX — Representante Titular

7. SECRETARIA MUNICIPAL DAS PREFEITURAS REGIONAIS - SMPR
CARLOS EDUARDO BATISTA FERNANDES — Representante Titular
CRISTINA MINAKAVA — Representante Suplente

8. SECRETARIA DA FAZENDA - SF

OLAVO TATSUO MAKIYAMA — Representante Titular

9. SAO PAULO OBRAS

HILDA MITIKO IUAMOTO PACHECO — Representante Titular

10. ONG - INSTITUTO ROGACIONISTA SANTO ANIBAL

DULCINEA PASTRELLO — Representante Titular

11. ENTIDADES PROFISSIONAIS, ACADEMICAS OU DE PESQUISA COM ATUAGAO EM QUESTOES
URBANAS E AMBIENTAIS

CAIO BOUCINHAS — Representante Titular (SASP)

PAULA FREIRE SANTORO - Representante Suplente (FAU USP)

12. EMPRESARIOS ATUAGAO NA REGIAO

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Suplente (SECOVI)

13. MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERACAO URBANA

JUPIRA CAUHY — Representante Titular

PAULO CAUHY — Representante Titular

ANA CAROLINA PEREIRA DOS SANTOS — Representante Titular

14. MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERAGAO URBANA
ANA PAULA DA SILVA — Representante Titular

As 18h45 do dia 04 de maio de 2017, no Auditério do 15° andar do Edificio Martinelli,
sala 154, a Coordenagéo inicia a 132 Reunido Ordinaria da Operacio Urbana
Consorciada Agua Branca e segue com a verificacdo de presenca, identificando
quérum para prosseguimento dos trabalhos. Sra. Arlete Grespan prossegue com a

leitura dos itens da pauta sendo: Expediente . Verificagdo de Presenca; Il. Aprovacéo
da Ata da 12* Reunido Ordinaria (15/02/2017) do Grupo de Gestio da Operacao
Urbana Consorciada Agua Branca; Ill. Aspectos Financeiros / Andamento d;s\(
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Intervengdes. Ordem do Dia: |. Apresentacéo do andamento das intervencdes — SP
Obras. Consulta os presentes sobre a aprovacao da minuta da ata anteriormente
encaminhada a todos os representantes, onde nio ha solicitagbes de retificagdes.
Com a concordancia de todos, a ata é aprovada por unanimidade. A Coordenacéo
segue com a apresentacao dos aspectos financeiros, sendo que a Sra. Jupira Cauhy
registra o atraso do envio dos arquivos e reforca a importancia do envio dos materiais
com antecedéncia, conforme previsto no Regimento Interno, a fim de garantir tempo a
andlise dos representantes para o debate. Sr. Vladimir Avila cumprimenta os
presentes e esclarece o imprevisto que ocasionou o atraso, comprometendo-se a
manter os prazos regimentais. Apresenta os aspectos financeiros com os valores
atualizados, tendo em vista o recalculo realizado, em funcdo da reavaliacdo dos
projetos visando a liberagcdo dos recursos que estdo bloqueados pelo Ministério
Publico Estadual. Informa também, que apresentardo informacdes sobre as
intervencdes de Habitagdo de Interesse Social, obras de drenagem, prolongamento
viario e respectivas desapropriacées. Informa também, que os valores relativos a
desvinculagdo de recursos do fundo de outorga onerosa, uma vez que estes se
encontram bloqueados pelo Ministério Publico. Abre a palavra para questionamentos.
Sra. Jupira Cauhy se manifesta, solicitando detalhamento dos valores por conta da
grande variagdo da previsdo anterior, documentada na planilha de 31 de janeiro de
2017. Entende que é necessario apresentar as justificativas dos novos valores. Sr.
Vladimir Avila confirma que todos os numeros serdo esclarecidos e solicita aguardar
as apresentacOes da Sao Paulo Obras e da Sao Paulo Urbanismo, que apresentardo
os andamentos com os esclarecimentos das alteracées dos valores. Apresenta nos
slides, o detalhamento dos valores relativos a desvinculacdo de recursos,
demonstrando as retiradas e o respectivo retorno, inclusive a remuneracao financeira
deste periodo. Sr. Olavo Makiyama complementa a informacdo sobre um valor
residual que foi depositado em 18 de abril, relativos a HIS. Esclarece o entendimento
da Secretaria Municipal da Fazenda - SF, onde o retorno dos recursos de seu por
conta do bloqueio judicial. Caso haja o desbloqueio judicial, a intencao de SF é manter
a desvinculagdo. Sr. Vladimir Avila prossegue com a planilha financeira de CEPAC,
informando que pouco se modificou da anterior. Segue com o andamento das
intervencbes e passa a palavra ao representante de SEHAB, que trara
esclarecimentos sobre as obras emergenciais. Sr. Ricardo Rodrigues, representante
da SEHAB, cumprimenta a todos os participantes presentes e informa sobre o relatério
de andamento das obras divididas em trés etapas e se compromete a disponibilizar
aos representantes do Grupo Gestor da referida ZEIS. Segue com a Ieit?ra do re!atép‘ﬂ'
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€ apresentacao dos slides. Cita as intervengbes previstas para a 32 etapa da obra,
além da finalizagdo do reboco dos prédios. Ocorre que ha edificacdes irregulares que
impedem a finalizacdo deste servico e ndo ha possibilidade de atendimento com
auxilio aluguel dessas familias. Informa também que ainda nZo ha recursos
disponibilizados para a contratagdo da 3* etapa. Apos os esclarecimentos. passa a
palavra a Sra. Marina de Camargo que informara sobre a escolha da demanda para os
empreendimentos das 630 unidades HIS previstas para o Subsetor A1. Sra. Jupira
Cauhy solicita a palavra para manifestacées. Fala sobre o acompanhamento que
realiza junto ao Conselho Gestor da ZEIS Agua Branca, cita outros participantes e
componentes deste conselho, porém entende que a informagéo prestada poderia ser
apresentada pelo proprio coordenador deste colegiado, ou outros funcionarios que
acompanham os trabalhos desenvolvidos no local, para que nao sejam apresentados
relatorios com informacgdes ja conhecidas ou incompletas. Em continuidade as acoes
que devem prosseguir, sistematizou as Ultimas atas do Conselho Gestor da ZEIS Agua
Branca. Pede atencéao as datas e cita o relatério da situagao de risco da comunidade,
elaborado em margo de 2015, a pedido do Ministério Publico Estadual em
complemento a um relatério que ja realizado pela Defensoria Publica, justificando a
manutencdo do item IV do artigo 8° da Lei n° 15.893/2013: IV — reforma e
requalificagdo do Conjunto Habitacional Agua Branca, do Conjunto PROVER Agua
Branca, do conjunto FUNAPS Agua Branca e do conjunto Vila Dignidade, demarcados
no Mapa IV. Este relatério ja indicava varias questdes de risco, em especial e com
mais urgéncia: a troca de reboco, a drenagem e a troca das caixas d'agua. Em 19 de
janeiro de 2016, durante reunido do Conselho Gestor da ZEIS Agua Branca, SEHAB
informou sobre o inicio das obras de reforma das fachadas, previstas para iniciarem
em 26 de janeiro de 2016 com previsdo de execucdo em 17 dias. Em outubro 2016,
um segundo relatério foi elaborado a pedido do Ministério Publico Estadual, a fim de
vistoriar a primeira etapa das intervengbes, pois havia muito descontentamento por
parte da comunidade quanto ao andamento das obras que ndo se concluiam. Fala
também sobre as varias reunides realizadas entre a comunidade e a construtora
contratada, gerenciadora e SEHAB para definicdo das etapas e agdes. Até entdo, o
conjunto de intervencdes eram tratados em duas etapas, sendo a primeira paga com
recursos auferidos da venda de CEPACs da OUC Agua Branca; e a segunda etapa,
com recursos da SEHAB, que apresentava informagdo de empenho dos valores.
Relembra as informacdes de empenho entre os anos de 2015 e 2016, e 2016 e 2017.
No entanto, em ultima reunido realizada junto ao Conselho Gestor da ZEIS Agua

Branca, representantes de SEHAB informaram que ndo havia recursos em enhados 7
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80 para a continuidade da obra. Informaram também que a construtora contratada nao
81 havia recebido nenhum pagamento, neste ano de 2017, pelo servico executado. Cita
82 os pagamentos das primeiras medigdes realizados em novembro e dezembro
83  provocados por solicitagdo de vistoria e relatério por parte do Ministério PUblico
84  Estadual. Discutidos conjuntamente entre SEHAB e Ministério Publico Estadual, foram
85  comparados com o relatério inicial culminando numa avaliacio sobre as necessidades
86 das préximas agdes. Informa que em 30 de Marco de 2017, a convite da Promotora do
87  Ministério Publico Estadual, acompanhou reunido juntamente com o Secretario da
88  SEHAB onde se discutiu a situagio e avaliagdo da intervencdo. Cita as acoes mais
89  criticas, como: o término do reboco, que necessita de interface com a Eletropaulo e de
90 uma acdo da area social da SEHAB por conta das moradias que interferem nesta
91  acédo; a drenagem, que depende de articulagado entre Prefeitura e Sabesp; além de
92  uma divida a ser paga a Eletropaulo. Pede didlogo entre a propria secretaria e com o
93  Conselho Gestor da ZEIS Agua Branca, com informacdes transparentes, atualizadas
94  além da apresentacdo de solugdes para as questdes tratadas ha muito tempo. Sr.
95 Ricardo Rodrigues retoma a fala para a apresentacdo do resultado da reunido
96 realizada com as familias da comunidade, que sera apresentado pela Sra. Marina de
97  Camargo. Sr. Emerson da Silva, representante no Conselho Gestor da ZEIS Agua
98 Branca pede a palavra para se manifestar. Solicita que conste do relatério, ha quanto
99 tempo em que as residéncias se encontram no local, além da indicacdo de data das
100  remocgdes das casas da area de risco. Cita o esforco para se conseguir recursos para
101 aexecucéo das obras emergenciais e as divergéncias entre o que foi decidido junto ao
102 Conselho Gestor da ZEIS Agua Branca e das acdes realizadas. Fala também sobre os
103  problemas com o reboco, a Eletropaulo e os riscos para a populagédo que circula no
104  local. Pede solugdo e efetiva finalizagdo das intervencoes emergenciais na
105  comunidade. Sra. Marina de Camargo, SEHAB / DEAR Centro, cumprimenta os
106  presentes e inicia sua fala sobre a sele¢do da demanda para o empreendimento do
107 Subsetor A1. Conforme a Lei n® 11.774/1995 — OU Agua Branca, revisada pela Lei n°
108  15.893/2013, as comunidades a serem atendidas primordialmente sdo Aldeinha e ‘F\
109  Sapo, que foram removidas entre 2008 e 2012 com atendimentos distintos: unidades
110  habitacionais, auxilio aluguel e verba indenizatéria, conforme portaria de SEHAB,
111 vigente a época. Tendo em vista a existéncia de recursos para a construcdo de
112 unidades habitacionais e consequente atendimento definitivo, a DEAR Centro realizou
113  trabalho com a respectiva demanda a fim de localizar todas as familias que estavam

114  fora da area desde 2012. Através das informagdes do sistema HABISP e amplo
115  trabalho de atendimento, localizagéo, entrevistas, verificagdo dos dados e vTidar,;éo /
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116 junto a Assessoria Juridica e ao Gabinete da SEHAB, somados as familias que ainda
117 se encontram em auxilio aluguel, concluiu-se o numero de 546 familias a serem
118  atendidas, nesta primeira etapa da implantacdo do projeto — conforme demonstrado
119 nos slides apresentados. Em continuidade ao trabalho elaborado, foram entregues
120 Declaragbes de Atendimento Habitacional Prioritario junto ao empreendimento do
121 Subsetor A1. Por conta do tempo de remocao e das variagbes que acontecem junto
122 aos nucleos familias, é possivel ocorrer pequenas variagbes. Sra. Jupira Cauhy
123  registra o esforgo e reconhecimento ao trabalho desenvolvido por SEHAB, articulada
124 com a populagéo local. Fala que muitas familias ja retiraram a referida declaracao,
125  porém o trabalho nao foi concluido pela Secretaria. Solicita a continuidade da emissao
126  das Declaragées de Atendimento Habitacional Prioritario, com a respectiva assinatura
127 do Secretario. Pede reunido com representantes da SEHAB para definicdo da
128  continuidade deste trabalho e informagées sobre o andamento das acdes junto ao
129  Subsetor A1 para efetiva concretizacdo das unidades previstas. Sra. Marina de
130 Camargo confirma a necessidade de continuidade dos trabalhos, inclusive com a
131 retificacdo de alguns documentos j& emitidos. Sra. Dulcinéia Pastrello reforca a
132 solicitagcdo apresentada pela Sra. Jupira Cauhy em continuidade e andamento ao
133  trabalho iniciado anteriormente. Fala da importancia em se apresentar prazos para a
134  retomada dos trabalhos, além de apresentarem informagdes as familias que nao
135  obtiveram o direito ao atendimento, esclarecendo os motivos da negativa. Sra. Marina
136  de Camargo reponde e apresenta as razbes que levaram a negativa de atendimento,
137 sendo que uma parte foi encaminhada para moradia e a outra parte a grande maioria
138  compareceu. Cita também que, por conta dos quatro anos de remocgdes, aconteceram
139  diversas atualizagbes cadastrais, mantendo-se os registros anteriores. Esclarece
140  também que aconteceram situagdes onde a familia solicitante n3o constava em
141 nenhuma das listas dos cadastros realizados. Sugere que a informacgdo e/ou
142 orientagdo seja individual e na propria DEAR Centro, a fim de n3o apresentarem
143  informagdes erradas sobre o nio atendimento. Sra. Dulcinéia Pastrello sugere que
144  esta Ultima lista seja encaminhada aos representantes para que informem as familias
145  que os procuram. Caso ainda estejam em duvida, serdo orientados a procurar o
146  atendimento da DEAR Centro. Em continuidade, o Sr. Vladimir Avila solicita gue os
147  interessados procurem os esclarecimentos no atendimento da SEHAB e prossegue a
148  reunido. Sr. Paulo Cauhy pede a palavra a fim de esclarecer divida quanto aos
149  assuntos tratados, antes da continuidade da pauta. Pergunta sobre o encaminhamento
150  dos questionamentos apresentados frente ao relatério apresentado, uma vez que as
151 informagdes foram contestadas pelos presentes, sobre as alegagﬁes apresentrdas de
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servicos pagos néo foram efetivamente concluidos e sobre encaminhamento e decisio
quanto as seis moradias que impactam na continuidade dos trabalhos. Quer indicacao
de providéncias e prazos. Sra. Arlete Grespan pergunta aos representantes de
SEHAB se ha proposta quanto as tratativas e sugere que a Secretaria elabore estudo
para verificar os questionamentos, comunicando os representantes deste colegiado
quanto as decisées e encaminhamentos. Sra. Ana Carolina Pereira dos Santos
solicita também agendamento de reunido com o Secretario para verificar as
possibilidades de solugdo desta questao, entendendo que o problema ja se arrasta por
muito tempo, uma vez que o acompanha por fazer parte do Conselho Gestor da ZEIS
Agua Branca. Sra. Arlete Grespan entende que a reunido citada devera ser solicitada
diretamente através do Conselho Gestor. Informa também que ha muitos funcionarios
empenhados para solugbes das questdes apontadas. Assim que recepcionadas as
respostas, todos os representantes serdo comunicados. Segue com a reunido,
apresentando as informagées do Subsetor A1. Sr. José Alves, Gerente de Projetos
Urbanos da Sao Paulo Urbanismo, cumprimenta os presentes e se apresenta como
Coordenador do Projeto do Subsetor A1, a nova formagao deste colegiado. Afirma que
0 comprometimento da equipe é grande e que o projeto em quest3o foi muito bem
recepcionado pela nova gestdo, significando uma conquista muito grande para a
equipe e para a cidade. Sobre os questionamentos encaminhados anteriormente, fala
sobre o relatério de investigacdo ambiental realizado, para o perimetro do Subsetor
A1, que aponta contaminagdo da agua subterranea, em locais pontuais e niveis
baixos, ficando restrito o contato com a agua subterranea e o impedimento da
construcao de subsolo. Reafirmando que o projeto se adéqua as exigéncias indicadas
no relatorio, coloca o documento para consulta, a disposicdo de todos os
representantes. Sobre a aprovacdo do projeto de parcelamento, relembra que a
solicitagao foi encaminhada ainda em 2016, e que ainda n3o obteve despacho, pois
aguarda parecer favoravel da Procuradoria Geral do Municipio — PGM, para que fosse
emitida a Certiddo de Diretrizes, uma vez que uma das matriculas se encontra
bloqueada judicialmente. Informa que a manifestacéo foi recentemente encaminhada e
que sera possivel prosseguir com o parcelamento proposto, além das demais
aprovagdes subsequentes, sendo que as licengas deverdo ser emitidas até novembro
de 2017. Indagado quanto ao processo de licitagdo informa também que o edital de
licitacdo esta em elaboragcdo, com previséo de inicio de obra para 2018. Sra. Jupira
Cauhy pergunta o que gerou a prorrogacdo do prazo do inicio da obra para o proximo
ano — 2018. Sra. Arlete Grespan fala sobre o grande entrave quanto ao bloqueio da
matriculo, motivado pela sobreposicdo de areas, ndo sendo possivel emitir T.ertidéo de
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Diretrizes em um projeto com problemas fundiarios. Acrescenta que as informacoées
foram encaminhadas a PGM, retornando recentemente e com parecer favoravel.
Considera que houve vérios avangos no licenciamento, porém reforga ser um
processo longo, com varias fases e érgaos envolvidos no licenciamento completo. Sra.
Jupira Cauhy afirma que os convidados presentes na reunido vieram para conhecer
as justificativas da Prefeitura quanto a demora na efetivagdo das moradias. Neste
momento, a Sra. Marcia — convidada presente, relata sobre o tempo de nove anos
que aguarda para ser atendida, onde outras familias - de outras regides da cidade
obtiveram atendimento em prazos menores. Sra. Arlete Grespan concorda com o
posicionamento da Sra. Marcia, considerando ser muito tempo, mas reforga que ha
empenho para que as questdes sejam solucionadas. Sr. Paulo Cauhy Pergunta se ha
algum procedimento de urgéncia que possa acelerar estes encaminhamentos. Sra.
Arlete Grespan diz que na area de licenciamento da SMUL, a prioridade € Habitacao
de Interesse Social, especialmente quando se trata de producéo publica, porém afirma
nao ser um processo rapido. Sr. Carlos Eduardo Batista Fernandes toma a palavra
e reforca os reais motivos que refletem na demora. A area é objeto de acao judicial,
uma vez que ha contestacdo de propriedade e que ndo depende exclusivamente do
Municipio a solugdo do apontamento. Reforga também o empenho da gestao em anuir
0 prosseguimento das andlises municipais enquanto ndo se obtém uma resposta do
Poder Judiciario. Em continuidade com a apresentacdo, o Sr. José Alves segue com
os esclarecimentos aos questionamentos apresentados. Afirma que o projeto seguira
com seu processo normal de aprovagdo; que a planta solicitada — com a area de
sobreposicao das matriculas foi encaminhada aos representantes: que o edital de
licitagdo da obra das 630 unidades habitacionais do Subsetor A1 seguira em paralelo
ao processo de licenciamento, sendo tecnicamente providenciado. Quanto a analise
da Secretaria do Verde e Meio Ambiente, em relagdo aos impactos ambientais
referentes aos projetos do Subsetor A1 e respectiva possibilidade de licenciamento,
informa que DECONT analisara a necessidade de elaboracdo de estudos para o
licenciamento ambiental, sendo que o material ja esta pronto para ser encaminhado 2
SVMA, porém aguardamos definigdo da Diretoria para prosseguimento. Finalizada a
apresentacao, Sra. Jupira Cauhy pergunta sobre os esclarecimentos das alteracées
dos valores das intervengdes que formam apresentados na planilha encaminhada,
uma vez que o Sr. Vladmir Avila havia informado que seriam apresentados no decorrer
da apresentacédo da reunido. Sr. Vladimir Avila esclarece que os valores estimados
na planilha anterior foram refinados uma vez que o projeto esta adiantado. Com isso,
foi calculado o valor da unidade habitacional a ser construida e multiplicrda por 630
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unidades, resultando no valor apresentado. Informa que as 630 unidades habitacionais
estdo garantidas, aguardando apenas a liberagdo dos recursos por parte do Ministério
Publico Estadual para a sua execugdo. Sr. Paulo Cauhy manifesta-se quanto a
questao da sobreposi¢cdo de matricula, uma vez que este problema nio seria de
conhecimento deste colegiado. Reforca sobre sua colocacdo do encaminhamento em
regime de urgéncia a fim de ndo ocorrer mais empecilhos quanto a efetiva construcao
das unidades habitacionais, exemplificando outros encaminhamentos de intervengdes
desta mesma Operagdo Urbana. A Coordenagdo sugere a continuidade da
apresentacao, abrindo para o debate e esclarecimentos ao final da explanacdo. Passa
a palavra a Sra. Antonia Guglielmi que apresenta o andamento das intervencoes
sob-responsabilidade da Sao Paulo Obras. Esclarece que os guestionamentos
recebidos devem ser respondidos ao longo da apresentacdo. Inicia sua fala
apresentando slides com informagdes sobre a drenagem dos Corregos Sumaré e
Agua Preta, contendo as informacées encaminhadas ao Ministério Plblico Estadual.
Apresenta os principais pontos, relembrando que a concorréncia se deu com base no
projeto basico da obra, sendo que ao longo da obra, ocorreram varias intercorréncias
que exigiram mudancas de projeto e de método construtivo, implicando no
encarecimento da obra e inviabilizando a execucéo total do escopo. Esclarece que o
trecho mais proximo ao desague no Rio Tieté e mais caro da intervencdo foi
executado — incluindo travessia da linha férrea, travessia de grande rede da Sabesp e
travessia da Marginal Tieté, restando apenas um trecho de canalizagdo do Cérrego
Agua Preta a montante, conforme apresentado em tela. Reforca que todo o servico
executado foi pago, porém mais caros por conta de intercorréncia nao previstas na
estimativa dos custos. Segue com a descricdo de cada etapa. Atualmente, a Sao
Paulo Obras, juntamente com a Secretaria Municipal de Servicos e Obras — através de
um contrato com a Fundag&o Centro de Tecnolégico de Hidraulica da USP (FCTH),
estuda a situagéo atual dos dois cérregos considerando as obras ja executadas a fim
de avaliar e indicar a melhor intervengao a ser realizada para complementar a solucao
de drenagem dos cérregos. Apresenta o cronograma encaminhado e apresentado em
tela, reforcando a estratégia de contratagcdo de projeto executivo e licenciamento
ambiental antecipada e separadamente das obras, a fim de evitar problemas e muitas
intercorréncias no decorrer da execugdo do contrato. Informa que o Caderno do
estudo de Bacias devera ser concluido em agosto e a conclusdo da licitagdo para de
projeto executivo e licenciamento ambiental acontecera assim que liberarem os
recursos. As desapropriagdes estdo em tratativas com a unido, pois ha muitas areas

proximas a linha férrea. Ja& quanto aos valores calculados, informa,que as
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260  desapropriagbes consideraram o valor do ITBI e, seguindo a tendéncia historica,
261  acrescido por duas vezes por conta dos questionamentos judiciais. E previsto o gasto
262 em torno de R$ 61 milhdes, além de mais R$ 1 milhdo na elaboracdo de material
263  técnico para ajuizar as agdes. Apresenta em tela, as areas potencialmente atingidas
264  pela obra, ressaltando que a desapropriacdo ndo acontecera na quadra toda, apenas
265  sobre a intervencao. Sobre a passarela de transposicao da linha férrea, informa que a
266  solucdo definitiva sera obter a acessibilidade de pedestres através da futura estacéo
267  do metr6. Caso o cronograma das obras da CPTM e do Metrd nao se alinhem com o
268  cronograma da extensdo da avenida, sera apresentada outra solugdo que sera
269  desenvolvida e detalhada no contrato do projeto executivo do préprio prolongamento
270  daavenida. Informa também que, caso seja necessaria sua execucao, a proposta sera
271  apresentada aos representantes deste Grupo de Gestio para aprovacao e liberacao
272 dos recursos necessarios, uma vez que sera acrescido a intervencdo. Para as ruas
273  questionadas, se entrariam no projeto ou nao, informa que a CET elabora um estudo
274  de trafego atualizado para subsidiar a decisdo. Quanto as ligacdes da Rua Tagipuru
275 com a Avenida Francisco Matarazzo, relata que o Decreto de Utilidade Publica foi
276  renovado e a investigagdo ambiental continua por conta da necessidade de execucao
277  de mais furos para identificar o tamanho da pluma de contaminagdo. Cita alguns
278  elementos quimicos ja encontrados, que nao inviabilizam a execucdo da intervencao,
279  mas podera definir critérios e cuidados quando da execucdo da obra. Assim que
280 finalizado o estudo, verificardo quanto a necessidade de remedia¢do, além da
281  elaboracdo de material expropriatério para ajuizamento das acdes. Quanto aos
282  valores, foi considerado um valor Unico para todas as etapas, pois mesmo
283  considerando a necessidade de gasto extra com a remediacao, este devera ser
284  compensado quando da desapropriacdo do terreno, por conta de desvalorizagao.
285  Informa também que todo o material apresentado sera disponibilizado no site da Sao
286  Paulo Urbanismo e estara disponivel, caso necessidade de consulta fisica ou mais
287  informagdes. Agradece a atengdo de todos e se coloca a disposicdo para
288  esclarecimentos em caso de duvidas ou novos questionamentos. A Coordenagéao abre ™

289 a palavra para Sra. Paula Santoro que apresenta questionamentos sobre a \'
290 possibilidade de macicos arbéreos impedirem o licenciamento das 630 unidades
291 habitacionais projetadas, e pergunta também sobre a licitagdo do prolongamento da
292 Avenida Auro Soares de Moura Andrade. Preocupa-se com a possibilidade de inclusio
293  no contrato da obra a solugcdo de acessibilidade comentada, caso o cronograma do
294  Metro e CPTM néo coincidam com a realizagdo da obra por parte da Prefeitura. Sra.

295  Mariana Bertelli, da Sao Paulo Urbanismo, esclarece quanto a questio dor macicos
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arboreos, existentes na area mais proxima a Marginal Tieté. Afirma que isso nao seria
impeditivo & construcdo das unidades, mas que gera a necessidade de revisdo do
levantamento planialtimétrico, que n&o havia considerado aquela area e que geraria
um problema quando do licenciamento do parque previsto, junto a Secretaria
Municipal do Verde e Meio Ambiente. Trata-se de dois processos: um sobre a
arborizacao das areas verdes e outro sobre o licenciamento ambiental. Sra. Antonia
Guglielmi complementa as informagdes frente aos questionamentos apresentados.
Coloca que a preocupagdo apresentada é pertinente, e traduz a estratégia de
faseamento das contratacdes a fim de avaliar os cronogramas. O projeto executivo
sera contratado com a solicitagéo de solugao para esta acessibilidade, porém, quando
da contratagao da obra, caso seja necessaria a inclusdo da passarela, os respectivos
valores que serdo acrescidos deverdo ser previamente validados por este conselho
para que se possa incluir a solugdo estudada no escopo da licitagdo. Sr. Eduardo
Della Manna cumprimenta todos os presentes coloca duas preocupacdes diante dos
relatos sobre as intercorréncias durante a obra de drenagem frente a iminéncia de
contratacado de grande projeto para o Subsetor A1, e sobre a estimativa dos valores
para as desapropriacdes. Diante da responsabilidade sobre a boa gestdo dos recursos
existentes — e que sdo escassos, recomenda muito cuidado na interlocucdo com as
demais secretarias envolvidas e outros agentes das demais esferas publicas a fim de
nao presenciarmos os mesmos erros apresentados durante a execucdo das obras de
drenagem dos Cérregos Agua Preta e Sumaré. Acredita que todas as recomendacdes
e exigéncias dos demais 6rgdos sdo importantes, porém devem ser previstas,
principalmente por conta da contratacdo de apoio ao gerenciamento técnico, sendo
obrigacdo do gerenciador verificar todas as intercorréncias possiveis e apresentar
custo real da obra a fim de se evitar futuras surpresas. Sobre os valores de
desapropriagées, por uma questao de precaucio entende que se deva adotar um fator
multiplicador maior do que o apresentado. Sugere entre 2,75 e 3,00 diante das
situagbes ja apresentadas em outras operacdes urbanas da cidade. Sra. Arlete
Grespan fala sobre a cautela junto ao processo de obtencéo da Certidao de Diretrizes
do Subsetor A1. Por ser uma gleba, passa por avaliacdo de varias secretarias e
dificilmente ira aparecer alguma novidade. Sra. Jupira Cauhy manifesta duvida
quanto & viabilidade de execugédo das conexdes da Rua Tagipuru com a Avenida
Francisco Matarazzo. Acredita que deva ser feita uma avaliagdo atual do entorno para
reavaliar a aplicacdo do alto valor previsto. Acredita que o custo beneficio desta
intervencéo € questionavel. Sobre a preocupacéo apresentada pelo Sr. Eduardo Della
Manna, entende que estes cuidados devam alcancar também t?das as etlpas de

# oy ¥




332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367

§7% PREFEITURA DE
& saopauto _ y - , i
ST ATA DA 13 REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO DE GESTAO DA OUC AGUA BRANCA  shorans it
REALIZADA EM 04/05/2017
Rua Séo Bento, 405 - 15° andar - sala 154 / EDIFICIO MARTINELLI

contratagéo do prolongamento da Avenida Auro Soares de Moura Andrade. Relata que
os valores apresentados devam ser mais discutidos, inclusive com a abertura e
respectivo detalhamento. Sra. Paula Santoro também apresenta preocupacao junto
aos novos valores apresentados na planilha, quando comparada a planilha
apresentada em reunido anterior. Observa o aumento dos valores para as
intervencdes viarias e a diminuicao de valores para as intervencdes de Habitacao de
Interesse Social - HIS, evidenciando as significativas diferencas. Preocupa-se com um
possivel ajuste numerario para o fechamento dos valores, em detrimento das
habitacbes. Questiona variagdes observadas em valores executados para HIS,
alertando quanto a dificuldade de entendimento e fragilidade na solicitagdo de
desbloqueio ao Ministério Publico Estadual. Entende também que a liberagdo de
recursos para o Prolongamento da Avenida Auro Soares de Moura Andrade ainda nao
esta maduro o suficiente para a liberagdo dos recursos. O projeto deve evoluir,
principalmente com a solugdo de transposicio / acessibilidade — uma vez que nao se
pode contar com os prazos anunciados pelo Metrd, diante da necessidade de garantir
as conex0es para os pedestres, além da validacdo desde colegiado quanto ao
possivel acréscimo financeiro a ser debatido. Sr. Vladimir Avila esclarece quanto aos
valores observados na planilha, confirmando as informagées apresentadas. Sra.
Antonia Guglielmi manifesta-se quanto as questdes colocadas sobre a viabilidade ou
nao das conexdes entre a Rua Tagipuru e Avenida Francisco Matarazzo. Entende que
esta avaliacdo e decisdo do Grupo de Gestdo, sendo de responsabilidade da Sao
Paulo Obras a apresentagao da andlise técnica e orcamentaria quanto a execucao da
intervencéo. Reforga o atual estagio de conclusdo da investigagdo ambiental, onde
sera possivel obter informagbes mais concretas para a deliberacao do colegiado. Sr.
Viadimir Avila lembra que esta intervencao ja estava contemplada na lei anterior, ndo
cabendo ao Grupo de Gestéo exclui-la do rol de intervengdes. Entende que é possivel
avaliar a priorizacdo, mas estd envolvida no conjunto de intervencdes a serem
executadas com os recursos auferidos pela outorga onerosa. Sra. Jupira Cauhy
também concorda que o Grupo de Gestao nao decide quanto a exclusdo de qualquer
via prevista na legislagao, porém entende que se deva fazer avaliacdo técnica, sendo
importante fazer esta consideragdo. Sra. Antonia Guglielmi comenta sobre as
mudancas nos valores estimados para a execucéo do Prolongamento da Avenida Auro
Soares de Moura Andrade. Afirma ser prudente a estratégia adotada, onde a
consolidagdo do projeto basico, ter um projeto mais atualizado e orcamento refinado,
garantirdo a ndo ocorréncia de tantas intercorréncias como no contrato da drenagem

dos corregos. Assim que a consolidacdo estiver concluida, sera apresenta[ja ao
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368  conselho. Quanto as conexdes da Rua Tagipuru com a Avenida Francisco Matarazzo,
369  confirma estar prevista deste a lei anterior, porém também entende que as
370 informagdes devam ser aprofundadas. Sr. Paulo Cauhy complementa as falas
371  apresentadas, lembrando as votagbes realizadas anteriormente sobre a destinacao
372 dos valores as respectivas intervencdes. Entende ser possivel uma pequena variacao
373  entre estes custos, porém ndo & o que se observa nos valores apresentados.
374  Alteragbes drasticas como as apresentadas devem ser avaliadas novamente.
375  Conforme deliberagéo passada, o Grupo de Gestdo acordou que, qualquer saldo que
376  restasse junto aos recursos oriundos da outorga onerosa, deveria ser destinado a
377  construgdo de mais unidades Habitacionais de Interesse Social, sendo que neste
378  entendimento, o saldo de R$ 60 milhdes restantes dos valores aprovados devem ser
379  destinados a construgdo de mais HIS, e ndo migrar para complementar as
380 intervencdes viarias. Sr. Vladimir Avila coloca que pode haver confusdo entre as
381 deliberagdes do colegiado. Relembra quando aos valores pactuados para as
382 intervengbes previstas a serem realizadas com recursos oriundos da venda de
383  CEPAC, para a preparagdo do suplemento e liberagio pela Comissdo de Valores
384  Mobiliarios — CVM, para a realizacdo de leildo. Os demais valores s3o previsées para
385 os gastos com as intervencdes que serdo realizadas com os recursos obtidos pela
386  venda de outorga onerosa do direito de construir. Os R$ 170 milhdes apresentados
387 inicialmente eram estimativas de gastos que, com o refinamento do projeto,
388  consolidaram-se em novos valores. Confirma que as 630 unidades HIS estdo
389  garantidas. As demais cinco mil unidades possiveis utilizardo os recursos advindos da
390 venda de CEPAC. Sr. Paulo Cauhy recupera a histéria e relembra que esta
391  deliberag&o ocorreu logo no inicio da formacéo do colegiado. Fala que as intervencoes
392 integrantes do artigo 8° devem seguir uma ordem de prioridades ja definida, sendo que
393 o antigo Coordenador propds avaliarmos e validarmos os valores de cada intervencao
394  para que pudessem ser executadas concomitantemente. Informa que a proposta foi
395 aceita pelo colegiado, ficando determinados os valores para cada uma das N
396  intervencbes previstas. Identificando a existéncia de saldo restante, foi pactuado entre l|
397  os representantes que este saldo deveria ser utilizado na construcao de Habitacdes de /ﬁ
398 Interesse Social. Sra. Paula Santoro cita as estimativas anteriormente apresentadas/

399 onde se previa em torno de R$ 200 mil por unidade habitacional. Em estudos
400 realizados recentemente, constatou valores aproximados em habitagdes publicas
401  executadas no ano de 2014. Nesta linha de raciocinio, conclui que os valores
402  apresentados de R$ 102 milhdes ndo serdo suficientes para a construcio das 630
403  unidades habitacionais de interesse social. Sr. Vladimir Avila afirma que os,valores
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apresentados foram calculados com base no projeto desenvolvido e unidade definida.
Sra. Arlete Grespan propde que se consulte a SEHAB novamente para verificagao
dos valores e motivos que levaram a diferenca de valores apresentada. Reforca que a
questdo da necessidade de remediacdo de possivel contaminacdo possa ter um
grande peso no valor unitario das unidades. Informa que talvez seja um item a ser
observado caso considerado na previsao inicial, justificando parte desta diferenca. Sr.
José Alves chama a atengdo para um ponto muito importante, onde a infraestrutura
prevista — ruas, drenagem e demais instalacées subterraneas devera estar previsto
nesta primeira etapa de obra. Sra. Arlete Grespan afirma aos presentes que a
reunido alcancou duas horas de andamento e passa a palavra a Gerente de
Participagc&o Social para consultar os presentes quanto a continuidade dos trabalhos.
Sra. Patricia Saran informa que a reuni&o ja alcancou duas horas de duragéo e que a
pauta foi apresentada. Informa ainda constar algumas inscri¢cdes de fala dos membros
do conselho e mais quatro inscrices de convidados, perguntando aos presentes se
aprovam a continuidade dos trabalhos. Com o consentimento de todos e
estabelecendo um teto de mais trinta minutos, passa a palavra para o Sr. Eduardo
Della Manna que sugere que todas as intervencdes dos representantes do Grupo de
Gestao sejam feitas em bloco, com posteriores esclarecimentos. Sra. Dulcinéia
Pastrello reforca o que solicitou no inicio da reunido, solicitando o agendamento, por
parte de SEHAB, para a continuidade da distribuicdo das Declaracées de Atendimento
Habitacional Prioritario para as familias que ainda aguardam sua liberacéo. Sra. Arlete
Grespan informa que SEHAB néo tem condicdo de apresentar um prazo no momento,
mas que tomarao as providéncias necessarias. Sr. Paulo Cauhy propéem a
realizacdo de reunido extraordinaria para nova discussdo dos valores para as
intervencbes previstas a serem executadas com recursos de outorga onerosa
conforme realizado anteriormente. Entende que se deva priorizar a construcdo de
unidades habitacionais de interesse social. Sra. Arlete Grespan sugere aguardar a
avaliacdo de SEHAB quanto a estimativa calculada anteriormente e os valores
apresentados apds a conclusao do projeto basico, para entdo, agendar nova reunido.
Sr. Paulo Cauhy concorda, porém deixa clara a importancia em deliberar sobre os
valores. Sr. Vladimir Avila informa que esta avaliagcao € desenvolvida pelo proprio
Ministério Publico Estadual em fungao das informagées encaminhadas para analise
manifestagdo quanto ao desbloqueio dos valores. Apds breve debate sobre o assunto,
a Coordenacao passa a palavra para a Sra. Jupira Cauhy que relembra a presenc¢a —
em reuniao anterior, de representante da Prefeitura Regional de Pirituba,

apresentando questionamentos sobre o anda

to da intervencéao viaria da Po[te da
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440 Avenida Raimundo Pereira de Magalhdes. Pede que o assunto seja pautado em
441  reunido futura a fim de apresentar e esclarecer a situacdo daquela intervencao. Cita
442 que foi procurada por trés associa¢des de moradores que entregaram copia da petigao
443  entregue ao Ministério Publico Estadual e copia do oficio encaminhado a Promotoria
444  do Patrimdnio Publico que abriu inquérito em funcdo dos pedidos de analise de
445  possiveis irregularidades do projeto da ponte. Solicita que seja registrada em ata a
446  ciéncia desta solicitagdo a todos os representantes do Grupo de Gestao, e que
447  disponibilizara os documentos citados. Reforca o pedido de atualizacdo das
448  informagdes referente a esta intervencdo e proxima reunido. Sra. Arlete Grespan
449  encerra a participacdo dos representantes do colegiado e abre a palavra aos
450  convidados inscritos. Sr. Isais Miguel cumprimenta a todos os presentes e pergunta
451  sobre a ocorréncia de leildes. Representa empresa interessada em adquirir CEPAC.
452  Pergunta também se o interessado poderia aprovar projeto sem vinculacéo do titulo,
453  onde os respectivos CEPACs seriam vinculado apenas quando da sua execucio. Sr.
454  Vladimir Avila se surpreende com o interesse apresentado diante do atual preco do
455  referido titulo. Esclarece que os estudos realizados demonstram retracdo do mercado
456 e falta de interesse no CEPAC, exemplificando com o resultado do Ultimo leildo
457  realizado em 2015. Informa que a Sao Paulo Urbanismo realiza novo estudo
458  econdmico a fim de fomentar o interesse na aquisicdo dos CEPACs e consequente
459  desenvolvimento da Operagdo Urbana, com expectativa de realizar novo leildo no
460  segundo semestre deste ano de 2017. Quanto a elaboragdo de projeto, € possivel
461  obter o alvara de Aprovacao, porém para a obtencdo do Alvara de execuc¢ao da obra,
462  sera necessaria a apresentagdo dos respectivos CEPACs. Sra. Arlete Grespan
463 informa que o Alvara de Aprovacdo tem sua validade determinada pelo Codigo de
464  Obras, onde sua prorrogacdo dependera do projeto e da forma de executa-lo. Caso o
465  projeto perder sua validade, é possivel fazer uma Reaprovacao, desde que mesmo
466  projeto e embasado em mesma legislacdo vigente. Sra. Antonieta informa que esteve
467  na Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM ha alguns anos atras, onde
468  apreciou o projeto da estagdo Agua Branca. Fala sobre a passarela existente e da
469  possivel necessidade de sua relocagdo. Entende que a Prefeitura ndo deva liberar
470  recursos para esta intervencdo, tendo em vista uma futura demolicao. Questiona
471  também o acompanhamento dos representantes junto ao Grupo de Gestdo sobre a
472  fiscalizacdo dos pagamentos e execugdo da obra de drenagem dos Corregos Agua
473  Preta e Sumaré, e apresenta sua preocupagao quanto as obras do prolongamento da
474  Avenida Auro Soares de Moura Andrade. Teme por diversas intercorréncias, devido a
475  complexidade da obra. Discorda da prioridade apresentada as conexdes da Rua
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Tagipuru com a Avenida Francisco Matarazzo. Entende que os representantes néo se
empenham o suficiente para otimizar inicio das obras de prolongamento da Avenida
Auro Soares de Moura Andrade, priorizando apenas as intervencées de Habitacdo de
Interesse Social. Fala da importancia em apresentar as analises da CET para a
populacdo, frente ao projeto de prolongamento desenvolvido anteriormente. Sr.
Eduardo Fiore complementa a fala, observando com o saldo restante estimado, uma
vez que outros custos e aditamentos poderdo ser necessarios. Preocupa-se com a
paralisacao das obras por falta de recursos. Solicita ainda, que a reunido permita um
tempo maior para a exposicdo e/ou manifestacdo dos ouvintes. Sra. Arlete Grespan
esclarece que a sistematica de trabalho é definida pelo Regimento Interno do
colegiado e que este conselho possui representantes tanto do Poder Publico como da
Sociedade Civil, sendo que qualquer cidadao pode procurar seu representante e levar
suas questbes. Sra. Paulina M. C. Silva se apresenta como representante da
Comunidade Lidiane e Papaterra Limonge, préximas a Ponte Julio Mesquita Neto. Cita
as diversas tratativas anteriores sobre as comunidades que representa, porém
observa que as referidas questdes ndo foram pontuadas. Muito se fala sobre a
Comunidade Agua Branca, Sapo e Aldeinha, porém nao obteve retorno sobre os
questionamentos das Comunidades Lidiane e Papaterra Limonge, que fazem parte d
perimetro expandido da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca. Solicita que as
informacdes sejam prestadas neste colegiado. Sra. Arlete Grespan informa que a
producédo habitacional destinadas as Comunidades do Papaterra Limonge e Lidiane
estdo previstas para a segunda etapa de implantacdo do Subsetor A1. Ressalta ainda
que, lamentavelmente, ndo existem recursos suficientes para o inicio desta etapa, nao
sendo possivel informar quanto ao cronograma solicitado. Sra. Daiane S. dos Santos
cumprimenta todos os presentes e se apresenta. E moradora da antiga Comunidade
do Sapo e comenta sobre as questdes relatadas durante a reunido. Esclarece que as
pessoas presentes ndo dominam os termos técnicos apresentados e preocupam-se
com a real situagao do local. Pergunta sobre a previsdo de realizagcdo das unidades,

uma vez que ja se encontram em auxilio aluguel desde 2008, muitos ja& nao
conseguem manter um contrato de locagdo com os valores pagos pela Prefeitura,
além de se preocuparem com o término do beneficio e consequente reconstrucao dos
barracos. Sabe que a licitagdo € um processo longo e preocupa-se com a existéncia
de um possivel proprietario privado na area da CET. Reforca seu questionamento
sobre o tempo que a Prefeitura continuara pagando o auxilio aluguel e quanto ao
prazo de finalizagcdo das unidades habitacionais. Sra. Paulina M. C. Silva

solicita a /-

complementa sua fala solicitando que sua fala seja registrada, além de[
1
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512 SEHAB, que as familias a serem atendidas — tanto do Papaterra Limonge, quanto do
513  Lidiane, também recebam o Declaragio de Atendimento Habitacional Prioritario. Sra.
514  Arlete Grespan informa que os representantes da SEHAB providenciaréo informacdes
515 sobre a demanda do Papaterra Limonge e Lidiane. Sobre o prazo solicitado,
516  compreende as questdes apresentadas, principalmente quanto ao tempo de espera
517  para a efetiva solugéo habitacional. De forma pragmatica, esclarece que ha disputa
518  judicial — por sobreposicao de area, por parte de interessado privado. Informa gue a
519  Prefeitura se defende e justifica em agéo judicial, porém aguardam decisdo do Poder
520  Judiciario. Cita as tratativas internas da Prefeitura, onde a Procuradoria Geral do
521 Municipio — PGM autorizou a continuidade das analises documentais e técnicas
522 concomitantemente ao andamento da acgdo judicial, mesmo sem sua sentenca
523  proferida. Fala sobre o empenho de toda a equipe Municipal e da impossibilidade de
524  apresentar prazo efetivo, uma vez que dependem de decisées de outras instancias.
525  Sra. Paula Santoro solicita a palavra para um ultimo questionamento, onde pergunta
526  sobre o loteamento ao lado da Comunidade Agua Branca. Acredita se tratar de ZEIS
527  com empreendimento privado de HIS, porém pautado na legislacdo anterior. Entende
528  que algumas familias que se encontram em auxilio aluguel poderiam se enquadrar na
529  faixa das habitagdes ja produzidas e pergunta sobre a possibilidade de atendimento
530  através destas unidades, além de informarem sobre o publico destinado a estas
531 habitacdes. Apresenta esclarecimentos ao interessado na aquisicdo de CEPAC que,
532  qualquer alteracdo no valor dos titulos devera ser aprovada por este colegiado. Sobre
533  aintencé&o de realizagdo de novo leildo no segundo semestre deste ano de 2017, esta
534  intencdo devera ser planejada com antecedéncia. Sra. Arlete Grespan responde
535 quanto a questdao da producdo de Habitacdo de Interesse Social - HIS em
536  empreendimento privado, uma vez que foi Diretora da Coordenadoria de Parcelamento
537 do Solo e Habitagao de Interesse Social — PARHIS. Lembra-se deste loteamento e
538  projeto, pois o processo passou por sua analise quando era presidente da CEUSO.
539  Esclarece que ha varias formas de se produzir HIS, seja conveniada com o Poder
540  Publico, seja com outros programas como Minha Casa Minha Vida, Casa Paulista.
541  Para os empreendimentos conveniados com a SEHAB, a demanda é indicada pela
542  prépria SEHAB, com critérios adotados pela politica publica. Para o caso em questao,
543  néo se trata de convénio da SEHAB, sem a exigéncia legal de indicacdo de demanda
544  por parte do Poder Publico. Apoés os esclarecimentos e sem mais inscritos para

545 manifestacdes, agradece a presenca de todos e encerra a 132 Reunido Ordinaria do
546  Grupo de Gest&o da Operagéo Urbana Consorciada Agua Branca as 21h20.
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ARLETE DOSANJOS GRESPAN
Representantef itular

| SAO PAULO/URBANISMO
!

SECRETARIA MUNI(; AL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO

AUSENTE

..

SAD PAULD URBAMISMO

MARIA STELLA CARDIALL
Representante Suplente

Represen

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGCOS E OBRAS

ANTONIA RIBEIRO GUGLIELE{IJ
Representante Titular -

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES

L\{Y M/«'(j'AéE/IJO ESTEVES NILADIMIR AVILA
te Titular Representante Suplente

AUSENTE

LUIZ RICARDO SANTORO
Representante Suplente

AUSENTE czb—m] Lh,-\———-‘

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO

AUSENTE
REINALDO IAPEQUINO
Representante Titular

DAPNE SAVOY DENISE MARIA SALIBA DIAS GOMES
Representante Titular Representanie Suplente

RENATA MARIA RAMOS SOARES

Representante Suplente
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SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E MEIO AMBIENTE

AUSENTE
SUN ALEX HELIA MARIA SANTA B. PEREIRA
Representante Titular Representante Suplente
SECRETARIA MUNICIPAL DAS PREFEITURAS REGIONAIS
S e a
CARLOS EDUARDO CRISTINA MINAKAVA
Representante Titular Representante Suplente
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
AUSENTE
OLAVO TATSUO MAKIYAMA THAIS CRISTINA REIS GONCALVES
Representante Titular Representante Suplente
SAO PAULO OBRAS
AUSENTE
HILDA MATIKO IUAMOTO LEONARDO VIEIRA FIORATTI
Representante Titular Representante Suplente

ORGANIZAGAO NAO GOVERNAMENTAL — INSTITUTO ROGACIONISTA

LA L

DULCINEIA PASTRELLO ADRIANA PATRICIA BOGAJO
Representante Titular Representante Suplente
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ENTIDADES PROFISSIONAIS, ACADEMICAS OU DE PESQUISA FAU/USP

/
CAIO BOUCINHAS PAULA FREIRE SANTORO
Representante Titular (SASP) Representante Suplente (FAU/USP)

EMPRESARIOS COM ATUAGAO NA REGIAO

AUSENTE {

LARISSA GARCIA CAMPAGNER EPUARDO DELLA MéJNNA

Representante Titular (ACSP) \ Representante Suplehte (SECOVI)
|

MOVIMENTO DE MORADIA COM ATUAGAO NA REGIAO

AUSENTE

NICILDA FRANCISCA DO NASCIMENTO
Representante Titular

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA

f\

/)’(%A 11 M
IRA dAUHY

presentante Titular

VAN

PAULO CAUI—L/JUNIOR
Representante Titular

ANA CAROLINA PEREIRA DOS SANTOS
Representante Titular
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MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA

AUSENTE
ILMA MARIA SANTOS DE PINHO
Representante Suplente

AUSENTE
ANDRE SANTOS MAURO

Representante Suplente

AUSENTE

ANA CARLA PEREIRA DOS SANTOS
Representante Suplente

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERAGAO URBANA

AUSENTE

JOSE DE ABRAAO
Representante Titular
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'AKA PAULA DA SILVA
Representante Titular

AUSENTE
SEVERINA RAMOS DO AMARAL
Representante Suplente

AUSENTE

JORGE DIAS DUARTE
Representante Suplente
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