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I Expediente

I Verificagao de Presencga;

Il. Leitura e aprovacdo da Ata da 1412 Reunido Ordinaria (29/05/2017) da Comissdo Executiva da Operagdo
Urbana Centro;

M. Aspectos Financeiros / Andamento das intervengées realizadas com recursos da
Operagao Urbana Centro — Sao Paulo Urbanismo.

II. Ordem do Dia

(N Apresentacdao — Rua do Gasometro;

Il. Revisao da Operagao Urbana Centro: Apresentacao de Contribui¢coes — IABsp e Centro Gaspar Garcia de
Direitos Humanos.
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|.Expediente

il. Aspectos Financeiros

0 DRGA ONEROSA DO DIR DD DI RUIR A 0 0
1R
RECEITAS
Outorga Onerosa 29.095.143
Receita Financeira Liquida 31.443.923
Desvinculagdes - Decreto n257.380, de 13 de outubro de 2016 -1.644.901
TOTAL 58.894.165
INTERVENGOES CONCLUIDAS Resolugdo Valor aprovado  Executado
Praca do Patriarca - pavimento e Pdrtico 001/2001 402,412 e 422 R.0O. 1.816.391
Corredor Cultural Xavier de Toledo - Pga Dom José Gaspar 003/2003 710.000 601.840
Termo de Referéncia Censo de Corticos 002/2003 17.736
Desapropriagdes Nova Luz 001/2006 3.619.822 3.431.521
Desapropriagdes Praga das Artes 002/2006 585.672 585.672
Projeto Reurbaniza¢do Pq Dom Pedro 001/2009 e 002/2011 624.776 624.399
Projeto Vale do Anhangabau 003/2013 2.890.000 2.225.442
Outros Servigos (cartilhas, impressées) 4.425
Outras despesas, tributos (CPMF,IOF,etc) 141.946
Remuneragdo SP Urbanismo / SP Obras 1.396.612
~ 5 Saldo a ser
INTERVENCOES EM ANDAMENTO Resolugdo Valor aprovado  Executado % Executado executado
* Obras Rua do Gasémetro 004/2014 2.400.000 1.691.979 70% 708.021
Praca Roosevelt 005/2014 1.486.585 1.473.668 99% 12.917
Obras Praga das Artes 003/2014 18.392.181 5.478.238 30% 12.913.943
HIS Rua Sete de Abril 003/2016 8.154.622 0 0% 8.154.622
Execuc¢do Censo de Cortigos 004/2016 em estudo 0 0% 0
Remuneragdo SP Urbanismo / SP Obras 1.214.721 3.268.425

TOTAL 9.858.606 25.057.928

*Considera-se em andamento pois falta enterramento de rede elétrica que

alimenta catenarias do trélebus. Seilile o (e saldo
Incluido valor de RS 546 mil no Executado referente a gastos de 2015 com 38.189.575 13.131.647

Eletropaulo que ndo saiu originalmente da conta bancaria da OU. Corrente disponl'vel
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[I.Ordem do Dia

l. Apresentacao — Rua do Gasdometro;

1. Revisdao da Operacao Urbana Centro: Apresentacao de Contribuicoes — IABsp e Centro Gaspar Garcia de

Direitos Humanos.
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FREMIX PAVIMENTACAO E
CONSTRUCOES LTDA.
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HISTORICO

* 07/02/2004 — A PREFEITA MARTA SUPLICY SE REUNE COM A ASSOCIACAO CULTURAL DE
REVITALIZACAO E RECUPERACAO DO BRAS ONDE E APRESENTADO O PROJETO DE
AUTORIA DO ARQUITETO E URBANISTA PAULO BASTOS, ENCOMENDADO PELA PROPRIA
ASSOCIACAO;

* A PMSP ANUNCIA NOVO PROJETO, DE AUTORIA DA ARQUITETA ANA MORAES BARROS,
DA EMURB, QUE PREVE ALEM DAS OBRAS CIVIS, O ATERRAMENTO DAS REDES
ELETRICAS;

* A SIURB ATRAVES DA CONSTRUTORA CVS S/A, CONTRATO 016/SIURB/2011, INICIA AS
OBRAS EM 01/06/2011, COM VALOR INICIAL DE RS 10.358.562,30 , COM TERMINO
PREVISTO PARA AGOSTO/2012;

* PARALISACAO DA OBRA EM NOVEMBRO /2012 PELA CONSTRUTORA CVS S/A;

* RESCISAO CONTRATUAL PELA NAO EXECUCAO DA OBRA E PUNICAO DA CONTRUTORA

CVS S/A;



HISTORICO

«EM 25/06/2013, A SIURB ATRAVES DA ATA 004/SIURB/2011, FIRMOU O CONTRATO
025/SIURB/2013 COM A EMPRESA FREMIX ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA, E INICIA A
EXECUCAO DAS OBRAS REMANESCENTES CIVIS DA RUA DO GASOMETRO, COM TERMINO
PREVISTO PARA DEZEMBRO/2014;

e EM JUNHO /2014 A SIURB FIRMOU O CONTRATO 061/SIURB/2014 COM A ELETROPOAULO E
INICIOU O REFAZIMENTO DE TODA A INFRAESTRUTURA DAS REDES PRIMARIAS E SECUNDARIAS
E RESPECTIVAS CAIXAS, COM TERMINO PREVISTO PARA OUTUBRO/2014;

e EM ANDAMENTO: ABERTURA DE LICITACAO PARA A EXECUCAO DA INSTALACAO DE POSTES E
ATERRAMENTO DA REDE ELETRICA DE TROLEBUS (SPTRANS) PELA SPOBRAS.




BENEFICIOS

« MELHORIA DA ACESSIBILIDADE, PRINCIPALMENTE AOS DEFICIENTES FISICOS;
e MELHORA NA CIRCULAGAO DE VEICULOS E DE ACESSO AS LOJAS;

* MELHORIA NA DRENAGEM LOCAL;

 CRIACAO DE BAIAS PARA ESTACIONAMENTO;

 LOCAL DE CARGA E DESCARGA RAPIDA DE MERCADORIA;

e REFORMULACAO DAS PARADAS DE ONIBUS;

e MELHORIA NA ILUMINACAO;

« ENTERRAMENTO DAS REDES ELETRICAS E CONCESSIONARIAS;

* REVITALIZACAO DA AREA E SEU ENTORNO.




IMPORTANCIA DA REVITALIZACAO

k

* DIMINUICAO DO NIVEL DE DEGRADACAO DA RUA DO GASOMETRO;

A REQUALIFICACAO URBANA DA RUA DO GASOMETRO, INTEGRA O PROGRAMA PROCENTRO,
QUE TEM COMO FINALIDADE PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO DA
REGIAO CENTRAL;

e A INTERVENCAO JUSTIFICA-SE PELA IMPORTANCIA DO CENTRO MADEIREIRO QUE SE
LOCALIZA NA VIA EM SEU ENTORNO E PELO ESTADO PRECARIO DE CONSERVACAO DO ESPACO
PUBLICO;

A RUA DO GASOMETRO E UM GRANDE CORREDOR DE ONIBUS E DE TROLEBUS LIGANDO A
ZONA LESTE A REGIAO CENTRAL.




AREA DE INTERVENCAO

RUA DO GASOMETRO — TRECHO ENTRE:

« AVENIDA MERCURIO E VIADUTO DO GASOMETRO




CONTRATO 025/SIURB/2013

* No inicio do ano de 2013 as obras da Rua do Gasémetro se encontravam
paralisadas, motivando uma manifestacao negativa da imprensa e
insatisfacdao dos comerciantes e uma cobranca continua da sociedade na
conclusao destas obras.

* Com o objetivo de sanar os problemas causados com a paralisacao e
concluir os servicos foi firmado o contrato 025/SIURB/2013, somente com
0S servicos constantes na ATA de Registro de Precos 004/SIURB/2011, ou
seja, nao foi incluido os servicos de infraestrutura civil da CET, ILUME,
SPTRANS e AES Eletropaulo

*Valor do Contrato: RS 7.850.000,00

e|nicio dos servicos: 25/06/2013




ADITIVOS DO CONTRATO 025/SIURB/2013

* Termos de Aditamentos: 003 e 007 /025/SIURB/13/2014
Principais servicos contemplados:
1) Passeio de concreto com acabamento em bambolé.

A ACREBRAS CLUBE DOS LOJISTAS, informou através de carta com a
insatisfacao com o piso de ladrilho hidraulico e sugerindo a calcada em
concreto como foi executado em outras vias como a Avenida Faria Lima.
2) Servigos de mandrilhamento dos dutos executados e verifica¢do do
estado de toda a infraestrutura executada.

No andamento e decorrer das obras verificou-se que os servicos de
infraestrutura civil das redes da CET ,ILUME, SPTRANS e AES Eletropaulo,
devido a paralisacao sofreram danos , sendo que deveriam ser verificados

através do mandrilhamento.

ey



ADITIVOS DO CONTRATO 025/SIURB/2013

3) Servigos de Infraestrutura

Para a continuidade dos servicos de acabamento em especial o
calcamento em concreto e, considerando o relatdorio de mandrilhamento,
foram executados servicos de infraestrutura:

Infraestrutura CET e ILUME compreende:

Dutos em canaflex e em pvc rigido, bases de postes , caixas e
chumbadores, de acordo com os projetos e orientacao destas
concessionarias.

Infraestrutura da rede de Trdlebus da SPTRANS compreende:

Linha de dutos em canaflex na rede principal , caixas padrao e bases para

o engastamento de postes de alimentacao compartilhados com a ILUME.

ey



ADITIVOS DO CONTRATO 025/SIURB/2013

Infraestrutura da rede da AES Eletropaulo, considerando apenas :

Rede primaria , executando-se somente z linha de dutos entre as Ruas
Jairo Gdées e Monsenhor Anacleto.

Caixas de Transformadores e caixas de interligacdao de energia entre os
consumidores.
4) Retirada do entulho do Parque Dom Pedro

Na area do Catavento havia grande volume de entulho, aduelas

ocupados por moradores de rua na época, para ser restabelecido no
Parque a limpeza a situagao de seguranca.
VALOR DO ADITIVO: R$ 1.517.572,56
VALO FINAL DO CONTRATO: R$ 9.367.5762

ey



~ SERVICOS EXECUTADOS — CONTRATO 025/SIURB/2013

QUANTITATIVOS
* DRENAGEM PRINCIPAL = 190 METROS DE TUBOS DE DIAMETROS 0,80M E
1,00M
« DRENAGEM SECUNDARIA = 385 METROS DE TUBOS COM DIAMETRO DE
0,50 E 0,60M ALEM DE 17 POCOS DE VISITA E 36 BOCAS DE LOBO E LEAO
* GUIAS = 2.400 METROS

* SARJETAS E SARJETOES EM CONCRETO = 165 M3
*PAVIMENTO DE CONCRETO (BAIA DE ONIBUS) = 1.065 M?

*PISO DE CONCRETO INTERTRAVADO = 750 M?

ey



‘ SERVICOS EXECUTADOS - CONTRATO 025/SIURB/2013

*PASSEIO EM CONCRETO TIPO BAMBOLE = 8.800 M2
* FRESAGEM E RECAPEAMENTO DA VIA = 13.519,80 M?

*ACESSIBILIDADE = 149 M? DE PISO PODOTATIL E EXECUCAO DE RAMPAS
PARA DEFICIENTES.

*INFRAESTRUTURA DAS REDE DA CET = 1.285 M DE DUTOS COM DIAMETRO
DE 100MM ; 37 BASES DE POSTES E 75 CAIXAS DE PASSAGEM.

e INFRAESTRUTURA DAS REDE ILUME = 1.975 M DE DUTOS DE 4” E 120

ey

CAIXAS PADRAO ILUME.



~ SERVICOS EXECUTADOS - CONTRATO 025/SIURB/2013

 INFRAESTRUTURA DAS REDE TROLEBUS = 44 BASES DE DIAMETRO DE
0,8M ; 13 BASES DE DIAMETRO DE 1,0M E 828 METROS DE LINHAS DE
DUTO 6 DUTOS DE DIAMETRO DE 200MM.

* INFRAESTRUTURA DAS REDE ELETROPAULO = 200 METROS DE LINHA DE
1 DUTO DE DE 125MM E 204 METROS DE LINHA DE 6 DUTOS DE 125MM ;
FORNECIMENTO E INSTALCAO DE 9 CAMARAS TRANSFORMADORAS E 97
CAIXAS DA REDE DE ENERGIA PARA OS CONSUMIDORES.

* INSPECAO DE DUTOS (MANDRILHAMENTO) = 14.000 METROS

* GRAMA ESMERALDA = 1.329 M?

ey



SERVICOS EXECUTADOS - CONTRATO 061/SIURB/2014

* Devido referir-se a servicos com complexidade e com alta precisao no
assentamento dos elementos de infraestrutura, a SIURB com base no
Inciso Il, artigo 25 da Lei 8.666/1993, contratou a AES Eletropaulo, para
promover as obras civis necessarias para o enterramento dos cabos de
energia elétrica.

* VALOR DO CONTRATO: RS 3.827.403,97

*Prazo: 120 dias corridos

*|nicio: 11/06/2014




CONTRATO 061/SIURB/2014

SERVICOS EXECUTADOS

*EXECUCAO DE REDE PRIMARIA E SECUNDARIA : 1.200 METROS DE LINHA DE 12 DUTOS
*CAIXAS TRANSFORMADORAS : 05 UNIDADES

*CAIXAS DE BAIXA TENSAO: 51 UNIDADES

*520 CONSUMIDORES ATENDIDOS




RECURSOS FINANCEIROS DISPONIBILIZADOS

- PROCESSO VALOR SALDO Recursos Op. | ORDEM DE
INTERVENCAO VALOR INICIAL | VALOR ADITADO VALOR TOTAL STATUS
ADMINISTRATIVO Ne2. MEDIDO CONTRATUAL Centro INICIO
OBRAS DE
REQUALIFICA(;.E.O URBAMNA
DA RUA DO GASOMETRO E |2009 —0.351.807-0 RS 10.358.562,30 RS 4.503.945,15] RS 14.862.507,45| RS 7.952.693,64] RS 6.909.813,81 0 01/06/2011] Contrato encerrado
SEUENTORNO, NA AREA
CENTRAL DO MUNICIPIO 5P
OBRAS DE
REQUALIFICA(;.E.O URBAMNA . . . . .
2013 -0.165.202-0 RS 7.850.000,00 R51.517.572,56] RS5$9.367.572,56| R59.362.116,64 RS 5.456,92] RS 1.146.231,13] 25/06/2013] Contrato encerrado
DA RUA DO GASOMETRO E
SEUENTORNO
suspenso—aguardando
ENTERRAMENTO DA REDES as built para
SUBTERRANEAS DE . . . . encerramento. Falta
2013 0.353.507-2 R 3.827.403,97 RS 0,00 RS 3.827.403,97| R5 3.802.654,73 RS 24.749,23|RS 545.748,28| 11/06/2014

ENERGIA ELETRICA NA RUA
DO GASOMETRO

apenas uma medicdo
novalor de RS
24.749,23.




CONTRATO (25/SIURB/2013 - TERMOS DE ADITAMENTOS:

TA: TA003/13 - 1) AlteragAo contratual com incluséo de precos extracontratuais; 2) Do acrescimo do valor contratual.

Replanilhamento: TA 001/2013 - Do raeplanilhamento com adoggo de nova planilha.

Prorrogacdo de Prazo: TA 002/13 Prorrogagdo do prazo contratual por mais 90 dias, contados a partir de 22/11/2013. // TA 004/14 - Da prorrogagAo de prazo - Prorrogagao do prazo contratual por mais 150 dias corridos, contados a partir de 20 de fevereiro de 2014. // TA 005/14 -Da

Reforgo de Valor. - TA003/13 1§ 1517.572,56

Data Do Recurso NE SE NCEITA RE NCE RE Sdo a Emp. N° do Processo Periodo Vr Lig SDO A LIQUIDAR Saldo NE Resjuste Pago Saldo RE
785000000 785000000 785000000 78782159

251062013 51161 785000000 - | 201302001856 | 25/06 23010612013 0977493 775020507 | 775020507 79737| 78700422
TA003/13 Acrescimo do Valor contratual 151757256 151757256 | 201302313068 | 01/0731/07/ 2013 103288428 |  671734079| 671734079  4127263| 74575159
14102/ 2014 18526 50.000,00 146757256 | 2013:0251.953-7 | 01/08:231/08/2013 30281510 | 640452569 | 6A045560|  1249966| 73325193
20/02/2014 | 3558/51.161 4,095.15559 556272815 | 2013-0289.627-6 | 01/09.230/09/2013 70677435 | 569775134 |  569TT5134|  5547994|  677.77199
20/02/2014 | 3805/5L.161 2.000,00 556472815 | 201303305670 | 01/10230/10/2013 103434572 | 466340562 | 466340562 |  8119344| 59657855
17103/ 2014 2241 556472815 201303603892 | 01/11230/11/2013 1789476 | 454551086 454551086 025443 58730412
Exercicio de 2015 TAQ03/L3 - Acréscimo do valor contratual | 151757256 | 606308342 | 454551086 587.324,12
11/02/2014 | 1650124241 32471928 32471928 | 201400081382 | 01a31/12/2013 14835527 | 561472815 5000000|  3519472| 55212940
22104/ 2015 30474l 719 32471928 Total 2013 375284441 | 561472815 23569219 | 55212940

22042015 204771 719 3081518

230612015 | 55541-DEA| 719 78782159 201400382587 | 01a31/01/2014 1940296  556532519| 556532519 387800| 54825140
Exercicio de 2016 ~ | 201400664035 | 0122810212014 56379112 500153407| G500153407|  4425613|  503.99527
210032016 | 15385 39474] 719 545501 545591 | 201401049725 | 01a31/032014 18460992 |  451692415| 451692415|  3804062| 46595465
21032016 | 15376 30477] 719 66901 |  545591| 2014-0130.080-0 | 01a 30042014 0525220 | 431167195| 431167195  16.11176] 44984289
201401640725 | 012310512014 24720002 426971513| 426971513  1940526] 43043763

201401810299 | 012300612014 16466578 | 410504935 410504935  1202583] 41751180

201402160417 | 01231072014 18055732 | 392449203| 392449203]  1417328] 40333852

201402505830 | 01310812014 20090071| 363250132 363250132|  2291344] 38042508

201402857906 | 0123009/ 2014 20094475 | 334164657 334164657 3567394 375114

201403207409 | 0123011012014 57704321] 276460336 276460336 7075366  273.997.48

201403367147 | 01a30/11/2014 01860024 184600312 184600312  11263338] 16136410

201500027118 | 01231122014 131603164 | 32471928 : 161.364,10 :

Total 2014 520000867 | 32471928|  32471928| 55212040 3981518

201500382040 | 01231012015 2056072|  28415856| 28415856 197330 3484188

201501035424 | 0122810212015 26577503 1838353 1838353 258177 225411
201501035459 | 012310312015 29762 545,91 000 158510 000

{otal 2014 31926337 37.095.99

Posicdo ok 09/03/17




EMPRESA: Eletropaulo Metropolitana eletricidade de Sdo Paulo

CNPJ: 61.695.227/0001-93

Indice de Reajustes:

DOTACAQ: 22.10.15.451.3009.5100.4.4.90.51.00.00

Processo ADM: 2013-0.353.507-2

Contrato: 061/SIURB/2014

Banco: 1- Agéncia 3.064-3 C/C 0.402.428-1

Fiscalizag&o: Obras 3

Ordem de Inicio: 11/06/2014

Data da Assinatura: 26/05/2014

Término; 07/03/2015 TA 002/14

N&o havera reajuste - Inferior a 1 ano

Prazo: 120 (Cento e vinte) dias corridos.

Valor Inicial: R$ 3.827.403,97

Inexibilidade de licitacdo, com base no inciso Il do artigo 25.

Ohjeto: Prestacdo de senicos e obras para enterramento de redes subterraneas de energia elétrica, na Rua do Gasometro.

Termos de Aditamentos Contratuais: Ta 001/14 - Prorrogacao do prazo contratual por mais 60 dias, contados a partir de 09/10/2014 // TA 002/14 - Prorrogacdo de prazo contratual por

mais 90 (noventa) dias, contados a partir de 08 de dezembro de 2014,

Data N Doc NE NCE Sdo a Emp N° do Processo | MED. PERIODO | Valor Med. legb?;\g Sdo NE

3.827.403,97 3.827.403,97 | 3.827.403,97
16/ 05/ 2014 41.098 3.827.403,97 - [2014-0.319.0026 |11/06a 31/ 07/ 2014| 134.447,60 | 3.692.956,37 | 3.692.956,37
05/03/2015 | 9.262/ 41,098 570.497,54 570.497,54 2014-0.319.011-5 | 01a31/08/2014 | 32059830 | 3.372.358,07 | 3.372.358,07
22/0412015 39.514 113.280,45 457.217,09 |2014-0.318.983-4 | 01a30/09/2014 | 528.118,30 | 2.844.239,77 | 2.844.239,77
23/06/2015 55.734 451.217,07 0,02]2014-0.318.976-1 | 01a31/10/2014 | 684.375,87 | 2.159.863,90 | 2.159.863,90
13/07/2015 | 20744_39514 113.280,45 113.280,47 |2014-0.333.657-8 | 01a30/11/2014 | 58391433 | 1.575.94957 | 1.575.949,57
13/07/2015 63.041 113.280,45 0,0212014-0.045.222-6 | 01a31/12/2014 | 1.005.452,03 | 570.497,54 |  570.497,54
Total 2014 3.256.906,43 [ 570.497,54 [  570.497,52
2015-0.057.398-8 | 01a31/ 01/ 2015 | 54574828 | 24.749,26 24.749,24

ok posicdo batida

0BS; ATENCAO PARA A DATA DE VENCIMENTO (OBEDECER DATA DO BOLETO)




ANEXO

FOTOS ANTES E DEPOIS DA OBRA — PASSEIO EM CONCRETO TIPO BAMBOLE




ANEXO

FOTOS ANTES E DEPOIS DA OBRA — PAVIMENTO DE CONCRETO




ANEXO

FOTOS EXECUCAO GUIA E SARJETA




ANEXO

FOTOS EXECUCAO DRENAGEM




ANEXO

P4

FOTOS EXECUCAO REDE TROLEBUS




ANEXO

FOTOS EXECUCAO INFRAESTRUTURA REDE ILUME




ANEXO

FOTOS EXECUCAO INFRAESTRUTURA REDE CET




ANEXO

FOTOS EXECUCAO INFRAESTRUTURA REDE ELETROPAULO




;

FOTOS EXECUGAO- PAVIMENTO ASFALTICO




k

FOTOS GERAIS DA OBRA

Execucdao de rampa de acesso para deficientes

Assentamento Piso Podo tatil




;

FOTOS GERAIS DA OBRA

Plantio de Grama Esmeralda

Piso de concreto Intertravado




———

COLABORADORES:

e SPTRANS;

* CET;

e ILUME;

e SUBPREFEITURA MOOCA;

e SPOBRAS;

e ELETROPAULO;

e SABESP;

« COMGAS;

e CONVIAS;

« PERMISSIONARIAS: VIVO, NET, GVT E ETC;




Operacao Urbana Centro

revisao da lei e o projeto para o centro
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Material elaborado com base no seminario realizado pelo IAB SP em 09 de junho de 2017,
gue contou com a participacao dos seguintes especialistas:

Henrique Frota [IBDU - Instituto Pdlis]

Kazuo Nakano [FGV — Belas Artes — FMU]

Jodo Whitaker [FAU USP]

Debora Sanches e Luiz Kohara [Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos]
Simone Gueresi

Simone Gatti [FAU USP — IABsp]

LabCidade FAU USP

Guilherme Petrella [Escola da Cidade — Universidade Sao Judas]
Herta Franco

Pablo Coquillat

Carmem Silva



Temas

1) Sobre o processo de revisao
2) Reflexdes Gerais
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Sobre o processo de revisao

PLANO DE
COMUNICACAO ENVOLVIMENTO DOS

CONSULTA PUBLICA
DA MINUTA DA
REVISAO

AUDIENCIAS

OFICINAS
PUBLICAS

E DEBATES

+ DIFERENTES ATORES
CRONOGRAMA
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reflexdes gerais

* Necessario trabalhar com as diferentes dinamicas que envolvem o
centro, com objetivos e diretrizes precisas para cada uma delas:

Grande concentragao de empregos e viagens
Atratividade para a economia criativa

Forte presenca de atividades econdmicas informais
Comércio especializado

Diversidade de espacos publicos

Diversidade cultural da populacao moradora e circulante
Bens tombados e patrimdnio cultural

Precariedade habitacional: corticos, habitacoes e favelas
Imdveis vazios e 0ciosos

Problemas de mobilidade urbana

Vulnerabilidade social

Areas de inseguranca nos periodos noturnos e finais de semana



Operacao Urbana Centro

reflexdes gerais

* Necessario diagnosticos precisos para a revisao da operacao urbana:

Cartografia social da drea (mapear e dimensionar a vulnerabilidade social)

Diagndstico habitacional: mapear a producdo habitacional IE)l‘ivada e publica, nos anos de vigéncia da
OU Centro, por faixa de renda e por segmentos (Cohab, CDHU, MCMV, Locagdo Social, etc) e as
condicoes de precariedade habitacional

%/Ig%ear o que foi produzido com os beneficios da Operag¢ao Urbana Centro: TPC, Outorga gratuita -

Mapeamento da estrutura de propriedade fundidria, bem como as dividas ativas vinculadas aos
imoveis e dreas publicas (dos trés entes federativos)

Mapeamento dos circuitos econdmicos do centro (formais e informais)

Projetos de transformacdo urbana de iniciativa do poder publico no perimetro da Operacdo e seu
entorno

Levantamento da atribui¢cGes de cada esfera institucional da prefeitura para avaliar sobreposig¢ées,
lacunas, e promover a articulacdo de acdes e politicas publicas
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Operacao Urbana Centro
Participacao e Controle Social
Em 20 anos:

* A Operacdo Urbana permite que exista uma Comissao Executiva com papel
deliberativo e operacional sobre as intervencoes no perimetro da operacao

* Comissao Executiva exerce o papel de gestor da atuacao do mercado privado no
territdrio.

* Como fortalecer o papel da Comissao Executiva para que ela contribua para a
gestao da transformacao inclusiva do territorio?



Operacao Urbana Centro

Participacao e Controle Social

O que queremos?

* Articulacao com outros colegiados existentes

Mesmo que as diferentes intervencdes no Centro tenham regras proprias e instancias de
participacdo especificas, a Comissdao Executiva da OU Centro deve atuar como um canal de
articulacdo entre as diferentes intervencoes urbanas que ocorram na drea, tais como:

Projeto Redencdo - Projeto Campos Eliseos

PIU Rio Branco

Projetos de Espacgos Publicos: Centro Aberto, Vale do Anhangabau, Parque Augusta
Planos de Urbanizacao e Projetos de Intervencao em ZEIS

Programa de Corticos

PPP da Habitacao do Centro

Outros projetos estratégicos que venham a ser desenvolvido

* Articulacao institucional das instancias de participacao e gestao das acoes e programas para
0 Centro: conselhos gestores de ZEIS / conselho de representantes da Subprefeitura / CPOP / comissdo executiva da OUCentro
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Participacao e Controle Social

O que queremos?

* Revisao da forma de composicao da Comissao Executiva, a fim de inserir um
processo democrdtico na escolha dos representantes e possibilitar sua renovacao:

Paridade entre sociedade civil e poder publico

Inclusdao de moradores (proprietdrios e locatdrios)

Paridade de género;

Indicagao de segmentos e nao entidades

Regras para o estabelecimento de eleig6es, mandatos com prazos definidos, renovacdo dos
membros, etc.

Por que?

* Os segmentos sociais contemplados na representac¢ao instituida pela Lei nao

abarca a diversidade de atores sociais atuantes no perimetro da Operacao.
- Sugestdo: composicao de segmentos comumente adotadas nas Conferencias das Cidades e Conselho
Nacional das Cidades.
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Operacao Urbana Centro

Financiamento

Regras da lei 12.349/1993

Fonte de financiamento:

* Outorga Onerosa do Direito de Construir para uso ndo-residencial

« CAmax =6

* Ndo computaveis: garagem, dreas destinadas a fruicéo publica localizadas no nivel dos
logradouros publicos; saldes de festas; cinemas; teatros e anfiteatros; salas de espetaculos;
auditorios para convengdes, congressos e conferéncias; museus; creches; educagdo e cultura em

geral.




Operacao Urbana Centro

Financiamento

Em 20 anos:

14 propostas com contrapartida financeira aprovadas, em um universo de 60
apresentadas

Em valores atualizados para 2016, R$ 87,7 milhoes de receita, incluindo
rendimentos financeiros: menos de 1% do total arrecadado pelas quatro
operacoes urbanas da cidade de Sao Paulo

Aproximadamente 50% do total de receitas corresponde a rendimentos
financeiros

R$ 23,1 milhdes gastos, em valores de 2016: menos de 0,4% do total de gastos
das quatro operacoes urbana

Cercade 12% do lc)lue foi gasto corresponde a remunera¢ao
Emurb/SPUrb/SPObras

FONTE: PMSP, Gestdo Urbana, dez/2016
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Financiamento

Na realidade de implementacdao da OUC, a combinacao entre o instrumento de
arrecadacao (O0ODC), os incentivos oferecidos (gratuidades e descontos) e a dinamica
do mercado imobilidrio ndo permitiu volume significativo de arrecadacao.

Mesmo sem volume de arrecadacdao, com poucos recursos e seus incentivos a OUC pode
ter atingido seus objetivos

* adensamento / repovoamento

* valorizacao da paisagem urbana e a melhoria da infraestrutura e da sua qualidade ambiental
* solucdo para “habitacdes subnormais”

* diversificacdo de usos, incentivando o uso habitacional e atividades culturais e de lazer

* Incentivo a preservacado do patrimonio historico, cultural e ambiental urbano

* Ampliacdo e articulagdo dos espacos de uso publico

* Melhoria das condicoes de acessibilidade a drea central da cidade

* Atingiu?



Operacao Urbana Centro

Financiamento

Qualquer proposta de mudanca que pressuponha FINANCIAMENTO
VIA contrapartidas financeiras do MERCADO imobilidrio tem que

analisar todos os elementos desta equacao.

Instrumento de
arrecadagao

OODC ou CEPAC
Outras contrapartidas
financeiras (parte do
TDC, por ex.)

Empreendimentos que
Interesse do P q

mercado

geram contrapartida
financeira

Mapear tendéncias do RedisFuﬁr
mercado imobilidrio, em vez gratuidades e CA
basico

de expectativa irreal de
arrecadacao

Estabelecer critérios claros de
atendimento ao interesse
coletivo (cota parte, cota de
solidariedade, cota
ambiental, por ex.)

s W

Concentrar financiamento em
prioridades em vez de
pulverizar “apoios” a projetos
pontuais de iniciativas
desarticuladas

S6 financiar habitacdo e
projetos que articulem uma
rede de espacos publicos e
mobilidade previamente
discutida, por ex.

A maior parte dos objetivos
talvez ndo exija
financiamento, mas regras e
incentivos claramente
definidos e articulados
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Operacao Urbana Centro
Habitacao

Em 20 anos:

* Perimetros de Reabilitacdo Integral do Habitat (PRIH) em 2004 com uma légica de intervencao sistémica sobre condi¢des de
moradia

* Reaproximacao do mercado residencial a partir de 2008, inicialmente com acdes de retrofit e mais recentemente com
promocao de lancamentos novos de studios para classe média

*Valorizagdao imobilidria com aumento do preco de venda e

* Dinamizacdo e aumento dos precos no mercado de aluguéis

* Permanéncia dos corticos: intensificacao da insalubridade?

* Aumento da populacdao em situacao de rua

* Surgimento de novas favelas

*Vazios urbanos e imoveis ociosos permanecem, agora com notificacdo PEUC para controle da fun¢ao social da propriedade

* Aumento do numero de ocupacdes de imodveis vazios por movimentos de luta por moradia

* Demarcagao de perimetros de ZEIS 3 em 2002, 2004 e ampliagao de ZEIS em 2014 e 2016

* PPP da Habitagdao Casa Paulista e a dificuldade de fazer habitagdo social via propriedade privada para baixa renda em
terrenos (e prédios) da area central

* Locacdo Social realizadas pela COHAB-SP (Senador Feijo, Asdrubal do Nascimento, Vila dos Idosos, Parque do Gato, Olarias,
Palacete dos Artistas), sendo no perimetro da OUC: Senador Feijo, Asdrubal do Nascimento e Palacete dos Artistas.

*TR Censo dos Corticos



Operacao Urbana Centro
Habitacao

Regras da lei 12.349/1993 Regras do PDE e LPUOS
* R2v-CAmadx =6 * ZEIS CAmax. =4
* Qutorga Onerosa do Direito de Construir para uso * Cota de Solidariedade
residencial (isencgdo) * Servico de Moradia Social
» Obrigatoriedade de solugdo habitacional definitiva * Zonas de Centralidade com CA max = 2
promovida pelo agente privado nos casos de remoc¢do de * Articulacdo de instrumentos para promog¢do de HIS em
corti¢cos para empreendimentos imobilidarios novos (Art. 5°) imoveis que ndo cumpram a fungdo social da propriedade
* Constitui-se como objetivo especifico da OUCentro (PEUC/Consorcio Imobiliario + ZEIS)
promover a melhoria da qualidade de vida de moradores de | HIS 1, HIS 2
habitacbes subnormais * HMP
* ndo estabelece nenhum dispositivo para facilitar / desonerar|* PMH (Servico de Moradia Social + Locagdo Social +
a aquisi¢do de imoveis para a promogdo de HIS (dagdo em Programa de Cortigos)

pagamento / remissdo da divida / arrecadagdo por
abandono — nos casos de dividas ativas)

* ndo incorpora instrumentos importantes de indugdo da
funcdo social da propriedade, tampouco de reserva
fundidria para promogdo de HIS, tais como: PEUC / IPTU
Progressivo no Tempo / Desapropriagdo com titulos da
Divida Publica e ZEIS (sobretudo a categoria que se refere
a dreas infraestruturadas com concentracdo de imoveis
vazios e ociosos — ZEIS 3).




Operacao Urbana Centro
Habitacao

Algumas propostas:

® Estabelecer instrumentos e procedimentos que articulem preservacao de patrimonio histérico e promocao de
HIS

® Cota de Solidariedade diferenciada no perimetro da OU Centro: para empreendimentos maiores que 10 mil m? e
destinadaa HIS 1

® Novos formatos para ampliacdo do parque publico de locacao social, em parceria com o mercado imobiliario
privado (a¢des que se iniciaram na gestao anterior)

® Diante da necessidade de se pensar o enfrentamento da precariedade habitacional por meio de acdes/
programas que articulem diferentes politicas setoriais — ha a necessidade de articular as acdes na area central
com os Planos de Intervencao em ZEIS 3, com as Planos Regionais das Subprefeituras envolvidas — vale resgatar a
experiéncia dos PRIHs (perimetros de reabilitacao integrada do Habitat — Luz e Glicério nos perimetros de ZEIS 3).
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Espacos publicos

Em 20 anos:

* Inumeros projetos idealizados, mas nao concretizados

* Questoes sobre os projetos realizados ou idealizados:
* Ou obras vultuosas que necessitaram aporte de recursos de diversas fontes (ndao s6 Operacao

Urbana)
* Praca Roosevelt (realizado)
* Parque Dom Pedro e Anhangabau (idealizado)
* Ou programas menores que nao tiveram representatividade enquanto politica

* Melhorias pontuais
* Constante manutencdo das calgadas sem conseguir efetivos resultados

* Ou programas que enfrentaram disputas politicas e sociais
* Abertura e fechamento de rua (cal¢addes na drea central: Marta, Serra)

* Programas sem continuidade: Centro Aberto

* Desarticulacao entre programas e tempo de realiza¢ao de intervengoes
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Espacos Publicos

* 0O que queremos?

CLAREZA NO ESCOPO DO PROJETO
* Montagem de politica que enfrente o tema, com diretrizes e agées programadticas perenes e atualizdveis -
romper com a ideia que somente obras vultuosas € que resolverao os problemas ligados aos espagos

publicos

INOVACAO NOS CONTEUDOS E FORMAS DE ELABORACAO DOS PROJETOS/PROGRAMAS

* Incorporag¢do das demandas dos usudrios (moradores, trabalhadores formais e informais, fluxo de
assagem, grupos culturais, etcg — superacgao do projeto tecnocrdtico enquanto solucdo

* Diversificacao das atividades e formas de usos - suporte e fomento diante da constante atualizacao das

formas de uso e apropriacdo que os espacos publicos tem (formas mais dgeis de enxergar

otencialidades e dialogar com elas) o o o _ N
* Equacionamento sobre a utilizagdo de materiais, formas de sinalizagdo, mobilidrios, articulagao com

redes de infraestrutura, etc.

DEFINICAO DE ESCALAS DE ATUACAO

* Defini¢do de escalas de atua¢do dos programas e intervengées para montar uma estratégia de realizagdo
B)ra(;as, ruas, resquicios de areas publicas)

. efinit}:lzio do que € estrutural (necessdrio para escala metropolitana) e o que € local (relativa ao bairro) -

* Reconhecimento das particularidades e complexidades dos locais
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Espacos Publicos

* O que queremos?
PROPOSTA DE GESTAO

* Articulag¢do com as politicas setoriais para potencializar fungoes ja existentes nos espacos
(consulta a orgdos, acesso a cultura, moradia, compras, hotéis, circuito de turismo, etc.)

* Repactuacao sobre as formas de gestao, envolvendo regula(;ao regulamentacao, definicao de
atribuicGes, contrapartidas quanto as formas de uso e permanéncia, procedimentos para manutencao,
negociacdo sobre os tempos de implantacdo, ativacdo, apropriacdo, incremento, manutenc¢do, reinven¢ao

* Definicao de um conjunto de diretrizes para atendimento dos projetos que forem pensados para
se implantar no territdrio (montagem de estratégia, nao precisa fechar na lei, € preciso definir como € o
encadeamento das definicoes e quais as diretrizes a serem respeitadas)

* Estabelecimento de canais de dialogo dos usudrios com a administracao

* Dialogo com o conjunto de normativas sobre o tema (Lei Cidade Limpa, Lei de Gestdo Participativa de
pracas, termos de concessdo e cooperacdao com a sociedade civil, etc)

* Respeito e aplica¢do severa do principio da dignidade Humana (CF) particularmente no
tratamento, abordagem da relacao entre os espacos publicos (seus projetos e sua zeladoria) e
populac¢io vulneravel como populacdo em situacdo de rua, trabalhadores ambulantes, catadores de
materiais reciclaveis, criancas idosos, mulheres, jovens, pessoas com deficiéncia, migrantes e refugiados.
O espaco publico ndo deve ser hostil e seu projeto deve pressupor politicas sociais de inclusdo e
promocao humana.



Simone Gatti e Higor Carvalho
Representantes do IABsp

Debora Sanches e Francisco Comaru
Representantes do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos

Junho de 2017



PROXIMA REUNIAO ORDINARIA
24 de julho de 2017 - segunda-feira 14h
Ed. Martinelli 152 andar — sala 154
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