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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

LUIS EDUARDO S. BRETTAS - Representante Titular

VLADIMIR AVILA - Representante Suplente

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB
CRISTIANE DUTRA NASCIMENTO — Representante Titular
SINESIO APARECIDO DA SILVA - Representante Suplente

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SMC

VALDIR ARRUDA - Representante Suplente

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO
DENISE GONCALVES LIMA MALHEIROS - Representante Suplente
5. ASSOCIAGAQ VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA — Representante Titular

6. CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS

DEBORA SANCHES — Representante Titular

7. FEDERAGAO BRASILEIRA DOS BANCOS

CELSO OXANDO - Representante Titular

8. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

MARCO ANTONIO D' ELIA JUNIOR Representante Suplente

9. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

SUELY MANDELBAUM - Representante Titular

10. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE
IMOVEIS DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

JULIANA KALLAS NASSIF — Representante Suplente

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES

PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO

FRANCILA NATALIA DOS SANTOS — SP-URBANISMO
FABRIZIO LUCAS ROSATI - SP-URBANISMO

ENEIDA HECK — SP-URBANISMO

KATIA CANOVA — SPURBANISMO

RITA GONCALVES — SPURBANISMO

YARA CUNHA COSTA — SPURBANISMO

AMANDA RIBEIRO - SEHAB

CRISTINA OTANI — SEHAB

ANTONIA R. GUGLIELMI — SPOBRAS

HILDA M. |. PACHECO — SPOBRAS

GUIDO OTERO - IAB/SP /
SIMONE GATTI — IAB/SP ==

SYLVIA PARIZ CAMPOS — INSTITUTO ACTOS - IGRJ. SANTO ANTONIO

“As 14h20 do dia 24 de abril de 2017, no Auditério do 15° andar do Edificio Martinelli —
sala 154, Sr. Luis Eduardo Surian Brettas, cumprimenta os presentes e inicia a 140°




o ~N O g h~ W

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

;= PREFEITURA DE
“saopauto fé%;l‘fm::m
ATA DA 1402 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO
REALIZADA EM 24/04/2017
Rua Sio Bento, 405 — 15° andar — sala 154 / EDIFICIO MARTINELLI

Reunido Ordinaria da Comissdo Executiva da Operacdo Urbana Centro. Faz a
verificacido de presenca, informa a justificativa de auséncia do representante titular do
Instituto de Engenharia — Sr. Marcos Moliterno, identificando quérum para
continuidade dos trabalhos da pauta: Expediente: | - Verificacao de Presenca; Il —
Leitura e aprovacdo da ata da 139? Reunido Ordinaria da Comissdo Executiva da
Operacao Urbana Centro; Ill — Aspectos Financeiros / Andamento das Intervencoes
realizadas com recursos da Operacdo Urbana Centro. Ordem do Dia: I
Reapresentacao: Proposta Operacgao Urbana Centro n®°127 - proprietario interessado
Lotti e Lotti Uma Assessoria Especial. Sr. Eduardo Della Manna pede para inserir na
ordem do dia apresentacao do SECOVI com as contribuicbes para revisdo da Lei da
Operagao Urbana Centro. A Coordenacado acata o pedido de inclusdo na pauta. Na
sequéncia Sra. Patricia Saran comenta que foram recepcionadas contribuicbes
referente a revisdo da Lei da Operagdo Urbana do SECOVI e do Movimento Defenda
Sao Paulo e replicada para todos os representantes. Passa para o item de aprovagao
da ata. Faz leitura das manifestacées encaminhadas pelo Sr. Marco Antonio Ramos
de Almeida e contribuicbes da Coordenacdo para correcdo da minuta da ata
previamente enviada. Apos contemplagcdo das manifestagcbes a Comissdo Executiva
aprova a ata da 139° Reunido Ordinaria. Sra. Débora Sanches pergunta quando a
minuta da ata da 21° Reunido Extraordinaria sera encaminhada. Informa nao ter
recebido a minuta da resolugcdo aprovada na referida Reunido Extraordinaria. Sra.
Patricia Saran informa que a minuta da resolugédo foi encaminhada via e-mail para
todos os representantes da Comissdo Executiva — informacdo confirmada pela
representante Sra. Suely Mandelbaum e que verificara o ocorrido. Referente a minuta
da ata esta sera enviada junto a convocacgdo da 141° reunido Ordinaria. Sra. Simone
Gatti, representante titular indicada do Instituto dos Arquitetos do Brasil, se apresenta
e pergunta se a metodologia do Censo de Corticos sera apresentada nesta reunido
visto as informacgdes passadas pela SEHAB na ultima Reunido Ordinaria e se ha
previsao para apresentacdo do diagnostico da Operagdo Urbana Centro. A
Coordenacgao informa que a apresentacgao referente ao Censo de Corticos assim como /
de outros temas sera feita no item do andamento das intervengdes. Informa que o )
diagndstico estda em construgcdo assim como o plano de trabalho que sera apresentado
para a Comissao Executiva. Reforca o compromisso imposto pelo Plano Diretor
Estrategico - PDE de estudar e identificar as agbes que devam ser tomadas. Sra.

Patricia Saran ratifica o recebimento das novas indicagées do Instituto dos Arquitetos

do Brasil e informa que as providéncias foram tomadas para publicagao da portaria n
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Diario Oficial da Cidade. Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida pede se possivel
encaminhamento das atas com mais antecedéncia e pergunta sobre o
encaminhamento da proposta de Transferéncia de Potencial Construtivo deliberada na
21° Reuniao Extraordinaria. Sra. Patricia Saran comenta as demandas da Geréncia
de Participacdo Social explicando o atraso no encaminhamento do material. Passa
palavra para o Sr. Eduardo Della Manna que é também conselheiro na CTLU, que traz
noticias sobre a proposta de Transferéncia de Potencial Construtivo. Sr. Eduardo
Della Manna informa que o processo foi apresentado na Reunido Ordinaria da CTLU
pela S&o Paulo Urbanismo e que o Sr. Daniel Montandon, representante do Instituto
dos Arquitetos do Brasil, solicitou vistas ao processo. Esclarece que a Coordenacao
da CTLU convocou Reunido Extraordinaria para deliberacdo do processo. Na
sequéncia a Coordenagdo passa para o proximo item da pauta. Informa que os
aspectos financeiros foram encaminhados previamente para a Comissdo Executiva
conforme solicitagdo da Associagdo Viva o Centro a fim de otimizar o tempo das
reunido. Pergunta se ha alguma consideracéo a ser feita. Sra. Patricia Saran informa
mudanca no formatado da planilha financeira, onde a desvinculacdo referente do
Decreto 57.380/16 esta inserida no item receitas, indicada com sinal negativo, por
significar débito no computo geral dos valores. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas
passa palavra para Sra. Antonia Guglielmi, engenheira da Sdo Paulo Obras que
inicia a apresentagao sobre o andamento das intervencgées, sob-responsabilidade da
Sao Paulo Obras. Inicialmente fala sobre a Praca Roosevelt, informando dados do
contrato como valor da obra e prazo de execugdo, bem como substituicdo dos
corrimdes e gradis vandalizados, reforma de passeio e execucdo de piso tatil e
adequacao viaria da Rua Nestor Pestana e Praga Roosevelt. Esclarece que a obra foi
concluida e a prestacdo de contas dos questionamentos e exigéncias feitas pelo
Ministério Publico Estadual foi encaminhada. Comenta que a Comissdo Permanente
de Acessibilidade visitou o local, juntamente com municipe solicitante da adequacao.
Sr. Celso Oxando pergunta sobre a diferenca de valores entre o quadro financeiro
encaminhado pela coordenacao e o apresentado pela Sao Paulo Obras. Sr. Luis
Eduardo Surian Brettas esclarece que se deve tratar apenas de diferenca devido ao
momento das apresentacdes. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida acredita que a
Praca Roosevelt € um exemplo para o envolvimento da Operagao Urbana Centro em
discussdes de gestdo dos espacos. Lembra que foram necessarios mais recursos
devidos os problemas com vandalismo. Ressalta a vontade de criar instrumentos de
gestao para agregar e qualificar a gestao dos espacgos, sendo este o grande problema
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73  da manutengao dos espacos publicos. Sugere que em novas solicitacbes de aporte de
74  reursos da Operacao Urbana Centro seja discutido a gestdo como inovacao. Pergunta
75 0 que se pensa para evitar o vandalismo nesses espacos. Cita a necessidade de
76  participacdo intensa de coletividade para a manutencao dos locais. Acredita que as
77  placas informativas nao eliminam a utilizacdo indevida. Lembra a intencdo da
78 Comissao Executiva quanto a realizagdo de workshops com especialistas para
79  discussao da gestado dos espacgos publicos. Fala do regramento de espacos publicos
80 especiais e a importancia da fiscalizacdo. Sr. Eduardo Della Manna reforca as
81  colocagdes do Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida, pois entende que as aplicacdes
82  dos recursos existentes devam ser extremamente estratégicas, sendo que a utilizacao
83 de recursos para zeladoria deve partir das adequagbes orgcamentarias da Prefeitura
84  Regional Sé. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas esclarece que a utilizacdo de recursos
85  para recuperacao dos itens vandalizados foi necessaria para entrega da obra tendo
86 em vista que as a¢des de vandalismo foram feitas durante a obra, o que nesses casos
87 ¢ de responsabilidade do érgédo executor e a apos a conclusio e transferéncia passa a
88 ser de responsabilidade do o6rgdo responsavel pela zeladoria. Reitera a ideia de
89  criagcdo de paradigma para gestdo dos espacos publicos. Sr. Marco Anténio Ramos
90 de Almeida entende que quando for deliberada a aplicacdo de recursos deva existir
91  uma condicionante para apresentacado de um sistema eficiente de gestéo, informando
92 o0s oOrgdos responsaveis e participativos. Sra. Débora Sanches complementa a
93 necessidade de incorporar processos participativos dos projetos com
94 acompanhamentos de gestdo antes, durante e depois da implantacdo das
95  intervencdes. Acredita que os proprios usuarios seriam zeladores dos espacos diante
96 o atendimento das suas necessidades. Neste momento Sra. Antonia Guglielmi da
97  continuidade a apresentagdo passando para as intervengdes na Praca das Artes.
98  Comenta ficha em tela que contém informacdes do contrato incluindo itens que seréo
99  contemplados, situagao financeira e medicdes realizadas. Faz leitura dos servicos a
100  executar no contrato com o saldo, além de proposta de aditivo conforme apresentacao
101 dos slides. Sra. Suely Mandelbaum pergunta se os aditivos e reajustes serdo pagos
102 com recursos do tesouro - Prefeitura. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas esclarece que
103 todo contrato & feito com liberagao de recurso em funcdo de orcamento de data base
104 os reajuste pressupostos pelas obras de anos ¢ considerado na origem do recurso.
105  Para os contratos pagos pelo fundo da Operacdo Urbana Centro, seus reajustes W
106  também sdo pagos pela Operacdo Urbana Centro. Sr. Eduardo Della Manna pede ."
107 que a Sra. Antonia Guglielmi passe mais informacdes sobre o afgiiti'\)dproposto, Sm\_)
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Marco Antonio Ramos de Almeida entende que os reajustes sempre so aprovados,

ja considerando os reajustes. Ressalta que o valor definido e respectivos reajustes sao

aprovados pela Comissdo Executiva da Operacdo Urbana. Sra. Antonia Guglielmi

comenta sobre a ocorréncia de reajustes durante o prazo de execucdo das obras,

sendo que ha rendimentos dos valores reservados em conta bancaria. Quanto ao

aditivo, entende ser um acréscimo ao contrato que se pode alcancar, nos termos da

legislacéo, do total aprovado. Esclarece que a Sao Paulo Obras trabalha dentro dos

valores aprovados pela Operagao Urbana. Sr. Luis Eduardo Surian Brettas ressalta

que os aditamentos de contratos para serem aprovados passarao pela deliberacao da

Comissao Executiva, porém reajustes por inflagdo ou outras clausulas contratuais e

ainda dentro do total aprovado pela Comissdo Executiva, ndo necessitam de nova

aprovagcao deste colegiado. Sra. Antonia Guglielmi

sugere apresentar| o

detalhamento do aditivo proposto em outra reuni&o, para possivel deliberaco e segue

com a apresentacao mostrando fotos das intervengdes na Pracga das Artes. Sra. Suely

Mandelbaum entende que o aditamento onera o fundo da Operagao Urbana Centro e

sugere que seja contemplado por outros fundos de recursos das diversas areas da

Prefeitura. Entende que os recursos da Operagao Urbana Centro devam ser utilizados,

por exemplo, para Habitacdo de Interesse Social — HIS como no Edificio da Rua 7 de

Abril. Sr. Eduardo Della Manna reitera a solicitagido de, em proxima reunido, trazer o

detalhamento dos aditamentos ja realizados ou previstos para as futuras decisdes.

Sra. Antonia Guglielmi acata a solicitagdo e ressalta a necessidade de apoio da

Comissé&o Executiva da Operacao Urbana Centro para liberagio do valor apresentado

tendo em vista a limitagdo dos recursos do Tesouro Municipal em finalizar as

intervencdes do escopo previsto. Fala sobre os impactos que podem ocasionar com a

possibilidade da falta de conclusdo dos servigos por falta de recursos. Sr. Marco

Antonio Ramos de Almeida solicita que os materiais a serem apresentados sejam

previamente encaminhados para os representantes da Comissdo Executiva para que

possam ser analisados previamente. Comenta que os servicos executados nao

poderao ser perdidos e entende que a Comissédo Executiva fez sua contribuicdo para

essa intervengdo e que o 6rgado interessado deva arcar pela integralizacdo dos

recursos necessarios a sua finalizacao. Sr. Vladimir Avila cumprimenta os presentes

e desculpa-se pelo atraso. Passa palavra para Sra. Débora Sanches que ressalta a

diferenca entre os valores apresentados na planilha. Reitera a solicitagdo de que os

materiais apresentados sejam encaminhados previamente para os representantes. Sr.

Vladimir Avila informa a possibilidade da medicdo ndo estar contemplada no valor
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apresentado. Comenta que, com o encaminhamento prévio do material, podem ocorrer

diferencas entre as informacdes devido as atualizagées posteriores. Na sequéncia

Sra. Cristiane Dutra inicia a apresentacdo sobre o Censo dos Corticos. Agradece a

compreensao da Comissdo Executiva quando a Secretaria Municipal de Habitacédo —

SEHAB informou a necessidade de atualizacdo de alguns itens do Termo de

Referéncia. Faz breve relato do contexto da contratacio do Termo de Referéncia para

a realizacao do Censo de Corticos na Operacgdo Urbana Centro e comenta algumas

necessidades habitacionais contidas no Plano Municipal de Habitacdo n°® 619/2016

referentes aos corticos. Apresenta o perimetro que engloba trés distritos: Bras e

Republica e Sé. Esclarece que o Termo de Referéncia validado em 2004 contempla

todo o distrito do Bras o que ultrapassa o perimetro da Operacao Urbana Centro. Fala

sobre a estimativa total de 531 corticos distribuidos entre os trés distritos apontados,

sendo que este numero foi extraido do mapeamento feito pela SEHAB, comentando

quanto as diretrizes do programa de intervengées em corticos. Passa para o item de

atualizacdo do Termo de Referéncia informando os itens em destaque de atualizacao

do Termo de Referéncia apresentado em 2004, como: mudanca de base tecnoldgica,

incremento de escopo, alteragdo de equipe e necessidade de mudanca do arcabougo

legal. Esclarece que a versao atual do Termo esta constituida em capitulos sendo: 1 -

Antecedentes; 2 - Objetivo da Contratacao; 3 - Atividades e 4 - Cronograma. Segue

informando alguns pontos de destaques dentre todos os capitulos. Referente ao

primeiro capitulo informa que contém o historico dos corticos no municipio de Sao

Paulo e apontamento de pesquisas realizadas sobre corticos. Ressalta o bairro do

Bras para destacar a intengdo de considerar o todo o perimetro na implantacao do

censo dos corticos. O segundo capitulo - objetivo da contratagdo - cita os aspectos

fisicos da edificacao, condigdes de locacao, aspectos demograficos da populacdo e

levantamento censitario dos corticos assemelhados segundo os parametros da Lei

Moura divido em dimensdes de andlise fisica, fundiaria, socioeconémica e juridica.
Passa para o terceiro capitulo — Atividades: explicando as duas etapas em que estao
divididas com base na apresentacdo em tela, sendo a primeira pesquisa de campo e a
segunda pesquisa qualitativa. Apresenta o cronograma objeto do quarto capitulo.
Ressalta o planejamento de aprovacio do valor pela Comissao Executiva em julho de
2017 e reitera a intencao da Secretaria Municipal de Habitacdo - SEHAB em adequar
as necessidades extraidas nos debates do Plano Municipal de Habitacdo e as bases
tecnologicas. Ressalta e agradece os esfor¢os empenhados pela equipe da SEHAB
envolvida no desenvolvimento do trabalho. Informa que se aprovado o.cronograma
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apresentado, a proxima etapa sera a formatacdo do Termo de Referéncia e coleta das
propostas de precos para apresentacgéo até julho a Comissao Executiva. Sr. Eduardo
Della Manna parabeniza a apresentacéo realizada, entendendo que o escopo esta
bem adequado. Comenta sobre abrangéncia territorial para implantacio do Censo de
Corticos citando algumas possibilidades como restringir para perimetro da Operacéao
Urbana Centro ou dividir entre os bairros Bras, Liberdade e Bela Vista e/ou apenas
todo o Bras. Sra. Simone Gatti parabeniza os trabalhos realizados pela SEHAB
reforca ser um trabalho esperado ha algum tempo para inicio do processo de
elaboracdo do censo e também da revisdo na politica em atuacdo aos corticos.
Pergunta se, quando trazido para a Comissdo Executiva a deliberacio dos valores,
fosse possivel aprovar também o conteldo do Termo de Referéncia. Acredita que
seria interessante a possibilidade de analise do contetido para eventuais contribuicoes
tendo em vista os trabalhos ja realizados no mesmo tema. Cita projeto realizado
referente a tipologia de corticos que poderiam contribuir para o contetido do material.
Entende que a interagdo com entidades e profissionais que tem experiéncias com o
tema e a SEHAB poderiam agregar aos trabalhos. Sra. Débora Sanches parabeniza
os trabalhos realizados e apresentados. Cita alguns profissionais do Centro Gaspar
Garcia e assessorias técnicas que poderiam fazer analises com o escopo apresentado
contribuir ao material final. Comenta algumas preocupagdes, principalmente quanto a
abordagem junto aos moradores dos corticos e possiveis consequéncias e reflexos na
especulacao imobiliaria. Lembra que no passado, com os Programas de Reabilitagao
Integradas do Habitat, existia articulacéo entre as entidades de cada perimetro que
auxiliavam no acesso aos moradores e no conhecimento da existéncia dos corticos,
principalmente em alguns locais nao mapeados. Acredita que os limites dos bairros
para desenvolvimento dos trabalhos deviriam ser questionados, citando regides de
extrema pobreza — como o Glicério, que poderiam ser contempladas. Também sugere
que o trabalho acontega em etapas, avaliando a experiéncia e metodologia e resultado
alcangado, ampliando posteriormente o perimetro. Sra. Cristiane Dutra esclarece que
apos ampla discusséo interna, a Secretaria optou pelo perimetro original do Termo de
Referéncia para que possa ter uma base de comparacao e inicio de estudos de uma
serie historica. Todos os distritos que se tém dados anteriores a respeito de corticos o
mais abrangente com fontes oficiais € do Programa de Atuacao de Corticos em PAC
de 2001 que informa inteiramente o distrito do Bras, porém ndo abrangeu a Sé e
Republica. Comenta que existem lacunas no perimetro da Operacdo Urbana Centro

por esse motivo ndo se tem base de partida com serie histérica para_comparacg
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visto que aproximadamente 50% do perimetro do Bras esta inserido na Operacao
Urbana. A opcdo do Termo de Referéncia, elaborado em 2004, abrange todo o Bras
para poder comparar, no minimo, um distrito por inteiro e tentar tragar um parametro e
estimativas de comportamento dos demais distritos ao longo dos anos. Informa que a
SEHAB esta aberta para sugestdes e contribuices em relacdo a area de abrangéncia.
Ressalta que a Secretaria tem conhecimento da realidade de outras localidades como
Glicério, Cambuci e Liberdade, porém essas areas estdo integralmente fora no
perimetro da Operacdo Urbana Centro. Explica o entendimento da SEHAB em
trabalhar esses estudos na Operacdo Urbana Centro e, a partir disso, ter uma
modelagem de programa de acordo com as possibilidades de atuacdo do municipio
com parcerias para expansao em outros perimetros. Informa a proposta de atuar nos
perimetros da Sé, Bras e Republica para formatar um programa de Censo de Corticos
para replicar em outros territorios. Em relagdo a avaliagdo do conteudo do Termo de
Referéncia informa as discussbes internas na secretaria, o reconhecimento da
importancia dos trabalhos de entidades como o Centro Gaspar Garcia. Esclarece que
disponibilizar o conteudo integral do Termo de Referéncia significaria necessariamente
retirar entidades da participagdo do certame, por esse motivo o conteudo ndo foi
trazido para a Comissdo Executiva. Fala que ficaria a critério das entidades
participarem da construgdo metodolégica ou da licitagéo, para que a SEHAB possa
definir o material que poderda ser disponibilizado. Ressalta a alternativa de
disponibilizacao da apresentacao feita e recepgao de contribuigées, manifestacoes e
pontos de atengdo nos proximos 30 dias. Referente a questdo de mobilizacdo dos
moradores colocada pela Sra. Débora Sanches informa que foi realizada revisao da
equipe técnica necessaria, com a preocupacdo de ter profissionais treinados,
capacitados e que conhegam a dinamica social presente nas areas, para nao haver
abordagem equivocadas e efeitos colaterais. Comenta a possibilidade de composicao
de Grupo de Trabalho prevista no Termo de Referéncia de 2004 para
acompanhamento de execucao de todo o processo desde a etapa da licitagao até a

conclusdao do ultimo relatério com a participacdo de representantes da Comissao -

Executiva. Sra. Simone Gatti ressalta a relevancia de criacdo desse Grupo de
Trabalho e pergunta se a metodologia de abordagem esta descrita na apresentacao
feita. Caso nao esteja, questiona se poderia ser acrescentado no material que sera
encaminhado aos representantes da Comissao Executiva para que possam contribuir

de maneira ativa. Sra. Cristiane Dutra esclarece que a metodologia nao esta desc it
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248  de Referencia visto a primeira etapa de execugédo do contrato que é a preparacao de
249  material, capacitacdo das equipes e formagdo metodoldgica dessa abordagem durante
250 30 dias. Informa que tudo isso deve acontecer na etapa de pés-licitacdo, junto ao
251 Grupo de Trabalho, trabalhando em estudos e detalhamento dessa abordagem. Sra.
252  Débora Sanches pergunta qual é o prazo para informar o interesse da entidade em
253  participar da construcdo metodoldgica ou da licitacdo, tendo em vista a necessidade
254 de consulta-los quanto a possibilidade de participacdo. Na sequéncia, apds
255 manifestagcbes dos presentes, os representantes presentes definem o prazo de
256  encaminhamento da intencdo de participagdo na construgdo metodolégica do Termo
257  de Referéncia ou na licitagdo, das contribuicbes e manifestacdes até o dia 15 de maio
258  de 2017; para deliberacdo do contetdo do Termo de Referéncia na proxima Reunido
259  Ordinaria agendada para 29 de maio de 2017. Em continuidade, a Coordenacao passa
260 para o item da Ordem do Dia. Sra. Eneida Heck apresenta a proposta instruida pelo
261  Processo Administrativo — PA 2015-0.058.833-0 do interessado Lotti & Lotti, através
262  dos slides. Informa que o referido processo esta disponivel aos representantes para
263  vista. Esclarece que o PA passou por questées do Grupo Técnico de Trabalho foi
264  analisado pela Comissdo Executiva e encaminhado para Camara Técnica de
265  Legislagdo Urbanistica - CTLU no passado, mas devido o interessado ter pedido
266  parcelamento da contrapartida e necessidade de atualizagcdo do laudo de avaliacio,
267  fez com que o processo fosse retirado da CTLU. Informa que na ultima deliberacéo a
268 Comissdo Executiva aprovou o fator de desconto 0,7 sendo necessario rever apenas
269  os valores por conta da atualizacdo do laudo de avaliagdo e formulacdo de nova
270  resolucdo. Apresenta a minuta da resolugdo a ser aprovada ressaltando a substituicao
271 da Resolugéo 002/2016 de 14 de abril de 2016. Sr. Vladimir Avila reitera a tramitacao
272 do referido PA e informa que a nova proposta do interessado n&o solicita
273  parcelamento da contrapartida. Neste momento, alguns representantes observam a
274 necessidade de retificagdo dos valores da apresentacido, sendo providenciadas as
275 corregbes. A Coordenacdo esclarece e informa que serdo corrigidos. Sr. Marco
276  Anténio Ramos de Almeida sugere que para as proximas deliberagdes as minutas
277  das resolucdes sejam previamente encaminhadas. Sr. Eduardo Della Manna reforca
278 que, a época, o referido processo também estava com o laudo de avaliagéo vencido.
279  Solicita que seja confirmada a atualizagdo do laudo de avaliacdo, reiterando a
280 deliberacao do fator 0,7 ja aprovado por esta Comissdo Executiva. Reforca que a
281  deliberacdo se restringe apenas a verificacdo da validade do laudo e da atualizacédo
282  dos valores do fator ja deliberado. Entende que se o interessado tiver n__c_Jy\a propost

7l >
v " &<

N @

X
S
=4 | 3

/

—~

—



283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317

;s PREFEITURA DE
Dsiopaino -
ATA DA 140° REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO
REALIZADA EM 24/04/2017

Rua Sao Bento, 405 - 15° andar - sala 154 / EDIFICIO MARTINELLI

de parcelamento deva ser feita diretamente a CTLU. A Coordenacdo informa que o
laudo estd dentro do prazo de validade. Sra. Denise Gongalves Lima Malheiros
pergunta sobre os critérios de escolha, a época, para a escolha da aplicacio do fator
0,7 para o valor da contrapartida. Sr. Eduardo Della Manna relembra das analises e
critérios discutidos durante a 129? Reunido Ordinaria da Comissdao Executiva da
Operagdo Urbana Centro e esclarece que devido ao ganho urbanistico que o
empreendimento proporcionara, a Comissao Executiva optou pelo fator 0,7. Sra.
Simone Gatti sugere que seja estabelecido critérios para aplicacdo dos fatores de
descontos, para que nao sejam aleatérios. Entende que o valor do desconto ndo esta
em votacdo, mas gostaria de apresentar algumas observacbes dos representantes do
IAB, se o interessado responde os objetivos do centro atualmente. Cita as
caracteristicas do empreendimento entendendo ndo se adequar aos atuais objetivos
do Plano Diretor e da Operacdo Urbana Centro. Entende o direto de protocolo do
interessado e ressalta a decisao do desconto ser da Comissdo Executiva. Identifica
um empreendimento comercial em uma area que contraria os principios do atual Plano
Diretor. Sra. Eneida Heck esclarece que o empreendimento é de uso nio residencial
que esta adequado a legislagao, quando do seu protocolo - em 2013. Comenta que o
grupo considera que, urbanisticamente esta adequado, uma vez que proporcionara
diversificacdo de uso na area que hoje se encontra degradada. Sr. Vladimir Avila
esclarece que a propria lei define a possibilidade de desconto, sendo discricionario a
Comissao Executiva arbitrar. Ressalta que no passado a Comissédo Executiva ja optou
pelo fator 0,7 devendo apenas a revisdo dos valores. A Coordenacdo coloca em
votacao a proposta de encaminhamento do processo administrativo 2015-0.058.833-0
para a Camara Teécnica de Legislagdo Urbanistica — CTLU, sendo aprovada - por
unanimidade, pelos representantes presentes. Na sequéncia a Coordenacdo passa
palavra para Sr. Eduardo Della Manna que inicia a apresentacdo - em tela, das
contribuigbes dos representantes do SECOVI para revisdo da Lei da Operacao Urbana
Centro. Lembra que a Lei da Operagdo Urbana Centro tem uma caracteristica
especifica que se difere das outras Operagdes Urbanas em Sao Paulo e, visto o tempo
decorrido, necessita de algumas alteragdes para esclarecer alguns procedimentos que
sao debatidos pela Comissao Executiva, atualmente, e dar clareza ao cidadido comum
como funciona as deliberagcbes da Comissao. Fala da necessidade de contribuicao de
todos os representantes da Comissao neste processo de revisdo da lei e detalha os
topicos contidos na apresentagdo. Ressalta que os temas apontados sdo apenas

inicio e reconhece o trabalho que sera necessario para alcangar o bjetivo desejado
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Entende ser fundamental a elaboracdo de projetos estratégicos no perimetro de
abrangéncia da Operacéo Urbana que devera ser redefinido. Ao final da apresentacao
a Coordenacéo abre a palavra para manifestacdes. Sr. Marco Anténio Ramos de
Almeida concorda com as contribuicdes apresentadas e ressalta que algumas acdes
propostas ja poderiam ser tomadas com a lei vigente. Comenta sobre a Lei da
Concesséo Urbanistica e sobre o projeto da Nova Luz. Parabeniza a apresentacao
realizada. Sr. Eduardo Della Manna esclarece que a lei da Nova Luz foi revogada.
Sr. Vladimir Avila ressalta que a Lei de Concessao Geral esta em vigor. Passa
informe da Presidéncia da Sao Paulo Urbanismo referente a revisdo total da
pavimentacéo das calcadas na cidade e a proposta de iniciar um projeto piloto na Rua
Libero Badard, a ser apresentada para a Comissdo Executiva possivelmente nas
proximas reuniées. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida fala sobre a importancia
de buscar as propostas que sao estudadas para area central. Cita alguns projetos ja
divulgados e pensados em diferentes instancias. Ressalta a importancia de incentivo a
recuperacao e preservacgao do patriménio histérico da regido central da cidade. Sr.
Valdir Arruda pergunta qual a fonte dos dados estatisticos apresentados pelo
SECOVI. Comenta que a Operacao Urbana Centro pode ser considerada um sucesso
baseado na estatistica apresentada pelo Sr. Eduardo Della Manna, dos
empreendimentos que foram possibilitados pela Operagdo Urbana. Sr. Eduardo Della
Manna informa que a fonte foi a EMBRAESP. Reitera que a producdo dos
empreendimentos ndo ocorreu diretamente em razdo aos incentivos da Operacgéao
Urbana Centro, mas também devido a mudanca da visdo do cidadao em relacéo ao
centro, que demonstram interesse em habitar na area central. Entende que a
contribuicdo da Operagdo Urbana aconteceu de maneira indireta e que atualmente
seria 0 momento de potencializar. Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida lembra
que, no inicio da Operacao Urbana, muito do estoque eram gratuitos, € mesmo assim
nao havia interesse. Acredita que atualmente existe muita atragdo e ha necessidade
de facilitar e reduzir dos precos dos empreendimentos. Sra. Denise Gongalves Lima
Malheiros pergunta a possibilidade de apresentacdo dos dados estatisticos dos
empreendimentos nao residenciais, refinar com os dados dos empreendimentos

residenciais e relativizar com outras situacdes, complementando os trabalhos

realizados pela equipe técnica na secretaria. Sra. Eneida Heck sugere que sejam

comparados os dados estatisticos apresentados pelo SECOVI com os contidos no
caderno da Operacao Urbana Centro desenvolvido no ano passado e disponibilizado
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informacédes. Sr. Eduardo Della Manna esclarece que as estatisticas apresentadas
sdo de unidades produzidas e ndo de empreendimentos. Sra. Eneida Heck entende
que esse € o motivo da diferenca entre as informacdes. Sra. Cristiane Dutra ressalta
o processo de construcdo de diagnoésticos que possa informar pardmetros precisos
das acdes que funcionaram na Operagao Urbana. Manifesta receio em trabalhar com
os dados mais pontuais devido a comparacao sem parametros de referéncias ou com
outros localizados na cidade na producao de unidades habitacionais pode-se perder
parte da leitura. Cita alguns exemplos programas de fomento. Questiona o tipo de
unidade que foi construida e qual era o publico alvo, ressaltando a necessidade definir
parametros de comparagao da produgao no territério e o publico a ser alcancado. Sra.
Simone Gatti informa a existéncia de tese de doutorado que realizou uma avaliagao
precisa da evolugao da producao imobiliaria no centro. Sugere consulta para
contribuicao as informacdes. Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida entende que,
quando se fala em diagnostico, seria sobre a regido central que avaliaria a atuacao da
Operacao Urbana Centro no territorio. Acredita que a populacé@o residente na area
central € aproximadamente o triplo em porcentagem do restante da cidade. Comenta a
necessidade de aumentar as atividades econdémicas e centros criativos para aumentar
a densidade no centro, eficacia da calcada como meio de transporte e a importancia
de melhorias e priorizacdo dos pedestres. A Coordenagao agradece a presenca de
todos e encerra a reunido as 17h086.
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Representante Titular Representante Suplente

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO
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PAULO FRANGE JULIANA CARDOSO
Representante Titular Representante Suplente

ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO

AUSENTE AUSENTE
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Representante Titular Representante Suplente
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Representante Titular Representante Suplente

ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA NEILANDIA MARIS DE ALMEIDA

Representante Titular Representante Suplente
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~Don OJuf AUSENTE
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Representante Titular Representante Suplente
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