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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

SIMONE GUERESI DE MELLO - Representante Titular

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA — SMC

LIA MAYUMI — Representante Titular

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO
CAMILA NASTARI FERNANDES - Representante Suplente

5. ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA — Representante Titular
6. CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS
DEBORA SANCHES - Representante Titular

7. FEDRAGAO BRASILEIRA DOS BANCOS - FEBRABAN
CELSO OXANDO - Representante Suplente

8. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

VIOLETA SALDANHA KUBRUSLY - Representante Titular

9. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

SUELY MANDELBAUM — Representante Titular

10. INSTITUTO DE ENGENHARIA —IE

MIRIANA PEREIRA MARQUES - Representante Suplente

11. ASSOCIAGAO COMERCIAL DE SAO PAULO - ACSP
MARCELO FLORA STOCKLER Representante Suplente

12. SINDICATO! DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS DE
SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

HELENA DIAS DE OLIVEIRA CAMARGO = Representante Suplente

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES

PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO

ROBERNIZE CHAKOUR — SP-URBANISMO
FRANCILA NATALIA DOS SANTOS — SP-URBANISMO
PAULO DE MORAIS JUNIOR — SP-URBANISMO
MARCO ANTONIO FIALHO — SP-URBANISMO

ROSA MARIA MIRALDO — SP-URBANISMO

ENEIDA HECK — SP-URBANISMO

SUZANA NOGUEIRA - CET/DCL

ANDRE LUIS G. PINA — SMDU/DEURB

SYLVIA PARIZ CAMPOS — INSTITUTO ACTOS - IGRJ. SANTO ANTONIO

As 09h40, do dia 22 de junho de 2016, no auditério do 10° andar do Edificio Martinelli, sala
102, Sra. Simone Gueresi, representante titular da S&do Paulo Urbanismo, cumprimenta
cordialmente os presentes e inicia a 1322 Reunido Ordinaria da Comissdo Executiva da
Operagao Urbana Centro, apo6s a verificagdo de presenga e confirmagdo de quérum.
Apresenta a pauta da reunido previamente enviada a todos os representantes. Informa
sobre o andamento das sugestées de pauta enviadas anterigfmente e e quals r,eu joes Q’
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serao contempladas, visto a necessidade de contato com outros érgdos do poder publico
competentes. Submetendo-a aprovagdo dos presentes, a pauta é aprovada por
unanimidade sem alteragbes. Na sequéncia passa entdo para o préximo ponto da pauta
que € a leitura e aprovacéo da ata, pede licenca para ndo proceder com a leitura a fim de
otimizar o tempo da reunido. Neste momento o Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida
fala do tempo em que a ata foi enviada para os representantes nao tendo condicées de ser
aprovada nesta reunido. Sra. Simone Gueresi acata a solicitagao e transfere a aprovacao
da ata da 1312 Reunido Ordinaria para 1332 Reunido Ordinaria, com a concordancia de
todos os membros presentes. Ressalta ainda, o recebimento da solicitacdo de inclusdo de
declaragdo de voto da referida ata, encaminhada pelo Sr. Marco Antonio de Almeida
Ramos e que novo arquivo da ata sera circulado para todos os representantes contendo a
inclusao da declaracéo. Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida sugere que o material que
€ apresentado no expediente seja encaminhado junto a convocacgdo das reunides, para
que os representantes possam ter conhecimento prévio dos assuntos abordados, a fim de
otimizar o tempo da reunido. Sra. Patricia Saran agradece a sugestao, informa que € um
desejo da coordenagdo que este procedimento de encaminhamento prévio seja implantado
e se desculpa pelo atraso no encaminhamento a Ata e justifica o motivo. Passa palavra
para Sr. Marco Antonio Fialho que inicia a leitura da planilha apresentada referente aos
aspectos financeiros. Sra. Simone Gueresi complementa informando a sistematica das
planilhas. Sr. Marco Antonio Fialho prossegue com a apresentacdo de cada item. Sr.
Marco Ant6nio Ramos de Almeida pergunta sobre as desapropriagdes da Nova Luz. Sra.
Simone Gueresi fala de reunido com a COHAB sobre a operacionalizacdo, que o assunto
seria tratado nesta reunido, porém devido a auséncia do representante da COHAB por
problemas médicos pede que a Sra. Eneida Heck passe um breve informe. Sra. Eneida
Heck informa que a Comissdo Executiva votou a desapropriacdo no valor de R$
3.431.520,95 para Habitacdo de Interesse Social. Com isto, foi realizado convénio de
SEHAB/ COHAB/ CDHU, recentemente foi feita busca sobre o ocorrido visto que os
empreendimentos ndo foram.implantados. Novo convénio foi feito com a PPP — Casa
Paulista que esta em andamento das providéncias junto a Secretaria Municipal de
Licenciamento referente aos projetos. Informa que podera ser encaminhado planta para
facilitar a localizagao. Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida ressalta a importancia de a
Comisséao obter conhecimento sobre o ocorrido de fato qual o status atual. Neste momento
a Coordenagéo passa palavra para Sr. Eduardo Della Manna questiona se a Comissao
poderia ter acesso ao Convénio mencionado pela Sra. Eneida Heck para analisar e
entender o convénio feito com CDHU em fungao da PPP de Habitagdo do governo do
Estado. Sra. Simone Gueresi esclarece que s3o assuntos diferentes, o primeiro convénio
citado n&o teve andamento, se desculpa por ndo obter os detalhes desse assunto visto que
o representante titular da Secretaria Municipal de Habitagao-SEHAB, Sr. Celso Sampaio
iria trazer as informagdes sobre o assunto, porém devido a problemas médicos nao foi
possivel estar presente na reunido. Ressalta que os recursos da Operagao Urbana Centro
foram apenas para desapropriagdo. Ao ser questionada pelo Sr. Eduardo Della Manna "
neste momento, informa que o assunto esta previsto para proxima reunido. Passa pala Sra.
Suely Mandelbaum comenta referente & Casa Paulista que houve uma licitagdo
recentemente de seis areas, mas apenas uma foi adquirida na Barra Funda, entende ser
importante verificar qual a referida area e o que esta acontecendo ao nivel da Casa
Paulista que é o Estado. Sra. Débora Sanches faz questionamento sobre o assunto e aw
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Coordenacéo reforga que o assunto seria apresentado por SEHAB, porém devido auséncia
do representante trazido e esclarecido na proxima reunido. Sr. Marco Antonio Fialho
pergunta se ha mais alguma dulvida sobre os dados financeiros. Sr. Marco Antdnio
Ramos de Almeida sugere que referente aos aspectos financeiros ao final deveria ter um
quando resumo com a real disponibilidade ressaltando os recursos que ndo foram
utilizados, mas estdo comprometidos visto aprovagdo da Comissédo Executiva em utiliza-
los. Sr. Marco Antonio Fialho diz que a observacéo é interessante para apurar o que esta
empenhado que sera contemplado no quadro de orgamento. Sr. Marco Antdénio Ramos
de Almeida exemplifica sua observacgao e ressalta a importancia de acompanhamento de
saldo disponivel e até eventual estorno. Sra. Simone Gueresi complementa a sugest&o do
Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida com base na planilha apresentada. Sra. Violeta
Kubrusly entende que as aprovagdes estdo vinculadas a um cronograma fisico e
financeiro de desembolso e se 0 ndo é cumprido por algum motivo, que devera ser
apresentado para Comissao Executiva, como se tem estorno e retorno, como sao feitas as
medi¢cdes, como presta contas. Sra. Simone Gueresi esclarece que a tentativa da
Coordenacéo € fazer atualizagao periddica do andamento das intervengdes com recursos
da Operacdo Urbana. Descreve a diferenga da Operacdo Urbana Centro diante as outras
Operagbes Urbanas Consorciadas que possui agente fiscalizador para analise das
medi¢des. A ideia é fazer um acompanhamento na Comissao Executiva para autorizacéo
dos pagamentos. Iniciando pelas intervencdes na Rua 7 de Abril conforme acordado com
SEHAB na ultima reunido que se comprometeu a apresentar para a Comissdo Executiva o
andamento.das acdes. Propde sistematizacao da apresentacédo da planilha dos aspectos
orcamentarios com base nas sugestoes feitas sendo: valor aprovado, saldo do valor
aprovado, orcamento do ano e empenhado. Neste momento registra o pedido de estender
o tempo dos informes e da continuidade com a apresentagdo passando agora para o item
de andamento das intervencées iniciando com o projeto do Anhangabal. Sr. Marco
Anténio Ramos de Almeida questiona que referente ao projeto do Anhangabal que ja
finalizou se havera estorno para a Operagéo Urbana. Sra. Simone Gueresi esclarece que
assim que finalizar o processo administrativo, havendo saldo, havera um estorno para
conta da Operagdo Urbana, ainda ndo se pode fazer porque n&o encerrou
administrativamente o contrato. Passa entdo para proxima intervencao, Praca das Artes.
Informa que Sdo Paulo Obras ja fez a convocagdo para assinatura do contrato para
construcdo do complemento da Praca das Artes que foi aprovado com os recursos da
Operacdo Urbana Centro. Sobre a Praca Roosevelt informa do aditamento de contrato
publicado em 03 de junho de 2016 adotando novo cronograma e planilha de pregos e
servigos. Registra as providéncias para préxima reunido que seriam: SEHAB passara os
informes da desapropriacdo da Nova Luz e SP Obras apresentar sobre a Praca Roosevelt,
questionando os membros se ha mais alguma providéncia para registrar. Sra. Débora
Sanches pergunta o que seria a complementacdo do projeto da Pragca das Artes. Sr.
Eduardo Della Manna sugere convidar o responsavel da Secretaria Municipal de Cultura -
SMC pelo projeto da Praga das Artes para fazer uma exposicdo, visto a Comissao
Executiva tem novos representantes desde a reunido que o assunto foi apresentado pelo
Sr. Marcos Cartum da SMC ressalta a importancia de todos os membros terem uma viséo
do que se pretende. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida complementa sobre a
aprovacao de acgdes internas como: acabamentos e iluminagdo. Reforga ndo se saber o
que sera feito e a importancia da Comissao Executiva ter conhecimento sobre o que téw
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resultando os recursos da Operagao Urbana Centro. Sra. Eneida Heck manifesta a favor
de convidar a SMC para apresentagdo. Informa que as atas das reunides, em que o
assunto foi trazido, estao disponibilizadas no site e constam desenhos do que seria feito.
Conclui que, basicamente, seria realizada a ligacéo do prédio com a Rua Formosa, sendo
exatamente a fachada do Cine Cairo. Essa ligagédo fara a fruicdo publica entre a Rua
Conselheiro Crispiniano e a Rua Formosa. Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida diz que
o dinheiro n&o teria sido para isso e sim para terminar o prédio. Sra. Eneida Heck afirma
que sim, mas ndo s para isso também para os corpos artisticos necessarios. Sr. Marco
Antonio Ramos de Almeida defende ser necessario ver o projeto. Sra. Violeta Kubrusly
manifesta ser defensavel que o projeto inteiro se finalize para evitar que essa grande area
vire estacionamento de banheiros quimicos, visto ser um dos mais importantes nos ultimos
tempos projetos arquiteténicos implantados no centro. A coordenagdo conclui que sera
feito o convite para SMC apresentar o projeto e Sd0 Paulo Obras apresentar 0 andamento
das obras. Passa para ordem do dia agradece a presenca do Diretor de Urbanizacdo da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano que apresentara o Plano Regional da
Subprefeitura da Sé e passa a palavra ao Sr. Fabio Mariz para que ele apresente o Plano
Regional da Subprefeitura da Sé. Sr. Fabio Mariz cumprimenta os presentes e inicia
comentando que esta discussdo esta sendo levada a todos os Conselhos Participativos
para divulgagéo e contribuicdes. Relata que ha dois anos foi convidado pelo Sr. Secretario
Fernando Mello, para a dire¢do de DEURB/SMDU, com o objetivo de fazer a revisdo dos
Planos Regionais, ultima meta desta Gestio a ser executada. Coloca que os Planos
Regionais em estudo sdo estruturados em uma légica bem diferente dos planos anteriores,
elaborados na "_G‘estéo da Prefeita Marta Suplicy, quando o momento era de criacdo e
fortalecimento das Subprefeituras, fazendo sentido que cada Plano Regional virasse quase
um Plano Diretor. As leis do Plano Diretor Estratégico - PDE e do Zoneamento que
detalhou os Planos Regionais foram. aprovadas, com duracio de 16 anos, tendo como
objetivo o estabelecimento de parametros para a realizagéo de todas as agdes publicas no
territdrio, neste periodo. Informa que a logica dos Planos Regionais é outra, sendo que a
ideia € que ndo tenham uma longa vigéncia e permanéncia, mas que sejam uma maneira
de coordenar as agdes do poder publico na escala local, quanto as intervencées do espaco
publico. No entanto, o PDE e o Zoneamento tém que ser incorporados em todos os seus
aspectos aos Planos Regionais. Informa também que sdo realizadas oficinas nos
conselhos participativos das 32 Subprefeituras. Cada Secretaria técnica tem o seu plano de
acao e no territorio de cada subprefeitura, plano este que sera trazido para o debate. Ha
conselhos que ja discutem seus planos, onde se abre espaco para que sejam incorporados
ao conjunto de propostas dos Planos Regionais e cria-se um forum de discussao local
entre o poder publico e a sociedade para avaliagao dos projetos prioritarios para o territério
em questdo. Com isso se monta um acervo de possibilidades de projetos que podem ser
incorporados a qualquer programa de metas, de qualquer gestdo, tendo como objetivo
entregar o Projeto de Lei a Camara Municipal até o final de 2016. O projeto pretende
fortalecer cada Nucleo Regional de Planejamento reunindo as secretarias, as
subprefeituras e os conselhos participativos juntamente com o acervo de possibilidades de
projetos que foram discutidos, se tornando um patriménio publico. Os Planos Regionais
constituem um espaco de discussdo e problematizagdo do territério, envolvendo as
diversas Secretaria que poderdo fazer um balanco do que foi realizado no quadriénio ou
do que ainda falta a ser feito, montado um acervo de prc}post{s a serem flxadas
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prioridade. Tudo isso proporciona a qualificagdo do territério. A expectativa € que os
recursos do FUNDURB sejam investidos com esse objetivo articulador e ndo em propostas
pontuais de uma Secretaria ou uma agenda. A equipe responsavel pela elaboracio da
proposta dos Planos Regionais leva para o debate propostas de projetos para qualificacdo
dos espacos publicos, sempre numa agenda intersecretarial e coletiva. As demandas de
equipamentos publicos, como uma escola ou um posto de saude, serdo encaminhadas
para as secretarias que mapearao suas caréncias para colocar na sua propria agenda. Os
recursos do FUNDURB poderdo entdo ser usados para articular questdes ligadas a uma
escola, mas que tratem de um problema de drenagem, mobilidade. Os Planos Regionais
entram nas questdes do patriménio ambiental, habitacdo, acessibilidade, vazios urbanos
subutilizados, demanda por equipamentos, desenvolvimento econémico, mobilidade, meio
ambiente, tudo isso sendo fruto de agdo publica, onde podera ser investido dinheiro
publico. Para atingir tais objetivos, foram montados, para os Planos Regionais, dois Grupos
de Trabalho - GT, para os quais foram convidados técnicos indicados por todas as
Secretarias Municipais. Um GT para discutir o contetido das propostas e outro para discutir
as estratégias de articulagdo e publicizacdo desse debate. Esses grupos comecaram os
trabalhos no ano passado, em cima do caderno de dados técnicos, preparado para as
discussbes. Foram enviadostambém para os conselhos € instituicdes locais, sendo que as
acbes também foram divulgadas nas conferéncias preparatérias para a Conferéncia da
Cidade. Foram realizadas visitas a cada um dos conselhos antes das oficinas, explicando a
pauta e solicitando que o préprio conselho convidasse o poder publico e a populacéo local
para o debate. Percebeu-se uma conscientizagdo de que o espaco publico ndo se
esvaziou, mas que a vida social se da muito fortemente na rua, entendendo que esse
trabalho tem a fungdo de reconhecer no territério, espacos que possam ser projetados. Os
mapas apresentados nas oficinas informavam tudo que € edificado, o que é privado, e o
que € o espaco publico. Apesar do foco da discuss&do ser os espacos publicos, havia a
insisténcia de alguns em questionar o zoneamento para as areas privadas. Segue com
alguns exemplos do que foi apresentado a populagdo e dados geo-referenciados,
reforgando o alto numero de acidentes na area da Sé, muito relacionado ao desenho e
utilizacdo das calgcadas. No caso da Sé, os quatro maiores desafios a serem atendidos
seriam atender a populagdo em vulnerabilidade social, garantir a inclusdo social dos
moradores, promover o uso residencial para todas as faixas de renda, e melhorar a gestéo
e qualificagao dos espagos publicos. Mapas com as bacias hidrograficas, os equipamentos
publicos da area, as areas de habitacdo social, a infraestrutura de transporte e um mapa
como as manchas dos perimetros de areas de projeto identificados pelos GT's também
foram apresentados. Explica que a dindmica disponibilizou um mapa sem contetdo para os
participantes apontarem os problemas. Fichas foram preenchidas para cada um dos
perimetros apontados, observando os seguintes aspectos: limites, caracterizagdo dos
perimetros, objetivos e diretrizes do projeto, e sua opinido sobre tais objetivos e diretrizes.
Os questionarios deveriam ser respondidos, anotando-se as pessoas que participaram da
ficha, com espago para comentarios e sugestdes. Este material foi entdo trazido
novamente para discussdo das Secretarias e dos técnicos que fizeram as propostas,
promovendo a devolutiva das ideias. A proposta € de mapear e apresentar os problemas
identificados, com objetivos e diretrizes para o territorio. A partir dai a gestao administrativa
organiza seu plano de agao sobre os projetos ja elencados e debatidos pela populacéo
local. Cada gestor eleito tem 90 dias para fechar o seu plano-de rqetas e depois maig\ 180
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dias para fechar o plano de acdo de cada Subprefeitura, para o respectivo quadriénio.
Nesta elaborag&o, € importante a participagdo do Subprefeito, do Conselho Participativo
Municipal e do GT, a fim de fortalecimento e proporcionar discussdes conjuntas com os
técnicos das Secretarias. Demonstra que, como consequéncia deste trabalho conjunto e
planejado, sera possivel definir qual é o projeto que estd mais alinhado com o plano de
metas da respectiva gestao, de forma que a Subprefeitura adote e execute o projeto na sua
agenda. Com isso, se desenvolve o projeto, definindo inclusive quem sao seus
interlocutores junto ao poder publico e a sociedade civil, ficando estes comprometidos com
a gestdo. Todo o processo ainda estad em discussdo e as propostas apresentadas s&o
incorporadas ao debate, uma vez que ainda n&o se define prioridades. Esta definicao sera
um debate politico feito pela préxima gestdo. O objetivo agora é discutir e enunciar os
projetos de cada Subprefeitura. Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida manifesta uma
duvida, lembrando-se de ter sido ele quem pediu a apresentacdo dessa exposicdo a
Comisséo Executiva, pela preocupacdo de alguns conselheiros da Subprefeitura da Sé
com relagado a prazos muito curtos para a elaboragdo do Plano Regional, além de se
preocupar com as atribuicdes deste colegiado - definida pela Lei da Operacdo Urbana.
Aprovar as diretrizes, definir subareas, etc., o que justifica ter sido aprovada por 2/3 da
Camara, pois temos aqui a atribuicdo de quase mudar 0 zoneamento, podendo autorizar
alteracdo de parametros que nao impliguem em seguranca e salubridade. Quer entender o
que ira abranger essa lei que chegara na Camara. Certamente até o final do ano a Camara
nao votara trinta e dois planos. Considera também que os conselhos sdo muito pouco
representativos porque escolhidos por uma quantidade muito pequena da populagéo.
Pergunta até onde vai a lei dos Planos Regionais. Sr. Eduardo Della Manna considera
ndo tem sentido comentar falta de representatividade nos conselhos, pois a baixa
participagao reflete a baixa representagao cidada que nos temos. Os trabalhos estao sendo
muito bem divulgados cabendo as. pessoas participarem sendo conselheiro ou nao.
Manifesta preocupagdo com relagéo a distribuicdo dos recursos do Fundurb, 30% para
Habitagdo social e 30% para transporte publico ciclovias e calcadas. Indaga se esta regra
vale para todas as Sprrefeituras independentemente de ter mais ou menos problemas
relacionados a esses tdpicos. Pergunta como as Subprefeituras vao disputar esses
recursos junto ao FUNDURB. Pergunta se os cadernos “datasub” estao disponiveis no site
uma vez que sao muito interessantes podendo balizar outros estudos. Sra. Débora
Sanches gostaria que a metodologia também fosse disponibilizada e pergunta qual a
garantia desse trabalho ter continuidade. Sra. Violeta Kubrusly, parabeniza o Sr. Fabio
pelos esforgos, resultados e estratégias realizadas até aqui num curto espago de tempo.
Contrapde a ideia exposta de que “a agenda nao tem nada a ver com o zoneamento’,
considerando que uma vez que o Zoneamento ja esta posto como dado a ser considerado,
naturalmente ele ja vai estar marcado na agenda. Mas o principal € que os esforcos
setoriais, transporte, engenharia de transporte, tudo isso, deve ser compatibilizado e essa é
a grande agenda, essa simultaneidade acontecer. Fala da apresentacdo que sera realizada
sobre o plano cicloviario, sendo que o mote desses planos é dinheiro publico em espago
publico, com énfase nas calgadas, dando importancia ao pedestre, sendo este o grande
desafio que esta posto. Indaga sobre o plano da Sé, de como vamos devolver esses
espacos para O pedestre, com qualidade e seguranga, especialmente depois da
apresentacdo do mapa que mostra o envelhecimento da populagdo. Gostaria que

apresentassem um balanco entre moradia e outros usos.~Sr. Marcelo Flora St klerI Q
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237  observa com relacdo a fala da Sra. Violeta, que seria bom conhecermos as prioridades
238 dentro da agenda dos planos. Pergunta se seria possivel que o plano da Sé pudesse
239  contemplar, no comego, apenas uma pequena area a ser implantada, para conhecermos
240  as dificuldades, os problemas, enfim, dar sugestdes, para depois ir expandindo pela regiao,
241 qualificando as agdes, discutindo, dando oportunidade de colocacdes, evitando que nao
242  ocorram varios canteiros de obras simultaneos, e a qualificacido acabe se perdendo. Com a
243 palavra o Sr Fabio Mariz, para responder as perguntas, agradece as colocacées,
244  observando que este conselho é composto por pessoas interessadas num debate
245  qualificado. Respondendo ao Sr. Marco Anténio, que pergunta o que sera a lei, afirma ser
246  esta a parte mais complicada. A minuta sera colocada na internet para contribuicdes e
247  debate, mas sua construgdo ainda nio esta pronta em SMDU. A ideia é trazer uma versao
248  mais madura do que a que ja foi pactuada com as Secretarias, como versao a ser colocada
249 na internet para contribuicbes. Adianta que a parte que tem esses projetos, esses
250  perimetros e diretrizes, aparentemente n3o deve ser. lei, porque se entende que isto tem
251  que ser suficientemente flexivel e passivel de revisées que uma lei engessaria além do
252  necessario. Gostaria de ver fechado como leiuma estrutura de debate no territério, ou seja,
253 como os projetos devem ser debatidos. Reunir técnicos das subprefeituras e secretarias
254 em um nucleo de planejamento, junto com os conselhos participativos, os politicos, &
255 importante. Assim todas as propostas sdo importantes desde que se encontre um forum de
256  debates onde elas possam ser discutidas. Serdo dados os elementos para eles discutirem,
257  quanto custa cada proposta, qual o beneficio que tras, populacéo beneficiada, importancia
258 do investimeﬁip, de que eles definam o plano de acdo para o préximo quadriénio. Esta ndo
259  é uma discuss&o técnica, mas sim politica. Tudo que for feito no territorio devera ir para o
260  Sistema Municipal de. Informacéao do Territdrio, onde cada secretaria pode obter, em tempo
261 real, onde o dinheiro esta sendo investido. As Secretarias serdo obrigadas a criar um
262  sistema de informagdo que alimente este centro, quando o pedido de investimento for
263 encaminhado para a secretaria- de financgas, ficando todos os investimentos publicos
264  transparentes para a populacao e cada Secretaria sabera o que a outra esta fazendo. Este
265 € o desenho da lei. Sobre.a disputa pelos recursos, esta sera grande. A proposta é que
266  casa Subprefeitura defina dois ou trés perimetros de projetos para o quadriénio, pactuado
267 com todas as Secretarias envolvidas. Isto passara por uma articulagcdo no tempo e no
268  espago. O projeto tem que ser me justificado e detalhado nos féruns de debates, incluindo
269 interlocutores e encaminhamento. Como o dinheiro do FUNDURB nio é carimbado, pode
270  ser aplicado em qualquer regido da cidade e n3o sé onde foi arrecadado, a disputa devera
271 ser politica, pautada nas discussdes. Sobre a continuidade, o trabalho foi iniciado com a
272  analise dos planos regionais existentes. Os diagnosticos foram de grande valia pois muitos
273  problemas ainda estdo 14. Quanto aos conselhos, é necessario o fortalecimento dos
274  colegiados, mas conclui que sdo bem representativos e de grande importancia a sua
275  participacdo no processo. Deve-se analisar qual € a escala da discussdo, qual é o
276  elemento que se leva ao debate. O Conselho Municipal de Politica Urbana e os demais
277  conselhos das Secretarias discutem as grandes questées. Questdes locais como a rua, a
278 vida local, estas sao totalmente apropriadas pelos Conselhos Participativos. Respondendo /
279 a Sra. Violeta, concorda nao haver divorcio com o zoneamento. As demandas ndo,

280 atendidas de zoneamento voltavam para as discussdes dos conselhos, que nédo tém esta
281  atribuicdo. Vocés, os conselhos das Operagdes Urbanas, sim, tem esta atribuicdo de
282  discutir zoneamento. Os Planos Regionais ndo querem ;er"\espat;o de discussdo de
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283  zoneamento. Por Ultimo, na questéo levantada pelo Sr. Marcelo, cita o problema serissimo
284  de obesidade em NY e a ONG que ganha os espacos para pedestre com tinta para nao
285  confrontar de frente com a cultura dominante dos automéveis e aos poucos ir mudando a
286  mentalidade. Com o pedestre passando é que o comerciante vai avaliar se aquilo é
287  benéfico ou nefasto para o seu negécio. E a experiéncia que vai mudar a cultura, nio da
288  para discutir abstratamente. Depois se for consenso, alarga-se a calcada de verdade com
289 cimento e pedra. A mudanga do espaco publico deve ser feita a partir da experiéncia
290  citando como exemplo o projeto Centro Aberto e os Territérios Céus que propde qualificar
291 calgada e rua para chegar na escola. Alinhada também com a ideia dos parklets, pracas wi-
292  fi e dos corredores de 6nibus. Sdo experiéncias, algumas dando certo outras ndo, mas tem
293  que ser testado antes de implementar. Esse tipo de construcédo participativa permanece e
294  néo é carimbada como desta ou daquela gestao, porque foi discutida com a populacéo.
295  Sobre os Cadernos “datasubs”, estes estdo no site Gestdo Urbana. A partir de julho serdo
296  disponibilizadas as fichas levadas aos conselhos. Sr. Marcelo Flora Stockler coloca que é
297  um processo politico e que muitos vereadores se envolvem entre os representantes dos
298  conselhos. Pergunta como se trabalha o lado politico para dar conhecimento dessas ideias
299 e formar uma cultura propria destes projetos. Sr. Fabio Mariz responde que ndo levam em
300 conta a forma como o conselheiro chegou ou se esta alinhado a algum vereador. O
301  importante € a adesao das propostas, se interessa muita gente, se a proposta € boa. Sra.
302 Simone Gueresi pede para complementar quais sdo o0s proximos passos. Sr. Fabio Mariz
303 informa que no proximo sabado sera feito a ultima oficina com as subprefeituras, depois
304 havera a Conferencia das cidades, em. cuja pauta sera introduzida a legislagdo de
305 calgadas, enterramento de fios, arborizagdo; entre outras coisas. Em julho, as fichas dos
306 Conselhos Participativos serdo abertas e disponibilizadas, além de iniciar uma nova rodada
307 com os Grupos Técnicos das diversas Secretarias. Convida a Comissdo Executiva a
308  realizar suas propostas contribuindo com o processo e indica o Arquiteto André como
309  contato para receber as propostas e falar sobre os planos. Sra. Simone Gueresi agradece
310  a exposicéo do Sr. Fabio Mariz. Propde extensdo para da reunido para seguir com o
311 proximo ponto da ordem do dia, e passa para préxima reunido o terceiro ponto da ordem
312  do dia que é o Censo de Corticos. Passa para o segundo ponto que é o Plano Cicloviario
313 em implantagdo na cidade, com énfase no perimetro da Operacdo Urbana Centro,
314  agradece a presenca da Sra. Suzana Nogueira, da Companhia de Engenharia de Trafego
315 que fara a apresentagdo. Sra. Suzana Nogueira cumprimenta os presentes explica que o
316  conteldo que sera apresentado € abrangente visto a importancia de contextualizar o todo,
317  com detalhando a regido central. Fala dos eixos de prioridade por tipo de modal onde se
318  privilegia primeiro os pedestres, depois bicicletas, transportes coletivos e transportes
319  individuais sendo nessa ordem, ressalta que ndo é uma diretriz da cidade e sim da Lei de
320  Politica Nacional de Mobilidade Urbana de 2012 que define essas prioridades. Apresenta
321  as agbes e programas de mobilidade da Secretaria Municipal de Transportes, ressalta as
322 que podem nao serem focados em bicicletas tem total interferéncia como a reducao de
323  velocidade que reflete diretamente na circulagdo de ciclistas. Cita a area 40. Apresenta o
324  compromisso de construir 400 km de ciclovias item do programa de metas da Prefeitura.
325 Fala do levantamento dos estudos ja existentes para cidade desde a década de 80,
326  inclusive dos planos regionais de 2004 em que algumas subprefeituras propuseram
327  estrutura cicloviaria, porém nunca foram consideradas. A partir desses estudos e analises
328 foram definidas as diretrizes para definicdo da Rede Cicloviaria: conectividade, | agéesw
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perimetrais e radiais, linearidade, intermodalidade, funcionalidade relativa ao uso do solo e
funcionalidade relativa a hierarquia viaria, explica cada um desses conceitos. Mostra as
referéncias internacionais de modelo de ciclovia buscadas e explica os entendimentos
diante cada uma delas, e o modelo final definido como padrao CET sendo que o que difere
do modelo inicial € a pintura vermelha que antes teria apenas nas aproximagdes, porém
com a implantagéo do projeto piloto na regido central foi analisado que n3o havia leitura de
quem usava. Explica que dentro da formulacdo do processo foi fundamental definir o
vermelho como cor para inicio de uma cultura, ndo sendo algo estatico apenas importante
naquele momento. Apresenta imagens no primeiro trecho implantado- Rua Antonio de
Godoi. Explica como foi o processo de trabalho até o momento da implantacao passando
por definicdo de vias, elaboragdo de manual e elaboragédo de projeto. Ressalta que nao
existia um manual com detalhamento no Brasil, e atualmente o material desenvolvido é
referencia de nivel nacional para sinalizaco cicloviaria, sendo considerado em revisdo
pela CET. Compara o mapa da malha cicloviaria de 2013 sendo 63 km com a atual 318 km
implantados e seu respectivo mapa com as implantagées até o final de 2016. Mostra fotos
das ciclovias em: Largo do Paissandu; Viaduto Antartica; Escola Politécnica; Av. Cruzeiro
do Sul; Jardim Helena; Engenheiro Marsilac; Av. Sdo Jodo; Corredor Berrini: Libero
Badar6; Xavier de Toledo; Bernardino.de Campo; Vergueiro; Avenida Paulista, ressalta a
importancia de cada uma delas. Na sequéncia explica o tratamento de pontes e
ciclopassarela informando a existéncia de 10 pontes com estrutura e 5 viadutos, 1
ciclopassarela inaugurada e 5 previstas em Operacdes Urbanas. Fala das outras politicas
que ndo sdo da CET, mas sao feitas dentro da cidade como bicicletarios implantados pela
Sao Paulo Transporte; e a politica de implantacdo de paraciclos ressalta a organizacéo das
demandas recebidas pelos usuarios. Outras agdes interessantes s3o o uso de bicicletas de
agentes de transito, agentes de limpeza urbana, guarda municipal e policia militar.
Referente a Participacdo Social, fala sobre a Camara Tematica — CMTT Segmento
Bicicleta e faz breve exposicdo sobre os trabalhos desenvolvidos com os representantes da
CMTT. Apresenta dados sobre a redugdo de mortes no transito em todos os modais,
reducdo de acidentes envolvendo bicicleta e dados do sistema de contagem de bicicletas.
Explica que a Unica pesquisa capaz de mensurar o total atualmente é a Pesquisa de
Mobilidade feita pelo Metré, porém ja estd desatualizada. As medidas feitas pela CET
avaliam as estruturas ciclovidrias por meio de contadores méveis. Fala de outras politicas,
como Centro Aberto, ressaltando acdes integradas que ajudam a reocupar os espacos
publicos. Cita tambem o Programa de Rua Aberta e a relacdo que essas acdes tem com as
bicicletas. Para o futuro, apresenta o Plano de Mobilidade para rede estrutural sendo 1600
km até 2030. Apresenta mapa da rede estrutural no perimetro da Operagao Urbana Centro
que mostra as ciclovias implantadas, em implantagéo e planejadas. Por fim, apresenta o
canal que contém informagdes do programa sendo este o site da CET. Sra. Simone
Gueresi de Mello agradece a exposigdo da Sra. Suzana Nogueira, e passa palavra para
os representantes inscritos. Sr. Eduardo Della Manna agradece e parabeniza a
apresentacao da Sra. Suzana Nogueira, diz estar convicto que a politica e estratégia
adotada foi acertada, o que foi feito no curto espago de tempo € incrivel e que o cidadao
comum nao tem nogéo da dimens&o do trabalho feito. Manifesta que com esse projeto
quem devera perder espago € o automovel. Conclui que a CET deve ter um esforgo de
divulgagdo mais amplo visto que as pessoas ndo tém nocao da dimensio do sistema. Sr.

Marcelo Flora Stockler agradece a exposicdo e p@alguns _aspecto ara
9/13 7 ]

- \}\,




PREFEITURA DE
SAO PAULO

L < . PR URBANI MG
CHSENYOLVEMENTO URBANGD BAG PAULD URBANISMD

ATA DA 1322 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO
REALIZADA EM 22/06/2016
Rua Sido Bento, 405 - 10° andar - sala 102 / EDIFICIO MARTINELLI

375  colaborag&o. Lembra-se da reclamacéao de algumas areas comerciais devido as mudancas
376 de varios aspectos. Pontua a falta da campanha de educacdo para os ciclistas
377  principalmente na area central. Cita algumas situagdes que geram acidentes e falta de
378  seguranca referindo-se a vulnerabilidade da populagcao diante os ciclistas em ruas
379  localizadas no centro. Manifesta-se em relacdo algumas ciclovias nao planejadas como:
380 implantadas em frente a entrada e saida de escolas e clinicas de fisioterapia e outras em
381  locais em que a via esta em mas condicdes. Reforca que a Prefeitura deve atentar para
382  problemas desse tipo nas ciclovias. Sra. Violeta Kubrusly agradece a apresentagdo em
383 atendimento ao pedido de inclusdo na pauta do Instituto dos Arquitetos de Sao Paulo.
384  Pergunta se a apresentagdo esta disponivel no site da CET: como esta sendo levada em
385  conta a morfologia da cidade de Sao Paulo, fala que, as vezes, nio sente que a morfologia
386  esta sendo considerada; sobre o licenciamento das obras apresentadas em &reas de
387  preservacio e em areas patrimoniadas, qual a vantagem de um percurso de ciclovia em
388  um calgad@o como o da Av. S&o Luis entre a Galeria Metropole e Ipiranga, visto o desejo
389 de replicagdo de desenho onde se prioriza © pedestre. Cita acdo ativa fiscalizadora
390  entende que se deve pensar na infragéo junto ao Comité apresentado que é fundamental e
391  urgente uma acdo educadora, passa alguns exemplos. E ressalta que os ciclistas devem
392 ser autuados, visto a priorizagéo dos pedestres. Conclui que gostaria em outro momento
393 dar sequencia em uma possibilidade mais integrada desses desenhos, e entender outros
394  exemplos além das referencias apresentadas, de forma que os ciclos desenhados tenham
395  real eficiéncia quantitativa e qqaﬁtati\ta_e educacional para que a mudanca do modo seja
396 feita sem prejuizo para os pedestres. Sra. Suely Mandelbaum questiona como ficaria a
397 situag&o ao longo da ciclovia dos moradores em especial os que tém mobilidade reduzida,
398 se podem descer em frente as casas — caso haja faixa exclusiva, pois até onde sabe os
399  motoristas seriam multados. Complementa a manifestagdo da Sra. Violeta Kubrusly sobre a
400  topografia, algumas ciclovias s@o impossiveis serem utilizadas por ciclistas. Gostaria de
401 saber a opinido da CET sobre estes casos. Neste momento, a coordenacédo passa palavra
402  para Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida acredita que a apresentacao feita foi 80%
403  geral e 20% referente ao centro. Esclarece que seus apontamentos serao relacionados
404  apenas ao centro. Manifesta que a preferéncia é primeiro do pedestre e cometa o volume
405  de pedestre na drea central. Cita algumas areas onde a ciclovia estd em cima da calgada
406  questionado qual é a logica para isso. Exemplifica algumas situacdes e locais onde o
407  pedestre & obrigado a desembarcar em cima da ciclovia reforcando que ndo consegue
408  entender qual é a légica dessas situagdes. Outro ponto seria referente as ciclovias feitas no
409  centro velho que eliminam todo o periodo do calcaddo ilustrando algumas possiveis
410  situagbes. Sugere para esse Ultimo ponto adotar uma zona 20, defendendo que os veiculos
411 e bicicletas devem ter uma convivéncia civilizada com as devidas protecdes aos ciclistas.
412 Referente as areas pedrestrianizadas os ciclistas ndo deveriam trafegar com as bicicletas,
413  visto a velocidade que os ciclistas trafegam. Relata que ao abrir o sinal para os pedestres i
414  as bicicletas avangam enquanto deveriam esperar e o guarda de transito ndo chama
415  atencado. Conclui que na regido central deve-se ter uma visdo diferente e que os estudos
416 devem ser aperfeicoados. Sra. Débora Sanches parabeniza a apresentacao, reforca a
417  necessidade de discussdo de algumas questdes técnicas importantes para melhoria. Cita”
418  local onde ha conflito entre a vegetacéo e os ciclistas como problemas técnicos. Diz ser \)
419  interessante a mudanga de habito das pessoas aderindo o uso de bicicleta para
420  locomogéo. Acredita ser fundamental a campanha de eduCﬁo\do c;cllsta assm como a
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criacdo de legislagao para obrigatoriedade do uso de equipamentos de segurang¢as como
capacete e luz sinalizadora. Sra. Eneida Heck pergunta sobre a integraco de area publica
citando parques em que ndo se pode usar bicicleta. E parabeniza a apresentacao. Sra.
Débora Sanches retoma a palavra e questiona sobre estacionamentos para bicicletas.
Sra. Suzana Nogueira inicia os esclarecimentos ressalta que o ciclista no é regulado com
responsabilidade como demais condutores de veiculos que tem habilitacdo, logo os
agentes de transito ndo podem puni-los. Qualquer agao deve ser educativa ou um papel da
policia, qualquer lesédo ao préximo € uma acgéo criminal. Comenta sobre o grupo de
trabalho especifico de fiscalizagdo e que esse assunto estd em discussdo. Sobre
legalidade afirma que o uso do capacete ndo é obrigatério, inclusive grupos de ciclistas
defendem n&o usa-los. Fala da regulamentago de alguns paises favoraveis e contrarios
ao tema. De forma geral acredita que o que se deve ser discutido € a humanizacéo da
cidade e como esta sendo feita. Esclarece sobre as estratégias de implantagao das
ciclovias na area central. Concorda que se devem rediscutir as travessias de pedestres.
Referente a implantagéo de ciclovia no calgad&o e cita algumas implantadas e explica que
€ uma proposta proviséria devido a dificuldade de tirar-se uma faixa de veiculo. Afirma que
a CET evita usar o compartilhamento de calgadas e ciclovias e informa sobre estudos que
estao sendo feitos para solucionar essa questio comentando também de providencias para
regular limite de velocidade em locais de compartilhamento. Sobre a topografia da cidade
concorda nao ser favoravel. Esclarece que as ciclovias e ciclofaixas sdo regulamentadas
por Decreto e s&o espagos' também para skate, patinetes e patins. Conclui sobre
estacionamentos e escolas sdo assuntos a serem discutidos e ajustados. Neste momento
Sra. Simone Gueresi agradece a Sra. Suzana pelos esclarecimentos e pergunta se ha
mais alguma manifestagdo por parte dos representantes. Sra. Violeta Kubrusly reitera
sobre a disponibilizacdo do material e entendimentos sobre humanizacdo acredita estar
relacionado a educagdo sugerindo opgbes de campanhas educacionais para toda
populagdo como jornal do Onibus. Ressalta importancia de punicdo aos ciclistas
relacionadas a infragbes de transito. Na sequéncia a Coordenadora Simone Gueresi
agradece a presenca de todos os representantes e convidados, e encerra a 1322 Reunido
Ordinaria da Comissao Executiva da Operagdo Urbana Centro as 12h40.
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