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SYLVIA PARIZ CAMPOS — INSTITUTO ACTOS - IGRJ. SANTO ANTONIO

As 09h50, do dia 25 de maio de 2016, no auditério do 10° andar do Edificio Martinelli, sala
102, Sra. Simone Gueresi, representante titular da Sao Paulo Urbanismo, cumprimenta
cordialmente os presentes e inicia a 1312 Reunido Ordinaria da Comissdo Executiva da
Operagdo Urbana Centro, apds a verificagdo de presenca e confirmagdo de quérum.
Apresenta a pauta da reunido previamente enviada a todos os representantes. Informa as
sugestdes de pauta enviadas dentro do prazo estabelecido pelo regimento interno, sendo
uma da Secretaria Municipal de Habitaco referente a Habitacdo de Interesse Social no
Centro — Locagdo Social, deliberagdo sobre os projetos apresentados na Ultima Reunizo
Ordinaria, sugestao da Associacao Viva o Centro referente a implantagéo de calcadao na
Rua 7 de abril e apresentagao da lista dos projetos, programas e agdes monitorados pela
Comissdo Executiva, com as demandas da Comissdo Executiva e seu respectivo
andamento, informa ainda a solicitagdo recebida extemporanea do Centro Gaspar Garcia
de Direitos Humanos referente a utilizagdo dos recursos da Operacdo Urbana Centro,
reinsercao do assunto de Habitagdo de Interesse Social e esclarecimentos sobre o projeto
deliberado e aprovado em Ultima reunido ordinaria. Esclarece que esses ultimos pontos de
pauta seréo atendidos devido a relagdo com os solicitados dentro do prazo e o pedido de
esclarecimento sera avaliado ao final se sera feito na prépria reunido ou na proxima.
Submetendo-a aprovacdo dos presentes, a pauta é aprovada por unanimidade sem
alteracbes. Informa aos representantes que, referente ao item da ordem do dia:
implantagcéo de calcaddo na Rua 7 de Abril, foi solicitado a Secretaria Municipal de
Coordenacao das Subprefeituras — SMSP, a apresentagdo da situacdo atual das obras,
uma vez que esta & responsavel pela contratacio, através de recursos obtidos pelo
FUNDURB. Realizado contato com o secretdario executivo do FUNDURB, foi informado que
toda a prestacdo de contas é realizada pela secretaria responsavel pela contratacdo dos
servigcos, sendo adequada a apresentagdo pela SMSP. Em retorno & solicitagdo, SMSP
informa — através de correspondéncia eletrénica que é lida aos presentes, informa que
devido ao sistema construtivo ser inovador na cidade de Sao Paulo, ha um trabalho intenso
de técnicos e da ABCP. No local, muitas interferéncias foram identificadas, provocando a
revisdo no projeto, uso de materiais alternativos e servigos, sendo impossiveis sua
previsdo em fase de projeto. O cronograma de obras foi impactado, onde solicitam prazo
para realizar a apresentacdo apos a revisdo do projeto. A coordenacgéo conclui que nao
sera possivel o cumprimento esse ponto de pauta diante da resposta da SMSP. Neste
momento, Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida afirma que, de qualquer forma, pode-se
discutir a questdo. Sra. Simone Gueresi informa que, conforme previsto no regimento
interno, a fala de quaisquer representantes desta Comissdo Executiva, sobre assuntos
pertinentes, podera ocorrer nos primeiros 30 minutos — apés a aprovagdo da ata e
apresentacao dos aspectos financeiros, orcamentarios e territoriais; ou ao final dos itens da
ordem do dia. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida levanta questdo de ordem referente
a inclusdo na ordem do dia desta reunido, do item “l.2 Deliberacdo sobre proposta de
utilizagdo de recursos da OU Centro no Programa de Locagédo Social de SEHAB/PMSP.”
devido a ndo terem sido seguidos os procedimentos es aﬁe]é\cid ara tanto,pela
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Resolugdo 003/2015/0U Centro, publicada no DOC de 10/12/2015. A coordenacao passa
a palavra a Sra. Patricia Saran, que esclarece, informando que todo o material relativo a
reuni@o foi encaminhado junto a convocacdo: as minutas atas a serem aprovadas, audio
das referidas reunides e a apresentacdo da proposta do Programa de Locacdo Social.
Observa que o material foi disponibilizado através de link, por nao ser compativel sua
transferéncia anexando diretamente ao e-mail uma vez que os arquivos sao grandes. Sr.
Marco Antonio Ramos de Almeida reitera que o material enviado no atende o disposto
na Resolugéo 003/2015 e que se tivesse atendido, a proposta deveria ser discutida e
analisada nesta reunido e submetida a vota em reunio subsequente apés discussao final
e dos encaminhamentos a favor e contrarios previstos na Resolugdo 003/2015. Sra.
Simone Gueresi pergunta se mais algum representante nio conseguiu ter acesso a
proposta. Diante da resposta afirmativa, ou seja, que o material foi recepcionado pelos
membros presentes, Sra. Simone Gueresi passa entdo para o proximo ponto da pauta
que € a leitura e aprovagéo da ata, pede licenca para.ndo proceder com a leitura das atas a
fim de otimizar o tempo da reunido. Informa o récebimento de uma solicitagao de correcéo
na ata da 130% Reuni&o Ordinaria, faz a leitura da solicitagdo de correcio da Sra. Camila
Nastari, representante suplente da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano. Com
a concordancia de todos, a correcdo € aceita e ambas as atas sio aprovadas por
unanimidade. Na sequéncia informa a apresentacao dos aspectos financeiros e status das
intervencdes em andamento realizadas com recursos da Operagdo Urbana Centro,
conforme consta dos slides na apresentacdo mostrada ao colegiado. Sr. Marco Antonio
Ramos de Almeida informa que sua solicitacdo nao foi exclusivamente sé dos aspectos
financeiros e sim basicamente das intervengdes em andamento que s&o acompanhadas
pela Operacéo Urbana Centro. Informa que foi aprovado em reuniées anteriores que se
fizesse um quadro demonstrativo dos status de tudo que é monitorado pela Comissao
Executiva, e deveria sempre estar disponivel e encaminhado juntamente com a ata para
conhecimento prévio dos representantes quanto as informacbes. Ressalta também o
pedido de disponibilizar o enderego eletrénico dos demais representantes. Neste momento
Sra. Suely Mandelbaum manifesta- se favoravel constar o endereco eletrénico da
Coordenacéo ao invés dos enderecos eletrénicos dos representantes no site da Sao Paulo
Urbanismo visto o possivel fluxo de e-mails irrelevantes, e ressalta o compromisso da
Coordenacgéo em replicar para o representante competente. Sra. Simone Gueresi ressalta
que a prestacao de contas € o andamento das intervencdes realizadas com recursos
aprovados pela Comissdo devem ser apresentadas rotineiramente nas reuniées. Sobre os
demais projetos que s@o aprovados com recursos de outros colegiados ou do orgcamento
da Prefeitura, informa sobre o procedimento adotado, em convidar o 6rgado competente
para realizar a apresentacdo e seus informes. Prossegue com a apresentacao do
andamento das intervengbes realizadas com os recursos aprovados pela Comisséo
Executiva. Apresenta o quadro demonstrativo dos aspectos financeiros das respectivas
intervences em andamento e as detalha conforme descricdo nos slides. Questiona os
representantes presentes quanto a conclusdo do expediente abrindo espaco para as

manifestacdes, posteriormente dar sequéncia com a ordem do dia, visto que o regimento

interno da Comiss&o Executiva estabelece que o expediente nao ultrapasse 30 minutos.
Com a concordancia de todos os representantes presentes, passa palavra para 0s
representantes iniciar suas consideragées. Sr. Eduardo Della Manna agradece a
apresentagdo e entende que as informacgdes atendem par’ialm‘gnte as solicitalgé' s de

)
/

3/14 \/




88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

o8

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133

é PREFEITURA DE )
SAO PAU 'U\! )
D[s[wor-:nlurou!lEg BAD p}nns:!-ﬂxg

ATA DA 1312 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO
REALIZADA EM 25/05/2016
Rua Sédo Bento, 405 - 10° andar - sala 102 / EDIFICIO MARTINELLI

acompanhamento do andamento das intervencdes e seus investimentos, que eram feitas
pelos representantes do colegiado. Apresenta duvida referente aos investimentos
realizados no Parque Dom Pedro, do Termo de Referéncia para o Censo dos Corticos e as
desapropriagdes da Nova Luz. Entende se tratar do passado, mas gostaria de informacdes.
Sra. Simone Gueresi informa sobre a reestruturacdo proposta a todos os colegiados das
operagdes urbanas vigentes, com a construcdo de apresentacdes similares e continua
atualizagao das intervengdes em andamento, previstos para o respectivo exercicio.
Esclarece a sistematica utilizada para a apresentacdo sendo baseada em um histérico dos
gastos, o que esta em andamento e o previsto para o ano de 2016. Sr. Eduardo Della
Manna entende ser necessario o acompanhamento e cuidado dos respectivos membros
sobre a liberagcdo de recursos para projetos. Faz-se necessario existir mecanismos de
garantia do comprometimento da realizag&o de projeto e da obra efetiva. Cita liberacées de
recursos para a execugado de projetos, realizadas no passado, porém nao tiveram
continuidade. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida complementa a colocagdo do Sr.
Eduardo Della Manna manifestando sobre o projeto do Vale do Anhangabat que foram
liberados recursos para o projeto, mas ndo se tem garantia que sera executado. Reforca
que os assuntos devem ser mais bem discutidos antes da liberagdo de recursos e que os
cuidados devem ser extremos. Ressalta a falta de informagao sobre as desapropriacdes do
Projeto Nova Luz. Sra. Débora Sanches pergunta se as informacdes serdo encaminhadas
para os representantes. Sra. Simone Gueresi informa que ficardo disponiveis no site da
S&o Paulo Urbanismo. Sra. Débora Sanches, a fim de resgatar os objetivos da Operacéo
Urbana e complementar o que foi dito pelos demais representantes, faz leitura do 1° artigo
da Lei da Operagéo Urbana Centro. Conclui que, além da proposta do Censo dos Corticos,
nada mais sobre a questdo Habitacional foi discutida. Acredita que se deva refletir sobre os
objetivos da Operacado Urbana e sobre as condigées atuais da regido central, além de
analisar como destinar os recursos para projetos para os moradores e desenvolver projetos
de forma participativa. Sr. Marcos Moliterno informa sua preocupacdo quanto as areas
que sao desapropriadas sem a continuidade dos projetos. Cita exemplo quando da
implantacao do primeiro rodoanel viario de Sao Paulo e, pela nao implantagao do projeto e
por conta das desapropriagdes realizadas houve a ocupacdo e formacgdo de favelas na
regido. Reforca a importancia deste colegiado ter conhecimento do que ja foi
desapropriado, dos respectivos projetos e respectiva solucdo de continuidade. Solicita a
disponibilizagcdo de um mapeamento da utilizagdo dos recursos e previséo de implantacao
dos projetos. Sra. Simone Gueresi reforga que a Lei da Operacdo Urbana Centro deve ser
revisada assim como o seu Regimento Interno. Que os membros interessados em obterem
mais informacgdes sobre os projetos do passado deverdo solicitar a respectiva inclusao de
pauta para que a Coordenacéo faca o resgate das informagdes. Ressalta o compromisso
da Coordenag&o em aprimorar os acompanhamentos das intervencdes junto a Comissao
Executiva. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida retoma sua fala e ressalta a diferenca
das caracteristicas da Operagéo Urbana Centro em relacédo as demais Operacdes Urbanas
vigentes em S&0 Paulo. Coloca que a Operagado Urbana Centro independe de programa, -
pois mesmo sem recursos, deve estar operando. Reforca que a Comissdo Executiva tem
funcéo de decidir diretrizes para cada segmento da area Central e que as propostas devem
ser discutidas pela Comissdo e ndo apenas ser um férum para deliberagées. Reforca a
possibilidade de reunies extraordinarias para que técnicos apresentem as propostas e que
debates e discussdes desenvolvam os objetivos pr pc;s_to\s, ‘ ) a
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Coordenacéo retoma a palavra e ressalta a importancia da contribuicdo dos representantes
desta Comiss&o Executiva em encaminharem sugestées para a pauta a fim de encaminhar
a discussdo em pontos importantes que os membros identificam. Passa palavra para ao Sr.
Eduardo Della Manna que resgata a manifestacdo da Sra. Débora Sanches e Sr. Marco
Antonio Ramos de Almeida, pela experiéncia vivenciada neste colegiado. Reforca o poder
da Comiss&o Executiva que se diferencia dos outros Grupos de Gestdo das demais
operagdes vigentes. Que na leitura feita pela Sra. Débora Sanches pode-se perceber que
as diretrizes s@o genéricas e isso reforca o carater discricionario e deliberativo da
Comissao Executiva. Atenta a possibilidade de construgdo de um projeto para o centro da
cidade definindo o comego, meio e fim nas diversas areas. Lembra que no passado foi
tratada a questdo Habitacional, momento no qual foi contratado o Termo de Referéncia
para Censo de Corticos, porém nao se teve continuidade. Fala da importancia em resgatar
as fungcbes da Comissdo Executiva. Conclui que as demandas surgem pontualmente,
sendo necessario o desenvolvimento de um projeto. Sra. Simone Gueresi agradece as
manifestagcdes e encerra o expediente. Passa para a Ordem do Dia com a apresentacao da
proposta para Habitagado Social no Centro e do Programa de Locacao Social da Secretaria
Municipal de Habitacdo — SEHAB, com posterior deliberacdo sobre a proposta de utilizacao
de recursos da Operagado Urbana Centro no respectivo programa a ser apresentado. O
segundo ponto se encontra prejudicado, onde aguardaremos a apresentacio da Secretaria
Municipal de Coordenacdo das Subprefeituras. Convida o Sr. Celso Sampaio,
representante de SEHAB neste colegiado, e demais técnicos de COHAB para prosseguir
com a apresentacdo. Sr. Celso Sampaio, cumprimenta os presentes e agradece a
oportunidade de reapresentar o Programa de Locagdo Social. Inicia sua fala lembrando a
exposicao realizada pelo Secretaria Municipal de Habitagdo na ultima reunido ordinaria do
colegiado, que foi enfatizada a preocupacao com a politica habitacional para a area central.
Propde apresentar a proposta de locacédo social desenvolvida e com isso, obter o apoio
desta Comisséao Eke"q:utiva quanto a viabilidade de implantacdo da proposta de locacao
social no Centro, através da disponibilizagéo de recursos. Informa que houve atualizacao e
incremento de informagdes, quanto a apresentacdo realizada na reunido passada e
convida as técnicas da COHAB, Sras. Luciana Mautone e Heloisa Matsuda para iniciarem
a apresentacao. Sra. Heloisa Matsuda cumprimenta os presentes agrade a oportunidade
e relembra a apresentacao realizada, ainda em 2012, do Renova Centro e faz uma
atualizacdo dos estudos técnicos realizados até a presente data. Inicia sua exposicdo
contextualizando a regiao Central referente a transporte publico, saude, educacao e satde
e empregos. Também aborda a questdo dos custos, pois muitas vezes se apresentam
relativamente altos. Sobre este aspecto, observa a existéncia de custos indiretos,
especialmente com a implementagdo de equipamentos publicos, quando as Habitagées de
Interesse Social - HIS sao implantadas em regiées com pouca infraestrutura. Na analise de
implantagao junto as regiées com boa infraestrutura - como a regido central, estes custos
sao praticamente nulos. Apresenta os slides com dados demograficos mapeados
justificando as areas que sdo apresentadas para implementagéo do programa de locacgéo
social. Mostra o deslocamento diario da populago na cidade, por conta da grande oferta
de emprego na regido, afetando diretamente as questées de mobilidade. Apresenta
empreendimentos ja realizados e em andamento. Encerra sua fala e passa palavra para a
Sra. Luciana Mautone que apresentara detalhes das propostas viaveis de realizagdo. Sra.
Luciana Mautone cumprimenta os presentes e da sequi cia a apresentagao Informa que
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180 esta apresentagio traz toda a lista de, aproximadamente, 200 imoveis estudados pela
181 COHAB, quanto a implementacéo de HIS. Prossegue com informacdes detalhadas do
182 andamento de cada empreendimento estudado como imoéveis em desapropriacao,
183  descartados, entregue, em obras, encaminhado para o chamamento Minha Casa Minha
184  Vida FDS e adquirido. Apresenta os critérios de avaliagdo técnica considerados para cada
185  imovel, inclusive quando descartados. Passa informacées sobre trés iméveis, detalhados
186  nos slides, que ja possuem recursos do FUNDURB para desapropriacdo de 06 (seis)
187  imoveis. Esclarece quanto a execucdo de reformas, onde os custos de recuperacgao e
188  adaptacdo podem ser proximos as de uma obra nova e da valorizacao da terra na area
189  central. A luz destas questdes, propde-se a Locacéo Social a fim de aumentar a oferta do
190  parque publico e garantir a permanéncia das unidades junto ao patriménio do municipio
191  para atendimento & populagdo de baixa renda e vulnerabilidade na cidade de S3o Paulo.
192 Completa informando que a efetiva implementacao das unidades de locagao social nestes
193 06 (seis) imoveis que obtiveram recursos para desapropriacdo junto ao FUNDURB, podem
194 incrementar em quase 30% a carteira de unidades de locacdo social, uma vez que a
195 Prefeitura possui cerca de 900 unidades para locacéo social. Apos apresentar as areas e
196  os critérios de avaliagdo de viabilidade para os iméveis, resulta em duas opcdes de
197  propostas. Descreve as intervencées necessarias e resultado final para a primeira proposta
198  de reforma para iméveis da: Rua Assuncdo 104-112-116-120, com valor previsto para
199 reforma de R$ 4.344.253,48 (quatro milhdes e trezentos e quarenta e quatro mil e duzentos
200 e cinquenta e trés reais e quarenta e oito centavos); Rua Sete de Abril, 351-353-355-361-
201 365, com valor previsto para reforma de R$ R$ 8.154.622,08 (quatro milhdes e trezentos e
202  quarenta e quatro mil e duzentos e cinquenta e trés reais e guarenta e oito centavos) e
203 Rua Sé&o Francisco, 77- 81- 85 com valor previsto para reforma de R$ R$ 1.611.965,24 (um
204 milhdo e seiscentos e onze mil e novecentos e sessenta e cinco reais e vinte e quatro
205  centavos), sendo todos os 03 (trés) imoveis ja possuem recursos aprovados no FUNDURB
206  para desapropriacdo e estéo inseridos no perimetro da Operacio Urbana Centro, conforme
207  descricao nos slides apresentados. Em sequéncia descreve a segunda opg¢ao, sendo que
208  os recursos da OUC seriam empregados tanto para desapropriacdo dos imoveis e
209  implementacédo das reformas necessarias. S30 dois iméveis: Rua Sete de Abril, 176com
210  valor previsto para desapropriacdo e reforma de R$ 8.268.228.17 (oito milhdes e duzentos
211 e sessenta e oito mil e duzentos e vinte e oito reais e dezessete centavos); e Praca da
212 Bandeira, 31-39-47, com valor previsto para desapropriacao e reforma de R$ 9.906.065,24
213  (nove milhdes e novecentos e seis mil e sessenta e cinco reais e vinte e quatro centavos),,
214  sendo todos os 02 (dois) inseridos no perimetro da Operagdo Urbana Centro, conforme
215  descrigéo nos slides apresentados, ambos descritos nos slides apresentados. Finaliza com
216 a concluséo das propostas apresentadas e detalhadas a Comissdo executiva e passa a
217  palavra para a Sra. Heloisa Matsuda. Sra. Heloisa Matsuda complementa as informacaes, .
218 embasando-se no Plano Diretor Estratégico, que determina o estimulo a provisdo
219  habitacional para a populagdo de baixa e média renda, aproximando a populacdo do '
220  emprego, sendo diretriz fundamental de planejamento. Também cita a obrigatoriedade das
221  proximas Operagdes Urbanas em disponibilizar 25% dos recursos arrecadados para
222 destinagdo a producdo habitacional de interesse social. Mesmo sem a previsao legal, &
223  fundamental o direcionamento de recursos da Operagdo Urbana Centro para habitacio |
224  social na area central. Concluida a apresentagido Sra. Simone Gueresi retoma a palavra \K/
225  agradece a apresentacéo, informa e agradece a presénca do presidente da COHAB - Srw
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Geraldo Juncal e abre espago aos representantes inscritos apresentarem as
manifestagdes. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida pergunta sobre o atual
funcionamento do programa de locacao social, como se comporta a carteira de 900 imoveis
de locagdo na COHAB em niveis de ocupacio, inadimpléncia e rotatividade existente.
Pergunta sobre a permanéncia das familias selecionadas no local. Sra. Simone Gueresi
agradece a manifestacdo e passa palavra para Sr. Eduardo Della Manna que coloca ser
absolutamente favoravel para que a Operagdo Urbana Centro vincule recursos a Habitacao
de Interesse Social no Centro, como j& se faz em outras operacdes e parabeniza a
apresentacao. Inicia primeiramente com referencias ao Hotel Cambridge, pois entende que
seria muito representativa a alocag&o de recursos para este antigo hotel, principalmente
pelo valor simbdlico que tem. Solicita esclarecimentos sobre modelo gue a COHAB esta
planejando para este Edificio devido o Programa Minha Casa Minha Vida. Manifesta que a
opgao 01 (um) & a mais desejavel e solicita o prazo de obras da referida opcgao. Dos trés
edificios apresentados nesta opgdo, pergunta se algum esta invadido. Ressalta que
descartaria o Edificio Sdo Francisco por estar ocupado por movimentos de moradia.
Reforca que a Comiss&o Executiva deveria se concentrar nos Edificios Assuncao e Sete de
Abril uma vez que a prefeitura ja empregou recursos para desapropriacado desses imoveis,
lamentando ser em pequena escada. Neste momento a Coordenagao passa palavra para
Sra. Suely Mandelbaum que ressalta a importancia de aporte de dinheiro de outras areas
para HIS visto o orgamento restrito da Operacdo Urbana Centro. Sugere que as analises
fossem restritas a reformas e n&o para desapropriacdes. Propée ainda, que na préxima
reuniao seja discutido Retrofit e tendo em vista as dificuldades enfrentadas e toda a
experiéncia que a COHAB possui. Sra. Lia Mayumi cumprimenta os presentes para
parabeniza a apresentagéo Pergunta se no plano de custo apresentado estdo embutidos
recursos para manutencao do Edificio depois que ocupado, visto que uma das diretrizes do
plano € elevar a gualidade do ambiente do centro da Cidade. Exemplifica dois Edificios
situados na Rua 7 de Abril que exigem-manutencao diferenciada. Sra. Simone Gueresi
agrade a manifestac@o e passa palavra para Sr. Francisco Comaru que cumprimenta os
presentes parabeniza a apresentacdo e destaca a importancia de Habitacdo de Interesse
Social na area central para qualidade ambiental e social. Ressalta que o fato de serem
pequenos projetos devido a escala dos prédios tem virtuosidade e exemplifica grandes
construgdes em outros paises. Ressalta ser uma oportunidade histérica para Operacao
Urbana Centro de reabilitagdo do Centro de S3o Paulo e de promover inclusdo social.
Destaca o apoio que a Comissao Executiva ofereceu, na Ultima reunido realizada em 2015,
quando feita outra apresentagdo sobre Habitagdo na area central, realizada pelo Sr. Luis
Kohara, do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos. Propde que fosse destinado de
30% a 35% dos recursos liquidos da Operagao Urbana Centro para Habitacdo de Interesse
Social visto o déficit historico da Operacdo referente a esta tematica, conclui que as
preocupacgoes feitas pelos demais representantes sdo pertinentes. Sra. Simone Gueresi
passa palavra, a pedido, para Sr. Eduardo Della Manna que complementa sua
manifestag&o questionando o alto o valor atualizado de indenizagédo do imével na Rua 7 de
Abril. Pergunta o porqué da diferenca em relacdo aos demais. Sra. Simone Gueresi
retoma a palavra e informa a posicdo da Sao Paulo Urbanismo sobre investimento de
Habitacdo de Interesse Social na area central. Entende ser necessario se adequar as
discussdes atuais além de ser emblematico para a Operac;ao Urbana Centro. A SP-
Urbanismo & favoravel a locacéo visto ser mais adeq do tendo em wsta as adeq goes
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de acessibilidade, incéndio e especial manutengdo em bem tombado. Quando ha um maior
investimento do poder publico para a implementacdo de HIS, é mais adequada a insergao
no programa de locagéo social. Informa ainda, a posicdo da S&o Paulo Urbanismo que
tende a preferir a opgdo 01 (um), sendo de iméveis que ja tenham recursos do FUNDURB
para desapropriagao visando a garantia do andamento das intervencdes. Faz breve relato
sobre os trés iméveis da opgdo 01 (um) e solicita esclarecimentos quanto a realizacdo das
obras e atendimento em imével ja ocupado. Deste momento, Sr. Celso Sampaio inicia os
esclarecimentos e, primeiramente, fala sobre o Programa de Locago Social. Informa sobre
a existéncia de aproximadamente 900 unidades habitacionais: Parque do Gato, Olarias,
Vila dos Idosos, Asdribal do Nascimento |, Senador e Palacete dos Artistas. Fala sobre as
caracteristicas e histéricos de cada conjunto, descrevendo um estado de abando pelas
administragdes que sucederam suas respectivas implantacdes, principalmente quanto ao
trabalho social. Fala da fragil estrutura publico-administrativa herdada e apresenta a
estratégia de reestruturagdo interna ja implementada, pela atual equipe da Secretaria
Municipal de Habitag&do. COHAB criou uma geréncia especifica de Locacao Social, com um
corpo técnico que se aproximara de outras areas da Prefeitura, a fim de ocorrer uma acao
articulada e matricial. A atual equipe ja desenvolve os trabalhos de retomada do parque de
locagao social. Informa os problemas encontrados nos conjuntos apresentados. Fala sobre
a situag@o da inadimpléncia existente, mas que a equipe ja desenvolve levantamento de
toda a situagéo dos varios edificios. Esclarece que cada conjunto apresentado mantém
dois contratos fixos, sendo um de manutencao predial e outro de manutencio dos
elevadores. Sobre a invasdo em alguns iméveis, informa que os movimentos envolvidos ja
realizam discussGes com o governo e, apés tratativas com a Secretaria Municipal de
Habitagdo e com o préprio Gabinete do Prefeito, houve inclusdo em chamamento publico
para o programa Minha Casa Minha Vida entre os percentuais destinados a programas
habitacionais. O Edificio Cambridge € um deles. Ressalta ser importante dar atencao ao
Edificio 7 de abril, afirmando ser um imével emblematico assim como o antigo Hotel
Cambridge, cita algumas diferencas e pontos positivos de ambos. Referente a escala dos
imoveis questionada pelo Sr. Eduardo Della Manna ressalta que os imoveis adquiridos com
recursos do FUNDURB, sé no ano de 2016, ja implementa em 30% do Parque de Locacao
existente desde 2004. Em relagdo a discussdo do Retrofit afirma ser extremamente
pertinente e importante ser discutido nesta Comissdo Executiva. Esclarece que a
perspectiva da COHAB é sempre buscar imoveis que ndo estejam ocupados justamente
para evitar conflitos com movimentos de moradia, além de buscarem a possibilidade do
uso misto, que possibilita a entrada de recursos para colaborar com o custeio da
manutencao do edificio. Sra. Heloisa Matsuda complementa e esclarece os
procedimentos necessarios antes de iniciar as obras. Informa a previsdo para inicio na
metade do exercicio de 2017 com prazo aproximado de 24 meses, para 0s casos
apresentados. Sra. Luciana Mautone ressalta que, por se tratar de reforma, poderao
ocorrer imprevistos e os respectivos prazos estendidos. Sra. Heloisa Matsuda retoma a
palavra esclarece sobre o valor de indenizacdo do Edificio na Rua Sete de Abril. Informa
que os valores dos outros imoveis estdo abaixo dos valores praticados no mercado. Os
proprietarios aceitaram a negociacéo feita com o valor de TBI frente a dificuldade em
vender os imoéveis. No caso do Edificio na Rua 7 de abril, o valor foi contestado
judicialmente. Constam o laudo do perito, analise e ja ha um laudo definitivo, ndo cabendo
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318  encontra dentro dos valores trabalhados pela COHAB. Sr. Marcos Moliterno pergunta
319 sobre os demais iméveis apresentados, pois se preocupa com a problematica da
320  desapropriacdo sem a intervencao da reforma, deixando o edificio vulneravel a invasdes.
321  Sra. Heloisa Matsuda informa que os demais prosseguirdo, mas assim que houver
322 liberagdo de recursos do municipio. A palavra é passada ao Sr. Vito Macchione,
323 representante suplente do IAB-SP, que pede esclarecimentos sobre o processo de
324  contratagdo e licitagdo de projeto ou se havera concurso publico para este
325  desenvolvimento. Sr. Celso Sampaio inicia os esclarecimentos descrevendo o processo
326  de negociagéo junto aos proprietarios a fim de garantir o mais baixo custo a producdo da
327  unidade, principalmente por se tratar de habitacdo de interesse social em numa regido
328  valorizada como a area central. Sobre as obras, entende ser importante a realizacdo de
329  concurso, principalmente a consulta & comunidade. Para os casos em questao, pela
330 complexidade e escala, entende que o projeto podera ser produzido diretamente pela
331 COHAB. Outras areas e conjuntos poderiam ser objeto de concursos, principalmente para
332  requalificacdo dos conjuntos existentes. Sra. Luciana Mautone, volta a questdo dos
333  valores de desapropriagdes, e exemplifica outros edificios gque apresentam valores bem
334  superiores aos apresentados e foram descartados. Entendem que, mesmo com o0s valores
335  ajustados pela pericia, o custo-médio das unidades é adequado a producao habitacional de
336 interesses social. Sra. Lia Mayumi pergunta sobre o processo de licenciamento e
337  aprovagédo no CONPRESP. Coloca-se a disposicdo para acompanhamento e pede para
338 que seja desenvolvido um plano de manutencao para a fachada. Sr. Celso Sampaio
339  agradece e conta com a parceria da Secretaria Municipal de Cultura nos demais processos
340  que tramitam junto ao 6rgdo. A coordenacdo reassume a palavra e encaminha proposta
341  para votacdo. Faz breve relato das colocagdes e apresenta o voto da Sao Paulo Urbanismo
342 para a opgdo 1 e solicita ratificacdo da proposta-do SECOVI frente a opgao 1 —
343  parcialmente. Sr. Eduardo Della Manna coloca que o entendimento aos descartes esta
344  correto, e pergunta se os recursos serio apenas para a reforma entendendo que os
345  recursos seriam liberados com a efetivagéo da desapropriacgao e licenciamento. Sr. Marco
346 Antonio Ramos de Almeida refere-se a Resolucao 003/2015, onde determina que, para a
347  liberagado de recursos, deva ser encaminhado o projeto a ser implementado juntamente
348  com o parecer do Grupo Técnico da Operacdo Urbana Centro, com posterior votacdo. Sr.
349  Eduardo Della Manna fala que independente das questdes formais apresentadas, todas
350  as exposicoes de motivos foram apresentados nesta e nas reunides anteriores e o material
351 encaminhado. Entende ndo ser necessario postergar a votagdo. Sr. Francisco Comaru,
352  retoma os debates ja realizados desde o final de 2015 com amplo debate deste colegiado,
353 onde pela segunda vez recebemos técnicos da COHAB com um grande detalhamento
354  técnico apresentado. Entende que, buscar o refino das normativas neste momento, tornaria
355 o processo burocratico e lento. Considerando as varias apresentacdes, materiais e nivel de
356  detalhamento apresentados, faz um apelo pelo encaminhamento a deliberacao. Presencia /
357  varias reclamacdes deste colegiado pelo imobilismo das acdes, entendendo que o grupo

358  deva ser pragmatico — deliberar sobre Habitacdo de Interesse Social e de carater publico,

359  com beneficio a area central e populacdo de baixa renda. Entende que a Operacéao Urbana

360 Centro deve apoiar as trés intervencdes da opgao 1. O Centro Gaspar Garcia de Direitos \
361 Humanos apoia a opgdo 1 em sua totalidade. Sr. Eduardo Della Manna insiste no

362  prosseguimento da deliberagdo, uma vez que as mformac;oes necessarias foram trazidas e

363  apresentadas. Apoia a liberagdo de recursos para o ed;flclko(da\Rua 7 de abiril. Entenqque
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num futuro préximo possa ser novamente avaliada a liberacao para o edificio da Rua
Assuncdo. Descarta o imével da Rua Sao Francisco por estar ocupado. Sr. Marcos
Moliterno acompanha o entendimento do representante do SECOVI e reforca a
importancia do formalismo frente a coisa publica. Sugere que ocorra a liberagido de
recursos para a intervencao do edificio da Rua 7 de abril, com posterior ajuste de projeto,
caso necessario. Sr. Celso Sampaio responde quanto ao edificio ocupado. Fala do dialogo
realizado com os movimentos de moradia, onde a locacdo social ja foi apresentada e aceita
pelos ocupantes. Sobre a liberacdo de recursos, relembra o colegiado das solicitagées que
recebera em reunido passada quanto a mais detalhes, esclarecimentos e clareza das
informacdes. As informacdes forma providenciadas, encaminhadas aos membros e
trazidas ao debate, onde a clareza e a transparéncia publica esta dada nesta segunda
apresentacao. Informa a possibilidade da COHAB de apresentar para Comissao
cronograma de trabalho. A coordenacdo entende que o regimento é cumprido e concorda
que deliberagao da proposta deve ser feita nesta reunido. Entende, até o momento que ha
duas propostas a serem votadas: uma apenas do imével da Rua 7 de abril e outra da
op¢ao 1 apresentada. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida refere-se novamente a
Resolugdo 003/2015, ainda que esteja de acordo com a necessidade de se priorizar
Habitagdo de Interesse Social na area central. Argumenta ser a primeira vez que se
apresenta a este colegiado proposta de uso de recursos da OUC apds a vigéncia da
Resolugdo 003/2015 e entende que as formalidades estabelecidas na Resolucdo nao
estariam sendo cumpridas. Sra. Simone Gueresi discorda da colocacdo, citando o
disposto no' capitulo IV — Das Deliberagdes, do Regimento Interno; §4° do artigo 18°.
Reforca que os representantes de COHAB/SEHAB apresentam a proposta com sua
manifestacao técnica, sendo a COHAB o 6rgdo competente para isso, e que o material foi
encaminhado no prazo regimental, com as informacdes solicitadas pela comisséo
executiva. Sr. Eduardo Della Manna manifesta a favor de a decisdo ser deliberada na
reunido acreditando néo fazer sentido nova reunido para deliberar o assunto apresentado.
Sr. Francisco Comaru informa que a posigdo do Centro Gaspar Garcia é que a proposta
seja deliberada na reunido, diz estar convicto que a decisdo e investimento é a melhor a
ser tomada, nao fazendo sentido protelar o assunto visto que a Comissao deve superar o
imobilismo. A Coordenacao, apds manifestagdes sobre o encaminhamento, entendido, pela
maioria, sobre as informacdes técnicas apresentadas e maturidade do entendimento da
proposta e atendimento ao regimento, encaminha a deliberagdo. Sra. Simone Gueresi
descreve as propostas apresentadas para reforma de edificios para incremento ao parque
de Locagéo Social. Inicialmente & colocada em votacdo a Opcao 1: aprovacdo da
liberacdo de recursos da Operagdo Urbana Centro no montante de R$ 14.110.840,80
(quatorze milhGes, cento e dez mil, oitocentos e quarenta reais e oitenta centavos) para
reforma dos iméveis situados a Rua Assuncdo, Rua Sente de Abril e Rua S&o Francisco
conforme descritos nos slides. Colocada em votagdo, manifestam-se 4 (quatro) votos
favoraveis - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, Secretaria Municipal de
Habitac&o, Sao Paulo Urbanismo, Centro Gaspar Garcia, 1 (uma) abstencao IAB-SP, e 6
(seis) votos contrarios SECOVI, FEBRABAN, Instituto de Engenharia, Associacdo Viva o
Centro, Movimento Defenda Sao Paulo, Secretaria Municipal de Cultura. Apreciada a
Opgéo 2: aprovacgéo da liberagdo de recursos da Operacdo Urbana Centro no montante de
R$ 8.154.622,08 (oito milhdes e cento e cinquenta e quatro mil e seiscentos e vinte e dois
reais e oito centavos) para a execucao de reforma de (um) EdIfICIO S|tuado na Rua 7 de
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abril, 351-365 para a produgéo de 94 unidades de Habitacao de Interesse Social — HIS
para incremento do Parque de Locagdo Social, conforme descritos nos slides. Colocada
em votagcdo, manifestam-se 10 (dez) votos favoraveis — Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano, Secretaria Municipal de Cultura, Secretaria Municipal de
Habitagao, S&o Paulo Urbanismo, Instituto de Engenharia, Movimento Defenda Sao Paulo,
Centro Gaspar Garcia, SECOVI, IAB-SP, FEBRABAN, e 1 (uma) abstengdo da Associacéo
Viva o Centro. Considerada aprovada a opgao 2, descrita acima, com o compromisso de
SEHAB apresentar continuamente informagées sobre o andamento da intervengao —
projeto e obra. Sr. Eduardo Della Manna reforca que a reserva dos recursos foi aprovada
com o compromisso dos representantes de SEHAB e COHAB fornecerem informacdes
periodicas sobre o processo de desapropriacéo, licenciamento do projeto, e execucdo da
obra. Sr. Celso Sampaio agradece o apoio da Comissdo Executiva e se compromete com
0 acompanhamento das informacgdes. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida solicita que
as futuras propostas apresentadas para deliberagdo do colegiado cumpram a Resolucao
003/2015 pois gostaria de ter votado favoravelmente e garantir a aprovacdo por
unanimidade, mas entende que a norma deve ser seguida, razio pela qual enviara
Declaragéo de Voto, justificando sua abstencdo nesta votacdo. A Coordenadora Simone
Gueresi agradece a presenga de todos os representantes, e encerra a 1312 Reunido
Ordinaria da Comissdo Executiva. da Operacio Urbana Centro as 12h23.

Declaragao de Voto solicitada:

A Associacéo Viva o Centro, por seu representante titular, Marco Antonio Ramos de
Almeida, se abstém de votar a proposta de recursos da Operacado Urbana Centro no
Programa de Locagdo Social de SEHAB/PMSP, constante do item 2 da ordem do dia da
Convocagéo da 1312 Reunido Ordinaria da Comissdo Executiva da Operacdo Urbana
Centro, pelo seguinte motivo: Falta de cumprimento.dos procedimentos para a proposicao,
discusséo e aprovagao de propostas de uso de recursos da conta vinculada da Operacao
Urbana Centro, estabelecidos na Resolugdo 003/2015/0U Centro, aprovada na 1272
Reunido Ordinaria, realizada em 25 de novembro de 2015 e publicada no DOC em
10/12/2015, pag. 81, que estabelece:

“1. As propostas deverdo ser acompanhadas de Exposicdo de Motivos que justifiquem o
seu carater estratégico e que especifiquem os impactos econdmicos, sociais e
motivacionais que o uso proposto do recurso trara para o processo de recuperagao e
requalificacdo do Centro de Sdo Paulo e a sua adequacdo aos objetivos e diretrizes da
Operagéo Urbana Centro; 2. As propostas serdo submetidas a analise prévia do Grupo
Técnico de Trabalho (GTT); 3. As propostas e o parecer do GTT, serdo enviados para a
Comissao Executiva, anexos & Convocagdo da Reunido da Comissio Executiva onde a
proposta conste da PAUTA/Ordem do Dia para discussdo; 4. Depois de discutida e
analisada pela Comissdo Executiva, a proposta sera submetida a votacao em reunido
ordinaria subsequente da Comiss&o Executiva ou em reunido extraordinaria, especialmente
convocada para isso, com a Ata da Reunido onde a proposta foi discutida, anexa a
Convocagéo; 5. Apds discuss&o final, a proposta serd submetida a voto, cabendo até 3
(trés) encaminhamentos a favor e 3 (trés) encaminhamentos contrarios." LQZP
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SAO PAULO URBANISMO

AUSENTE
SIMONE GUERESI DE MELLO GUSTAVO PARTEZANI RODRIGUES
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

r ‘1' n " "
AUSENTE éﬂf 1 f( /ﬁz S/féi‘

. /
ANDRE DE FREITAS GONCALVES CAMILA NASTARI FERNANDES

Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

AUSENTE
LIA MAYUMI VALDIR ARRUDA
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO

AUSENTE
MAURA ICLEA BAGNATORI CELSQ SAMPAIO
Representante Titular Repregentante Suplente

CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

AUSENTE - AUSENTE

PAULO FRANGE G JULIANA CARDOSO
Representante Titular L Representante Suplente

ASSOCIAGCAO COMERCIAL DE SAO PAULO

AUSENTE AUSENTE
ROBERTO MATEUS ORDINE MARCELO FLORA STOCKLER
Representante Titular Representante Suplente
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FEDERAGAO BRASILEIRA DE BANCOS - FEBRABAN

AUSENTE WO CW/MZP

LUIZ SERGIO BARBOSA CELSO OXANDO
Representante Titular Representante Suplente
ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

/@acwé /
MA CO TONIO RAMOS DE AL E ANTONIO JOSE A. G. ZAGATTO
Representante Titular Representante Suplente

CENTRO GASPAR GARCIA DE DIREITOS HUMANOS

DEBORA SANCHES FRANCISCO DE ASSIS COMARU
Representa itular - Representante Suplente

MOVIMENTO DEFENDA SAQ PAULO

AUSENTE
SUELY MANDELBAUM SERGIO PAULO LIVOVSCHI
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL

J

VIOLEU SALDAHIHA KUBRUSLY
Representante Titular

VITO MACCHIONE FERREIRA
Representante Suplente

INSTITUTO DE ENGENHARIA

M% ez ‘ - _AUSENTE

MARCOS MOLITERNO MIRIANA PEREIRA MARQUES
Representante Titular Representante Suplente
iy
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PREFEITURA DE :
DiSE!vOl'u:h[EﬁltleEg " SPURBANIEMO

SAG PAULD URBANISMD
ATA DA 131? REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO
REALIZADA EM 25/05/2016
Rua S&o Bento, 405 - 10° andar - sala 102 / EDIFICIO MARTINELLI

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS BANCARIOS E FINANCIARIOS DE SAO
PAULO, OSASCO E REGIAO - CUT

AUSENTE AUSENTE
MARCELO GONCALVES ANATIANA ALVES ROSA
Representante Titular Representante Suplente

SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS
DE SAO PAULO - SECOVI

o

£l 3

il

, AUSENTE
I:J_E ARDOQO DELLA MAI\iNA HELENA D. DE OLIVEIRA CAMARGO
Representante Titular Representante Suplente

14/14



