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As 10h00, do dia 27 de abril de 2016, no auditério do 10° andar do Edificio Martinelli,
sala 102, Sra. Simone Gueresi, representante titular da S3o Paulo Urbanismo,
cumprimenta cordialmente os presentes e inicia a 130 Reunido Ordinaria da
Comissdo Executiva da Operagao Urbana Centro. Apresenta a pauta da reunido,
previamente enviada a todos os representantes, submetendo-a a aprovagcao dos
presentes. A pauta é aprovada por unanimidade sem alteragées. Segue com o item
1.1 aprovagéo da ata da 129° Reunido Ordinaria, perguntando se haveria alguma
consideracdo a ser feita. Sra. Violeta Kubrusly solicita que na linha 351, o termo
‘sente-se confusa” seja substituido por “sente-se nio contemplada”, sendo a ata
aprovada por todos os membros presentes com as alteragbes sugeridas pela
conselheira. Sr. Marco Anténio Ramos de Almeida, manifesta-se sobre o texto de
convocacgéao da presente reunido, dizendo nao estar de acordo com o Regimento, pois
efetua duas convocagdes: uma primeira para as 9h30 e a segunda para 10h.
Esclarece que o Regimento Interno prevé uma Unica convocacao para o horario
previsto. Em n&o havendo quérum, aguarda-se meia hora para inicio da reunido ou
encerramento da mesma, caso continue nio havendo quérum. Sra. Patricia Saran,
Gerente de Participacéo Social na SP Urbanismo, procede 2 leitura do paragrafo1° do
artigo 9° do Regimento Interno que trata do assunto, ficando acordado que para a
proxima reunido o texto da convocacdo fara referéncia apenas ao horario de inicio,
subtendendo-se que serdo seguidos 0s ritos previstos no artigo 9° do referido
regimento. Sra. Simone Gueresi informa que a presente reunido atendeu ao
regimento, pois iniciou meia hora depois com atendimento do quérum necessario. A
seguir passa para o item 2.1, Informes Gerais da pauta, sobre a proposta do SECOVI
encaminhada a Camara Técnica de Legislagdo Urbanistica - CTLU. Pergunta se ha
algum comentario sobre o documento encaminhado, nao havendo manifestacado dos
conselheiros. Informa também que devera ocorrer uma reunido preparatéria entre SP-
Urbanismo e a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU antes da
plenaria com a CTLU, uma vez que atualmente SMDU ja discute a regulamentacéo da
transferéncia de potencial de imoével tombado, no ambito do Plano Diretor Estratégico
— PDE. A seguir registra a presenca do Secretario Municipal de Habitagdo — SEHAB,
Sr. Jodo Sette Whitaker e seu Secretario Adjunto - Sr. Mario Reali, agradecendo a
presenca e o pronto atendimento ao convite para falar sobre Habitago de Interesse
Social - HIS na area Central, item 3.1 da pauta, por solicitagdo deliberada na reunido
anterior. Sr. Mario Reali, saudando os presentes, procede a apresentacio do Sr.
Secretario e ressalta que a Comissao Executiva da OU Centro, comissao da qual ja foi
membro, tem papel importante na interlocucdo com os atores do Centro. Reforga
também que o tema HIS ocupa um papel importante para o debate da reocupacao do
Centro, colocada como prioridade na SEHAB, neste momento. Lembra que em
reunides anteriores houve varias discussdes sobre o assunto, citando o exemplo da
apresentacdo do Centro Gaspar Garcia, realizada pelo Sr. Luis Kohara. Hoje varios
iméveis estdo em processo de reintegragdo de posse, ha iméveis vazios, imoveis
ocupados, mas o quadro mostra-se contraditorio. Ressalta que nas Operagbes
Urbanas existe uma defasagem muito grande entre o valor do imével que sofreu
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retrofit e a perspectiva de se obter financiamento para esta unidade. Considera que a
viabilizagéo de um parque publico de locagio social, onde a propriedade permanece
na mao do governo municipal, possibilita fixar a populacio de baixa renda no centro,
fazendo a ocupagdo do centro através de um mix social, como é desejado e sendo
este o desafio. Concluindo sua fala, passa a palavra ao Secretario Municipal da
Habitag&o. Sr. Jodo Sette Whitaker, cumprimenta todos os presentes e inicia dizendo
que a Operagédo Urbana Centro é a primeira grande operagao com preocupacao
genuina de enfrentar a problematica da ocupacgdo dos espagos na area central da
cidade, até hoje néo resolvida. A falta de eficacia tanto da OU Centro, como das Zonas
Especiais de Interesse Social ZEIS - 3 mostra que ha um entrave na area central
quanto a questao social. Havia uma relutancia do mercado imobiliario para o segmento
de habitagéo popular, ficando a faixa de renda de 0 a 3 salarios minimos, a cargo do
poder publico. Formou-se uma lacuna de producao habitacional para a faixa de 3 a 10
Salarios Minimos - SM, sendo a maior caracteristica da area central. Surge entédo o
programa “Minha Casa Minha Vida” - faixa de renda 3 a 10 SM gue passou a ter uma
produgdo significativa, alterando um pouco a mentalidade do mercado para esse
segmento. Além deste, surgem outros programas, que chegaram a fazer bons projetos
€ que permanecem até hoje na area central. Fala da Operacdo Urbana Centro, que
ndo grafou em lei a obrigatoriedade de atender a populacdo de mais baixa renda,
sendo que as demais ja contemplaram esta questao, em especial a Operacao Urbana
Consorciada Agua Branca que mudou completamente esse quadro. Dessa forma,
entende que usar um pouco da dindmica da OU Centro para reverter um pouco esse
vicio de origem € uma perspectiva possivel para a Opera¢do Urbana. Identifica um
numero significativo de iméveis vazios, que ndo cumprem a fungdo social da
propriedade, uma vez que a quantidade de iméveis notificados com por SMDU
equivale a dois milhées de metros quadrados. Entende que a vacancia dos imoéveis, na
maioria das vezes, ndo é uma agdo especulativa por parte do proprietario, mas se
deve a uma complexidade administrativa e juridica que traz dificuldade no uso da
edificacdo. Diante desses impasses, alternativas sio pensadas, dentro do consenso
que o repovoamento da area central é vital para sua revitalizagdo. Discute-se a
possibilidade de negociar com proprietarios de prédios vazios sem conseguir viabilizar
a locagdo. A proposta é substituir o auxilio aluguel por o aluguel — de até R$ 400,00
por unidade, dando uso ao imével com a proposta de uma espécie de locagéo social
privada, com suporte do poder publico. Reforca a importancia de concluir alguns casos
para marcar a solugcdo e sugerir continuidade na proxima gestdo. Ha também a
tentativa de negociagéo junto aos iméveis em fase de reintegracio de posse, porém é
importante ndo tratar de forma homogénea as ocupagbes na area central. Existem
demandas organicas, feitas por movimentos legitimos, ocupando iméveis que nao
cumprem a fungéo social da propriedade, mas observamos também situacoes de
ocupagao em predios com recentes reformas viabilizadas pelo proprietario, sendo
invadidos quando da conclusdo. Ha também casos de liderangas interessadas em
sublocagbes para uma demanda de populagdo muito vulneravel, muitas vezes de
imigrantes. Além dessas alternativas, existe uma alternativa estruturante, que se
tornou um dos pilares da politica habitacional que sera apresentada em junho. Trata-
se da Politica de Locagéo Social na cidade, iniciando com 900 unidades habitacionais,
sendo importante transcender gestdes para que seja estabelecida uma politica urbana
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90 forte. Para recuperar esse parque existente hoje: Parque do Gato, Olarias, Vila dos

91  Idosos e outros que se distribuem pela cidade, serdo necessarios 10 milhdes de reais.

92  Estao relativamente em bom estado, mostrando que se houver a estruturacdo de uma

93 politica de gestéo real isso se torna uma alternativa possivel. A COHAB se livrou do

94  seu passivo e se tornou uma empresa mais agil, com um departamento especifico de

95  gestdo da Locagdo Social, culminando na ideia de se estruturar para uma politica de

96  locagéo social de maior folego. Faz referéncia a politica de locacdo social adotada na

97  Europa e cita o BNH da Vila Madalena. Atualmente, um apartamento custa hoje em

98  torno de 350 mil reais, mostrando que a politica tradicional de acesso a propriedade, a

99  médio ou longo prazo, acaba retornando ao mercado, o investimento publico. A ideia é
100  que a prefeitura tenha um parque de locacio social significativo, em torno de 15 mil
101 unidades para proporcionar alternativas de moradia, inclusive para populag¢ao de rua,
102 mulheres em situagio de violéncia, imigrantes internacionais recém-chegados e que
103  hoje, sobretudo estes ultimos, constituem uma grande parte da populacdo de baixa
104  renda vulneravel, ocupando prédios da area central. Trata-se de uma demanda
105  importante a ser respondida por uma politica muito mais de assisténcia a moradia, do
106  que de acesso a propriedade da moradia social. Isto posto, deixa claro a necessidade
107 de se estruturar uma politica de locagdo social. Também & necessario alavancar e
108  destravar o mercado do retrofit aqui no Brasil, com a constituicdo de um mercado
109  especifico da construgao civil e pulverizacido de empresas especificas especializadas
110 em elevadores, caixilhos, tubulagées, readequacio de normas técnicas de seguranga
111 entre outras. Esse tipo de dinamizacdo deve partir do poder publico, proporcionando
112 ao mercado a possibilidade de participagdo. A promocio da revitalizacdo de prédios
113 na area central, viabilizando a locagao social, podera impulsionar esta transformacéo.
114 Informa que a COHAB possui alguns prédios em chamamento dentro do programa de
115 acesso a propriedade, dentre os quais ha negociagdo para locagdo social. Ha prédios
116 proprios que poderdo ser destinados para isso além da busca de financiamentos
117  externos, para reabilitagido de prédios, mesmo que na préxima gestao. De qualquer
118  forma, entende ser importante que lancar de fato esta politica, sob a responsabilidade
119 da COHAB, iniciando com alguns poucos prédios na area central. Nesse sentido,
120  considera a Operagcdo Urbana Centro como parceira no tocante a politica de
121 revitalizag&o da area central, viabilizando uma parceria para lancar e consolidar essa
122 visdo de cidade que, dentro do leque de alternativas apresentadas, tem a locacgao
123  social como fator importante, dinamizando o mercado como um todo. Na sequéncia,
124  Sr. Celso Sampaio, representante da SEHAB procede com a apresentacao das agdes
125 e iméveis elencados pela COHAB, para o programa de habitagio da area central.
126  Esclarece que os imoveis foram estudados a partir do programa Renova Centro,
127 realizado pela prefeitura em parceria com LABHAB e FUPAM, da Universidade de S3o
128  Paulo que gerou um parque de locagdo social com 912 unidades habitacionais,
129  atendendo a familias até trés salarios minimos e com valor de aluguel correspondente
130  a 10% do orgamento familiar. Apresenta alguns dos conjuntos que sdo exemplos de
131 empreendimentos realizados com sucesso, com quadro de producdo da COHAB em: 1
132 imovel entregue, 1 em obras, 3 adquiridos, 3 conveniados e outros 27 em estudo para
133  desapropriacéo, sendo a maioria internos ao perimetro da Operag&o Urbana Centro.
134 Atualmente um primeiro conjunto de iméveis desocupados e apresentam viabilidade
135  de locagéo sdo adquiridos com recursos do FUNDURB, tendo co "6‘_‘9§jetivo atender
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136  pessoas com perfil para locacdo social, sendo eles: moradores de rua, imigrantes e
137 outros grupos em situagdo de vulnerabilidade. Entende que recursos da Operagao
138  poderéo ser aplicados neste Programa de Locacdo Social e apresenta a Comissao
139  Executiva propostas para utilizacdo de recursos da Operacao Urbana Centro conforme
140  consta da apresentagdo. Concluida a fala, a Sra. Simone Gueresi abre a palavra aos
141 conselheiros, para duvidas e comentarios. Sra. Suely Mandelbaum, parabeniza o
142 Secretario pela exposicao, ressaltando a importancia que a SEHAB esta atribuindo ao
143  retrofit, importancia esta antes defendida apenas pelo DPH. Sra. Lia Mayumi pergunta
144 se o prego do imével tem como base o valor venal. Considerando uma unidade de 30
145  a 40 m? pergunta como se chegou ao valor de 250 mil apresentado. Considera o valor
146  alto. Também questiona quanto a propriedade, perguntando se COHAB seria o
147 proprietario final e como aconteceria a transferéncia de recursos da Operacgéo Urbana
148  Centro e quais seriam os procedimentos legais para isso. Sra. Camila Nastari
149  complementou a exposicdo informando os procedimentos da aplicagdo dos
150  instrumentos indutores da funcgdo social da propriedade desde o0 ano de 2014 na area
151 central, ressaltando que até hoje cerca de 500 imdveis ja foram notificados para fins
152 de PEUC na regido e menos de 10% comprovaram o uso, reforcando a incidéncia de
153  imoveis ociosos no centro. Menciona a dificuldade apresentada por alguns
154 proprietarios de imoveis ociosos notificados em dar um uso para o imovel e observa a
155  importancia da atuagdo da SEHAB em promover habitacao de interesse social no
156  centro. Sr. Celso Sampaio informa que o valor final adotado para a compra dos
157  imoveis tem como base avaliagGes recentes de peritos, que estabelecem esse valor.
158  Para o valor inicial & usado ITBl. Com relacdo a obra, os valores sdo estimativos.
1589  Esclarece que, durante a realizagdo dos projetos e orgcamentos, estes valores sao
160  refinados. Informa que a escolha dos iméveis desocupados e com tipologia favoravel
161  para transformacéo em residéncia, também foi guiada pelas necessidades de menos
162  obras, implicando em menos recursos. Neste caso vale lembrar a importancia da
163  flexibilizagdo ou de adaptacio da legislaga@o, conforme relatado pelo Secretario Joao
164  Sette Whitaker. Atualmente os maiores custos de reforma referem-se as escadas,
165 elevadores e circulagdes, justamente por conta do atendimento as normas de
166  seguranca e de acessibilidade. Também esclarece que, por sofrerem valorizagdo com
167 o tempo e excederem o teto possivel para repasse como propriedade de interesse
168  social, ficam no patriménio da COHAB, ou seja, no patriménio publico além de
169  mantidos como locagéo social. Sr. Jodo Sette Whitaker acrescenta que um dos
170  objetivos da politica de oferta de locagdo social é também a regulagcdo de preco.
171 Coloca que os valores dos imdveis sofrem varias deturpagdes e no centro, a logica da
172 oferta e demanda é empiricamente virada de ponta cabecga pelo fato de haver
173  infraestrutura, sendo o imével da area central mais caro em relacdo a um edificio
174  construido na periferia. Identifica que, muitas vezes, esta infraestrutura esta
175  desatualizada e se torna cara a substituicdo de bitolas, elevadores entre outros itens
176 que estdo fora de mercado. Também ha dificuldades com a demanda dos precos
177  trazidos pelos peritos, ja na esfera judicial das desapropriagdes. Entende que a Unica
178  forma de se resolver € com o tempo e com intervengdo reguladora pela oferta e

179 demanda, sendo um dos efeitos de uma politica de intervengdo do poder publico na \ @(\
180  area central é também a da regulacdo dos valores. Sobre as propostas apresentadas,
181  aponta sua preferéncia pela segunda, uma vez que permite adqmrlr e executar a W/
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reforma, sendo mais 4gil em seus resultados. Apbs concluir sua fala, desculpa-se pela
necessidade de sair da reunido, salda o representante do SECOVI comentando 0s
trabalhos realizados por esta entidade frente a politica habitacional e se despede dos
presentes. Sr. Eduardo Della Mana afirma que mais que apoiar essas acgbes de
locagéo social, o SECOVI considera a questio com tal importancia que criou um grupo
de trabalho para estudar a participacao da iniciativa privada, através de incentivos que
possam ser criados na legislacéo, visando a efetiva participagcdo da iniciativa privada
na construcao de habitacdo de interesse social. Sr. Jodo Sette Whitaker
complementa informando que na Europa é muito comum que a locagéo social seja
viabilizada pelo mercado imobiliario e acredita gue a politica habitacional deve ir além
da producéo de habitagdes, estendendo-se também a regulacdo de mercado. Sra.
Simone Guesesi abrindo uma segunda rodada de discussdes solicita que,
simultaneamente, sejam feitos os encaminhamentos para esse ponto da pauta. Sr.
Marco Anténio Ramos de Almeida, solicitando questio de ordem, enfatiza que nada
sera resolvido nesta reunido, visto ter sido feita apenas uma apresentacao da intengéo
da COHAB, sem uma efetiva proposta de utilizagé@o dos recursos da Operagao Urbana
Centro. Sra. Débora Sanches agradece a exposicdo de SEHAB, solicitada por seu
suplente na reunido anterior. Relata a ocorréncia de uma politica habitacional para o
centro, no passado, onde se conseguiu produzir 38 empreendimentos com quase 4 mil
unidades habitacionais. Foi um momento que se alcangou forte integragao entre todos
os niveis de governo, nas instancias Municipal, Estadual e Federal. Considera muito
importante - conseguir concretizar esta integracdo e pergunta como fazer o
encaminhamento. Sra. Lia Mayumi, gostaria de saber se os trés edificios
apresentados pela COHAB estio com o IPTU em dia, ha quanto tempo estao ociosos
e se foi aplicado o IPTU progressivo. Justifica as perguntas ressaltando a possibilidade
de nao ocorrer o desembolsou de recursos publicos, transformando-se em economia.
Questiona entdo se os iméveis ja ndo estariam nessa condicao desapropriavel e
considera alto o valor final apresentado de 250 mil, para as unidades habitacionais,
apresentando como referéncia o valor de 80mil, caso nao seja necessaria a
desapropriagédo. Sr. Marco Anténio coloca que a funcdo desta Comisséo é discutir
um plano estratégico de recuperacéo do centro, detectando as acdes onde os poucos
recursos existentes devem ser aplicados. Entende que os valores auferidos na
Operacao Urbana Centro devem ser aplicados em intervengdes muito estratégicas,
onde construir mais um edificio ndo teria este efeito. Para discutir o repovoamento do
centro, sugere trazer indices de crescimento e estudos de evolugao da populagédo em
10 ou 20 anos, analisando seu nivel de impacto. Entende o papel legitimo da SEHAB

em tentar buscar recursos, porém ressalta o papel da Comisséo Executiva em analisar
onde devem ser aplicados os poucos recursos existentes. Lembra que ha pouco
tempo a Comissdo aprovou recursos para execucao do censo de cortigos, do qual
nunca viu os resultados. Também foram solicitados recursos para as obras do Vale do
Anhangabau, mas o colegiado néo disponibilizou. Considera que, para a utilizagao dos
recursos da Operagdo Urbana Centro, a Comissdo Executiva deva analisar qual o
impacto que o investimento vai gerar na recuperagao do centro, como gerador de
emprego, como incentivador de turismo entre outros uma vez gue a regiao necessita
de emprego, renda e economia. Coloca como pontos importantes a serem
destravados: a viabilizacio da transferéncia de potencial construtivo,e;-o\r\etrofit; sendo
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que sem um plano com diretrizes ficaremos aqui discutindo detalhes, questdes
isoladas. Citou os investimentos da Praga das Artes e questionou a eficacia da obra da
Rua Sete de Abril, enquanto modelo de reforma de calgad3o, sugerindo que os temas
especificos deveriam ser apresentados em reunides extraordinarias com mais tempo
para discussdo. Entende necessario fomentar discussdes para tornar a comiss&o mais
dinamica, focar nos objetivos para criar um plano estratégico. Sra. Violeta Kubrusly
ressalta a importancia da continuidade entre as gestdes, sendo que esta deva ocorrer
ndo so no discurso, mas garantida na pratica, aproveitando a expertise de acdes bem
sucedidas como foi o trabalho do Professor Fabio Mariz na COHAB, que abrangeu
pela primeira vez um conjunto de 53 edificios, escolhidos mediante um critério
cientifico de classificagdo, priorizagdo e visitas ao campo. Infelizmente houve
ocupacao da maioria deles, o que ndo deixou levar a cabo toda essa politica que
geraria 2500 unidades habitacionais, com uma parte significativa para locagao social.
Vé na fala do Secretario Jo&o, que essa continuidade esta existindo e que ele negocia
para nao deixar de cumprir a Resolucéo 17 do Conselho Nacional de Habitagdo, que
determina o respeito & ordem da demanda para a ocupagao das unidades. Como
encaminhamento, pretende levar ao |IAB a necessidade de orientacdo e subsidio,
antes de definir uma proposta de uso. dos recursos desta Operagdo. Nas propostas
com valor de imével, entende necessario saber como foi a peritagem e outros
aspectos. Coloca que nesta reunido n3o votaria a utilizagdo de recursos sem antes
levar a proposta ao IAB, com contetidos ampliados. Sente-se tranquila pela
participacdo dos colegas que iniciaram este trabalho, garantindo sua continuidade,
sem perder os estudos ja realizados. Sra. Simone Gueresi esclarece que o ponto de
pauta propunha a apresentacédo dessa politica habitacional e a SEHAB o fez de forma
proativa, porém n&o cabe deliberagido da proposta neste momento. Ressalta que a
discussao da questdo habitacional na regido central estda em andamento com o
objetivo de reabilitagdo e renovagao do Centro. Varias intervengdes sao realizadas na
area central e o conjunto delas mostra uma politica onde muitas das intervengdes
foram deliberadas aqui na comissdo e outras nio. Entende que estas questbes
possam ser mais discutidas em outras reunides e desenvolver conexao. Sugere que,
se houver outras propostas de planos para o centro, sejam encaminhadas, porém
deixa clara a importancia da discussao e deliberacdo sobre o ponto apresentado em
reunido proxima e apds todos os esclarecimentos necessarios e trabalho deste
colegiado em torno da proposta. Coloca a importancia da realizacdo de discussobes
sobre esse tema inovador para o Brasil, sendo o caso de S&o Paulo, em especial da
area Central, tem importante papel na diversificagdo das politicas habitacionais para
populacdo de baixa renda nas areas bem servidas de infraestrutura. Considera
necessario que se fagam encaminhamentos para apreciagado do tema em uma proxima
reuniao, com todos os esclarecimentos necessarios e devida previsdo em pauta para
deliberagéo. Sr. Mario Reali esclarece que a SEHAB tem interlocugdo com varios
foruns de discussao com a sociedade, sendo um desses a propria Comissdo Municipal
de Habitagao. Nela, SEHAB procura apresentar seus or¢camentos e seus planos como
um todo. Entende que a Comissdo Executiva da Operacdo Centro é um espago
importante, que agrega atores importantes da sociedade no dialogo com uma politica
para a area central. Acrescenta que a SEHAB trouxe duas questdes: a importancia do
dialogo da SEHAB com esta Comiss&do Executiva e a perspectwa de p\arcena com a

7112 WF\




274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

g;‘gofprnéﬁlzoi ‘lll!l SP-URBANIIND

SA0 PAULD URBAMIEMO
ATA DA 130° REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OU CENTRO
REALIZADA EM 27/04/2016
Rua S&o Bento, 405 - 10° andar - sala 102 / EDIFICIO MARTINELLI

Operagédo Urbana Centro. Sendo apresentada nesta reunido a acao para reconstruir
ou retomar uma politica de locacdo social que se iniciou no passado e que
consideramos fundamental para garantir o acesso ao direito 4 moradia e a constituicdo
de um parque publico de locagéo social. Essa constituicdo tem uma interface com
varios atores das diversas politicas de desenvolvimento urbano e, considerando esta
interface, também fomos apresentar essa politica para o FUNDURB que & o espago
que trabalha com a politica de desenvolvimento urbano da cidade. Considera
necessario dialogar com todos os atores que estdo articulados na politica habitacional,
considerando que para a renovagao e revitalizacdo da area central é fundamental a
ocupagdo do centro com moradia de interesse social. Nesse sentido, traz a
perspectiva de uma parceria com o objetivo de construir juntos esses processos de
discusséo. Como sugerido pelo Sr. Eduardo Della Manna, é importante a parceria com
SECOQVI, IAB, Viva o Centro entre outros, com o intuito de retomar enfrentamentos de
viabilizagao dos projetos de retrofit e o de superar a legislagao. Entende que uma das
formas € envolver os diversos atores na conceituagdo e no desenvolvimento do plano,
conquistando também a parceria da sociedade civil para ter continuidade nas acoes,
sendo importante a existéncia de exemplos concretos. Pergunta como vamos dialogar
com o mercado para influir nesses precos e defende a existéncia de projetos
concretos, mesmo que pontuais. O conjunto das acées e empreendimentos
viabilizados pelo FUNDURB, recursos do tesouro, parceria com proprietarios entre
outros podem ser significativos e simbolicos nesta parceria. Nesta 6tica, as
alternativas foram apresentadas por SEHAB para posterior deliberagdo desta
Comissdo Executiva, apés os esclarecimentos necessarios quanto as duvidas
apresentadas. Sra Camila Nastari sugere apresentar numa préxima reunido, a
situacéo dos iméveis notificados na Operacdo Urbana Centro, mostrando a ociosidade
que se encontra hoje na regido da area central, contribuindo com as andlises e
encaminhamentos e propostas. Sr. Celso Sampaio esclarece que o trabalho feito no
Renova Centro esta integro e evoluiu bastante. Os edificios apontados nesta reunido
fazem parte do trabalho elaborado pela equipe do Professor Fabio Mariz além de
outros edificios elencados. Informa que ha projetos para viabilizagao de cerca de duas
mil unidades habitacionais, sendo possivel triplicar os conjuntos habitacionais para
locagdo social na regido central, bastando apenas disponibilidade de recursos.
Também existe uma sintonia entre SMDU e SEHAB /COHAB, para que os edificios
que receberam Decreto de Interesse Social — DIS, ndo sejam notificados, pois a
propria aplicacdo do DIS pressupde o interesse da entrada desses iméveis na sua
fungdo social. Sobre os valores para desapropriacio, ratifica a consideracao das
dividas de IPTU. Com relagdo aos valores de obras, coloca que s&o trabalhados a
partir de um universo conhecido. Acreditam que é importante interferir no mercado, no
valor da locag&o social como uma ag&o propositiva. Tendo em vista se tratar de altos
valores, propde que se destine para locacdo social e ndo para transferéncia de
propriedade, mantendo essa propriedade dentro do parque publico. Sr. Marco
Antonio Ramos de Almeida, considerando legitimo o papel da SEHAB em angariar
recursos para promogao da habitagédo de interesse social, ressalta, no entanto, que os
recursos sao escassos. Faz referéncia a situagéo do calgamento da regido central por
conta da importancia do sistema de mobilidade do Centro. Cita a necessidade de
construcdo de equipamentos de educacio entre outros, sendo que.es-recursos devam
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320  ser destinados a estas agcdes como um todo. Sra. Lia Mayumi sugere, em fungéo de
321  tantas duvidas, que a COHAB apresente o elenco dos 53 edificios, os critérios para
322 seleg&o dos indicados e o que ha de vantagem para que esses trés sejam o foco do
323 investimento. Continua com duvidas quanto a aplicagéo do IPTU Progressivo, sendo
324  importante promover esclarecimentos em outra reunido. Sra. Simone Gueresi sugere
325 que se definam alguns requisitos essenciais para a escolha dos edificios, ou seja,
326 mesmos critérios aplicados para todas as possibilidades; e que seja feita uma
327  apresentacdo desse material na préxima reunido. Solicita que, se possivel, o material
328  seja enviado com antecedéncia para que a proposta possa ser apreciada na préxima
329  reunido, em 25 de maio de 2016. Sra. Lia Mayumi pergunta se o plano da prefeitura é
330  adquirir um patriménio imobiliario, um investimento de milhdes de reais, com a
331  finalidade de locagdo social. Sr. Mario Reali responde que ha o programa nacional
332 Minha Casa Minha Vida que produz unidades para serem adquiridas, mas existem
333  algumas habitagdes em locais valorizados, cujo custo se torna alto. Demonstra que a
334  experiéncia mundial aponta que este problema nao fica resolvido, pois com a
335 valorizagdo, a propriedade tende ser transferida, expulsando a populagdo de baixa
336 renda da regido valorizada. SEHAB quer uma interseccdo da politica de habitagéo
337  social com a politica de revitalizagdo da area central, trazendo toda a sociedade - um
338  mix social, para repovoar o Centro. Sra. Lia Mayumi justifica sua pergunta como
339  sendo apenas uma preocupacdo com a sustentabilidade das finangas municipais. Sra.
340  Simone Gueresi lembra que a proposta de discussao de habitacdo de interesse social
341 no perimetro da Operacdo Urbana Centro foi uma deliberagdo da ultima reunido
342  através de proposta do representante suplente do centro Gaspar Garcia. Agradece
343 novamente a apresentagdo de SEHAB e do Secretario Adjunto que fizeram a
344  exposigdo. Pergunta para SEHAB da possibilidade de apresentacdo de um material
345  mais detalhado e mais abrangente, especificando o assunto como ponto de pauta para
346  uma préxima reunido. Dessa mesma forma, SMDU/DCF-SP fazer a apresentacgao do
347  levantamento dos iméveis com notificagdo do Parcelamento, Edificagdo e Uso
348 Compulsério - PEUC na area central. Verifica se ha alguma outra proposta de HIS
349  para o centro ou se apenas as duas apresentagOes ficam para as proximas pautas. Sr.
350 Marco Antonio Ramos de Almeida, coloca que propostas podem ser apresentadas
351 normalmente por todos os érgéos representados nesta comissdo e devem entrar na
352  pauta até 5 dias antes da reunido, conforme o Regimento interno do colegiado, sem a
353  necessidade de deliberagéo do referido assunto. Coloca também o adiantado da hora
354 - 12h, horario previsto para o término da reunido. Assim, caso seja prorrogada por
355 mais uma hora, conforme o regimento interno haveria necessidade de deliberacao
356 pela comissdo. Propde que apresentacées de assuntos muito extensos sejam
357  realizadas em reunides extraordindrias. Sra. Simone Gueresi concorda que nao é
358  caso de deliberagéo sobre habitagdo de interesse social, por constar da pauta apenas
359  como apresentacgéo, ficando a apresentacdo da PEUC da area central, por SMDU,
360 para uma proxima reunido, ao que todos concordam. Com relagéo ao horario, coloca
361  em votagéo se a reunido pode ser prorrogada por mais uma hora para discussao da
362  consulta que o Mosteiro Sdo Bento fez para a Prefeitura de Sao Paulo, item 3.2 da
363 pauta, e a Procuradoria do Municipio encaminhou para a Comissdo Executiva para
364  consideracbes dentro da Operacdo Urbana Centro. Sr. Marco Antbénio, mais dois —f'N‘/‘«
365 conselheiros manifestam que ndo poderiam se estender alem das 12h. Sra. L|a .}/
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Mayumi acrescenta que pela importancia do assunto, ndo seria interessante
prosseguir sem a presenga de trés representantes. Sra. Simone Gueresi coloca em
votagdo a realizacdo de uma reunido extraordinaria, convocada ainda hoje, para a
proxima quarta feira — 04 de maio de 2016, as 9h30, para discuss&o dos pontos de
pauta faltantes nesta reunido os Informes Gerais 2.2 Norma de Procedimentos —
ajustes junto a Secretaria Municipal de Cultura e o item 3.2 Consideragdes acerca das
questoes referentes a Transferéncia de Potencial Construtivo de Imével Tombado -
Mosteiro de Sao Bento. Aprovada a reunido extraordinaria proposta, encerra a 130°
Reunido Ordinaria da Comissdo Executiva da Operagao Urbana Centro as 12h06min.
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