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1. SAO PAULO URBANISMO — SP URBANISMO

GUSTAVO PARTEZANI RODRIGUES - Representante Titular
ENEIDA R. B. GODOY HECK - Representante Suplente

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SMC

LIA MAYUMI — Representante Titular

VALDIR ARRUDA - Representante Suplente

3. ASSOCIAGAO VIVA O CENTRO

MARCO ANTONIO RAMOS DE ALMEIDA - Representante Titular
4. FEDERAGAO BRASILEIRA DOS BANCOS - FEBRABAN
CELSO OXANDO - Representante Suplente

5. MOVIMENTO DEFENDA SAQ PAULO

SUELY MANDELBAUM - Representante Suplente

6. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVEIS DE
SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA - Representante Titular

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES
FABIO TEIZO - SP-URBANISMO

SIMONE GUERESI — SP-URBANISMO
VLADIMIR AVILA — SP-URBANISMO
PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO
ROBERNIZE CHAKOUR — SP-URBANISMO
FRANCILA NATALIA DOS SANTOS — SP-URBANISMO
ANDRE DE FREITAS GONGALVES — SMDU
CAMILA NASTARI - SMDU

MARIA JEZILDA DE M. FONTANA - SIURB
JORGE CECIN - SP-OBRAS

CELSO SAMPAIO - COHAB

WAGNER GERMANO — COHAB

GABRIELA SAYD - KALLAS

DJAY PAURIZ CAMPOS - INSTITUTO ACTOS
SYLVIA PARIZ CAMPOS - INSTITUTO ACTOS
FELIPE DE GERANE — HUMA

DIANA T. DI GIUSEPPE - REY

As 10h15, do dia 24 de fevereiro de 2016, no Auditério do 10° andar do Edificio
Martinelli, sala 104, Sr. Gustavo Partezani Rodrigues, representante titular da Sao
Paulo Urbanismo, cumprimenta cordialmente os presentes e inicia a 1282 Reunido
Ordinaria da Comissao Executiva da Operagéo Urbana Centro. Inicialmente, apresenta
a nova Diretora de Gestdo das Operacées urbanas — Simone Gueresi de Mello,
retomando as atribuicbes desta diretoria. Apresenta também a nova Gerente de
Participacdo das Operagdes Urbanas — Patricia Saran e as atribuicbes desta geréncia.
Na sequéncia passou a palavra para a Sra. Simone Gueresi e para a Sra. P ricia
Saran seguirem em suas apresentagées. Sra. Simone Gueresi cumpri
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presentes e fala sobre os objetivos junto a Diretoria de Gestdo das Operagdes
Urbanas e a Sra. Patricia Saran discorreu sobre as funcdes da Geréncia de
Participacdo das Operagdes Urbanas que tem como objetivo, a uniformizacéo e
padronizagdo de documentos, para facilitar tanto o acesso as informacdes como a
transparéncia dos processos dentro da empresa. Informa da necessidade de
atualizacao da portaria de nomeacéo dos representantes deste colegiado, sendo que é
aguardando as novas indicagbes que deverdo atender ao equilibrio de género. A
complementacdo das indicagcdes possibilitara a efetivacdo das nomeacoes
fortalecendo assim o novo Conselho. Sr. Gustavo Partezani retoma a palavra e,
antes de seguir para a aprovagdo da ata, solicita a inversdo de pauta propondo a
inversdo de ordem dos itens 2.1 e 2.3 pela importancia deste item que versa sobre a
aplicacado dos indices de descontos nas propostas de adesdo a Operagado Urbana
Centro — OU Centro. O Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida se manifesta contrario
a referida inversao, porém o Sr. Eduardo Della Manna argumenta favoravelmente a
solicitacdo da coordenagéo, sendo a inversdo acolhida pelo colegiado. Sr. Gustavo
Partezani segue com a aprovagéo da ata da 1282 Reunido Ordinaria, I& as alteracdes
encaminhadas anteriormente pela Sra. Lia Mayumi e pergunta se ha mais
consideragdes a serem apresentadas. Diante da concordancia dos presentes, a ata é
aprovada com a inclusdo das consideragées da Sra. Lia Mayumi. Sr. Vladimir Avila,
Gerente das Operagdes Urbanas, procedeu a apresentacdo da norma proposta,
ressaltando os principais pontos de alteracdo em relagdo a norma vigente e da
necessidade de altera-la, motivada principalmente pela grande quantidade de
questionamentos do Tribunal de Contas e Ministério Publico. A proposta traz em seu
item 5.12 nova defini¢do para cada um dos indices de desconto da contrapartida: 0,5
0,7 e 1. Estes deverdo ser aplicados em fungédo do interesse urbanistico da proposta
apresentada para a area central. Apesar desses indices ja serem normalmente
arbitrados pela Comissdo Executiva entre 0,5 (minimo estabelecido pela lei) até 1
(100% do beneficio), ha necessidade de se estabelecer critérios claros para o calculo
da contrapartida financeira, baseados na maior ou menor relevancia do
empreendimento para a area central e sua capacidade de promover desenvolvimento
urbano, econdmico, social ou cultural da area central. Estabelecer numa forma mais
clara transforma o processo em algo mais transparente e permite a utilizacdo desses
indices de uma forma mais objetiva. A proposta é aprovar uma resolugdo neste
colegiado que sera ratificada pela CTLU, com a possibilidade de, posteriormente, se
transformar em decreto. Informa também que a resolucdo foi encaminhada aos
presentes por e-mail para apreciagdo e traz em seu Anexo | o calculo da contrapartida
proposta. A proposta apresenta mudangas que agilizam alguns procedimentos
internos. Finalizando sua apresentagao, pergunta aos presentes se ha consideragdes
a serem colocadas. Sr. Eduardo Della Manna apresenta duas questbes: uma
relacionada ao contetido da norma que estabelece procedimentos de apresentagéo e
andlise de propostas de participagdo na OU Centro como um todo; e outra que
discutira a possibilidade de aprovacdo desta resolugdo. Iniciando pela questdo 2,
manifestou sua opinido de que a Resolugdo, na forma como esta sendo apresentada,
€ um equivoco por tratar de forma Unica a mudanga de parametro urbanistico e a
transferéncia de potencial das edificagdes tombadas (ZEPEC-BIR). Demonstra que a
Lei n° 12.349/97 estabelece dois tipos de contrapartida: uma par mpra de
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parametros urbanisticos e outra especifica para transferéncia de potencial construtivo
de edificagdes tombadas. Para a contrapartida financeira, a lei coloca que n&o podera
ser inferior ao total do valor do beneficio financeiro concedido, em casos de
regularizagGes, reformas ou ampliages. Para a transferéncia de potencial construtivo
de bens tombados, a contrapartida ndo podera ser inferior a 50% do valor econémico
do beneficio financeiro. Apds estes esclarecimentos, descreve como o célculo é feito
atualmente, que se baseia no conceito de terreno virtual, atribuindo-se um fator de
reducéo de 0,7 ao valor de mercado. Aponta que este fator ndo é descrito em lei, mas
que tem sido utilizado na OU Centro. Traz o exemplo do potencial construtivo do
Mosteiro de Sao Bento, onde o calculo apresentando nao resulta em vantagem para o
empreendedor, pois ha a opgdo em adquirir a outorga onerosa. Neste caso, a propria
Prefeitura se torna uma grande concorrente da Operacdo Urbana Centro,
inviabilizando qualquer transferéncia de potencial construtivo no ambito da Ou Centro.
Coloca que a trava esta na restricdo de que a contrapartida ndo pode ser inferior a
50% do beneficio econémico. Diante disso, sugere a adogao de fator desvalorizante
0,3; que se aproxima do fator social (fs) para entidades mantenedoras, conforme
consta do Plano Diretor Estratégico - PDE. Por similaridade, seria adotado este indice
que viabilizaria a venda dos potenciais construtivos de bens tombados, citando
novamente o exemplo do Mosteiro de Sdo Bento e da Igreja de Santo Anténio. Posto
isto, pede aprovacéao de resolugdo que alteraria o critério de calculo para transferéncia
de potencial construtivo de bens tombados. Para os demais casos, sugere a
manutencao dos indices: 05; 07 e 1. Além das questdes apresentadas, sugere
considerar retificagdo no texto apresentado. Para os casos de transferéncia de
potencial construtivo de imoéveis ZEPEC-BIR, nos termos da Lei n® 16.050/2014, que
seja nos termos da Lei n® 12.349/97, uma vez que o assunto é regulamentado através
do Decreto n°® 55.888/2015 e controlado pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano, mediante anuéncia dos o6rgdos de preservagdo. Questiona entdo, a
competéncia de SP-Urbanismo na andlise da transferéncia de potencial construtivo
para os referidos imoveis. Sr. Fabio Teizo, Chefe de Gabinete da Sdo Paulo
Urbanismo, cumprimenta os presentes e passa aos esclarecimentos. Quanto aos
indices estabelecidos na Lei n® 12.349/1997, aponta os artigos 4° e 10, demonstrando
que apenas para os casos de regularizacdo de edificacdes ndo ha desconto, visto a
leitura do inciso I, do art. 10, que remete ao inciso Ill, do art. 4°. Fala sobre outra
questao levantada referente a necessidade de lavrar o Termo de Compromisso
apresentado pela SP-Urbanismo. Respondeu que é justamente por estarmos sob a luz
da Lei n® 12.349/1997, como bem observou o Sr Della Mana, justifica que na lei da OU
Centro existe a obrigacéo da Sao Paulo Urbanismo fazer a gestao de todos os termos
e vinculagbes que dizem respeito a referida operagdo urbana. Acrescentou que em
nenhum momento o PDE revoga esta questdo, mas sim recepciona a lei da OU
Centro. Considera que realmente existe um anacronismo de uma lei nova - PDE,
recepcionar uma lei antiga - OU Centro, havendo neste caso a dificuldade juridica de
realinhar, mas que isto s6 sera possivel através da revisao da lei da OU Centro. Sr.
Eduardo Della Mana observou ndo estar discutindo o 50% do valor econdémico que
esta expresso claramente na lei, mas sim o fator desvalorizante, que devemos adotar
no calculo do beneficio econdmico, que nio esta estabelecido em lei. Propde a adocéo
de outro fator desvalorizante — 0,3; inferior aos adotados nos casgs especificos de
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transferéncia de potencial construtivo de bens tombados, por se tratar de bem cultural.
Sr. Gustavo Partezani inicia suas ponderacdes com o intuito de direcionar com
clareza as discussdes. Entende que o ponto colocado pelo Sr. Eduardo Della Manna é
muito sensivel quanto a evolugdo dos instrumentos urbanisticos e como a lei da
operacado tem ficado anacrénica. O PDE traz atualizacdo e formas atuais e
facilitadoras para o procedimento de transferéncia da ZEPEC-BIR, além de
recepcionar a lei da OU Centro, sendo que nao se pode alterar a lei, como ja dito
anteriormente. Ressalta a discussdo dos indices sob a dtica da lei da OU Centro e
identifica a outra questao apresentada, sendo o calculo do beneficio econémico que
nao estd previsto em lei. Ratifica a exposicdo do Dr. Fabio Teizo sobre a
preponderancia da lei da OU Centro em relagdo ao PDE, que a recepciona. Reforca
que a discuss&o, hoje, é sob a ética da OU Centro. Reconhece o dinamismo do PDE,
que revela a urgéncia da revisdo da lei da OU Centro: tanto como operagao
consorciada ou como outro instrumento previsto no PDE. Observa que na atual
situacdo, nido ha nenhuma atratividade para que o poder publico recepcione recursos,
atraves da lei da OU Centro, para a transformacao dos espacos da area central ou
para o mercado investir no local. Diante do vinculo entre as questdes e identificada a
discordancia, sugere retificagdo da pagina 7 da norma proposta, discussao do calculo
do beneficio ou mesmo a suspensdo da discussdo. Desse modo, o SECOVI
encaminharia a proposta aos membros do conselho para andlise e nova discussao no
proximo encontro deste conselho. Pede também manifestagido do Dr. Fabio Teizo,
quanto as consideragdes, suspensdo da discussdo para que o assunto seja
reavaliado, retornando em préximo encontro. Sr. Vladimir Avila diz qgue a citacao da
Lei n® 16.050/2014 — PDE se refere apenas a classificacdo dos iméveis em ZEPEC-
BIR, e ndo que as regras de transferéncia de potencial construtivo sejam regidas pela
referida lei. Acrescenta que n&o é possivel modificar o fator de reducéo do beneficio,
hoje 0,7; uma vez que ele é aplicado apés o calculo da contrapartida financeira. Sr.
Eduardo Della Manna, reflete sobre o Plano Diretor Estratégico de 2002 e o de 2014,
onde ambos ja apresentam o fator de planejamento e o fator social no calculo da
contrapartida. Analisa que, por similaridade, poderia ser adotado o indice 0,3 para os
casos de transferéncia de potencial construtivo, mantendo as demais condicdes para
modificagbes dos parametros urbanisticos. Sr. Vladimir Avila concorda que a
transferéncia de potencial construtivo, de um modo geral, deva ser incentivada e ser
mais interessante do que a compra pela outorga onerosa, no entanto ha disposicdo
legal vigente. Mesmo que anterior ao PDE a Lei da OU Centro continua vigente e foi
recepcionada tanto no PDE antigo como no atual. E necessario atuar dentro dessas
regras, sendo possivel transferir aquele potencial pelas contas que a operacéo urbana
permite, e que sdo muito melhores do que o plano diretor possibilita: a area a ser
transferida € maior. No entanto, para esse entendimento & necessaria a mesma
referéncia legal do inicio ao fim, sem utilizar o que é mais vantajoso em cada
regramento numa mesma leitura. De qualquer forma, também entende ser
interessante a proposta do fator citado para os imdveis tombados, caso legalmente
possivel. Sr. Fabio Teizo complementa a exposi¢do do Sr. Vladimir esclarecendo que
este fator ndo esta previsto na Lei da OU Centro e tem duvidas sobre a competéncia
da Comissdo Executiva quanto a esta introdugio, uma vez que ndo esta previsto em
lei. Cita outro ponto que deve ser bem analisado: os principios e as s gue foram
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colocadas na lei. No art. 10, inciso Il, se tem um teto de 50% ao valor atribuido. A
insercdo de um fator que, ao final altera o valor atribuido, pode estar infringindo este
artigo. Faz-se necessaria uma analise mais profunda com cuidado aos pontos citados.
Sr. Gustavo Partezani considera que n3o ha discordancia do corpo técnico quanto ao
mérito da proposta, mas propée que os membros da comissdo encaminhem ainda
hoje ou anexem ao documento da reunido solicitagdo explicita para analise juridica
desta proposta e, se necessario, consultar outras instancias para ratificar sua
viabilidade considerando o regramento legal vigente e as atribuicdes desta Comissao
Executiva para discussao na préxima reunizo, em 30 de marco de 2016. Desta forma,
estes cuidados evitardo posteriores questionamentos tanto do Tribunal de Contas do
Municipio como do Ministério Publico. Considera também importante comegar, ainda
este ano, os estudos para revisao da lei da OU Centro. Sugere que os membros do
conselho comecem a pensar nos pontos positivos e negativos da lei vigente trazendo
seus comentarios para discussdo da comissdo. As sugestdes podem ser
encaminhadas a Diretoria de Gestao das Operagdes Urbanas, para composicado das
proximas pautas. Pergunta se todos concordam em trazer a discussio da resolugao
do fator 0,3 para a préxima reunido. Sr. Eduardo Della Manna, concorda e pergunta
se o calendario das reunides do ano de 2016 ja esta definido. Enfatiza que a proposta
volte j& na préxima reunido ordinaria, por considerar o assunto muito importante. Sr.
Gustavo Partezani confirma data da proxima reunido para o dia 30 de marco de 2016
e aponta a colocagdo deste assunto como ponto principal desta préxima reunido,
avaliada com parecer concreto para que nos de amparo legal. Passando ao préximo
item da pauta, que trata do cancelamento da Resolugdo 001/2015/0PERACAO
URBANA CENTRO - Mundo Oriental Incorporadora Ltda e Neo Empreendimentos e
Participacdes Ltda, a Sra. Eneida Heck faz a exposicdo de motivos. sendo que o
interessado apresentou manifestacdo pelo abandono da proposta. Faz-se necessaria
publicagdo de nova resolugdo, cancelando a emitida. Sr. Marco Antonio Ramos de
Almeida pergunta o que aconteceria caso a Comissao ndo aprovasse 0 cancelamento.
Entende que bastaria a comunicacgao do fato ao conselho. Sra. Eneida Heck esclarece
a necessidade de formalizar a documentag&o. Sr. Fabio Teizo informa que, diante da
manifestagdo de abandono, é necessario o cancelamento para encaminhamento
adequado do processo administrativo e seu respectivo encerramento. Sr. Gustavo
Partezani considera ser importante o saneamento administrativo dos processos e sua
devida finalizagdo. Apesar de n3o haver regimento formal, ha encaminhamento
administrativo para isso. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida pergunta se houve
caso de cancelamento anterior, sendo que a Sra. Eneida Heck responde
afirmativamente. Sr. Vliadimir Avila esclarece que existe prazo para encaminhamento a
CTLU, porém o processo nao foi encaminhado por solicitacdo do interessado, uma vez
que entendeu ser excessiva a contrapartida. Sr. Gustavo Partezani pergunta aos
membros presentes se alguém é contrario ao cancelamento e ndo ha objecdes
relativas ao cancelamento proposto. Diante da questao formal apresentada, sugere a
Diretoria de Gestdo das Operagdes Urbanas que estude procedimentos para as
questdes nédo previstas em lei e que possam ser adotados para melhorar os trabalhos
da comiss&o. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida coloca que a analise de casos
como esse serve para discutir a eficacia da operacdo, observando o motivo da
desisténcia. Sr. Gustavo Partezani responde que o valor ndo foi ex6rbi
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interessado possuia alternativas ao invés de verticalizar. Seguindo com a pauta do dia,
apresenta resumo da Proposta n°127, de LOTTI E LOTTI UMA ASSESSORIA
ESPECIAL LTDA, para participagdo na OU Centro. Trata-se da construcéo de edificio,
a Rua Conde de Sarzedas,135 e 143, categoria de uso NR1, com 18 pavimentos.
Solicita a compra de potencial construtivo de 2499,84 m?, possibilitando o aumento do
CA basico = 2 para o CA maximo = 4 permitido na Zona ZCPb /05 (OU Centro -
CA=4). Na sequéncia a Sra. Eneida Heck procedeu & apresentagao e analise do
caso. Esclareceu que segundo o PDE vigente, Lei 16.050/14, o zoneamento que
incide sobre o terreno € uma ZEIS 3. No entanto, o pedido de aprovagao em SEL,
protocolado através do Processo Administrativo 2013-0.377.081-0, foi autuado ainda
sob a vigéncia da Lei 13.885/2004 que estabelecia para o local a zona de uso ZCPb —
05. Além da validagao de SEL para adogdo do zoneamento anterior a Lei 16.050/14,
houve o reforco do parecer da Geréncia Juridica com base no novo PDE, que
considera que para todos os efeitos legais, deve ser adotada a legislacéo em vigor por
ocasiao do protocolamento do pedido de licenciamento da edificagdo, sendo o pedido
de participagdo na OU Centro apenas uma das etapas necessarias a materializagao
do primeiro. O projeto atende a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacéo do Solo e ao
Codigo de Obras, também constando do processo administrativo as anuéncias do
CONPRESP e CONDEPHAAT. A proposta foi apresentada & avaliagdo do Grupo
Técnico de Trabalho da OU Centro - GTT, que entendeu haver condigdes para seu
encaminhamento a deliberagdo da Comissdo Executiva, solicitando a elaboracao do
laudo de avaliagao pelo interessado. O laudo apresentado foi considerado adequado
pela Geréncia de Estudos Econdémicos — GEE, apontando o valor unitario do terreno
em R$ 4.661,60/m? para 0 més de Novembro de 2015. A seqguir foi apresentada a
minuta da resolugéo de aprovagdo do empreendimento, contendo os trés valores de
contrapartida financeira, resultantes da aplicagdo dos fatores de reducdo, 50%, 70%
ou 100% expressos na lei 12.349/97, para decisdo da Comissdo Executiva. Sr.
Eduardo Della Manna manifestou sua opinido sobre a comissdo ja possuir uma
massa critica para escolha de um dos fatores de redugéo. Prosseguiu dizendo que a
comiss@o ja aprovou empreendimentos com fruicdo, com area destinada a uso
publico, ou determinadas caracteristicas configurando relevante interesse urbanistico,
casos em que a comissao decidiu pelo fator de redugdo 0,5. Entende que a Proposta
n°127 apresenta bom projeto, e se insere na faixa com interesse urbanistico relativo e
localizado, justificando pelo simples fato dele trazer o uso NR1 de volta para a area
central. Complementou ainda dizendo que a volta de alguma atividade comercial para
o centro € altamente positiva, renovando o parque imobilidrio da area central, que
precisa ser renovado. Neste sentido, manifestou-se favoravel ao indice 0,7. Sr. Marco
Antonio Ramos de Almeida ponderou que apesar da norma estabelecer que a
escolha do fator de redugdo dependa do maior ou menor interesse urbanistico da
proposta, também devem ser considerados outros incentivos ao desenvolvimento da
area central. A lei fala em incentivos de ordem cultural, social, econémico, ambiental,
incentivo ao uso habitacional, etc. Importante atentar para nao deixar de incentivar um
empreendimento que poderia ser bom em outros aspectos também, sendo que estes
podem ser revistos ao longo do tempo, com as transformacgdes urbanas realizadas.
Cita o exemplo da Zona Cerealista e o incentivo as garagens, prerrogativas que hoje
nao valem mais para a cidade. Entende que a comissio existe para analigar e decidir
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por aspectos que fogem & regra da lei, aspectos circunstanciais que podem e devem
ser analisados com bom senso pela comiss&o, ainda que balizados pelos parametros
legais. Entende que o item 5.5 da norma deva considerar outros aspectos que nao so
o urbanistico, para justificar a aplicacdo de maior ou menor fator de reducao. Sr.
Eduardo Della Manna sugere a possibilidade de um fator intermediario, como 0,6. Sr.
Marco Antonio Ramos de Almeida coloca que a situagéo econdmica tende a piorar
ou estabilizar em baixa. Neste cenario, entende ser importante incentivar os
empreendedores que querem investir na area central. Acrescenta que se reduzimos o
valor da contrapartida, o desconto refletira num preco de venda mais baixo e mais
acessivel ao consumidor. Sugere o fator 0,5. Sra. Lia Mayumi manifesta sua opcéo
pelo fator 0,7 tendo em vista a proposta ter interesse econdmico, mas nao interesse
urbanistico. Também sugere que na proposta da Norma de Procedimentos em
discussdo as justificativas para aplicacdo dos fatores devam ser um pouco
modificadas, atendendo a outros interesses além do urbanistico. Sr. Eduardo Della
Manna pergunta se a Gerencia de Operagdes Urbanas chegou a calcular qual seria o
valor da contrapartida pela outorga onerosa para comparacgao com o valor oferecido
pela Operagédo Urbana uma vez que elas competem. Sr. Gustavo Partezani se
manifesta colocando que a questdo estd sendo discutida de forma discricionaria.
Considera bem vinda a sugestdo da Sra. Lia Mayumi, de se fazer alteracdes nos
critérios estabelecidos na norma para aplicagdo de cada um dos indices. Para tanto
seria importante que os representantes formalizassem suas sugestdes com as
respectivas justificavas, viabilizando a construcdo de um documento para guiar as
discussdes de forma clara e pratica, tornando o debate menos discricionario e que a
discuss@o desta Comissdo Executiva fosse incorporada na resolucdo. Coloca também
que as sugestoes e justificativas devem estar em consonancia com o PDE, que trata
de questbes como relevante interesse urbanistico, incentivos econémicos e sociais,
além de outras definicbes que sdo aqui debatidas. O PDE, no capitulo sobre a
Macroarea de Estruturagdo Metropolitana, engloba a area central e expressa
claramente quais sdo as diretrizes para esta regido. O PDE também aponta a
necessidade e urgéncia de revisao da Lei da Operagdo Urbana Centro, sendo que a
partir das premissas do PDE, é possivel apresentar as sugestdes para discussao de
forma muito precisa. Sra. Lia Mayumi questionou a solicitacdo do envio das
proposi¢des por escrito, uma vez que a reunido esta sendo gravada e sera registrada
em uma ata. Sr. Gustavo Partezani argumenta que um documento permite mais
precisdo nas colocagbes, propiciando uma exposicdo de motivos mais clara o que
trara mais robustez a proposta final. O documento é ainda importante para minimizar
possiveis interpretacdes que a discussdo possa acarretar para uma mesma ideia. Sr.
Eduardo Della Manna sugere que nas proximas propostas, a Sdo Paulo Urbanismo
também apresente um indice a ser adotado para aquele caso. Sr. Gustavo Partezani
concorda com a sugestdo do Sr. Eduardo Della Manna e pergunta se a proposta
poderia ser colocada em votagdo ou se haveria necessidade de mais debate. Sr.
Marco Antonio Ramos de Almeida reafirma a necessidade de incentivar a proposta
com o fator 0,5 colocando ainda que quanto mais baixo o custo da obra mais baixo o
valor de venda do imoével para o usuario. Entende ser bom diminuir o custo de um
empreendimento de interesse para a area central. Em outra situacéo econdmica,
este mesmo empreendimento, indicaria um fator 0,7 ou mesmo 1. Sr. E Della
—
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Manna acrescenta que, neste caso, o incentivo teria efeito pedagégico, ajudando o
setor imobiliario a perceber a area central como uma oportunidade. Assim, reafirma
sua opgao pelo fator intermediario 0,6. Sr. Gustavo Partezani argumenta que hoje,
mesmo a OU Centro ser menos vantajosa que a outorga onerosa, traz incentivos
possibilitando melhores indices construtivos. Assim a decis&o da comissao tem que ter
clareza com relagdo ao objeto da discussdo. Considera que neste caso o fator
adequado seria 1, ou seja, ndo daria desconto, justificando que a proposta esta
pautada em uma lei anterior ao PDE vigente e portanto ndo esta em consonancia com
as diretrizes que se pretende hoje para a cidade, como exemplo a permissao de mais
vagas de garagem. Além disso, complementa que o centro ja possui varios edificios
NR1 como este, estando alguns inclusive vazios, ndo sendo esse o tipo de objeto que
se quer incentivar. Sr. Fabio Teizo informa n&o ser possivel prosseguir com a votacéo
da proposta n°127 (Lotti) nesta reunido por falta de quérum. Ha apenas 6
representantes presentes sendo que o Regimento Interno exige no minimo 8
representantes para a primeira votagdo. A proposta e reapresenta-la na proxima
reunidgo. Sr. Gustavo Partezani reitera a importancia das indicagdes dos
representantes desta Comissédo Executiva de forma a viabilizar a recomposicédo do
colegiado para a aprovagdo das propostas, lembrando a necessidade de ser
respeitado o equilibrio de género. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida questiona a
necessidade de atendimento ao equilibrio de género para comissdes técnicas, que
entende ser o caso deste colegiado. Entende que a paridade objetivada na Lei, ndo se
aplica a comissdes técnicas, representativas de instituicdes estabelecidas em lei,
tendo o Decreto extrapolado nesse ponto. Considerou que compete as entidades da
sociedade civil indicarem seus representantes, ndo cabendo ao poder publico aceita-
las ou n&o. Considerou também n&o haver necessidade de se esperar todas as
indicagbes para a elaboragdo de uma unica portaria, mas sim encaminhar portarias
com nomeagdes parciais, 8 medida em que as instituicées representadas procedam a
indicagbes ou substituicées de seus representantes.Sra. Sueli Mandelbaum solicita
que a revisao da lei seja uma construcdo passo a passo e conjunta com os membros
da comissdo e que, em nenhuma hipdtese, seja feita uma versdo em paralelo e
apresentada pronta para aprovagdo desta Comissdo Executiva. Sr. Gustavo
Partezani esclarece que isso ndo ocorrera. Considera ser o momento de iniciar os
estudos de revisdo da Lei da OU Centro, sugerindo que antes de se iniciar uma
proposi¢a@o legislativa, cada entidade faga uma reflexdo dos pontos positivos e
negativos da lei em vigor. As sugestdes e comentarios deverdo ser enviados em
documento oficial para que as ideias e proposigdes fiquem bem claras para serem
discutidas pela comissdo. A ideia é elaborar um documento técnico, com a histéria dos
vinte anos da Operagao Urbana Centro. Deve conter reflexdes sobre sua eficacia e
alinhamento com o Plano Diretor Estratégico - que traz critérios e diretrizes muito
claras para a area central. Acrescentou que a revisdo deve ser um processo coletivo e
colaborativo. Iniciando-se na Comissdo Executiva e seguindo para uma discussdo e
participagao publica. Esclareceu que os estudos para os Planos Regionais fizeram um
vasto levantamento de dados para toda a cidade e a utilizacdo dos dados da area
central seria de grande valia para subsidiar a nova proposta da lei da Operacéao
Urbana Centro. Sr. Marco Antonio Ramos de Almeida sugere que as reuniées desta
Comissao Executiva sejam fixadas nas quartas quartas-feiras de cada més e
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ultimas quartas-feiras do més - como vinha ocorrendo, tendo em vista que alguns
meses possuem cinco quartas-feiras. Sera estudada a viabilidade. Sr. Gustavo
Partezani Rodrigues encerra a reunido as 12h05min, encaminhando os assuntos
pendentes desta ata para a préxima reunido que sera realizada em 30 de margo de
2016 sendo encaminhada convocagao prévia.
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