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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA REALIZADA NO DIA 14 DE DEZEMBRO
DE 2017.

No dia quatorze de dezembro do ano de dois mil e dezessete, as dez horas, reuniu-se a
Diretoria Executiva da empresa Sdo Paulo Urbanismo — SP- Urbanismo, em sua sede social
localizada na Rua Libero Badard, 504 — 16° andar, Sala 161-A, por convocagao do Senhor
Presidente JOSE ARMENIO DE BRITO CRUZ e, sob sua presidéncia, presentes os Senhores
VALDEMIR LODRON, Diretor Administrativo e Financeiro, VLADIMIR AVILA, Diretor de Gestio
das Operagbes Urbanas, SONIA REGINA CHIARADIA, Diretora de Participacdo e
Representagdo dos Empregados, LEONARDO AMARAL CASTRO, respondendo pela Diretoria
de Desenvolvimento, LUIS EDUARDO SURIAN BRETTAS, Superintendente de Projetos
Estratégicos e Ordenamento da Paisagem, FABIO NASCIMENTO DE JESUS, Chefe de
Gabinete. Os trabalhos foram abertos com os seguintes assuntos: 1) Aprovar alteragdo do
contrato social da SP-Urbanismo — O Chefe de Gabinete inicia a apresentacio da proposta
de alteracdo do Contrato Social e informa todas as clausulas alteradas e incluidas
considerando a Lei Federal 13.303/16 e as diretrizes do Comité de Acompanhamento da
Administracéo Indireta. Sdo discutidas todas as alteragdes do contrato, sobre a possibilidade
de contratacao de seguro de responsabilidade civil para os administradores, e sobre as novas
responsabilidades do Conselho de Administracéo. A Diretora de Participacéo e Representagao
dos Empregados fez sugestées de redacdo para algumas clausulas do Contrato Social,
justificando o motivo, a saber: No CAPITULO Il , DO OBJETO, a clausula 5° , item 4: Proposta
de redacdo - “a elaboragdo e/ou o acompanhamento dos projetos basicos e executivos das
obras e intervengdes, em especial quando houver impactos urbanisticos ou integrarem algum
plano ou projeto urbanistico, de forma a garantir a conformidade com os planos e projetos
urbanisticos e com os anteprojetos de obras e intervencdes”. Justificativa - A grande
reclamacao dos empregados da SPURBANISMO é a alteracdo das proposicdes da area de
projeto que, ao ser encaminhada para a SPOBRAS para contratagdo, ha alteracdo sem o
acompanhamento nosso. Por isso a necessidade de garantir a conformidade com o projeto
urbanistico, seja em obras realizadas pela SPOBRAS, seja pela CET, SPTRANS e outras
empresas coirmas. Clausula 14°- Proposta de redacdo: “Os membros da Diretoria Executiva e
do Conselho de Administragdo ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagbes sociais,
sendo, contudo, solidariamente responsaveis pelos prejuizos causados pelo ndo cumprimento
das obrigagGes ou deveres impostos pela lei e regulamentos que lhes definem os encargos e
atribuicbes. § 1° - A SPURB podera contratar seguro de responsabilidade civil em favor dos
membros dos 6rgéos estatutarios, empregados em cargos de gestdo e, mediante aprovacao do
Conselho de Administragdo, em favor de prepostos e mandatarios, em conjunto ou
isoladamente, para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de suas funcoes,
para pagamento de defesa ap6s inquérito civil que o tornou réu, desde que nao haja a intencao
de dolo ou ma fé;” Clausula 152 Proposta de redacdo - “Fica assegurada aos membros da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, bem como aos
empregados da SPURB, a defesa juridica em processos judiciais e administrativos, propostos
durante ou ap6s os respectivos mandatos, por atos relacionados ao exercicio de suas funcoes,
que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no regular exercicio de suas
atribuicoes legais ou institucionais. Paragrafo 1° - O disposto no caput sera garantido até a
apuracao do fato, administrativamente ou civiimente, mesmo que esteja contratado o segurotj{\
de responsabilidade civil citado nos paragrafos da Clausula 14, Paragrafo 2° - As condicoes e /\
as limitagbes da garantia objeto do paragrafo Unico da Clausula 14 serdo determinadas em
documento escrito, conforme modelo aprovado pela Assemblela Geral, nos termos do
paragrafo 2° da 21?2 Clausula deste Contrato Somal le e frr o entre a SPURB e cada um dos
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Beneficiarios.” Justificativa - Pela redagéo proposta, ocorrendo a contratagéo do seguro de
responsabilidade, a defesa judicial e administrativa dos administradores e empregados no
serao mais feitas pelo corpo juridico da SPUrbanismo. Em caso de intimacio para prestar
mero esclarecimento no Ministério Publico, Delegacia ou outro 6rgao, o empregado e/ou diretor
estarao descobertos, pois ndo ha garantia de que o seguro atendera em prazo habil ao
comparecimento no érgéo que o intimou. Além do que o seguro somente pagara as custas com
a Assessoria Juridica, cabendo ao empregado e/ou diretor intimado, contratar advogado para
mero esclarecimento o que ndo faz nenhum sentido. Além do que ndo sdo somente os
empregados em cargos de gestdo que sdo convocados para esclarecimentos, pois ja tivemos
na empresa varios empregados sem cargo de gestdo dos setores de licitagdo, projetos,
contratos, medi¢ao e obras convocados para prestar esclarecimentos no MP e na delegacia,
CREA e TCM. Portanto ndo cabe limitar somente ao empregado de gestdo o atendimento
juridico. Clausula 18* — item 11 -_Proposta de redacdo - “Compete ao Conselho de
Administragcdo analisar e decidir sobre: ..... 11. Aprovar a politica de pessoal proposta pela
Diretoria, que seja estruturante e que implique em aumento de despesas, incluindo, mas néo
se limitando, a: a) estrutura organizacional basica da SPURB; Justificativa - Deve ser retirada
a palavra Privativamente, pois se torna ato exclusivo do Conselho e as letras ‘b’ e ‘c, pois nao
garantem o cumprimento das convengdes da OIT n® 154 , a qual o Brasil é signatario por meio
do Decreto N° 1.256, de 29 de setembro de 1994, e OIT n° 098 , cujo Brasil & signatario por
meio do Decreto n° 33.196, de 29 de junho de 1953, e que dizem respeito & negociagdo
coletiva e direito & sindicalizagdo. Além de irem contra ao art. 611 da CLT, pois deve ser
considerado que ha um terceiro ator nas relagdes do trabalho ou seja o Sindicato da
Categoria. Entendo que ndo cabe ao Conselho a negociacdo do Acordo Coletivo , mas sim se
manifestar quanto aos itens que podem causar custeio excessivo a empresa. Ao deixar esse
itens na pratica ndo permitira ao sindicato entrar com dissidio coletivo se as negociacbes se
tornarem infrutiferas, indo assim contra o direito consagrado pela OIT e pelo Brasil. Em
referéncia & Clausula 30%, a Diretora de Participagdo e Representacio dos Empregados solicita
a inclusdo de mais 01 representantes dos empregados , totalizando 03 titulares e 01 suplentes,
alegando que a composicdo da Diretoria Executiva, com o passar do tempo, aumentou de 03
para 05 Diretorias. Esclarece que: a) o Conselho Representante dos Empregados — CRE foi
criado em decorréncia da Lei n® 10.731, de 06 de junho de 1989, e pelo decreto 27.943/1989,
art 1° inciso IV. b) Originalmente 0 CRE-EMURB foi composto da seguinte forma: cada
Diretoria que tenha até 299 (duzentas e noventa e nove) empregados, havera 2 (dois)
representantes no CRE-EMURB, para cada Diretoria que tenha 300 empregados para cima ,
havera 3 (trés), representantes no CRE-EMURB, totalizando 11 conselheiros. C) Em 2009 por
meio do Decreto N° 50.744, DE 20 DE JULHO DE 2009, foi alterado o art. 27 do estatuto da
EMURB e automaticamente o art.6° do regulamento do CRE, passando a ser composto por 3
(trés) empregados do quadro permanente da EMURB, eleitos, juntamente com um Unico
suplente; d) Ocorre que no momento da cisdo, erroneamente, se alterou o numero de
empregados representante do CRE para 2 titulares e um suplente, sem considerar a alteragao
de quantidade especificamente pelo Decreto 50.744, de 20/07/2009, quando ja se discutia a
cisao da empresa, e que alterou a quantidade de membros do CRE de 11 para 3 permanentes
mais um suplente ou seja 4 representantes no total. e) A reforma Trabalhista incluiu na CLT os
artigos 510 A até o 510 E que tratam exatamente das comissdes de representante dos
empregados. Em especial o art. 510 A, § 1°, inciso |, que delimita o niumero de empregados
que constituirdao as comissoes, e em empresas com 200 empregados até 3 mil empregados
sdo 3 membros (Lei n° 13.467, de 13.7.2017). f) Deve ser considerado que em colegiados
sempre ha numero impar de representantes para que se possa ter o voto de desempate do
presidente do Conselho. Alids no momento da ciséo, a empre ficou com 23 assessores € 116
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empregados, totalizando 139 empregados. Atualmente a empresa possui 152 cargos
ocupados, contudo a Resolugéo de Diretoria PRE RD 006/2010 regulamentou o quadro de
vagas da empresa no momento da cisdo, sendo composto de 328 empregados de carreira e 47
empregados de Livre Provimento, totalizando 375 vagas , conforme relatério do TCM - TC n°
20.281 de 2017. O Presidente, José Arménio, se manifesta desfavoravel a alteracao,
esclarecendo que ndo houve alteragdes significativas no quadro de pessoal, nfo vislumbrando

a necessidade de inclusdo de mais representantes. O Sr. Leonardo Amaral Castro, que
responde pela Diretoria de Desenvolvimento, solicita que seja encaminhado novos argumentos
para que a Diretoria possa se decidir sobre a necessidade de inclusdo. O Superintendente de
Projetos Estratégicos e Ordenamento da Paisagem, Luis Eduardo, informa que € necessario
esclarecer sobre a efetiva acdo dos conselheiros e demonstrar que os 02 representantes sao
suficientes para atender a demanda da empresa. A Diretora de Participacdo e representacao
dos empregados esclarece que as atividade do CRE nao podem ser confundidas com as da
Diretoria dos Empregados. A Diretoria Executiva decide por no acatar a sugestao proposta e
aprova a alteragdo do contrato social, com o voto contrario da Diretora de Participacao e
representacao dos empregados em relacdo a clausula 30 pelos motivos acima. 2) Em relacdo

ao CDI, a Diretora de Participagdo e Representacdo dos empregados, solicita a retirada dos
seguintes pontos: a) OBJETIVO ESTRATEGICO 4 — Meta 2 B a retirada da palavra “triagem
geral’, pois Triagem pode ter o sentido de selecdo, peneira, escolha ou separagdo. O tribunal

de Contas no relatério da aprovagéo das contas de 2004 ja se manifestou contra a criagéo ou
extincdo de vaga de forma discricionaria, além de ter conotagdo pejorativa em relagdo ao
empregado de carreira. Além do que o STF, em repercussao Geral no Recurso Extraordinario
589.998, manifesta a necessidade de motivagdo para a rescisdo unilateral do contrato de
trabalho nas empresas publicas. b) 2 - anexo B - Produto - pelo item 1 que trata da
“Instituicio de sistema de controle e precificagao das atividades da empresa”. Entendo que ha
necessidade de ser dicutido com as representagdes dos empregados, pois o Acordo Coletivo

de trabalho dispde sobre a necessidade da comissao paritaria para estudar e definir o Plano de
Metas e Resultados da empresa. Além do que ha necessidade de plena publicidade e/ou
divulgacéo ao corpo funcional das bases de controle e precificagdo da sua mao de obra. C)
ltem 6, Resolugéo do processo 2016-0.235.794-0, pois néo se trata de processo judicial sendo
que a matéria possui varios entendimentos diversos e ainda que o TST julgou o recurso da
SPTURIS e considerou que a matéria ndo possui repercucdo Geral. Recentemente o TCM
julgou o Balango e as contas de 2004 da empresa, sendo publicado no DOC de 23/08/2017
com algumas resalvas que n&o dizem respeito ao conteudo do referido processo. Assim pelo
exposto sugiro: 2 - anexo B — Produto - Reestruturagdo dos recursos Humanos da Empresa
com alinhamento as metas da gestdo bem como regularizagdo da pendéncias juridico e
trabalhista; item 1 - “Instituicdo de sistema de controle e precificagdo das atividades da
empresa”. TROCAR POR : Atingir a eficiéncia dos empregados bem como a plena integracdo
das varias equipes da empresa, instituindo Plano de Metas e Resultados através da comiss&o
paritaria. Justificativa - Desta forma € possivel dar a transparéncia, clareza e divulgacdo
necessaria para os empregados e ao mesmo tempo buscar metas atingiveis melhorando a
eficiéncia dos servigos prestados. Item 2 - “a Proposta de redesenho da empresa com objetivo

de regularizar os passivos judiciais e administrativos relacionados a politica de recursos
humanos. TROCAR POR: “a Proposta de redesenho da empresa buscando a produtividade e o _
execucao dos produtos elencados no anexo C deste CDI. Item 6 — Resolugdo do processo@k\
2016-0.235.794-0 que trata da transposicdo. TROCAR POR - PCS - Inclusdo do Plano de
Cargos e Salarios e a Definagdo clara das atribuicées de cada cargo de confianca, bem como
estabelecer os requisitos minimos para o provimento desses ‘cargos, em consonancia com o
artigo do Estatuto Social. Justificativa - Este item atende a recomendacao do TCM e permite a
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exclusao do item 5 - que trata da Revisdo da Distribuicdo de empregados de confianca.
Deixando mais claro o item e sem subjetividade. Terminadas as discussdes, a Diretoria decidiu
por aprovar Compromisso de Desempenho Institucional - CDI com o voto contrario da
Diretora de Participagao e representacio dos empregados em relagéo aos itens acima exposto.
O Chefe de Gabinete, Fabio Nascimento, apresenta a versao final do CDI e, apds andlise e
discussdes, ndo havendo ressalvas e alteracGes necessarias, a Diretoria Executiva aprova o
documento apresentado. 3) Informes — a) Viagem a servico do Diretor Vladimir Avila, em
01/12/2017, sem custo para a Empresa, para participar como palestrante no Painel 2 com o
tema "Operagdes Urbanas Consorciadas - Evolugdo, Aprendizado e Experiéncias do Estado de
Sao Paulo", na cidade de Salvador/BA; b) Previsdo de recesso e férias dos Diretores para o
final de 2017. No periodo de Férias do Diretor Viadimir Avila, o Presidente respondera pela
DGO. No periodo de férias e recesso do Diretor Valdemir Lodron, o senhor Ricardo A. Grecco
Teixeira respondera pelo expediente da DAF. No periodo de recesso do Chefe de Gabinete
Fabio Nascimento de Jesus, o Diretor Valdemir Lodron respondera pelo expediente da CHG; c)
Oficio SSG-GAB n° 23384/2017 que informa do v. Acérdao do Tribunal de Contas do Municipio
prolatado, julgando excepcionalmente regular as Contas da Empresa Municipal de
Urbanizagao, relativas ao exercicio de 2006, ressalvando os atos nio vistos ou pendentes de
apreciagao e que os Conselheiros acordam, em unanimidade, a expedicdo de 13
determinagdes a S&o Paulo Urbanismo, e reiteram as determinagdes relativas aos exercicios
de 2000 e 2002; d) Oficio SF/SUTEM n° 156/2017 que solicita, no prazo de 10 dias, a contar de
04/12/2017 (data em que o documento foi recebido), a previsdo de aprovacdo do Contrato
Social nos érgdo deliberativos; e) Oficio SF/GAB n° 1092/2017 que informa o prazo de
20/12/2017 para entrega da versao final do Contrato Social, aprovada pela Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal e Conselho de Administragao; f) Rejeicao integral do acordo proposto pela
SP-Urbanismo para o Ministério Publico do Trabalho, referente a acao civil publica constante
nos autos do processo n° 0171100-48.2008.5.02.0006, de funcionarios em cargos de comissao
que exerceram funcéo de carreira. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi enc
que se passou, eu, Fabio Nascimento de Jesus, secretariando a reunio,
esta Ata em uma via devidamente assinada pelos presentes.
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JOSE ENIO DE BRI

Dire HMMMVO e Financeiro

VLADIMIR AVILA
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