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As 19h14, do dia 07 de dezembro de 2016, no Auditorio do 10° andar do Edificio
Martinelli - sala 102, Sr. Fernando Guilherme Bruno Filho da inicio a 72 Reuniao
Extraordinaria do Grupo de Gestdo da Operagdo Urbana Consorciada Agua Branca,
como coordenador da reunido. Procedeu a leitura da pauta composta por: 1.
Expediente: 1.1 Aprovagéo da Ata da 11? Reuni&o Ordinaria (16/11/2016) do Grupo de
Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Branca; 1.2 Apresentacdo de
Relatério da Comissao Técnica instituida pela Resolugao n® 001/2016 / OPERACAO
URBANA CONSORCIADA AGUA BRANCA. 2 Ordem do Dia: 2.1 Avaliagao e
prestacdo de contas da obra de drenagem dos Corregos Agua Preta e Sumaré; 2.2
Deliberacdo quanto a proposta de Resolugéo do Grupo de Gestao; 2.3 Agendamento
prévio das Reunides Ordinarias do Grupo de Gestdo da Operagcdo Urbana
Consorciada Agua Branca a serem realizadas no ano de 2017, nos termos do §1°, do
artigo 8° do Regimento Interno. Sugeriu a inclus&o do item 1.3 na fase Expediente -
Apresentacdo do Quadro Geral da OUCAB. Sra. Simone Gueresi esclarece que sera
mostrado o quadro normalmente apresentado nas reuniées com alguns acréscimos,
sendo encaminhado e publicado no site posteriormente a reunido. A coordenagao
submete a pauta com a respectiva inclusao a aprovagao dos presentes, sendo esta
aprovada por todos. A seguir, iniciou a aprovagdo da Ata da 11° reunido Ordinaria,
realizada em 16/11/2016, passando a palavra para a Sra. Patricia Saran, Gerente de
Participacdo Social da SP-Urbanismo, que relatou nao ter havido nenhuma solicitagao
de retificagdo. Aberta a palavra, pela coordenagdo, e sem manifestacdes contrarias
dos presentes, a ata foi aprovada na sua integra. Passando para o item 1.2 -
Apresentacdo do Relatorio da Comissao Técnica, informa que este seria apresentado
por um representante da sociedade civil. Sra. Jupira Cauhy inicia dizendo que foram
realizadas 6 (seis) reunides da Comiss&o Técnica, onde foram abordados os projetos
do Subsetor A1 e o Parque Linear do Corrego Agua Branca. Fala que as atas estao
bem descritivas e considera importante envia-las aos representantes, bem como

realizar uma sistematizacdo das mesmas. Relata que nas 5 cmco) prlmelras reunides
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foram discutidos o projeto do Subsetor A1. Foram apresentados, pela SP Urbanismo,
os projetos do Subsetor A1, apresentando plantas e detalhes para discussio,
viabilizando as contribuicdes da Comissdo Técnica e da comunidade. Nas duas
ultimas reunides, a discussao dirigiu seu foco para o projeto do Parque Linear e sua
implantagdo, em consonancia com o projeto da Operacdo Urbana. A Comissao
concluiu, nesta ultima reunido do ano, pela inser¢cdo de mais dois paragrafos para
serem acrescidos a minuta de Resolugdo encaminhada ao Grupo de Gestéo, sendo:
manter a dindmica das reunibes da comissdo técnica onde os projetos s&o
apresentados e debatidos, e as contribuigdes apreciadas pelo Grupo de Gestao, pelas
areas envolvidas e empresas que desenvolvem o projeto; e iniciar a proposta de
projeto do Parque Linear a partir do que ja é previsto em lei, realizando estudos
preliminares com as contribuicbes dos representantes das demais secretarias
representadas na Comissao Tecnica, envolvendo periodicamente a comunidade em
sua elaboracdo. Para a sequéncia do projeto foi considerado importante o
planejamento de todas as etapas de trabalho, que a Sra. Antonia Guglielmi sintetizou
junto com a Comissao Técnica, elaborando um fluxograma. Sra. Antonia Guglielmi
fala sobre o fluxograma desenvolvido dos passos necessarios para a elaboracdo da
proposta inicial do Parque Linear. Cita que foi descrito genericamente as informacdes
técnicas que cada Secretaria precisa providenciar para que seja elaborado um
desenho inicial pela SP Urbanismo. A préxima etapa seria o projeto preliminar com
participacao social, tanto no sentido de trazer as demandas da comunidade como
subsidio para o projeto final, como também construir um processo de envolvimento da
comunidade com o futuro Parque. Finalizado o projeto preliminar, esta proposta seria
encaminhada ao Grupo de Gestdo, acompanhada de orgamentos estimativos para
avaliagao e autorizacdo do seu prosseguimento. A proxima etapa seria a contratacéao
do projeto basico, seguida da licitagdo da obra e contratagdo do projeto executivo.
Propée também que o colegiado valide o inicio da elaboragdo do Projeto Preliminar
pela SP Urbanismo e todo o fluxo do empreendimento aqui relatado.

Sr. Fernando Guilherme Bruno Filho observa estar evidente que a comissao técnica
esta cumprindo o objetivo para o qual foi criada. Sugeriu que as atas da Comissao
Técnica fossem disponibilizadas junto com as atas do Grupo de Gestao na pagina da
SP-Urbanismo. Abre entdo, a palavra aos representantes. Sra. Hélia Santa Barbara

Pereira pergunta se, na lista dos servigos necessarios para elaborag¢ao do projeto do

Parque, estariam previstos: a elaboragdo de um estudo fundiario, levantamento
planialtimétrico e também verba para possiveis desapro_pria(;_\ées. Sra. Antdnia
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Guglielmi respondeu afirmativamente, sedo previstos aléem dos estudos fundiarios,
como levantamento planialtimétrico e custos das desapropriagdes, a previsdo de verba
para atender possiveis questdes habitacionais, com o objetivo de resolver os
problemas da area como um todo. Sr. Eduardo Della Manna, que ndo pode estar
presente nesta Ultima reunido da Comissdo Técnica, pontua a importancia de se
acompanhar o andamento dos estudos da investigacdo ambiental do Subsetor A1 e o
encaminhamento do projeto para aprovagdo no GRAPROHAB, assuntos discutidos na
20 reunido da Comissdo Técnica. Encerrado o assunto, Sr. Fernando Guilherme
Bruno Filho passa para o item 1.3, e passa a palavra para a palavra a Diretora de
Gestio das Operacdes Urbanas. Sra. Simone Gueresi inicia a apresentacao do
Resumo Geral da OUCAB informando que s&o elaborados Cadernos de todas as
Operagdes Urbanas, com informagdes organizadas de toda a sua formulagéo,
facilitando a analise da implantagdo da operagdo urbana e transparéncia das
informacdes. Os cadernos serdo disponibilizados no site e comunicados a todos.
Ressaltou que a apresentagdo ndo contém todas as informagdes que constarao nos
Cadernos, mas propiciara ao Grupo de Gestdo andlise e observagoes ajudando a
complementar a sua finalizagdo. Apresenta mapa das participagdes privadas, por
ades3o a lei antiga, com a respectiva distribuicio das propostas por area construida
adicional. Mostra o numero de propostas por ano de protocolo, observando seu
aumento quando das tratativas de revisdo da operacdo urbana. Cita os demais mapas
de adesdo — CEPAC e notificacdes do Parcelamento, Edificacdo e Utilizagao
Compulsério — PEUC, sobrepostas as propostas antigas e empreendimentos
residéncias. Fala sobre o quadro financeiro, com valores atualizados pelo indice IPC-
FIPE, demonstrando que o maior volume de arrecadagdo se confirma em 2013,
associado aos protocolos de 2011. Mostra também as demais cores que representam
os gastos com habitagdo, urbanizagéo, gerenciamento e narra os valores apontados
nos quadros. Apresenta o quadro resumo com registro do leildo, realizado em margo
de 2015 e o quadro atualizado (em valores histéricos), que € mostrado a cada reuniao,
apresentando os valores arrecadados e a receita financeira arrecadada em
decorréncia das aplicagdes. Segue demonstrando os valores gastos em intervengoes
ja realizadas e os contratos em andamento e pendéncias previstas — tanto para os
recursos de outorga quanto para os recursos obtidos através do Leildo de CEPACs.
Cita também a portaria de desvinculagéo, que atingiu a receita liquida financeira junto
aos recursos de outorga, conforme descrito no quadro. Cita também a Acéo Civil

Publica, impetrada pelo Ministério Publico Estadual - MPE, com a decis&o de bloqueio
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dos recursos, sendo apenas autorizada sua utilizacdo nas intervengdes da lei ja
revogada, apos anuéncia do proprio MPE. As tratativas junto a promotora ja se
iniciaram, com a apresentacédo deste quadro, que sinalizam para um possivel acordo
judicial definindo o quadro geral e a distribuicdo dos recursos pelas intervencoes.
Sobre as intervengbes publicas, apresenta nos slides, as agbes ja executas e as
intervengbes em andamento. Sobre Habitagdo, cita o atendimento preferencial as
familias das comunidades Aldeinha e Sapo; reforma e requalificacdo dos conjuntos
Habitacionais Agua Branca, onde a lei atual envolve as familias que residem no
perimetro expandido, além de prever a construcdo de 5 mil novas unidades
habitacionais. Registra que SEHAB realiza trabalho técnico e social dessas familias,
com a construgdo de cadastro e acompanhamento, sendo acordado o seu
atendimento junto as unidades que serdo produzidas no projeto do Subsetor A1.
Apresenta brevemente o resumo geral de todas as agées do Grupo de Gestao deste
sua formagdo até a presente data, indicando as suas principais deliberacées. Fala
também sobre a reestruturagdo da Diretoria de Gestdo das Operacdes Urbanas —
iniciada em 2015, antes mesmo de sua chegada e cita as principais linhas de
organizacdo, sendo: a estrutura organizacional propriamente dita, gestdo de
informacdes, reorganizagdo de processos de trabalho, reforco no papel de
coordenacao da Sao Paulo Urbanismo e transparéncia. Com processos de trabalho
mais estruturados e informagbes mais qualificadas, se amplia a capacidade de
interlocucdo, favorecendo a reflexdo sistémica da gestdo das operacdes urbanas.
Sobre a estrutura organizacional, fala da criagdo da Diretoria de Gestdo das
Operagbes Urbanas, jd desvinculada das acgbdes administrativas da empresa e a
ampliacdo das geréncias: Orgamento e Finangas, Participacdo Social e Implantagao
Territorial, onde antes existia apenas uma. Na gestao das informacgées, se reuniu os
aspectos urbanisticos financeiros e orcamentarios, a unificacdo de base de dados,
superagdo de elaboragdo artesanal de relatérios e alimentagdo sistémica das
informacdes. Cita também a contratacdo de consultoria especifica para colaborar no
aprimoramento das informagdes de registro e saneamento dos dados das adesdes,
por se tratar de sistema de informagéo primario. Destaca uma medida importante — a
centralizagdo dos recursos na SMDU, que teve papel inicial para o fortalecimento do
papel da coordenacdo da Sao Paulo Urbanismo na implementagdo das operacgdes.
Sobre a transparéncia, aprimoramento e padronizagdo das apresentagdes e
prestagdes de contas aos conselhos, organizagao e transparéncia das informagdes em

formato aberto. Encerrada a exposigéo a Coordenagéo passa apalavra T presentes.
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Sr. Eduardo Della Manna parabeniza a Sra. Simone Gueresi pela apresentacao e
trabalho de sistematizacdo e consolidagao das informacges, iniciado pelo Sr. Mario
Reali, favorecendo bastante o trabalho dos Grupos de Gestao. Solicita a
reapresentacdo do resumo financeiro, destacando o recurso, no valor total de R$ 15
milhdes, que saiu da Operagao Urbana e foi transferido para a Secretaria de Finangas
por forca do Decreto n° 57.380/2016. Observou que este valor corresponde ao dobro
do que esta sendo gasto no projeto do Subsetor A1, que poderia viabilizar outras
acées. Manifestou sua preocupagéo com esta questao, pois Ihe pareceu inadequada a
desvinculacdo de recursos ocorrida, uma vez que estes valores tem destinagao
propria. Aponta que gostaria de ouvir os demais membros do colegiado. Sr. Rodrigo
Kreis de Paula esclarece que o recurso ndo segue para a Secretaria de Financgas,
mas sim para o caixa unico do Tesouro Municipal, onde a Prefeitura podera utiliza-lo
como bem entender, inclusive devolvendo para o fundo de origem. Informou que a
desvinculacdo ocorreu no ambito federal, sendo depois irradiada para Estados e
Municipios, tendo em vista a grande restricao orcamentaria e financeira que passam
os 6rgaos publicos. Foi realizada dentro da legalidade, sendo uma maneira de dar
maior flexibilidade orcamentaria ao préprio Municipio. Sr. Paulo Cauhy perguntou
sobre as adesdes da Gleba Pompeia, que ndo constam no mapa do PEUC. Sr.
Fernando Guilherme Bruno Filho esclarece que, na Gleba Pompeia, todos os lotes
foram notificado, entretanto aqueles que aderiram a proposta de reloteamento
apresentada tiveram a notificacdo anulada, uma vez que 0s prazos na adesdo sao
diferentes. Importante observar que as adesbes a proposta da Gleba Pompeia
ocorreram trés semanas apos a notificagao. Isto mostra o quanto o PEUC pode ser um
instrumento de inducgdo. Sr. Paulo Cauhy apresenta questionamento sobre a Gleba
Pompeia, uma vez que seus proprietarios ja se encontram notificados conforme cita a
lei da operagdo urbana, pois se preocupa com possiveis dificuldades em seu
reparcelamento. Sugere melhorar as cores da apresentacao, enfatizando a diferenca
visual entre as cores no Quadro de Progressdo dos Valores Arrecadados. Sra.
Simone Gueresi esclarece que a ades&o da qual se falou ndo é ades&o para compra
de outorga, mas sim adesdo ao novo parcelamento da Gleba Pompeia. Sra. Hélia
Santa Barbara Pereira parabeniza a apresentagdo e o trabalho realizado que
representa um grande diferencial para a gestdo da operacdo urbana. Retoma a
questao do valor do CEPAC, onde foi proposta a redugéo de seus valores no Projeto
de Lei do PIU Arco Tieté. Considera importante discutir, junto ao Grupo de Gestéo, o

impacto que esta alteragdo causara nas intervengbes previstas, uma vez que tal
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reducdo implicarda em uma menor arrecadagdo de recursos pela operacdo urbana.
Sra. Jupira Cauhy também parabeniza a sistematizagdo das informacdes, que
facilitara a comunicagdo entre os representantes. Também se preocupa com a
desvinculagédo de recursos. Entendendo que o calculo para a desvinculagcdo de
recursos abrange apenas o rendimento financeiro, questiona se o bloqueio do
Ministério Publico se restringe apenas ao valor principal ou envolveria também os
rendimentos financeiros. Caso sim, pergunta se ndo haveria necessidade de anuéncia
do MPE, diante do bloqueio e da necessidade de cumprir uma determinacéo proferida
pelo Ministério Publico. Sra. Simone Gueresi afirmou que n&o saberia responder no
momento, mas que os recursos ja foram desvinculados em emenda constitucional.
Respondendo sobre a redugéo do valor do CEPAC, lembra que a questdo ja foi
debatida anteriormente, onde o atual valor ndo interessou ao mercado, sendo
frustrante o resultado da colocagdo. Em nova pesquisa de mercado nao se identificou
interesse de aquisicdo dos titulos, reforcando a necessidade de revisdo. Sra. Hélia
Santa Barbara Pereira concorda, porém diante da diminuicdo de recursos, entende
ser necessario fazer uma reprogramacgao do plano de intervencdes. Sr. Fernando
Guilherme Bruno Filho acrescentou que o Ministério Publico Estadual recepcionara o
quadro, discriminando os valores, acompanhado de uma nota técnica, possibilitando
que ele — MPE analise e pondere se a desvinculagao aplicada é cabivel. Sra. Simone
Gueresi reforgou a informacao de que essa desvinculagao de receitas é uma situagao
nacional, de crise fiscal ndo significando que os recursos ndo sejam aplicados em
qualquer outra funcao de interesse publico, apenas por migrarem para um caixa unico.
Esgotados os comentérios, a coordenagao passa para o 1° ponto da ordem do dia -
Obra de drenagem dos cérregos Agua Preta e Sumaré, e transfere a palavra ao
representante de SP Obras. Sr. Leonardo Vieira Fioratti cumprimenta os presentes e
informa que, por motivo do periodo de férias, o responsavel pela obra nio esta
presente. Caso haja algum questionamento que nédo consiga esclarecer, encaminhara
posteriormente. Segue com a apresentacao dos slides, descrevendo toda a extensdo
da intervengao e as caracteristicas especificas de cada etapa. Apresenta o valor total
da obra — R$ 208 milhdes, ja considerados os reajustes. Informa também que resta

apenas o pagamento da ultima medigdo que se encontra em analise formal. Do valor

inicialmente contratado houve trés aditivos que s@o apresentados e esclarecidos |

conforme tabela de valores apresentada nos slides. Segue com a apresentagdo dos
trechos e imagens das etapas da obra. Encerrada a apresentacdo, a coordenacao

abre a palavra aos membros presentes. Sr. Paulo Cauhy apenas questiona se o
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material sera disponibilizado e pergunta também se o video da Avenida Auro Soares
de Moura Andrade, que foi apresentado em audiéncia publica esta disponivel. Sr.
Fernando Guilherme Bruno Filho informa que todo o material sera disponibilizado no
site e a Sra. Antonia Guglielmi verificara e informara quanto ao video questionado.
Sr. Fernando Guilherme Bruno Filho passa para o 2° ponto da ordem do dia —
Deliberacdo quanto & proposta de Resolugdo sugerida por duas representantes da
Sociedade Civil neste Grupo de Gestdo e que foi encaminhada a todos os
representantes para analise e deliberagao nesta reunido. A proposta sera discutida em
seu contetudo e em sua forma, atendendo ao questionamento encaminhado pelo Sr.
Eduardo Della Manna. A coordenacao inicia a leitura dos itens propostos, seguindo-se
de manifestacdes e contribuicdes dos representantes presentes. Chegando-se a um
consenso final sobre o texto com as contribuigdes oferecidas pelos presentes, os itens
sdo aprovados, um a um, por unanimidade dos presentes. Apdés a aprovagao do
conteudo, a coordenacéo inicia entdo a discussdo sobre a forma pela qual seria
oficializada a “Resolucdo” apresentada, tendo em vista o questionamento do Sr.
Eduardo Della Manna ao qual a esta coordenacgao corrobora. Esclarece que considera
sem sentido a descrigdo do artigo 20 do Regimento Interno, que estabelece o formato
dos expedientes através do qual a comissdo expressa seus atos. Cita que a
interpretacdo do artigo 20 do regimento, feita pelo Sr. Eduardo Della Mana, esta
correta no sentido de que Resolugdo & um ato que tem carater de instrugao normativa,
podendo ser aplicada a casos similares. Lembrou a sugestdo do Sr. Eduardo Della
Manna para que fosse utilizado o formato expresso no inciso | do mesmo artigo 20, a
chamada “informacao”, cuja definicdo diz tratar-se de uma instrugdo, esclarecimento,
recomendagdo ou encaminhamento para realizacdo de estudos. Porém, apds os
esclarecimentos, a coordenagado sugere que se utilize o formato “Deliberacao”, ato que
nao consta do Regimento Interno, mas existe na legislagdo que regula o processo
administrativo do Municipio de Sao Paulo. Como este préprio Grupo de Gestao tem a
atribuicdo quanto as alteracdées do Regimento Interno — dentro de mesma hierarquia e
competéncia, é possivel aprovar a inclusdo sugerida - deliberacdo. Sra. Jupira Cauhy
manifesta-se e informa sobre pesquisa recém-realizada quanto as atribuicées deste
conselho. Entende ser pertinente a proposta apresentada pelo coordenador com a
inclusao do termo deliberacdo, que “identifica e propde formas de atuacao”, ficando
em duvida apenas pelo detalhe deste termo ainda ndo constar no regimento. Sr.
Fernando Guilherme Bruno Filho esclareceu que sua proposta & que se inclua o ato
Deliberagdo como inciso V no artigo 20 do regimento interno;.e d/t_a_gois_ se aprove o
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documento como deliberagao. Sra. Patricia Saran indaga sobre a necessidade de
quorum para a alteragdo do regimento, que é verificada e constatada a existéncia do
mesmo. Submetida - pela coordenacao, a aprovacéo, a proposta de inclusao do inciso
V no artigo 20 no Regimento Interno é aprovada por unanimidade. Sr. Mario Reali
solicita a palavra e volta a discutir a redagdo do ultimo paragrafo do texto. Coloca que
havia um desejo de compatibilizar o plano de reassentamento da regido, com o da
Operacado Urbana. No entanto seria melhor criar um plano de reassentamento
especifico para a Operagao que fosse compativel com o plano de reassentamento da
regido. Refeita a redagao do Ultimo paragrafo, a Coordenagéo coloca em aprovacéo o
conteudo sugerido a ser inserido & deliberagdo € aprovado por unanimidade.
Passando para o ultimo ponto da reunido — agendamento prévio das reunides
ordinarias do Grupo de Gestdo, a Sra. Patricia Saran explicou a dinamica das
reunides e os meses/datas mais favoraveis. Devido @ mudanga de gest&o, sugere a
definicdo de data apenas para a primeira reunido para o exercicio de 2017, ficando as
outras datas para serem definidas pela proxima gestdo. Sra. Simone Gueresi, que
assume a coordenacdo da reunido, apresenta a proposta aos membros presentes que
€ aceita por unanimidade, fincando a reunido ficou agendada para 15 de Fevereiro de
2017, quarta feira, as 18h30. Os representantes da Comissdao Técnica informam
também que a préxima reunido desta comiss@o acontecera em 18 de janeiro de 2017
as 15 horas. Sra. Simone Gueresi, finalizando a reunido, diz ser sua ultima reunido
como representante da SP-Urbanismo, pois nado estara em 2017. Agradeceu o
trabalho neste ano e desejou bons trabalhos para o proximo e boas conquistas para o
Grupo de Gestédo. Agradecendo a presencga dé€ todos, encerrou a reunido as 21h46.

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

AUSENTE
FERNANDO GUILHERME BRUNO FILHO MAIRA FERNANDES
Representante Titular Representante Suplente
SAO PAULO URBANISMO
AUSENTE
SIMONE GUERESI DE MELLO GUSTAVO PARTEZANI RODRIGUES
Representante Titular Representante Suplente
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS

OSVALDO MISSO ANTONIA RIBEIRO GUGLJEL
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

AUSENTE AUSENTE
RONALDO TONOBOHN HELOISA HELENA MELLO MARTINS
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO

AUSENTE AUSENTE
MARCIA MARIA FARTOS TERLIZZI PAULO RICARDO GIAQUINTO
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E MEIO AMBIENTE

‘\‘X(\;U(lc %D“\Bm W{’DA

HéLlA MARIA SANTA BARBARA PEREIRA SUN ALEX
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE COORDENAGAO DAS SUBPREFEITURAS

AUSENTE AUSENTE
SILVANA SERAFINO CAMBIAGHI MARCELO BRUNI
Representante Titular Representante Suplente
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SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

AUSENTE
RODRIGO KREIS DE PAULA THAIS CRISTINA REIS GONCALVES
Representante Titular Representante Suplente

SAO PAULO OBRAS

AUSENTE y

MARIA FERNANDES CALDAS .J:EﬁNARDO VIEIRA FIORATTI
Representante Titular Representante Suplente

ORGANIZAGAO NAO GOVERNAMENTAL - INSTITUTO ROGACIONISTA

AUSENTE
DULCINEIA PASTRELLO ADRIANA PATRICIA BOGAJO
Representante Titular Representante Suplente

ENTIDADES PROFISSIONAIS, ACADEMICAS OU DE PESQUISA FAU/USP

AUSENTE AUSENTE
CAIO BOUCINHAS PAULA FREIRE SANTORO
Representante Titular (SASP) Representante Suplente (FAU/USP)

EMPRESARIO COM ATUAGAO NA REGIAO

AUSENTE

| P ]
LARISSA GARCIA CAMPAGNER ( EDUARDO DELLAEMANNA

|
Representante Titular (ACSP) | Representante Suplente (SECOVI)

/
w

MOVIMENTO DE MORADIA COM ATUAGAO NA REGIAQ

AUSENTE
NICILDA FRANCISCA DO NASCIMENTO
Representante Titular
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MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA

%A [SS\N @\y .

UPIRA CAUHY
Representante Titular

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA
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PAULO CAUHY JUMR
Representante Titular

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA

AUSENTE

ANA CAROLINA PEREIRA DOS SANTOS

Representante Titular

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA

AUSENTE
ILMA MARIA SANTOS DE PINHO
Representante Suplente

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA

AUSENTE
ANDRE SANTOS MAURO
Representante Suplente

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO DA OPERAGAO URBANA

AUSENTE
ANA CARLA PEREIRA DOS SANTOS

Representante Suplente
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MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERAGAO URBANA

JOSE DE ABRAAO

Representante Titular

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERACAO URBANA

ANA PAULA DA SILVA
Representante Titular

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERAGAO URBANA
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SEVERINA RAMOS DO AMARAL
Re;}re entante Suplente

MORADORES OU TRABALHADORES DO PERIMETRO EXPANDIDO DA OPERAGAO URBANA
AUSENTE

JORGE DIAS DUARTE
Representante Suplente
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