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1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO

VLADIMIR AVILA — Representante Titular

MARILENA FAJERSZTAJN — Representante Suplente

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL
EVELYN VIEIRA - Representante Suplente

3. SECRETARIA MUNICIPAL SERVIGOS E OBRAS - SMSO

MARIANGELA MARIANI — Representante Titular

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGCAO - SEHAB

CRISTIANE DUTRA NASCIMENTO - Representante Suplente

5. SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SF

HENRIQUE DE CASTILHO PINTO — Representante Titular

6. SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE - SVMA
MARIA LAURA FOGAGA ZEI - Representante Suplente

7. SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES - SMT
DENISE MARIA SALINA DIAS GOMES - Representante Suplente

8. PREFEITURA REGIONAL JABAQUARA

ADRIANA VIEIRA - Representante Titular

9. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB

CATARINE CHRISTINA TEXEIRA — Representante Titular

ESTEVAO SABATIER SIMOES FERREIRA — Representante Suplente

10. INSTITUTO DE ENGENHARIA - [E

MARCELA GARCIA HENRIQUE - Representante Titular

11. ASSOCIAGAO PAULISTA DE EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS — APEOP
ANTONIO MARCOS DORIO VIEIRA- Representante Titular

12. SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCAGAO E ADM.DE IMOVEIS RESIDENCIAS E
COMERCIAIS DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA — Representante Titular

TANIA PANTANO — Representante Suplente

13. FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FAU/USP
MARIA LUCIA REFRINETTI R. MARTINS — Representante Titular

14. UNIAO DOS MOVIMENTOS DE MORADIA - UMM

CARLINA HENRIQUE DA SILVA — Representante Titular

15. ASSOCIAGAO DOS REPRESENTANTES DOS MORADOS DE FAVELA — PERIMETRO
SHEILA MENDES DO NASCIMENTO - Representante Titular

OLAVO GERALDO - Representante Suplente

CONVIDADOS E TECNICOS PRESENTES

PATRICIA SARAN — SP-URBANISMO

ELENICE TEXEIRA — SP-URBANISMO

PAULO DE MORAES JR - SP-URBANISMO

JOSE ARENIO BRITO CRUZ - SP-URBANISMO .
LUCY MARIA FEIJO ESTEVES - SP-URBANISMO
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VITOR ALY - SPOBRAS

JULIO ALVEZ - SPOBRAS

LIGIA MAURA BASSO LAMBERTI - SPOBRAS
THOMAS MIGLIORINI CAVELLO - SPOBRAS
ANTONIA R. GUGLIELMI - SPOBRAS

LUIZ CARLOS LUSTRE - SPOBRAS

ALEX PEIXE CAMPOS - COHAB

CRISTIANE DUTRA NASCIMENTO - SEHAB
AYA SAITO - SEHAB

MARCELA DA SILVA LEITE BALBINO - SEHAB
CLAUDETE J. WARTMANN - SMH/SUDESTE
PAULO LEITE JR - PR-JA

ERIKA MAGRI - SMH - SUDESTE

KATIA ISIS CUCCORIA - DIAGONAL

COSME SOUZA SANTOS - DIAGONAL

As 15h35, do dia 19 de julho de 2017, no Auditério do 15° andar do Edificio Martinelli,
sala 154, Sr. Vladimir Avila cumprimenta os presentes e inicia a 22 Reunido
Extraordinaria do Grupo de Gestao da Operagéo Urbana Consorciada Agua Espraiada
— Pauta: Expediente |. Verificacdo de Presenca; Il. Aprovacdo da Ata da 442 Reunido
Ordinaria (07/06/2017); 1l Portaria n® 182, de 12 de junho de 2017, substituicao de
representacao das Secretarias SMSO, SVMA; Portaria n°® 191, de 18 de julho de 2017,
substituicdo de representante da SMUL; Ordem do Dia: |. Andlise: Priorizagcdo das
Intervencdes; Il. Projeto de Lei n® 722/2015. Verificada a presen¢a, coloca em
aprovacgdo a ata da 442 Reunido Ordinaria Consorciada Agua Espraiada, informa que
foi enviado a todos por e-mail e pergunta aos representantes se alguém tem algum
comentario que possa ser incorporado, se caso nao, a ata estda em condicdo de
aprovada. Sra. Patricia Saran cumprimenta os presentes e desculpa-se pelo lapso.
Esclarece que foi enviado aos representantes, o quadro com o resultado da andlise
realizada na durante a 44 Reunido Ordindria. Informa que serdo analisadas as
contribuicées restantes, e propde que os quadros com as analises do dia de hoje
sejam anexados aos demais quadros, na ata anterior. Sr. Vladimir Avila da sequéncia
a reunido e apresenta a Portaria n® 182 e 12 de julho de 2017, que nomeia novos
representantes da Secretaria Municipal de Servicos e Obras — SMSO: titular
Mariangela Mariane, suplente Sr. Marcos Scarpi Costa; e da Secretaria Municipal do
Verde e Meio Ambiente — SVMA: titular Sra. Lucia Noemia Simoni; e Portaria n°® 191
de 18 de julho de 2017 que nomeia nova representante da Secretaria Municipal de
Urbanismo e Licenciamento — SMUL: suplente Sra. Evelyn Calistro Vieira. Esclarece
quanto aos procedimentos para acompanhamento de convidados ouvintes, reforgando
a importancia de prévia comunicacdo a coordenacdo para o bom andamento dos
trabalhos. Segue com a Ordem do Dia, relembrando que ainda ha algumas propostas
a serem analisadas e, logo em seguida, se iniciara a apresentacao da analise sobre a
priorizacao das intervengdes. Parabeniza o trabalho e reforco das Secretarias SEHAB
e SVMA, e também das equipes da CET, SP Obras e da prépria SP-Urbanismo, que
se debrugaram intensamente para a analise do quadro geral desta operacdo urbana,
que resultou no trabalho a ser apresentado. Esclarece que a equipe trabalha na
proposta orgamentaria para 2018 e 2019, estabelecendo cronogramas e investimentos
a serem apresentados a este colegiado. Registra a presenca do Presidente da Sao
Paulo Obras — Vitor Levy Castex Aly, e o convida a participar da mesa dos trabalhgs
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Passa para a palavra para a Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi se apresenta e reforca o
trabalho em conjunto realizado pelos diversos érgéos publicos, alcancando o resultado
que sera apresentado hoje. Informa ser um cenario complexo principalmente por conta
da restricdo orgamentaria. Esclarece que os valores apresentados estdo com a data
base no inicio do ano de 2017, conforme demonstrado em tela. Apresenta o plano de
intervengdes atual e seu respectivo andamento, e apresenta a proposta com foco na
Funcionalidade da Chucri Zaidan, Jabaquara e HIS. Propde finalizar as obras das
Habitacdes de Interesse Social das areas 42 (R$ 7 milhdes), 44 — bloco D + fundacao
do bloco A (R$ 26 milhdes), 46 (R$ 25 milhdes), 27 (R$ 11 milhdes), 41 (R$ 26
milnGes) além da entrega de dois blocos da area 14 (R$ 29 milhdes), projeto e
vigilancia para os lotes 25 e 65 (R$ 5 milhdes), desapropriacdes (R$ 0,5 milhdes) e
estudos ambientais (R$ 1,2 milhdes). Informa que esta proposta totaliza 788 uh, com
previsdo de investimento em R$ 130,7 milhdes (conforme slide apresentado). Para a
Via Parque, propde finalizar a construcéo do Viaduto da Av. Dr. Lino de Moraes Leme
€ seu entorno, com adequacéo geométrica, drenagem e ligacdo com a Av. Pedro
Bueno (R$ 36,4 milhdes — Lote 1); limpeza e vigilancia (R$ 3 milhées - Lote 2); limpeza
de areas desapropriadas do parque, projeto, terraplenagem e demolicao parcial da
area da Tupi (R$ 41 milhdes — Lote 3); limpeza e vigilancia (R$ 9 milhdes — Lote 4);
desapropriagdo (R$ 3,1 milhdes) e Eletropaulo (R$ 0,6 milhées) — Totalizando o
investimento de R$ 93,1 milhées. Para o Parque Chuvisco, ha provisao de R$ 4,7
milhGes, por conta da data base dos valores serem do inicio do ano, lembrando que as
Fases | e Il ja foram entregues. A Fase Ill ndo esta considerada na priorizagao. Para a
Chucri Zaidan, é proposta a entrega dos trechos 1, entorno dos emboques do tunel
(trecho 2), trecho 3 parcial até a Rua Henri Dunant e interrupcdo da obra do tunel,
totalizando R$ 151,3 milhdes, sendo R$ 125,3 milhdes de obra e projeto (incluindo
ajustes alinhados com CET e SP Trans); R$ 8 milhées para desapropriacées (Artel e
complementacgées finais) e R$ 18 milhdes para a Eletropaulo (trecho 1 e 3 provisorio).
Para SEHAB - que detalhara as agdes mais a diante, reservou-se os valores de R$ 35
milhdes para Obras, R$ 11,9 milhées para gerenciamento e R$ 18 milhdes para
aluguel social; totalizando R$ 64,9 milhdes). Para os demais gastos, classificados
como Gerais considerou-se: R$ 36,1 milhdes de apoio ao gerenciamento e
fiscalizagdo; R$ 3 milhdes para indenizagdes / condenagdes judiciais; R$ 7,5 milhdes
para novo contrato de vigilancia em um novo contrato, além dos inseridos nos lotes 1 a
4; finalizando com o pagamento das Remuneracées R$ 38,3 milhdes. A proposta
totaliza R$ 530,1 milhdes necessarios, sendo R$ 390,9 milhdes para 2017 e possivel
desvinculagéo de recursos da ordem de R$ 18 milhdes, realizado ainda neste ano e no
proximo. Segue com a apresentagdo dos slides, demonstrando — em cronograma de
desembolso, os valores anteriormente apresentados. Reforca que tudo o que foi
proposto € funcional, porém dentro da limitagdo dos valores disponiveis. Apresenta
tambem importante questao sobre as desapropriagdes. Fala sobre as diversas acdes
ajuizadas na gestdo anterior, muitas delas para o parque, onde das 676 acoes
previstas, 321 ja se encontram ajuizadas. Para HIS, ha mais 115 agdes ajuizadas sem
que haja definicdo de projeto para o terreno. Reforga também que, dada a posse do
lote, a Prefeitura passa a ter de considerar recursos para a vigilancia do lote,
aumentando os gastos em areas ainda sem uso. Diante deste cenario, sugerem a

suspensao das agbes ajuizadas em andamento, fora do cendrio prioritario das frentes

de obras com consequente reducdo de gastos da ordem de R$ 5,7 milhdes além de
nao onerar os recursos da Operacdo Urbana com aumento dos gastos em vigilancia
dos lotes. Esclarece também que a suspensao paralisa as acdes por 180 dias ssendo
possivel sua retomada, quando do interesse publico, ainda que anterior/a este
periodo. Finalizada a apresentagdo desta proposta, a palavra segue/|com a
representante da SEHAB para esclarecimentos sobre as questdes do até n to
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habitacional. Sra. Cristiane Dutra Nascimento cumprimenta os presentes e da
continuidade as explanagbes. Reforca a importdncia e atencdo quanto a
funcionalidade das intervencdes apresentadas na proposta. Sinaliza que, apenas as
obras do conjunto Estevao Baido e Jardim Edite Il sdo de contratacdo da SEHAB,
conforme apresentado nos slides. As obras do conjunto Jardim Edite finalizardo ainda
neste ano de 2017, e as intervengdes no conjunto Estevao Baido deverio finalizar até
0 segundo semestre de 2018. Também demonstram as imagens, as intervengdes
previstas dentro dos lotes de 1 a 4 e seu respectivo estado de evolucéo, associando
as comunidades que ja foram removidas ou mesmo parcialmente removidas e que as
familias se encontram em auxilio aluguel, justificando tecnicamente a importancia da
continuidade das obras apontadas. Também demonstram a demanda de atendimento
as comunidades, quantificando sua situagao atual, tanto as familias que se encontram
em auxilio aluguel, remanescem no local ou estdo dentro da previsao de atendimento
até 2016. Informa também sobre os critérios utilizados pela equipe de governo que se
debrucou na questao da priorizagdo, buscando direcionar a producéo e atendimento
habitacional prioritariamente as familias que ja se encontram em auxilio aluguel. A
estratégia adotada € de nao alongar o atendimento provisério (auxilio aluguel) além de
deixar de onerar o caixa da operagdo urbana. E feita também uma proposta de
redistribuicdo das familias que estdo em auxilio aluguel, de diferentes assentamentos,
que ja tinham seu plano de assentamento em lotes que nZo iniciaram suas obras.
Desta forma, apresenta tabela com a proposta de distribuicdo das familias de acordo
com as unidades que serdo construidas. Esta proposta foi elaborada pelos técnicos da
DEAR - considerando vinculo entre as familias, renda, custos condominiais, porém
ainda sera necessario trabalhar esta proposta com o forum de liderancas, com todos
os representantes destes assentamentos, ficando em aberto a possibilidade de
alteragdes conjuntas. Na planilha, demonstra a existéncia de 1.939 familias em auxilio
aluguel e, mesmo com todo o esforgo em direcionar as unidades a serem produzidas
para as familias que ja sem encontram com o auxilio, ha previsdo de finalizar o ano de
2018 com 948 familias ainda neste atendimento provisério. Também demonstra que
nao havera necessidade de remover mais familias para viabilizar as intervencdes
propostas e garantir a funcionalidade. Sra. Antonia Ribeiro Guglielmi apenas pede
complementacdo das informacgées, retificando informagées no cronograma, onde a
entrega das HIS dos lotes 44, 46 e 42 devam se concretizar no inicio de 2018, por
conta do atraso da liberagdo de recursos. Também comenta com a possibilidade de
entrega da HIS 14 para o ano de 2019, porém tentardo adiantar a entrega. Com o
término das apresentacgdes, o Sr. Vladimir Avila registra a presenca do Presidente da
S&o Paulo Urbanismo — Sr. José Arménio de Brito Cruz e abre a discussdo da
proposta ao colegiado. Sr. Eduardo Della Manna cumprimenta os presidentes
presentes e os demais representantes e parabeniza a apresentacdo desenvolvida,
principalmente pelos critérios considerados. Destaca a importancia da prioridade ao
atendimento as familias que ja se encontram em auxilio aluguel, problema que atinge
todas as operagbes urbanas da cidade. Entende que os valores a serem gastos com
auxilio aluguel s&o deixados a margem e as somatérias ja empregadas sao
consideraveis. Chama a atencao para a previsdo de recursos a serem empregados
com gastos em auxilio aluguel ser equivalente a desvinculagcdo realizada pela
Secretaria Municipal da Fazenda. Sinaliza a importancia de se considerar e
dimensionar de forma assertiva para as proximas operagdes urbanas a serem
implantadas ou mesmo os Projetos de Intervencdo Urbana — PIU. Também destaca a
questao do alto custo das desapropriagées, principalmente pelo fato do poder publico
iniciar as desapropriagdes de lotes ja em processos de valorizagdo dos imdveis,
entendendo que esta estratégia deva ser repensada. Finalizando, questiona o alto
valor para o item da Via Parque, de limpeza de areas desapropriadas do parque +
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projeto + terraplenagem + demolicéo parcial da TUPI com valor de R$ 41 milhdes (lote
3). Apresenta a duvida quanto a necessidade de manter prioridade a esta despesa. Sr.
Marcos Déria também cumprimenta os presentes e parabeniza a apresentacéao
realizada. Agradece a presenca dos Presidentes presentes, fortalecendo a importancia
deste colegiado. Coloca sua discordancia quanto as a¢ées do passado, principalmente
quanto as desapropriagdes realizadas e o alto custo que estas acdes geraram.
Entende que o assunto deva ser enfrentado, principalmente para n3o ocorrer
novamente. Cita as tratativas junto ao PL 722, principalmente quanto ao debate e
analise, em conjunto ao colegiado, da minuta proposta. Apresenta sua insatisfacéo
quanto a concorréncia dos Eixos de Estruturagéo frente ao regramento desta operagao
urbana. Entende que os valores de compra de outorga onerosa sdo muito menores
que os valores dos CEPAC da area da operag&o urbana, levando o investidor para as
areas fora do perimetro da operagdo urbana. Solicita atencdo e unido entre os
representantes do colegiado a fim de viabilizar a aprovagdo do Projeto de Lei n°
722/2015, que podera reativar as adesdes no perimetro. Sra. Sheila Mendes do
Nascimento cumprimenta os presentes e apresenta suas colocacdes. Ressalta a
beleza do edificio do lote 46, porém indica que o fogao ndo cabe no local destinado.
Pede solucdo para a questdo, pois acredita que os futuros moradores levaram os
eletrodomésticos que ja tem, além de terem o direito de receber uma unidade com
dimensoes adequadas. Cita também a inexisténcia de setorizacéo fisica do espaco
comum, sendo necessario projetar e implementar sua organizacdo. Quanto as
unidades do lote 42, ndo ha problemas com o dimensionamento da cozinha, mas
alerta sobre a inexisténcia de areas de lazer e convivéncia condominial. Estabelece
comparacao entre a edificacdo do lote 46 — belo prédio com adequada area de
convivéncia frente ao edificio do lote 42, que nada possui. Ressalta a dificuldade de
comunicagdo e a importancia de se considerar as pessoas que habitardo aquelas
unidades. Sobre zeladoria/ fiscalizagdo, apresenta caso de invasdo de lotes
desapropriados, cujos lotes vizinhos s&o contemplados com gastos em fiscalizagao de
lote, financiada com recursos da Operacgdo Urbana. Relembra da possibilidade das
proprias familias do Férum de liderangas cuidarem das areas ja desapropriadas,
garantindo a efetiva guarda e a economia de recursos. Apresenta a necessidade de
disponibilizacdo de recursos da Operagéo Urbana para a manutencdo do canteiro de
atendimento as familias que recebem auxilio aluguel. Cita que a estrutura é
desmontada e as familias perderdo o contato com a SEHAB, uma vez que tem muita
dificuldade em seguir até a regido central da cidade. Teme por dificuldades em sanar
questdes como atraso de auxilio aluguel, entre outras questées. Também solicita a
participagao das familias, quando da elaboragdo dos projetos, a fim de colaborarem
com a proposta e evitarem problemas como os ja ocorridos. Sra. Maria Lucia
Refrinetti R. Martins, parabeniza o trabalho realizado, cita o cuidado dos detalhes da
apresentacao e agradece a presenga do presidente da S3o Paulo Urbanismo, pois
acredita que sua presenca da um importante reforco & proposta apresentada.
Apresenta suas duvidas quanto as agdes de desapropriacdo que estdo ajuizadas e
pergunta se € possivel ndo efetuar os seus pagamentos — principalmente para os lotes
que ndo visem a implantagdo de Habitagdo de Interesse Social - HIS,
consequentemente deixando de concretizar a desapropriacdo. Quer saber se, dentro
do quadro apresentado, é efetivamente possivel fazer essa paralisagdo. Também tece
comentarios sobre a intervengdo da Avenida Chucre Zaidan. Entende que o tunel ndo
sera realizado neste momento, sendo que a circulagdo de 6nibus se dard por
superficie. Acredita se uma excelente oportunidade de testar se o tunel ndo se faz
necessario, gerando economia para os cofres da Operagao Urbana. Concorda com a
légica dg raciocinio apresentado na proposta, uma vez que da sequéncia as
intervengbes iniciadas, priorizando o atendimento a fila do auxilio aluguel. Questiona a
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existéncia de previsdo de recursos para mais desapropriagbes na Via Parque,
solicitando mais clareza entre o que sdo recursos efetivamente para desapropriacdo
desta intervencdo. Aponta também a existéncia de recursos vultosos para vigilancia e
acompanhamento de obras. Pergunta detalhes sobre a sugestao de implantagao de
um parque, numa area a realizar terraplenagem, que nao aparece no quadro final da
proposta. Quer saber qual recurso sera colocado e como se configura esta area. Sr.
José Arménio de Brito Cruz, Presidente da Sao Paulo Urbanismo agradece a
presenca de todos e responde alguns questionamentos colocados. Esclarece que todo
o trabalho desenvolvido contou com o apoio das diversas secretarias, isto €, um
trabalho conjunto da gestao para alcangar com responsabilidade, a devida gestao dos
recursos da Operacdo Urbana. A desapropriacdo foi uma das questdes levantada, e
com toda transparéncia, foi ate objeto de muitas discussdes, inclusive com o
Departamento de Desapropriagdes - DESAP. Trata-se de assunto complexo, onde
cada fase do processo necessita analise. Informa que todos os lotes tiveram suas
fases mapeadas para avaliar as possibilidades de reaver recursos ao fundo da
Operagdo Urbana e seus respectivos prazos, esclarecendo que a apresentacéo
realizada foi fruto desta analise. Sobre os problemas de dimensionamento dos
espagos das cozinhas, informa que tanto a SP-Urbanismo quanto a SP Obras
verificardo o ocorrido e analisar as causas e solugées. Menciona o trabalho conjunto
da gestdo quanto a priorizacdo das intervencdes, inclusive com os ajustes ao
orcamento da Prefeitura. Sr. Vitor Levy Castex Aly, Presidente da Sdo Paulo Obras,
cumprimenta os presentes e fala sobre o estado avancgado dos estudos. Esclarece que
desapropriagdo € assunto complexo e que sera necessario também, prestar
esclarecimentos a justica, uma vez que o pedido de solicitagdo de desapropriacéo foi
apresentado pela Prefeitura, e agora é proposto seu cancelamento. Reforca que a
proposta € mais ousada, mas entende ser necessario avangar nas analises para
apresentar uma proposta mais madura ao Grupo de Gestdo, tendo em vista a
gravidade do problema. Pede apoio aos membros do colegiado para concordarem
com a suspensdo nesse momento, principalmente por ndo acarretar em nenhum 6nus
ao andamento dos trabalhos. Entende ser importante levar em consideragdo que, as
decisbes do passado foram tomadas com uma outra situacio politica e econdémica
muito mais favoravel. Quanto aos problemas de execucdo de obra apresentado,
coloca seu espanto e indignacéo, informando que serao feitas as correcdes e solugdes
necessarias. Reforca que a Operacdo Urbana é para a cidade e para a populagao,
precisando gerar beneficios. Faz-se necessario avangar com a analise do cenario das
desapropriacdes, para que este colegiado possa tomar decisdo do rumo da
continuidade das intervengdes. Reforca também a disponibilidade da SP Obras em
atende-los. Sra. Adriana Vieira cumprimenta todos os presentes e reconhece todo
trabalho realizado com muito esforgo, porém observa que a transformagao para a
regiao do Jabaquara, ficara postergada. Relembra a questdo da contrapartida devida
do Metrd, e da respectiva auséncia de resposta quanto ao cumprimento do convénio,
frente aos recursos ja disponibilizados. Pergunta também sobre o processo de
demolicao da area da TUPI, reafirmando os problemas de recursos e de vigilancia. Sr.
Vitor Levy Castex Aly, informa ser necessario alcangar solugdo e planejamento para
2017, além de sua continuidade. Cita a possibilidade de um futuro leildo e a possivel
entrada de recursos para a Operagdo Urbana. Diante da necessidade de se
aprofundar as analises, se apresentou uma proposta baseado no cenario atual de
informagdes, avaliando as possibilidades de alcance da transformacdo pretendida,
garantindo funcionalidade aos projetos onde os recursos serdo empregados. Reforca
que a decisao devera ser tomada de forma sistémica, principalmente quanto a atuacao
da Secretaria Municipal da Fazenda que é uma das principais Secretarias frente a
tramitacao dos recursos a fim de evitar atrasos no cronograma proposto. Sr. José
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Arménio de Brito Cruz reitera a fala do Presidente da SP Obras, quanto a proposta
de priorizagdo de intervencdes apresentada. Reforca que contempla a Operacéao

Urbana de uma forma sistémica, pensando em uma estruturacdo de gestdo para

se

obter retorno efetivo quando da oferta futura de CEPAC. Sobre as tratativas com o
Metrd, afirma que ainda n&o obteve respostas, porém a Prefeitura se mobiliza para

equacionar esta questdo. Sr. Vladimir Avila informa aos presentes das tratativas
governo, conjuntamente com os representantes de cada pasta, quanto

desenvolvimento da proposta mais adequada, sendo complicado retroagir as anélis
Sobre a entrega parcial do parque, envolveu uma discussao técnica bem aprofunda

do
ao
es.
da,

adotando-se um critério urbanistico de se entregar partes da cidade consolidadas. Por

isso, realizar parte do parque lindeiro & HIS e vidrio prontos. Sobre

as

desapropriagbes, foram mantidas as estritamente necessarias, além de considerar o
pagamento daquelas que ndo poderdao ser suspensas. Sra. Antdnia Ribeiro

Guglielmi repassa as informagdes para esclarecer os questionamentos apresentad

0s.

Quanto ao valor de limpeza de areas desapropriadas do parque + projeto +

terraplenagem (area de lazer Pedro Bueno) + demoli¢do parcial da TUPI, alcancam

0s

R$ 41 milhdes, sendo R$ 13 milhdes referentes a servicos ja executados no primeiro

semestre; R$ 7 milhdes sdo reservados a terraplanagem da area de lazer; e R$

21

milhes, referentes a demolicdo da Tupi. Ressalta que estes servicos sdo caros,

principalmente por conta do transporte e pagamento do bota-fora. Complementa q

ue,

ainda que os recursos ndo permitam entrar definitivamente na canalizagdo, a meta é

chegar até a Rua Alba numa préxima arrecadagéo de recursos. Esclarece que se tr
de uma ligag&o viaria muito importante, além de necessitar da conexao das galerias

ata
do

Corrego Agua Espraiada e Corrego Pinheirinho. Sobre as colocacdes relativas a HIS,

informa da necessidade de atualizag&o das informagdes, principalmente por conta dos

novos funcionarios que trabalham junto as intervengdes. Sugere que sejam retomadas

as reunides periédicas de HIS, pois facilita o acompanhamento do projeto e I

manutencao da pauta atualizada. Sra. Cristiane Dutra Nascimento fala sobre item d’
rna

especifico - HIS do lote 46, apontado com problemas de projeto da distribuicdo inte
das cozinhas. Informa que a equipe da DEAR Sudeste esteve na area e elaborou
relatério sobre as unidades. Sugere, especificamente neste caso, organizar u

representagdo do Férum de Liderangas para vistoriar e verificar possibilidades

um
ma

equacionar os problemas identificados. Informa que a Regional também fez um estudo

vistoria conjunta com SP Obras, SEHAB (Area Regional e Area de Planejamento) e a ‘%
de

sobre os acessos dos usos ndo residenciais, para que sejam projetados acessos

diferenciados e delimitados a creche, a area comercial e as unidades residenciais.

Entende que a pactuacdo deva ser conjunta. Também apoia a proposta das reunides %/
0s, W/

periddicas, reforca a importancia do ponto de controle e monitoramento de projet

principalmente para os previstos no exercicio de 2017 e 2018. Sra. Antdnia Ribeiro
Guglielmi coloca a questdo dos usos do térreo. Entende que a existéncia de usos &\‘

institucionais, ou mesmo comerciais tem um peso diferente em cada projeto. Reforg
importancia de avaliar a sua importancia e a sua relevancia analisando o caso a ca

aa /
em cada implantagdo e pactuando também com os diversos atores uma vez que
impactam muito na obra e no custo da obra. Quanto ao tunel da Avenida Chucri
Zaidan, informa que o projeto final contempla o tunel com duas faixas - uma para
onibus e uma para carro, mais uma terceira faixa auxiliar de bombeiro. Em superficie,

mais duas faixas em cada sentido, sendo uma exclusiva para corredor de énibus

proposta de execugéo parcial do projeto — excluindo-se o tinel neste momento, podera
implicar num resultado nao satisfatério, porém se complementara com a execucéo

futura do projeto completo, apds a entrada de novos recursos ao fundo da Opera%
d ;

Urbana. Sobre o canteiro de atendimento as familias, comenta sobre os estudos
relocagdo do espaco para continuidade das obras. Também cita as tratativas ¢
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SEHAB para que a gestdo do espacgo seja de responsabilidade da prépria secretaria,
uma vez que ha dificuldades contratuais, uma vez que esta atividade nao consta do
escopo do contrato. Sr. Vitor Levy Castex Aly, fala sobre a questado da vigilancia.
Entende ser fundamental a contratagdo para regularidade dos contratos. A
necessidade de contratacio se da por conta das a¢des do passado, porem ressalta se
tratar de patriménio publico e ha a obrigacdo da zeladoria. Sra. Cristiane Dutra
Nascimento retifica o termo canteiro de atendimento, pois se trata de area para o
Plantdo Social, que atende as familias da area atingida pelas intervengdes.
Atualmente, a atividade utiliza o espagco do canteiro de obras contratado pela SP
Obras. Reforga a importancia e obrigatoriedade do atendimento social préoximo as
familias. Sr. Vitor Levy Castex Aly, se compromete a localizar um imével ocioso para
a instalagao definitiva do escritério de atendimento social, uma vez que um canteiro de
obras €& construgdo temporaria. Sra. Cristiane Dutra Nascimento apenas complementa
a informacgéo para clareza dos representantes do colegiado. Esclarece ser muito
importante otimizar a estrutura existente por conta da limitagado dos recursos do fundo
da Operacdo Urbana. Fala sobre a redugdo em 1/3 dos recursos, significando
diminuicdo do escopo do gerenciamento do trabalho social, ou seja, a priorizacéo
apresentada para os anos de 2017 e 2018 diminuird em 1/3 o gerenciamento do
trabalho social que acontece na area. Sra. Catarina Christina Texeira (IABsp)
solicita esclarecimento quanto a area de lazer proviséria. Cita a fala de um futuro
prolongamento da Avenida Jornalista Roberto Marinho até a Rua Alba, e observa que
esta acao nao consta da priorizagcdo apresentada. Pergunta se esta continuidade ja
sera considerada como prioridade quando da obtengdo de recursos e qual o seu
custo. Além disso, pergunta também se ha projeto da area de lazer provisério, uma
vez que esta area provisdria podera se manter por muito tempo, caso nao haja
recursos para a continuidade do prolongamento. Sobre Habitacdo de Interesse Social,
pergunta pelo Plano Habitacional da Operagao Urbana, diante da existéncia de 8.500
familias e da possibilidade de nao se alcangar a produgdo necessaria nas areas
disponiveis. Sr. José Arménio de Brito Cruz esclarece o questionamento informando
sobre a producdo ja realizada e a prevista ainda dentro da priorizagao apresentada.
Cita a entrega de 710 unidades habitacionais, além da expectativa de producédo de
mais 458 até o final de 2017. Reforca que a atual demanda ja se encontra além da
previsdo legal e reafirma a necessidade de mais recursos para o fundo da Operacéo
Urbana. Aborda as colocagbes da imprensa quanto a existéncia de um banco de
terrenos na Operacéo Urbana, porém aponta para os custos de zeladoria e vigilancia
que isso acarreta. Aponta para a existéncia do Plano Habitacional, porém afirma que
sua velocidade de implantagdo dependera da disponibilizacdo de recursos. Sra.
Marcela Garcia Henrique (IE) faz um registro da situagao das desapropriagcdes, uma
vez que a proposta de suspensao apresentada apenas adia a questdo por 06 (seis)
meses. Entende ser importante que se apresente o estudo ja realizado para debater a
questéo e resolver definitivamente o problema. Sra. Anténia Ribeiro Guglielmi ainda
responde pergunta apresentada quanto a desapropriacdo, valor gasto na Via Parque.
Trata-se de acgdes realizadas justamente por que as desapropriagdes ainda nao foram
suspensas, sendo que o processo ajuizado caminhou, chegando no ponto de cumprir
a imissdo na posse e realizar o pagamento de complementacio do depdsito restante.
Ressalta ser justamente contra este desperdicio de recursos que a estratégia da
priorizagao de recursos apresentada busca estancar. Indica que a implementacao do
parque, com os atuais recursos, se dard até a Avenida Pedro Bueno, iniciando a
demolicdo da Tupi. O seu planejamento posterior, dependera de nova arrecadacéo de
recursos nos préoximos leildes. Sra. Maria Lucia Refrinetti R. Martins solicita a
palavra e apresenta seu entendimento do cenario que a Operacdo Urbana se
encontra. Entende que o que é priorizado sera executado até 2017, 2018 encerrando a
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Operagéo Urbana no limite da Comunidade da Rocinha — ja removida. Qualquer outra
acao ou perspectiva de planejamento dependera do futuro. Apresenta a intuicdo do
seu prosseguimento direcionado no sentido da Avenida Chucri Zaidan. Sr. José
Arménio de Brito da Cruz concorda com as colocagdes apresentadas, porém n&o
entende que a Operagdo Urbana esteja parando. Esclarece que o instrumento
Operacdo Urbana adquire mais ou menos velocidade de suas agdes de acordo com a
realidade do cenario econémico que se encontra. Entende que isso é normal, onde a
gestado da continuidade a implementag&o das intervencdes de acordo com os recursos
disponiveis. Sr. Estevdo Sabatier Simées Ferreira primeiramente cumprimenta todos
Os presentes e parabeniza a organizagédo da proposta de priorizagdo. Entende que as
acdes de demolicdo parcial da Tupi e a terraplanagem prevista, acaba de certa
maneira, direcionando e priorizando a continuagdo do viario até a Rua Alba, como
consequéncia, a remogé&o da comunidade Alba e sua desapropriagdo. Pergunta qual o
valor estimado de implantacdo desse viario e desapropriag&o, pois entende que esta
continuidade ja esta atrelada a uma reserva de recursos do proximo leildo. Sr. Vitor
Levy Castex Aly, esclarece que os trabalhos se basearam em analises sobre o mapa
das desapropriagdes. Informa que a area ja se encontra praticamente toda com
imiss@o na posse, sendo necessario dar fungdo ao espago publico. Reforca que a
questdo principal ndo €& o viario, mas sim, urbanistica. Cita a necessidade do
atendimento as exigéncias do licenciamento ambiental e do compromisso da Szo
Paulo Obras com o seu cumprimento. Sugere uma apresentacdo mais técnica e
detalhada, disponibilizando a equipe para o agendamento. Apds o debate sobre as
questoes técnicas que culminaram na priorizagdo proposta, a Coordenacéo sinaliza
quanto aos proximos passos da reunido e segue com a conducao do processo de
deliberagéo. Sr. Vladimir Avila encaminha a deliberacdo ao plenario. Sr. Henrique
Castilho Pinto apresenta a importancia desta deliberacdo com urgéncia,
principalmente por conta da seguranga muito maior & equipe do Planejamento da
Secretaria Municipal da Fazenda que libera o uso dos recursos orcamentarios. Sra.
Maria Lucia Refrinetti R. Martins pergunta se é possivel fazer a aprovacao com
destaque. Concorda com a légica geral, porém entende que as intervencées da area
da Tupi devem estar articuladas com a implantacéo de parque, pois ndo tem clareza
da existéncia deste recurso. Sr. José Arménio de Brito Cruz demonstra no slide
quais sao as agdes previstas - limpeza de areas desapropriadas do parque, projeto,
terraplenagem e demolicdo parcial da area da Tupi (R$ 41 milhées — Lote 3).
Relembra que alguns desses recursos ja foram gastos por conta dos diversos motivos
ja colocados, entendendo que a continuidade dependera de nova arrecadacao. Sra.
Anténia Ribeiro Guglielmi cita que foram realizadas simulagdes na tentativa de
implantar a proposta na area da Tupi, mas exigiria mais recursos e remocées de mais
familias. Sr. José Arménio de Brito Cruz reafirma que o objetido da gest&o & concluir
a intervengdo, por isso tiveram cautela na previsdo dos recursos nesta proposta
apresentada e esperam obter sucesso em um futuro leildo. Sr. Viadimir Avila
pergunta ao plenario se concordam com a proposta de priorizagao apresentada, que
aprova por unanimidade, a distribuicdo dos valores apresentada e descrita nesta ata.
Seguindo com a reunido, informa o tempo decorrido da reunido e pergunta da
possibilidade de continuidade das discussées de mais quatro slides, referentes as
propostas apresentadas para a Revisdo do Projeto de Lei n. 722/2015. Com a
concordancia de todos, a Sra. Marilena Fajersztajn segue com a apresentacdo dos
quadros pendentes de andlise para avaliagdo dos representantes presentes quanto a
pertinéncia ou n&o da proposta. Apos a apresentacdo e debate entre os presentes, a
Coordenag&o acolhe a manifestagdo do colegiado que constara do quadro analisado
em reunido anterior, conforme acordado entre os presentes. Finalizados os trabalh

de analise das propostas, fica pactuado que o material sera encaminhado a todos
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representantes com antecedéncia maior que a prevista regimentalmente para que o
assunto seja deliberado durante a 452 Reunido Ordinaria do Grupo de Gestao, prevista
para o proximo dia 30 de agosto de 2017. Neste momento, € aberta a fala aos
convidados presentes. Sr. Mauro Alves da Silva cumprimenta a todos e se
apresenta. Como jornalista e Diretor de Comunicagdo do CONSABEJA, entidade que
participou do cadastramento destas 8.500 familias. Entende que, mais do que o
atendimento as 8.500 familias, € necessaria a urbanizagéo de toda a regido, inclusive
do Setor Americanoépolis. Também observa que ndo reconhece a representacdo de
proprietarios, comerciantes e inquilinos, embora previsto no Estatuto das Cidades. Cita
a solicitacdo de informagbes das areas desapropriadas através da Secretaria do
Governo Municipal — Lei de Acesso a Informagdo, inclusive a apresentacdo do
cadastro de moradores e inquilinos, conforme previsdo legal. Reforca que até a
presente data, nao presenciou tal atendimento as familias, e que estas sofrem com a
falta do apoio do governo, frente as intervencdes realizadas. Cita que o Unico retorno
que obteve, foi com a proposta de exclusdo do atendimento apontado no Projeto de
Lei n. 722/2015. Relembra também, o acordo em ndo misturar as comunidades —
quando do seu atendimento, além de ndo as transferir para fora da regido original.
Também registra sua insatisfacdo em nao poder registar a reunido em seu
equipamento de filmagem. Sr. Gilberto Expedito cumprimenta a todos e se
apresenta. I':" lider comunitario da Comunidade ALBA e também atua no Férum de
Liderancas. E contra o pagamento do cheque-aluguel, entendendo que a Prefeitura
deva produzir as unidades habitacionais antes da remocéo das familias, evitando
assim, a situagao precaria do auxilio aluguel, mudando-se diretamente para a unidade
habitacional produzida. Fala sobre a forca do poder imobiliario na regido, da
dificuldade em se manter na area e a pressao da exclusdo. Faz-se necessario investir
na educacdo para mudar a mentalidade e vulnerabilidade da regido e encarar a
problematica consolidada. Reforca que as familias precisam da produgéo habitacional.
Finalizadas as manifestagdes dos convidados presentes, a Coordenacgio agradece a
manifestacdo e presenca de todos e encerra reunido as 18h56.

SAO PAULO URBANISMO

M

/LADIMIR AVILA MARILENA FAJERSZTAJN
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E LICENCIAMENTO - SMUL

AUSENTE
PATRICIA MARRA SEPE EVELYN VEIRA
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGOS E OBRAS - SMSO

Hio e }-hvu-u AUSENTE

MARIANAGELA MARIANI MARCOS SCARPI COSTA
Representante Titular Representante Suplente
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SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E TRANSPORTES - SMT

AUSENTE c;a—-ﬂ/\ Sé‘k )\’—

REGINA MAIELLO VILLELA DENISE MAKIA SAuB@ms GOMES
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAGAO - SEHAB

AUSENTE QLS i
ALEXSANDRO PEIXE CAMPOS CRIS UTRA NASCIMENTO
Representante Titular Representante Suplente
SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E MEIO AMBIENTE -, A
AUSENTE N Q\

b — p—
LUCIA NOEMI SIMONI MARIA LAURA FOGACA ZEI i
Representante Titular Representante Suplente

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SF 1

AUSENTE
IQUE DE CASTILHO PINTO SIMONE MENDES THOMSEN DE ANDRADE
Representante Titular Representante Suplente
PREFEITURA REGIONAL SANTO AMARO
AUSENTE AUSENTE
FRANCISCO ROBERTO ARANTES FILHO ACACIO MIRANDA DA SILVA FILHO
Representante Titular Representante Suplente
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PREFEITURA REGIONAL JABAQUARA

AUSENTE
ADRIANA VIEIRA ROSANA GIACOMINA MARIA ALFIERI
Representante Titular Representante Suplente
MOVIMENTO DEFENDA SAQ PAULO
AUSENTE AUSENTE
ROBIN HLAVNICKA CIBELE MARTINS SAMPAIO
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - I1AB

- . ‘ A1 [l
AUSENTE P /A—-/‘Z:__._.,

CATARINA CHRISTINA TEXEIRA ESTEVAO SABATIER SIMOES FERREIRA
Representante Titular Representante Suplente

INSTITUTO DE ENGENHARIA - IE

W | AUSENTE

MARCELAGARCIA MARCOS MOLITERNO

Representante Titular Representante Suplente

ASSOCIAGAO PAULISTA DE EMPRESARIOS DE OBRAS PUBLICAS

Z[ v AUSENTE

ANT9N|0 RCOS DORIA VIEIRA PATRICIA MAROJA BARATA CHAMIE
Representante Titular Representante Suplente
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SINDICATO DAS EMPRESAS DE COMPRAS, VENDA, LOCAGAO E ADMINISTRAGAO DE IMOVIES
RESIDENCIAIS E COMERCIAIS DE SAO PAULO - SECOVI

EDUARDO DELLA MANNA TANIA PANTANO
Representante Titular Representante Suplente

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL - OAB

AUSENTE AUSENTE
LUIZ ANTONIO DE ANDRADE MARCIA ISIS FERRAZ DE SOUZA
Representante Titular Representante Suplente

FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FAU/USP

tWMMWM AUSENTE

MARIA LUCIA REFRINETTI R. MARTINS JOAO FERNANDO PIRES MEYER
Representante Titular Representante Suplente
UNIAO DOS MOVIMENTOS DE MORADIA - UMM

4 % AUSENTE
CARMEN/EMGE DA SILVA BENEDITO R. BARBOSA
RepresentanteTitular Representante Suplente

ASSOCIAGAO DOS REPRESENTANTES DOS MORADORES DE FAVELA DO PERIMETRO DA
OPERAGAO URBANA

SHEILA MENDES DO NASCIMENTO OLAVO GERALDO
Representante Titular Representante Suplente
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