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PAUTA

1. Expediente

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

Verificagcdao de Presenca;

Aprovacdo das Atas da 402 Reunido Ordinaria (31/05/2016) e 412 Reunido Ordinaria (30/08/2016) do Grupo de

Gestdo da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada;

Aspectos Financeiros / Aspectos Orcamentarios/ Andamento das Intervencoes;

Balanco Geral.

Ordem do Dia

Agendamento da 432 Reunido Ordinaria - 2017.

PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO
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SP URBANISMO |DIRETORIA DE GESTAO DAS OPERACOES URBANAS
NOVEMBRO|2016



Estoque de ACA
Vinculacao de CEPAC




' QUADRO GERAL DE ESTOQUES (m?) |
: 30/10/2016 |
__________ | Setores Marg/ Berrini/ Chucti/Brooklin :
S \ | Limite de Estoque 3.250.000 |

. E i i .
ey ' Consumido 3.249.889 |
N S, . NAO RES|174.000 § » Disponivel 11
| Estogue consumido | - FR 1 : Em analise o !
. RES|173.000 | \ | S Jab :
. NAORES|249.000 yoommmmmnennendanas SR etor Jabaquara :
- ss= - Estogueconsumido || | imjte de Estoque 500.000 !
. RES|670.000 L . I
i‘ NAO RES|137.000 1 Consumido 7.709 :
: | Disponivel 492.201 |
\-\ : Em analise -80,35 :
1000 | TOTAL OFERTADO PELA LEI 13.206/2001 = 3.750.000M*
--------------------------- 4

:' Estoque consumido
. RES|504.000
. NAO RES|1.278.000

____________________________

\__________/‘

\

( 1 \
. SEMESTOQUE | | N
PS z Estogue consumido i
RES|7.000 /-'J
NAO RES|0 ,
; DISPONIVEL|492.000 i
N \ J
\‘ T \ /A A - .
\ .
\\
-
.,

900 18[00 27]00 m

N ...

SAO PAULO URBANISMO



ESTOQUE CONSUMIDO, por setor e geral

2.000.000 - 1.840.478

1.800.000 -
1.600.000 -

2 1.400.000 - 1.278.742
m 1.200.000 -

1.000.000 -

800.000 - 670.309

600.000 -

173.17

174.884

200.000 | 7111

7710 0

0 -

Berrini Brooklin Chucri Zaidan Marginal Pinheiros Total Jabaquara

120% -

100%

100% -

83%

80%
o/ 60%
o 40%

20%
0%

0%

Berrini Brooklin Chucri Zaidan Marginal Pinheiros Total Jabaquara

. residencial - nao residencial



HISTORICO DOS LEILOES de CEPAC, por ano

CEPAC leiloados
L 1500 -
< 3
& 1.000 -
o .
= B N
o0l eeew . - . _ . .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor arrecadado
(valores histdricos)
,, 2.000,00 -
8 1.500,00 -
S 1.000,00 -
2 500,00 -
] T T T _ T - T T - T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Prec¢o Realizado por CEPAC unitario
1.500,00 1.272,74
1-000,00 705,78 657,39 /56,51
50000 - i 371,00 370,15 411,01 l I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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3

VINCULACAO DE CEPAC, por setor

SEM ESTOQUE
o

.......................................................

/ / CEPAC VINCULADO

/ 4.580

.’ ) /‘ 242.559
i CEPAC vinculado E / 272.974
| 242.559 | / 929.029

S MAES — ( 1.656.616
CEPAC vinculado 1 \
272.974 iy \ ]
PINHEIRG . /

———————

A\
CEPAC vinculado
929.029

—

AIDAN

’,

CEPAC vinculado
1.656.616

pomm———
N

SEM ESTOQUE
DISPONIVEL

\\ = < .
\“ "”,"
ESA TUARAPIRANGA

CEPAC vinculado
4.508

0 900 i 8100 27]00 m

/]\ SP-Urbanismo
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DESVINCULAGAO DE CEPAC E LIBERACAO DE ESTOQUE, por setor

Setor ACA - ACA - Nao ACA-Total CEPAC- CEPAC- CEPAC
Residencial Residencial (m?) Area Modifica¢ Total

(m?) (m?) Adicional 3&ode
Uso

BERRINI 13.046,39 13.046,39 16.380 119 16.499

BROOKLIN 392,77 392,77 393 - 393

Total geral 13.439,16 13.439,16 16.773 119 16.892




Participacoes privadas
(adesao a OUCAE)




/,'f'ACA EM ADESOES DEFERIDAS

/[ | e 10000

V 10000 - 40000

[ 40000 - 80000
B ~cima de 80000

PARTICIPAGOES PRIVADAS - ACA adquirida oo

HUCRI ZAIDAN

9?0 1800 2700 m

ESA GUARAPIRANGA




PARTICIPACOES PRIVADAS - n2 de propostas deferidas, por ano de protocolo

50

45

40

35

30

25

20

15

10

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Marginal Pinheiros
M Jabaquabara
® Chucri Zaidan
= Brooklin

M Berrini



Historico Financeiro




RECEITAS E PAGAMENTOS, por ano

" 'R$ milhdes

(valores atualizados para out/16 - IPC/Fipe)

2.800,0 |

2.600,0 -

2.400,0

2.200,0

Ve
2.000.0 2003-2012

arrecadado: RS 4.631 milhdes
pago: RS 1.319 milhdes

1.800,0 -

1.600,0 -
1.400,0 -
1.200,0 |
1.000,0 -
800,0 -
600,0 -

400,0

200,0 - ._
I D AN |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013-2016
arrecadado: RS 702 milhdes
pago: RS 2.608 milhdes

I Receitas
" Administracdo
Transporte
i Habitacdo
mmm Urbanismo

—Saldo
Financeiro

2013 2014 2015 2016
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CONTRATACAO, por funcdo e por ano

4.600,0
4.400,0
4.200,0
4.000,0
3.800,0
3.600,0
3.400,0
3.200,0
3.000,0
2.800,0
2.600,0
2.400,0
2.200,0
2.000,0
1.800,0
1.600,0
1.400,0
1.200,0
1.000,0

800,0

600,0

400,0

200,0

- "~

RS milhdes

(valores atualizados para out/16 - IPC/Fipe)
-

2003_-2012 _ 2013-2016
Contratado: RS 6.709 milh&es Contratado: RS 112 milhSes
.
T T T T T T T T __|

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Transporte

W Habitagdo

m Urbanismo
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RECURSOS FINANCEIROS - Quadro-Resumo (valores historicos)

INTERVENGOES CONCLUIDAS

4

Complexo Vidrio Real Parque - Ponte Estaiada (Octévio Frias Filho)

Habitagdo de Interesse Social (obras)

Jardim Edith |, Corruiras, Iguagu, Gutemberg, Areas 03 e 18 (LOTE 1)

Sistema Viario de Apoio Corredor Berrini

Taxas de Administr/Remunerag¢des (S3o Paulo Obras, SP Urbanismo, Outros Agentes)

554.178.190
339.676.693

166.287.738

11.959.112
36.254.648

INTERVENGOES EM ANDAMENTO

Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho (viario)
Estudos, Planos e Projetos da OU
Gerenciamento e fiscalizagdo (Lotes 1 a 5)
Via Parque
Tunel - Obras
Tunel - Desapropriagdes
HIS
Obras HIS
Lotes 1a 4
Conjunto Jardim Edite 2
Conjunto Estevdo Baido
Gerenciamento HIS
Gerenciamento técnico de obras HIS (Estevdo e Jardim Edite)
Gerenciamento social
Aluguel Social
Prolongamento Av. Chucri Zaidan e Ponte Laguna
Estudos, planos e projetos
Execugdo Av. Chucri Zaidan e Complexo Burle Marx
Eletropaulo - remanejamento de redes
Manutenc¢do da malha viaria
Parque do Chuvisco (obras)

Desapropriagdes
Desapropriagdes (viario)
Desapropriagdes (HIS)
Investigagdo ambiental

Metrd - aporte de recursos para Linha 17 Ouro

Taxas de inistracao/

Acantacl

INTERVENGOES NAO CONTRATADAS

HIS - Obras (projetos COHAB)
FASE 1 - Licitages 1a 4 (1098 UH)
FASE 1 - Licitagdes 5e 6 (506 UH)
FASE2 (578 UH)
FASE3 (2011 UH)
FASE 4 (113 UH)

Vias Locais do Brooklin
Estudos, Planos e Projetos
Desapropriagdes
Obras

Drenagem da Bacia do Cordeiro

Taxas de Administr/Remuneragdes (Sdo Paulo Obras, SP Urbanismo, Outros Agentes)

SP-Urbanismo

SAO PAULO URBANISMO

agoes (Sao Paulo Obras, SP Urbanismo, Outros

TOTAL

6.161.794.216
2.676.211.083
33.133.104
111.890.703
593.768.379
1.779.296.125
158.122.771
653.425.267
566.127.295
474.208.031
9.520.000
82.399.264
55.440.797
19.444.858
35.995.939
31.857.174
549.343.111
22.431.843
494.862.662
23.268.128
8.780.479
17.785.508

1.366.888.829
994.195.438
372.408.984
284.407
500.000.000

398.140.418

6.715.972.406

EXECUTADO

2.605.591.479
324.844.158
32.163.445
47.959.883
165.662.634
78.238.775
819.421
204.173.833
155.114.628
89.997.426
5.770.814
59.346.388
25.872.585
11.876.646
13.995.939
23.186.620
355.118.741
16.535.268
338.583.473

9.756.230

1.156.097.512
846.835.235
309.262.277

390.109.364
165.491.641

3.159.769.670

A EXECUTAR (EM

ANDAMENTO)

896.262.171
85.200.479
969.659
63.930.820
20.300.000

353.742.634
315.503.867
288.701.805
3.749.186
23.052.876
29.568.213
7.568.213
22.000.000
8.670.554
194.224.370
5.896.575
156.279.189
23.268.128
8.780.479
8.029.279

196.431.436
147.360.203
48.786.826
284.407

58.633.974

896.262.171

PENDENTE

2.659.940.566
2.266.166.446

407.805.745
1.701.057.350
157.303.350
95.508.800
95.508.800
95.508.800

14.359.881
14.359.881

109.890.636

174.014.803

A CONTRATAR

1.455.098.401
516.375.128
131.415.124
60.720.001
69.360.001
241.320.001
13.560.001
819.500.003
15.500.001
513.000.001
291.000.001
24.029.916

95.193.353

4.115.038.967

3.880.400.168
2.891.275.029

Receitas
Leildo de CEPAC

Cepac Colocagdes Privadas 55.030.820

Receita Financeira Liquida 934.094.320

3.159.769.670
720.630.499

Despesas
Saldo Financeiro

Desvinculagdo de Receitas 24.466.695
(Decreto 57.380/2016

30% das receitas liquidas

financeiras)



Intervencgoes publicas
concluidas




INTERVENCOES PUBLICAS - Concluidas
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ponte Jctavio Frias Filho — a Ponte Estaiada

\@ njunto Jardim Edite |

Con u\:‘lto Iguacu
Conjun QGutemberg

HIS Setor An erlcanopolls-Jabaquara

Col njunto Corrt
HIS 3
IS 18

Ponte Laguna

|ras

\.\

\

Ponte Itapaiuna

INTERVENGOES AGUA ESPRAIADA

- Intervenges

HIS
@ oo Linha17 - Ouro
Plano Chucri

Canteiros e areas verdes

[ ] Perimeto oucaE

Quadra Viana
Hidrografia
Pragas e canteiros

| D Limite de Subprefeituras




Ponte Octavio Frias Filho — a Ponte Estaiada

)

Valor Total Recursos Cepac

Linha 17 - Ouro
Plano Chucri

Canteiros e areas verdes

CamintS

N

Conjunto Corrgiras

3,

| Perimetro OUCAE

I’—-\\
{ 6 ) Quadra Viana
\ ’ g 3
N Hidrografia
/‘—\\
; 1 Pragas e canteiros
i
‘\ 4

[7‘ Limite de Subprefeituras

N/
1
1

"

7N,
o]
e

N,




' HIS Jardim Edite - 252 UH + drea institucional (restaurante escola + creche + UBS)

ot

2 Ja Valor Total Recur
g RS 67.461:315,00

y

N ?

Entregu&em malq{/2013

®gpo

°

Q
Qy

v. Joa

Lilpont&Setavio Frias Filho -
Conjunto Jardim Edite |
(\‘3:) CoN junto iguaeu -

(\f‘_\) Co® joto Gutemberg

[ perimetro oucaE

Quadra Viana
Hidrografia

HIS -Setor ericanépolis-]

(5} Cg dnjunto Cor¥ l:uras

Pragas e canteiros

[ Limite de Subprefeituras

Ponte Laguna

Ponte Itapaitina




HIS Iguacu —19 UH

o
ognn=°

Qopuy
aaaannuo"

j:ij:]

Q
ey
°
®gpo

\ (D )
‘\fl_,,' Conj utemberg
HIS#Setor A ricanépolis-]abaquara
(5 Co-/junto Corfliiras.

------

I,_—\

<))
I
w

\
1
1

2

{7 ¢S 18
{8/ Ponte Laguna
{9} Ponte Itapaitna

go®

.

e i e e
7 ~,

Eog

Valor TotaI Recursos Cepac
S 3. 842 486,00 milhdes

e\ WA

A

Ebtregyg em abril/2013

L —




HIS GUTEMBERG - 19UH

©

ge
OOUD
98ngpgo®

Ronugy

PR I s,

N

Ak

Valor Total Recursos Cepac
------- | \ RS 4.422.121,00 milhdes
niregue em at#ril/2013

L

W

{ ; N\ ‘ v. Jo: jas , o L 5 ) ‘.
W1 on"‘té 'Octavio Frias Filho —a HI
\.2./ Cgnjunto Jardim Edite |

\
1
1

7

(3} Conjunto Iguagy
4./ Conjunto Gutemberg

HIS{Setor Americanépolis=Jak

\
/7

(5) Copjunto Corrijiras
(6,-HIS3
{7 ) (HIS 18
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HIS Corruiras — 244 UH

# | )
Valor Total Recursos Cepac
RS 55.227.827,00/milhdes

T

Entregue em abQiI/2013

.
/

T ey
7

e

Ponte Octavio Frias Filho = a Ponte Estaiada
Rnjunto Jardim Edite |

INTERVENGOES AGUA ESPRAIADA

f’—-\\ . - Intervenges
{3/ Conjunto Iguagy b

Iz“\\‘ (D_ N o Linha ?7 - Ouro
(\__/' Con Y ¥ O Gutembe rg Plano Chucri

Canteiros e areas verdes

HIS#Setor Americandpolis-Jabaquara

N

[ ] Perimeto oucaE

/ \ "
: ; Quadra Viaria
({6 HIS3

S Hidrografia

N
(' \) IS 18 Pragas e canteiros
‘:__:' :’ Limite de Subprefeituras
/ g}
Il 1
L 8 ]

5./ Ponte Laguna
{9 Ponte Itapaitna




HIS Setor Americandpolis — Jabaquara: HIS 3 - 74 UH

& 5 L
Valor Total Recursos Cepac

- R$ 16.669.402,00 milhGes

Entregue em'toutubr(g/2015

\ ,

&3 |

INTERVENGOES AGUA ESPRAIADA

- Intervenges
[ hs

@ oo Linha17 - Ouro
Plano Chucri

Canteiros e areas verdes

\mericandpolis-Jabaquara

y }____-‘: Perimetro

e . N Base

{ 5 Copjunto Cor

gaa] y [ JPerimeto oucae
{6 ' Quadra Viaria
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I‘-\\ s
{ 3 Pragas e canteiros
\
Neoad’ | [:l Limite de Subprefeituras
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1 1
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R
] 1
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HIS Setor Americanopolis — Jabaquara: HIS 18 — 102 UH
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Valor Total Recursos Cepac
RS 18.664.586,00 milhdes
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Ponte Laguna

)

0
\ 1 Ponte’Bctavio Frias Filho - a Ponte Estaia
\2./ ' Canjunto Jardim Edite |

(3} Conjunto Iguaguy

/ ™ (D. D

L4 /- Conjunto Gutemberg

HIS#Setor Americandpolis-Jabaquara

AN n B, AN VYT S OIS IS NSO AN VA RN Y/ 0BT s | 5=
{ 5 Copjunto Corrgiras
| \ [ ] Perimeto oucaE
( \) H 3 Quadra Viaria
\‘::’ { Hidrografia
AN ;
i \ Pragas e canteiros
‘\;--:l’ I S 1 8 \ :’ Limite de Subprefeituras
/ A N
'8 Ponte Laguna

(9 Ponte Itapaitna —

Valor Total Recursos Cepac
'~ R$ 145.052.533,00 milhdes
Entregue emmaiO/Z@l6




Ponte Itapaitna

‘2.7 Cgnjunto Jardim Edite |
(3} Conjunto lguacy

/, \\‘ d)_ D
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Foram utilizados recursos de

contrapartida — Pélo
de Trafego — PGT
RS 150 milhdes

rador

Entregue em julho/2¢16
|

Hidrografia

Pragas e canteiros
:} Limite de Subprefeituras




Intervencgoes publicas
em andamento




INTER\{ENC(")ES PUBLICAS — Em andamento
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INTER\{ENC(")ES PUBLICAS — Em andamento
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INTER\{ENCC")ES PUBLICAS — Em andamento
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INTER\{ENCC")ES PUBLICAS — Em andamento
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HIS | Mapa assentamentos irregulares + terrenos desapropriados
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HIS | Producao habitacional

UHs entregues, por ano
Cadastro 2009: 116
8.424

515
Producao HIS
Entregues 710 )
74 102
Em obras 2.066 19
— m

Contratadas 1.112 2012 2013 2015 2016  Total Geral
Contratos pendentes 1.116
A licitar 1.604 UHs em andamento, por
Em projeto 578 periodo de entrega
A projetar 2.111 2066
Total 9.297 UHs 1268
Banco de terras 754
Terrenos 73 44 .
Area 204,6 mil mz © 20.SEM2016  10.SEM2017  20.SEM.2018 TOTAL
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HIS | demanda | remogoOes

Cadastro

Aluguel social: 2mil familias/més =

2009: 8.424 | R$9,6 milhdes/ano

6000
Numero de familias removidas
(acumulado por ano)

5000

4000

3000

2000

1000 mmm Numero de familias removidas

537 (acumulado por ano)
Numero de familias removidas
70
(por ano)
O .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Via Parque

'u‘l!! SP-Urbanismo (cadastro
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HIS | Investimentos

desapropriagoes
Ne terrenos m Valor ja pago (RS) Valor a pagar (RS) Total estimado (RS)

204.563 330.140.379 63.146.706 393.287.086
produgﬁo habitacional

m Valor ja pago (RS) Valor a pagar (RS) Total estimado (RS)

Entregues 145.409.636

Em producao 3.178 + 155.114.628 315.503.867 566.127.295
(considerando 95.508.800
de contrato pendente)

Previstas 4.293 NA NA 516.375.128

(ndo contratadas)

TOTAL 9.297 300.524.264 411.012.667 1.082.502.423

1.116 (contrato pendente)

auxilio aluguel

Valor ja pago (RS) Valor a pagar (RS) Total estimado (RS)

1.903 20.262.320 11.594.854 (*) 31.857.174

(*) Auxilio aluguel - Cenario otimista: (i) sem novas remogdes antes da entrega de novas unidades e (ii) familias atualmente em auxilio-
aluguel como primeiras a serem atendidas.

outros servigos

Outros servigos HIS Valor ja pago (RS) Valor a pagar (RS) Total estimado (RS)

Projetos, gerenciamento social, 25.872.585 29.568.213 55.440.797
gerenciamento técnico

TOTAL GERAL 676.799.548 419.813.640 1.563.087.480

SP Urbanismo
SAO PAULO URBANISMO
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ViaParciue + HIS | Divisao Lotes e Cohab
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Via Parque + HIS | Status obras
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Via Parque + HIS | Status obras | Fotos das obras em andamento
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PL722/2015
Cenarios futuros




SIMULACAO PL 722/2015
estoque estimado e venda de CEPAC

ESTOQUE MAXIMO POR

% LEI 13.260/2001 - ART. 62

Estoque Consumido

Estogue Passivel de Consumo Adicional - PL n2 722/2015

SETOR proialioetden (ESTOQUE TOTAL DA OUCAE = 4.850.000,00 M?)
RES (30% Min) | NR (70% Méx) Residencial | NR TOTAL | Resmin) | NRMAX)
BROOKLIN 1.500.000,00 450.000,00 1.050.000,00 670.309,30 137.098,62 692.592,08  minimo j4 atingido ”‘é“i:t‘ii;iizseré
BERRINI 250.000,00 75.000,00  175.000,00 61.110,08 174.884,38 14.005,54 13.889,92 115,62
MAR PINHEIROS £00.000,00 180.000,00 420.000,00  173.176,74 249.752,38 177.070,88 6.823,26 170.247,62
CHUCRI 2.000.000,00 600.000,00 1.400.000,00 504.815,22 1.278.742,32 216.442,46 95.184,78 121.257,68
TOTAL 4.350.000,00 1.409.411,34  1.840.477,7C
Total Geral Lei Vigente 3.250.000,00 3.245.885,04
JABAQUARA 500.000,00 150.000,00 350.000,00 7.709,85 0,00 492.290,15 142.290,15 350.000,00

...
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SIMULACAO PL 722/2015
estoque estimado e venda de CEPAC

Estoque passivel de consumo CEPAC consumido, circulante e
adicional por setor (m?), caso seja maximo passivel de colocagao, caso
aprovado o PL n2 722/2015 seja aprovado o PL n2 722/2015
Passivel de

SETOR %ﬂ;’“gt EE“T' mﬁﬁ? : ELEMENTO CEPAC
BROOKLIN £02.502,08 10 692.592 Autorizado 3.750.000
BERRINI 14.005,54 10 14.006 Leiloado 3.254.809
MAR PINHEIROS 177.070,88 2,0 i 88.535 CDIDE&;ED- Privada 136.100
CHUCRI 216.442,46 10 216.442 Convertido 3.229.890
JABAQUARA 492290,15 3,0 164.097 Em [ircula-l_;ﬁﬁ 161.109

. soldotemnescente___sson

VALOR ESTIMADQ PASSIVEL DE AUFERIR RS 2.010.915.063,24

MNowva Autorizacdo 655.562

VALOR CEPAC ULTIMO LEILAO (14/05/2012)  R$1.282,00 i L

VALOR ATUALIZADO (SELIC, NOV/2016) RS 2.057,00

CENARIO 1| consumo de CENARIO 2| consumo de todo o CENARIO 3| CONSUMO DE
todo o estoque disponivel estoque disponivel, exceto Jabaquara 50% DO ESTOQUE

1.014.563 CEPAC = R$ 2,09 bi 850.467 CEPAC = RS 1,75 bi 426.727 CEPAC = RS 878 Mi
1]

SAO PAULO URBANISMO
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ESTOQUE DE ACA CONSUMIDO POR SETOR

. ’ b "ll
e Y !I Estoque maximo|250 MiL E :
!’ Estoque E Adicional possivel |14 MIL: i """""""""""""""" /
maximo | 600 MIL . RES|13,8 MIL /
. Adicional BERRINI | NR|115 M? ;
. possivel|177 MIL: 250.000 — /
' RES 6,8 MIL P -« |
‘:\ NR|170,2 MIL !I Estoque maximo|1,5 MILHAO E \
i Adicional possivel| 692 MIL: E )
* RES|minimo ja atingido i I
BROOKLIN i‘ NR|maximo nio sera atingido ; )
00.000 AN ) /
\

AIL N,
00
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Estoque maximo|2 MILHOES
Adicional possivel|216 MIL:

,________________\
N ————————————

RES|95 MIL
NR|121 MIL ‘
Y \ -, N
\ Estoque maximo |500 mil i
( s \ Adicional possivel|492 mil: i
! SEM ESTOQUE ! < . !
i il AMERICANOPOLIS RES|142 mil /
< JABAQUARA NR|350 mil
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Estruturacao DGO




DIRETORIA DE GESTAO DAS OPERACOES URBANAS

Processos de trabalho mais estruturados e informacdes mais qualificadas

* ampliam a capacidade de interlocucao com diferentes atores: da sociedade
civil organizada, do setor privado e do poder publico;

° favorecem a reflexao sistémica sobre PR il
5 5 ’ N
andamfnto, evolucao e prospeccao dc? c.ada s° Agestiodas N
operacao urbana, frente a seus objetivos /  operacdes urbanas M
como instrumento de transformacgao urbana. ! responde por ‘I
l aproximadamente I
\ 60% das receitas /

N\ daSP Urbanismo e /

N 209
N\ 0% das despesas//

S : ~
Estrutura organizacional e equipe Seeo=’

Linhas de estruturacao

Gestdo de informacoes

Reorganizacao de processos de
trabalho

Papel de coordenacao da SP Urbanismo

Transparéncia

ll‘l!! SP-Urbanismo
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DGO | Estrutura Organizacional e Equipe

Em 2015, foi criada a Diretoria de Gestdao das Operagdes Urbanas (DGO)
Em 2016, foi implementada a estrutura em trés geréncias + assessoria:
*Geréncia de Implantacao Territorial (GIT)

*Geréncia de Orcamento e Financas (GOF)

*Geréncia de Participacao Social (GPS).

2015 N 2016

| ,
1 diretor 1 diretor
2 assessores | 3 assessores
2 gerentes 3 gerentes
8 técnicos § 11 técnicos
3 técnicos administrativos . 3 técnicos administrativos
4 estagiarios 5 estagidrios
20 pessoas 26 pessoas

...

SAO PAULO URBANISMO



DGO | Gestao de informacgoes

* Integracao das dimensdes urbanistica, financeira e orcamentaria
* Unificacao de bases de dados esparsas
e Superacao da elaboracao artesanal de relatorios gerenciais

 Promover rotinas de atualizacao, sempre que possivel automaticas

Produtos gerados
— Cadastro de referéncia das intervengdes publicas das OU, para integrar bases

— Planilhas de Monitoramento das intervencgoes publicas, integrando informacoes
urbanisticas e contratuais

— Acompanhamento automatizado da execu¢ao or¢camentaria anual
— Unificacdo das informacdes primarias sobre as participag¢oes privadas nas OU

— Geoespacializagao

...

SAO PAULO URBANISMO



DGO | Reorganizacao de processos de trabalho

* Fluxos orcamentarios e de pagamento das
remuneracoes de SP Urb e SP Obras passaram a
tramitar pelo Sistema Eletronico de Informacoes —
SEl;

* Organizacao da equipe em duplas por Operacao
Urbana, que realizam tanto a analise processual
quanto o monitoramento das ac¢des;

* Levantamento fisico e sistémico de todos os
processos administrativos que se localizavam nas
dependéncias da DGO;

* Reorganizacao do atendimento ao publico;

* Revisao de normativos e procedimentos.

...

SAO PAULO URBANISMO

De aproximadamente 300
processos administrativos
registrados na SP
Urbanismo, 167 foram
localizados fisicamente na
DGO.

Foi realizada a correcao da
localizacdo dos processos
nos sistemas SIMPROC e
STD.



DGO | Papel de coordenacao

e Centralizacao de recursos orcamentarios na SMDU, em 2015: amplia os
instrumentos de controle sobre a execu¢ao orcamentaria e aproxima a
gestao das OU das decisdes estratégicas de governo;

« Ampliacao da participagao direta dos drgaos da administracao nos
conselhos gestores, para além da representacao oficial: prestacao de
contas sobre o andamento das intervencoes, apresentacao de programas
estratégicos e debate sobre temas de interesse dos colegiados;

* Realizag¢ao de reunidoes multilaterais e reunides prévias aos encontros
dos grupos de gestao, para promover a interacao entre 6rgaos, organizar
a representacao de governo nos colegiados e facilitar a superacao de
entraves ao andamento das intervencoes;

e GT HIS (SP Urbanismo, Cohab, Sehab, Siurb e SP Obras): férum, nao
formalizado, para acompanhamento das acdes de HIS nas OU, discussao
do fluxo de informacdes e ambiente de “sala de situacao”.

J
N\ SP-Urbanismo
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DGO | Transparéncia
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“ ’I \‘I
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Grupo de Gestao
2013-2016




2013

Mar¢o,26

292 Reunido Ordinaria

Apresentacdo e esclarecimentos sobre o Decreto n2 53.364/2012, de vinculagdo de CEPAC.
Apresentacdo Portaria n? 74 de 02/11/2016, desvinculacdo de CEPAC.

Abril
Conclusdo das obras da HIS Iguagu
com 19 unidades habitacionais;

Conclusdo das obras da HIS Gutemberg
com 19 unidades habitacionais.

Maio
Conclusdo das obras da HIS Corruiras
com 244 unidades habitacionais.

Julho,02

302 Reunido Ordinaria

Apresentacdo do novo Secretario Municipal de De
Sr. Fernando de Mello Franco.

Apresentacdo Portaria n? 190 de 20/06/2013; que nomeia os atuais integrantes do Grupo de Gest3o.




2013

Julho,25

Contratacdo da empresa Lemam Constr. e Com. Ltda
pelo valor de R$15.259.000,00 para

execucao das obras de urbanizagao do

Parque do Chuvisco.

Setembro,24
312 Reunido Ordinaria

Apresentacdo do Projeto do Prolongamento da Chucri Zaidan;

(7 MPLANTACHD
9

Apresentacdo do Projeto das Pontes Laguna e Itapaiuna; A D

Ordem de inicio para as obras do Parque Chuvisco;

Aprovacao da execucdo da Ponte Laguna.

Dezembro,17
322 Reunido Ordinaria

Apresentac¢do do projeto da Linha 17 — Ouro do Monotrilho.

DESPACHO DO SR. SECRETARIO ADJUNTO

PROCESSO 2013-0.098.429-1

1- A vista dos elementos que instruem o presente processo
administrativo, em especial da manifestacao da ATA e da
decisdo s fls. 5.123, que homologou a dedsdo proferida pela
Comissao de Licitacao e adjudicou o objeto do Concorrénda n®
080120130 & primeira dassificada no certame, com fundamen-
to na Lei Federal n® 8.666/93, na Lei Municipal n® 13.278/02
e no Decreto Municipal n° 44.279/03, no uso da competéncia
delegada pela Portaria n® 001/SIURB G/2013, AUTORIZO a
contratacdo da LEMAM CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.,,
inscrita no CNPJ sob o n° 04.002.395/0001-12, pelo valor de
RS 15.259.659,05 (quinze milhdes, duzentos e cingiienta e
nove mil, seiscentos e cingiienta e nove reais e cinco centavos),
sendo para o corrente exercicio o valor de R$ 10.898.907,33
(dez milhdes, oitocentos e noventa e cito mil e novecentos e
sete reais e trinta e trés centavos), para contratacio de empresa
especializada em engenharia, para execugao das obras de ur-
banizacao do Parque do Chuvisco, incluindo demolicoes, abras
de recuperacdo e reforqo estrutural, reforma de espagos rema-
nescentes, construcao de novas estruturas, obras vidrias e obras
de readequaio e ificacao arquitetdnica e paisagistica do
Parque do Chuvisco.

Il - Outrossim, AUTORIZO a emiss3o de empenho para su-
portar as despesas que a contratagdo ensejard neste exercicio,
onerando a dotacao de fs.5.130 do orcamento vigente.

Il - Publig e t 0 processo admi livo 3
SIURB-G.CONT para providéncias contabeis cabiveis.

IV - Apas, a G-2 para lavratura do termo de contrato.

Aprovacgao do 22 aditivo ao convénio firmado com o Metr6 — prorrogacao da vigéncia do contrato por mais 38 meses e substituicao dos

Planos de Trabalho 1 e 2 pelo Plano de Trabalho 3 — Linha 17 — Ouro do Monotrilho.




2014

Abril, 01
332 Reunido Ordinaria

Apresentacgao de Estimativa de Unidades Habitacionais,
Fases, Andamento de Projetos e Terrenos em Desapropriacao.

Maio, 13
342 Reunido Ordinaria

Apresentacdo da proposta para contratacdao de empresa para monitoramento patrimonial de
48 areas de HIS — Jabaquara e Americandpolis.

Setembro,30
352 Reunido Ordinaria . : ——— :
Apresentac¢do da proposta de
Alteamento das Linhas de Transmissdo da AES Eletropaulo T g .
o Ry N A e

para execucdo das Pontes Laguna e Itapaiuna. & B :ﬁiﬁg L

FLANTA
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2015

Fevereiro,24
362 Reunido Ordinaria

Apresentac¢do dos processos em Licenciamento - SEL, de projetos HIS para as areas da OUCAE;
Apresentacdo do novo Diretor de Gestdo e Finangas — Mario Reali;

Junho,16
372 Reunido Ordindria

Portarian2 228, de 08 de junho de 2016 que apresenta os integrantes
designados a compor o Grupo de Gestdo da OUCAE;

Apresentacdo da proposta de alteracdo da Lei n2 13.260/2001:
Plano Urbanistico Chucri Zaidan — exigéncia da LAP n2 17.SVMA.G/2003;
Liberacdo de estoques;

Resultado do chamamento publico para a produgdo de
HIS, nos moldes do Minha Casa Minha Vida, homologado em Abril de 2015;

Aprovacio de Autorizacdo para formalizagdo de Convénio com SABESP visando a implementacdo do coletor tronco junto ao Cérrego Agua
Espraiada, com posterior ressarcimento dos valores.



2015

Junho,16
372 Reunido Ordinaria

Aprovacdo de Autorizagdo para formalizagdo de Convénio com SABESP visando a implementacdo do coletor tronco junto ao Cérrego Agua
Espraiada, com posterior ressarcimento dos valores. S -

JLII0
J

Outubro
Conclusdo das obras da HIS 03 com 74 unidades habitacionais.

10/11

382 Reunido Ordinaria
Apresentacdo da proposta de alteragdo da Lei n? 13.260/2001; Plano Urbanistico Chucri Zaidan — exigéncia da LAP n2
17.SVMA.G/2003;liberacdo de estoques

Apresentacdo do andamento das obras da Ponte Laguna;

Dezembro
Corredor de Onibus Berrini - Aporte parcial de recursos, complementando PMSP.




2016

Margo,29
392 Reunido Ordinaria
Apresentagdo da Portaria 98, de 28 de margo de 2016 que altera a composicdo do Grupo de Gestao

e inclusdo de novos membros.
Proposta de alteracdo da Lei 13.260/2001 pelo Projeto de Lei 01-00722/2015 do Executivo.

Maio
Conclusdo das obras da Ponte Laguna.

Maio,31
402 Reunido Ordinaria :
Apresentacdo do Planejamento da Provisdo Habitacional na Area da OUCAE pela COHAB .

Junho
Conclusdo das obras da HIS 18 com 102 unidades habitacionais.

Julho
Conclusdo das obras da Ponte Itapaiuna.




2016 =R
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 ANDRADE.
GUTIERREZ /
CMLSAN

3
CONSTRAN / 1
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Agosto,30

412 Reunido Ordinaria

Apresentacdo de HIS — Retomada das Frentes de Obras

por SP Obras e estratégia de planejamento e acompanhamento
das areas destinadas a produgdo Habitacional de Interesse Social.

LoTE 1 o2 /\ wores

QUEIROZ GALVAO

Novembro,29
422 Reunido Ordindria
Apresentac¢do do Balango Geral da Gestdao 2013-2016

OPERACAO URBANA CONSORCIADA

AGUA ESPRAIADA

REGISTRO DE BALANCO
GESTAO 2013-2016




2.0rdem do Dia

2.1 Agendamento da 432 Reunido Ordinaria - 2017.
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C:/Users/Reuniao/Desktop/20160531_COHAB_OUCAE_apresentação GG.ppt

PROXIMA REUNIAO ORDINARIA
07 de marco de 2017 — terca-feira 14h30
Ed. Martinelli 102 andar — sala 102

PREFEITURA DE
SAO PAULO .
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