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SENHOR CONTROLADOR \ .

Em resposta ao Oficie n.° 556/2015/CGM-G, que trata da publicacfo do relatorio
de auditoria com a andlise quanto a legalidade e legitimidade das aposentadorias e pensGes pagas
pelo IPREM, temos a emendar as respostas prestadas no oficio 2126/2014-S de 01 de Dezembro
de 2014, o que segue:

CONSTATACAO 001 i
FALHAS NO CONTROLE, ACOMPANHAMENTO E GESTAODE ~ _
COBRANCAS GERADAS POR PAGAMENTOS INDEVIDOS DE PENSAO.

Posteriormente aos apontamentos feitos no Relatério de Auditoria — OS 23/14
cabe informar que a Divisdo de Finangas e Contabilidade adotou providéncias quanto as
corregdes das informagdes prestadas anteriormente, assim como quanto as andlises dos processos
encaminhados ao Setor, no sentido de serem notificados os devedores visando a cobranga dos
débitos. Resultando na formalizacdo de 137 Termos de Acordo de Confisséo de Divida assinados
neste exercicio.

Salienta-se que encontra em andamento na instituicdo o mapeamento do processo,
onde estdo sendo identificados os riscos operacionais, responsaveis em parte, pelos recebimentos
indevidos. A identificagéo dos problemas operacionais na origem, a melhoria dos processos e o
consequente estabelecimento de controles irfio enfrentar de modo eficaz as falhas e evitar a
realizaciio de pagamentos indevidos.

CONSTATACAO 002
INSUFICIENCIA DE MAO-DE-OBRA ESPECIALIZADA - ASSISTENTES
SOCIAIS

Emenda 4 manifestacio da unidade:

Temos a informar que até a presente data, continua apenas com uma servidora
ocupando o cargo de especialista em Assisténcia Social. Feito um levantamento na Segio,
existem desde set/14, um total de 183 processos para serem analisados.
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No atual modelo dos quadros e carreiras, temos 08 (oito) vagas de assistentes
sociais, sendo que no momento, temos apenas uma assistente social comissionada para atender as
atribuigdes do cargo. Assim, fica caracterizada a necessidade urgente do ingresso de
profissionais na éarea, cuja finalidade principal é a de realizar pesquisas socioecondmicas e
elaborar relatdrios técnicos com o rigor que a formagdo de assistente social proporciona, com
vistas a concesséo de penséo por morte.

Cabe ressaltar, conforme levantamento realizado pela Divisdo de Beneficios, a fila
de andamento dos processos para atendimento estd posicionada no més de outubro de 2014, isto
€, estamos com processos acumulados por mais de um ano, sendo o principal motivo dos
apontamentos da Ouvidoria Municipal.

Outrossim, o Tribunal de Contas em seu relatério anual também apontou
reiteradas vezes a contratacfo de novas assistentes sociais. Por isso, em 2013 ja havia tratativas
de contratagfio emergencial por periodo determinado, para atender a demanda reprimida, porém,
ndo tinhamos o actimulo de processos atual. Nesse mesmo interim, a hipétese de contratacio
emergencial foi descartada devido ao antuncio de realizagfio de concurso pela Prefeitura, tal
informagéo foi repassada por COGEP, que inclusive deu todo suporte para que o IPREM pegasse
“carona” no processo de contrataco.

Ademais, também tivemos apontamento da AUDIG/CGM em relagfio ao niimero
insuficiente de profissionais para execucdo da atividade e seus reflexos no atraso da concessdo
da pensio e apuraglo de possiveis irregularidades no recadastramento, consequentemente,
recuperagdo de valores indevidos. Alias, consta no oficio de resposta do IPREM para AUDIG
que “os profissionais estardo aptos a assumir seus postos, conforme 0s prazos previsto
concurso, provavelmente no segundo trimestre/2015”, prazo ainda a ser cumprido.

Na ultima reuniio do Conselho Deliberativo o referido assunto também foi
tratado, pois os conselheiros demonstraram preocupag¢do com a realizagio do recadastramento in
loco dos pensionistas septuagendrios ¢ daqueles com limitagdio de mobilidade fisica, que
dependem diretamente da atuag@o dos respectivos profissionais.

Ante o exposto, o IPREM j4 solicitou neste exercicio o provimento de 07 (sete)
cargos vagos na citada carreira junto a SMG. Assim, estamos aguardando autorizag¢fio para a
realizagdo da nomeagfio e posse, primeiramente de 03 (trés) cargos, e os demais apds a
implementagdo da reestruturacio administrativa mediante aprovagdo do anteprojeto de lei
elaborado pelo IPREM.

CONSTATACAO 004

NAO IMPLANTACAO DA GESTAO CENTRALIZADA DE
APOSENTADORIAS E PENSOES

Emenda 4 manifesta¢io da unidade:

Ao longo do ano de 2015 foram tomadas iniciativas no sentido de atender a
legislacdo previdencidria no que concerne i efetivagdo da Entidade Gestora Unica de
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aposentadorias € pensdes, especialmente os termos do art. 6° da Lel Municipal 13.973, de 12 de
maio de 2005, alteragGes posteriores e as disposi¢des da Lei Federal 9.717, de 27 de novembro
de 1998, que disciplinam as regras gerais para organizagdo e funcionamento dos regimes
préprios de previdéncia social dos servidores publicos, inclusive os municipais;

Ademais, também estd sendo tratado na SMG o projeto de lei de reestruturagfo e
reorganizagéo do IPREM, na qualidade de Entidade Gestora Unica da Previdéncia Municipal,
que visa a centralizagfo da inteligéncia previdencidria, contemplando novo quadro de servidores,
com a criagéo de cargos especificos de técnicos e analistas previdenciarios, com as respectivas
atribuicdes conforme novo quadro organizacional.

As novas diretrizes atenderfio melhor os servidores publicos vinculados ao RPPS
€ seus dependentes que contardio com servigos mais rapidos e eficientes. A medida também pde
fim aos problemas decorrentes da estrutura administrativa do instituto, que oficialmente é a

mesma desde 1983. Sdo 30 (trinta) anos de defasagem, o que na era da informagio representa um
abismo.

A inteligéncia previdencidria atualmente dispersa na prefeitura agora sera
centralizada, articulada e compartilhada pelo IPREM. O instituto passard a normatizar e
controlar a concessdo de beneficios previdencidrios. A medida trard uniformidade de
procedimentos, economia de recursos financeiros e humanos ¢ ainda facilitard a adogdo de
controles mais rigidos para manutencfo dos beneficios ¢ para realizagio efetiva da receita
previdenciaria.

A nova previdéncia funcionara de forma indireta (modelo de gestdo de processos
de aposentadoria em forma matricial) onde as Unidades de Recursos Humanos — URHs da
Prefeitura e das entidades descentralizadas irdo receber os pedidos, autuar e instruir 0s processos
de aposentadoria. A andlise da documentacio e a concessio de beneficios serd realizada no
IPREM por especialistas do novo Quadro dos Profissionais em Gestdo Previdencidria do IPREM
que os remeterd ao Tribunal de Contas para homologacéo.

O novo Quadro dos Profissionais de Gestdo Previdenciaria (QPGP) sera
composto, além de novos cargos em comissfio, por dois cargos exclusivos para as atividades
previdencidria no Municipio, sendo os Analistas de Gestdo Previdenciaria (AGP), de nivel
superior nas mais diversas areas de formac#o, e os Técnicos em Gestdo Previdencidria (TGP),
que contempla profissionais de nivel médio. O novo quadro também contard com gestéo por
desempenho, que refletird em uma parcela de remuneracio variavel e que estard atrelado ao
alcance das metas estipuladas pelos indicadores dos objetivos estratégicos de curto e longo
prazo. Tais indicadores medirfo os resultados da compensacfio previdenciaria (COMPREYV),
controles internos, relacionamento com o segurado, conformidade dos processos de
aposentadoria e pensfo, entre outros.

Para fazer frente aos novos desafios, a estrutura da Autarquia passard por
alteragSes significativas, com a criagdo de dreas estratégicas e valorizagdo de outras que ja
existiam como concessiio de beneficios e atendimento.
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CONSTATACAO 005

NAO HA SEGREGACAO DE FUNCOES NA DIVISAO DE BENEFICIOS
Emenda 4 manifestacdo da unidade:

O IPREM avangou nas propostas apresentadas 4 CGM, apresentando
primeiramente a Portaria 29/2015, publicada no DOC em 02/09/2015, reorganizando
administrativamente o quadro existente com a finalidade de servir como transigdo para a situagéio
futura, atendendo as necessidades institucionais e acolhendo as recomendagdes da Controladoria.

Ademais, também no que se refere & proposta de reestruturagio e reorganizacio
administrativa do IPREM, contemplando novo quadro de servidores, com a criagfio de cargos
especificos de técnicos e analistas previdencidrios, com as respectivas atribuicdes e segregacio
de fungbes, o Instituto apresentou ao Poder Executivo uma Minuta de Projeto de Lei,
protocolizado na Secretaria de Gestéio Municipal, atualmente em tratativas junto ao Gabinete do
Prefeito.

CONSTATACAO 006

FALHAS NA FORMALIZACAO E ATESTE DOS DOCUMENTOS
ENTREGUES NO RECADASTRAMENTO

Emenda & manifestacio da unidade:

Fruto da edigdio da Portaria 29/2014 — IPREM, criando o Nicleo de Informagdes
Cadastrais, vérias foram &s reunifes visando o aprimoramento no controle da formalizagfio e
ateste dos documentos entregues no recadastramento.

Este trabalho contou ainda com o mapeamento dos processos e rotinas, realizado
pela empresa Memora, resultando em relatério e fluxograma da atividade de recadastramento.

Por fim, foi elaborada a Portaria 46/2015 — IPREM, alterando os procedimentos
para o recadastramento, visando maior confrole e menor exposi¢io ao risco de fraudes.

O recadastramento passara a ser realizado somente no més do aniversario do
pensionista, acompanhada da documentagfio completa, nfio sendo permitida a liberagio com
pendéncias.

Assim, foram estabelecidos critérios para a recepgdo € andlise dos documentos,
dentre eles:

- os curatelados, tutelados e menores sob guarda, deverfio apresentar além da
documentagdo exigida, a certiddo de objeto e pé atualizada;

-para 0s casos de devolugdo de holerites ou cumulativamente de 03
correspondéncias, 0 pagamento sera suspenso até a regularizagio do cadastro;
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- os documentos apresentados sfo analisados por 03 pessoas (estagidrio,
supervisor e chefe).

Outra alteragfio realizada no recadastramento estd relacionada ao recadastramento
presencial, isto €, no caso daqueles que deverdio se apresentar no més de aniversirio, os
residentes nos municipios de S#o Paulo, Guarulhos, Osasco, Santo André, SZo Bernardo do
Campo, Sdo Caetano do Sul e Diadema, o recadastramento de 2016 somente podera ser realizado
em uma das sedes do Iprem.

CONSTATACAO 008
PAGAMENTOS ACIMA DO TETO CONSTITUCIONAL
Emenda 4 manifestacio da unidade:

Com relagfio aos casos apresentados, informamos que os apontamentos foram
regularizados, considerando que a diferenga indicada diz respeito a Gratificagio de Gabinete,
que encontra-se excluida por for¢a do previsto no art 6, I, “F”, do Decreto 52192 de 18/03/11, da

Vantagem Gratificagfio Gabinete, dado o seu carater indenizatério.

No ensejo, renovam-se os votos de elevada consideragio e aprego.

EUCLIDES O ESTEVES
Superintendente Substituto

AO SENHOR GUSTAVO DE OLIVEIRA GALLARDO )
COORDENADOR DA AUDITORIA INTERNA — CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO - CGM
Av. Sdo Joao, 473 — 17° andar — Galeria Olido Sfio Paulo — CEP 01035-000
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