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APRESENTAGCAO

Esse Guia Pratico foi elaborado para auxiliar os érgaos e entidades da Administracao
Publica Direta e Indireta do Municipio de Sao Paulo a desenvolver internamente
seus proprios Planos de Integridade e Boas Praticas.

Integridade publica, segundo a OCDE, é o alinhamento
consistente a aderéncia de valores, principios e normas éticas
comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre o
privado.'

Conforme dispde o Decreto Municipal n°® 59.496/2020, “os 6rgdos e entidades da
Administracao Direta e Indireta do Municipio deverao implementar o Programa de
Integridade e Boas Praticas - PIBP".

Vale ressaltar que cabe a Controladoria Geral do Municipio estabelecer os
procedimentos necessarios a estruturagao, a execugao e ao monitoramento dos
Planos de Integridade e Boas Praticas, bem como fixar prazos e cronograma de
apresentacao para a efetiva adocao das melhorias cabiveis.

O QUE E QUEBRA DE INTEGRIDADE PUBLICA?

Quebras de Integridade ocorrem por meio de atos humanos, quase sempre dolosos,
que envolvem alguma deturpacdo/desvio/negacado da finalidade publica. S&o
comumente enumerados como corrupgao, fraude, irregularidade, desvio ético e
desvio de conduta. Sao exemplos de quebra de integridade:

Abuso de poder ou posi¢éo

Conflito de interesses

Exercicio de pressdo ilegal ou antiética

Nepotismo

Solicitacdo ou recebimento de propina/pagamento indevido
Utilizagdo de verbas e fundos publicos em favor de interesses privados
Utilizacdo/vazamento de informacdo privilegiada/restrita

" OCDE. Recomendagdes do Conselho OCDE sobre Integridade Publica. Disponivel em:
https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf. Acesso em
09/08/2019



O QUE E O PROGRAMA DE INTEGRIDADE E BOAS PRATICAS?

O Programa de Integridade e Boas Praticas — PIBP consiste no conjunto de
mecanismos e procedimentos internos destinados a detectar e prevenir fraudes,
atos de corrupgao, irregularidades e desvios de conduta, bem como a avaliar
processos objetivando melhoria da gestdo de recursos, para garantir a
transparéncia, a lisura e a eficiéncia.

Esse programa tem por objetivo a solucao preventiva de eventuais irregularidades e
visa incentivar o comprometimento da alta administragcao no combate a corrupgao,
nos moldes da Lei n°12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupc¢ao.

O Programa de Integridade e Boas Praticas - PIBP sera desenvolvido pelos 6érgaos e
entidades da Administracao Publica Municipal Direta e Indireta, de maneira
continua, por meio da elaboracao, implantacdao, monitoramento e revisao dos
Planos de Integridade e Boas Praticas.

Cada o6rgao/entidade deverd desenvolver seu préprio Plano de Integridade e Boas
Praticas, seguindo orientagcdes e tematica sugerida pela Controladoria Geral do
Municipio, podendo desenvolver outros tépicos que considerar prioritarios durante a
execucao do trabalho.

FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade e Boas Praticas do Municipio de Sao Paulo, a ser
desenvolvido por o6rgaos e entidades da Administracdao Direta e Indireta do
Municipio seguira os seguintes eixos estruturantes:

Comprometimento e apoio da Alta Administra¢gdo da Unidade
Existéncia de Unidade de Gestdo de Integridade e Responsdvel pelo
Controle Interno da Pasta

Mapeamento, andlise e gestdo de riscos a integridade

Monitoramento continuo, para efetividade dos Planos de Integridade e
Boas Praticas

O resultado da implementacao do Programa de Integridade e Boas Praticas sera
avaliado conforme Metodologia do indice Programa de Integridade e Boas Praticas,
um dos nove indicadores que compdem o Indice de Integridade do Municipio de
Sao Paulo, conforme
https.//www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Meto
dologia_lndice_de_Integridade_final 04 _09_2019.pdf



https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Metodologia_Indice_de_Integridade_final_04_09_2019.pdf
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/controladoria_geral/Metodologia_Indice_de_Integridade_final_04_09_2019.pdf

METODO PARA ELABORAGAO, IMPLANTAGCAO E MONITORAMENTO DO PIBP

PASSO 1: Adesao ao Programa de Integridade e designag¢ao de Equipe de Gestao
de Integridade

O Programa de Integridade e Boas Praticas inicia-se com a assinatura do Termo de
Adesdo pelo titular da Secretaria/Subprefeitura, conforme Anexo Il deste Guia
Pratico.

Desde logo o titular da Pasta devera designar 3 (trés) representantes para a
constituicao da Equipe de Gestao da Integridade, sendo um deles o responsavel
pelo Controle Interno. A Equipe de Gestao da Integridade sera incumbida da
elaboracao e implementacao do Plano de Integridade e Boas Praticas. O
responsavel pelo Controle Interno devera monitorar e incentivar a adocao das
medidas pertinentes.

O Titular da Pasta deve assegurar:

- Autonomia para cumprimento dos deveres e observdncia dos pard@metros
técnicos aplicaveis;
Recursos materiais e humanos necessdrios ao desempenho de suas
competéncias;

- Acesso a toda estrutura da Unidade e ao mais alto nivel hierarquico da
Pasta.

Antes do préximo passo a Unidade participara, por meio de sua
Equipe de Gestiao da Integridade, de capacitacao a ser
ministrada pela Controladoria Geral do Municipio.

PASSO 2: Levantamento inicial sobre a estrutura da Unidade

Para construcao de um Plano de Integridade e Boas Praticas a Equipe de Gestao da
Integridade devera realizar levantamento da estrutura da Unidade com o objetivo
de, no minimo, identificar:

regulamentac¢do
principais atividades executadas
estrutura organizacional
missdo, visdo e valores institucionais
diretrizes do planejamento estrategico
- principais instrumentos hormativos relativos a integridade
principais estruturas existentes para gestdo de integridade



PASSO 3: Mapeamento, Analise e Melhoria de Processos

Realizado mapeamento inicial da Unidade, o proximo passo sera o mapeamento de
processos. O mapeamento de processos tem como principal funcao identificar o
funcionamento da organizacdo/processo exatamente como ele é, ndo sendo
momento adequado para uso de técnicas criativas ou alteracao de especificacdes.

Para mapear processos atuais é importante:

- identificar o passo a passo dos processos;

- identificar os pontos de tomada de decisdo importantes;

- Identificar os gargalos, para futura proposicdo de corregées e melhorias;
- Identificar pontos vulnerdveis dos processos.

Textualmente a analise de um processo devera contar com:

- Descricdo resumida, contemplando principais etapas, atos e resultados;

- Objetivos gerais e especificos;

- Normativo pertinente para realizagcdo da atividade,

- Indicacdo de areas responsaveis pela execug¢do;

- Cenario atual de realizagdo do processo, com relato sobre quantidade
historica de processos daquela natureza, quantidade de processos ativos,
valores, objetos, prazos, etc.

O mapeamento e a analise de um processo devem também considerar:

- aspectos rotineiros ou esporadicos;

- prazo médio de realizagcdo do processo;

- historico de passivo processual da unidade e causas relacionadas a
quantidade de entrada de processos;

- forma de realizagdo, se manual ou informatizada;

- numero de dreas envolvidas na realizagdo da atividade;

- fases do processo em que ha contato direto com publico;

- fases do processo que ocorrem por ato isolado de agentes;

- formas de comunica¢do adotadas para contato com agentes externos;

- existéncia ou ndo de revisées, convalidag¢bes, autorizagbes em fases do
processo;

- existéncia ou ndo de segregac¢do de fungoes

- possibilidade de erro, fraude ou impacto institucional;

- passivo processual (estoque) da unidade e causas raizes relacionadas a
quantidade de entrada de processos;

- metodologia de distribuicdo dos expedientes;

- controles existentes e recursos empregados;

- situacgdes criticas que ja ocorreram durante a realizagcdo de determinado
tipo de processo, etc.



Por fim, mapeado o processo, passa-se a fase de analise dos processos, que tem
como objetivo a criagcao de entendimento comum pelos membros da equipe
guanto ao funcionamento do mesmo e finalidade primaria de coletar dados e
informacdes Uteis para tomada de decisao e suporte futuro de propostas de
melhorias nos processos atuais.

PASSO 4: Analise e Plano de Acao para Tratamento de Riscos de Integridade

Realizado diagnodstico da Unidade e dos processos selecionados deverao ser
propostas medidas de tratamento para os riscos identificados devendo ser realizada,
seguindo metodologia disposta no Anexo Il deste Guia Pratico, com uso de Modelo
de Relatdério de Andlise de Riscos PIBP, Anexo IV:

Descri¢cdo do Risco, contemplando: drea de ocorréncia, atividade afetada,
evento de risco;

Avaliagcdo do Risco Inerente, contemplando: probabilidade, impacto, nivel
de risco inerente

Avaliagcdo do Risco Residual, contemplando: controles existentes,
avaliagdo do controle, nivel de risco residual

Plano de Resposta ao Risco, contemplando: tipo de tratamento, medidas
de tratamento, responsadvel pela implementag¢do das medidas.

PASSO 5: Aprovacao do Plano de Integridade e Boas Praticas

Apods a elaboracdo de minuta de Plano de Integridade e Boas Praticas pelas
Unidades, o documento deverd passar por analise da Controladoria Geral do
Municipio, para incorporacao de eventuais recomendacdes técnicas. Feitos ajustes, o
Plano devera ser aprovado pelo Titular da Unidade e publicado no site da Pasta.

Conforme Art. 5° da Portaria n° 117/2020/CGM-G, as unidades da Administracao
Direta deverao concluir e aprovar seus Planos de Integridade e Boas Praticas em até
60 (sessenta) dias apods a conclusao da capacitacao das equipes de gestao da
integridade.

PASSO 6: Implementacao do Plano de Integridade e Monitoramento Continuo

A partir da publicacao do Plano de Integridade, a Unidade de Gestao da Integridade
devera trabalhar para a efetiva implementacdo de todas as acdes necessarias
propostas para concretizacao do Plano.

Conforme o Artigo 7° da Portaria n° 117/2020/CCGM-G, as Unidades de Gestdo de
Integridade deverdao encaminhar semestralmente relatdrio acerca da implantacao



do Plano de Integridade e Boas Praticas a alta direcao da Unidade e a Controladoria
Geral do Municipio. Recomenda-se a observancia do ANEXO V - Minuta de Relatdrio
de Monitoramento do Plano de Acao PIBP.

A CGM fica a disposicao para contribuir com a efetividade do
programa de integridade e boas praticas da prefeitura do
municipio de sdao paulo. eventuais duvidas ou solicitagées de
esclarecimentos deverdao ser encaminhados ao correio
eletronico campibp@prefeitura.sp.gov.br.



mailto:cgmpibp@prefeitura.sp.gov.br

ANEXO | - Portaria n° 117/2020/CGM-G

PORTARIA n°117/2020/CGM-G, DE 14 DE AGOSTO DE 2020

Fixa prazos e estabelece os procedimentos para estruturagao,
execucao e monitoramento dos Planos de Integridade e Boas
Praticas.

O Controlador Geral do Municipio, no uso de suas atribuicdes legais, e em cumprimento ao
artigo 46, §2°, do Decreto n° 59.496/2020:

RESOLVE
Disposi¢des gerais

Art. 1° Esta portaria disciplina a implementag¢dao do Programa de Integridade e Boas Praticas
- PIBP, instituido pelo artigo 46 do Decreto n° 59.496, de 08/06/2020.

§1°. O Programa de Integridade e Boas Praticas — PIBP consiste no conjunto de mecanismos
e procedimentos internos destinados a detectar e prevenir fraudes, atos de corrupcao,
irregularidades e desvios de conduta, bem como a avaliar processos objetivando melhoria da
gestdo de recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e a eficiéncia.

§2°. O Programa de Integridade e Boas Praticas - PIBP serad desenvolvido pelos 6rgédos e
entidades da Administracdo Publica Municipal Direta e Indireta, de maneira continua, por
meio da elaboragdo, implantagao, monitoramento e revisao dos Planos de Integridade e
Boas Praticas.

Art. 2° Os 6rgaos e entidades da Administragdo Direta e Indireta do Municipio deverdo aderir
ao Programa de Integridade e Boas Praticas — PIBP por meio de manifestagao assinada por
sua autoridade maxima, conforme Termo de Compromisso constante do Anexo Unico desta
portaria, a ser encaminhando para o ponto SEI CGM/NPIBP, apds abertura de processo SEI|
especifico pela unidade aderente.

§1°. Para as unidades da Administragao Direta a data limite para a apresentacao do Termo de
Compromisso sera 28 de agosto de 2020.

§ 2° Para as unidades da Administracdo Indireta, considerando a reorganizagao
administrativa estabelecida pela Lei n°® 17.433, de 29/07/2020, serdo estabelecidos prazos e
cronogramas especificos a partir de 2021.

§3°. As unidades que ja aderiram anteriormente ao Programa de Integridade e Boas Praticas
— PIBP, tendo apresentado seus planos com base no Edital de Chamamento Interno n°
01/CGM/2019, ficam desobrigadas de apresentar novo Termo de Compromisso.

Art. 3° Os Planos de Integridade e Boas Praticas serao desenvolvidos a partir do
mapeamento de riscos de integridade dos principais procedimentos e processos da unidade,
contendo a propositura de medidas para melhoria de gestao e mitigagao das fragilidades e
inadequacdes encontradas, bem como um cronograma de execugao, seus responsaveis e
meios de monitoramento.

§1°. Os Planos de Integridade e Boas Praticas deverao ser aprovados pela autoridade maxima
da unidade e serao revisados periodicamente.

§2°. Para o desenvolvimento dos planos, as unidades deverdo constituir uma equipe de
gestao da integridade, a qual sera atribuida competéncia para coordenac¢ado da estruturacao,
execucao e monitoramento do Plano de Integridade.



§3°. A equipe de gestao da integridade devera ser dotada de recursos materiais e humanos
necessarios ao desempenho de suas competéncias, além de ter acesso as estruturas
organizacionais e ao mais alto nivel hieradrquico da Unidade.

§ 4°. A equipe de gestao da integridade, sem prejuizo das fungdes dos respectivos cargos,
serd composta por pelo menos 3 servidores indicados pela Unidade, sendo um deles o
responsavel pelo controle interno.

§ 5° A indicacao dos servidores para a equipe de gestdo da integridade sera realizada por
meio de manifestacdo assinada pela autoridade maxima da unidade, com encaminhamento
no processo SEl relativo ao compromisso com Programa de Integridade e Boas Praticas.
Capacitacao da equipe de gestao da integridade

Art. 4° A Controladoria Geral do Municipio acompanhard as unidades aderentes ao Programa
de Integridade e Boas Praticas - PIBP, fornecendo capacitacao as equipes de gestao da
integridade, material de apoio, além de suporte tedrico e metodoldgico.

Paragrafo Unico. A Controladoria Geral do Municipio promoverd a capacitagcao dos
integrantes da equipe permanente de gestao da integridade entre os dias O1 de setembro e
30 de setembro de 2020.

Plano de Integridade

Art. 5° As unidades da Administracao Direta deverao concluir e aprovar seus Planos de
Integridade e Boas Praticas em até 60 (sessenta) dias apds a conclusao da capacitagao das

equipes de gestao da integridade.

Art. 6°. A Controladoria Geral do Municipio poderda recomendar melhorias no Plano de
Integridade e Boas Praticas da unidade.

Monitoramento

Art. 7°. Apds a aprovagao e publicagao dos Planos de Integridade e Boas Praticas, as
unidades, por meio de suas equipes de gestao da integridade, deverao encaminhar
semestralmente relatério acerca da implantagao do plano a alta gestao da Unidade e a
Controladoria Geral do Municipio.

Art. 8°. Eventuais duvidas ou solicitacao de esclarecimentos complementares deverao ser
encaminhadas ao correio eletrénico CGMPIBP@prefeitura.sp.gov.br.

Art. 9°. Os casos omissos serao apreciados e decididos pela Controladoria Geral do Municipio,
na forma da legislagado vigente.

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO, aos 14 de agosto de 2020.
JOAO MANOEL SCUDELER DE BARROS

Controlador Geral do Municipio
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ANEXO Il - Minuta de Termo de Compromisso

Anexo Unico da Portaria n° 117/2020/CGM-G
Termo de Compromisso ao Programa de Integridade e Boas Praticas

O(A) Secretario(a) / Subprefeito(a) abaixo identificado, oficializa a Controladoria Geral do
Municipio o compromisso da Secretaria/Subprefeitura ao Programa de
Integridade e Boas Praticas em:

1. Patrocinar o programa de integridade perante o publico interno e externo, ressaltando a
sua importancia para a organizacao e solicitando o comprometimento de todos os
colaboradores e partes interessadas;

2. Participar ou manifestar apoio em todas as fases e implementac¢do do programa;

3. Adotar postura ética exemplar e solicitar que todos os colaboradores do érgao também o
facam;

4, Aprovar e supervisionar as politicas e medidas de integridade, destacando recursos
humanos e materiais suficientes para seu desenvolvimento e implementacao;

5. Designar equipe permanente de gestao de integridade responsavel pela elaboragao do
Plano de Integridade e Boas Praticas e monitoramento da sua implementacao;

6. Indicar servidores para participar da capacitacao na metodologia do Programa de
Integridade e Boas Praticas a ser promovido pela Controladoria Geral do Municipio nas datas
propostas;

7. Elaborar, concluir e aprovar o Plano de Integridade e Boas Praticas no prazo;

8. Garantir a inclusao no Plano de Integridade e Boas Praticas da analise de risco, medidas
necessarias, plano de implementacao e monitoramento, além dos elementos constantes do
Art. 6° do Edital;

9. Remeter a Controladoria Geral do Municipio o Plano de Integridade e Boas Praticas
elaborado e aprovado pela alta da administragcao da unidade;

10. Analisar conjuntamente com a Controladoria Geral do Municipio as recomendacdes de
melhoria ao Plano de Integridade e Boas Praticas elaborado pela unidade; e

1. Encaminhar mensalmente a Controladoria Geral do Municipio manifestacao do controle
interno da unidade acerca da implementacao das medidas contidas no Plano de Integridade
e Boas Praticas.

Sao Paulo, de de 2020.

Nome do Secretario(a) / Subprefeito(a)

1



ANEXO Ill - METODOLOGIA PARA ANALISE DE RISCOS PIBP

RISCOS sao situacdes em potencial que podem causar efeito negativo na consecucdo de
objetivos de uma organizag¢ao, caso venham a ocorrer. O RISCO é medido em termos de
IMPACTO e PROBABILIDADE.

RISCOS DE INTEGRIDADE sao eventos potenciais que podem ocorrer em razao de atos
humanos, quase sempre dolosos e envolvem alguma deturpacdo/desvio/negacdo da
finalidade publica, relacionados a corrupcao, fraude, irregularidade, desvio ético, desvio de
conduta.

A ANALISE DE RISCOS DE INTEGRIDADE, a ser promovida pela Equipe de Gestdo da
Integridade da Unidade, deve seguir etapas de:

IDENTIFICAGAO * AVALIACAO * RESPOSTA

1. IDENTIFICACAO

Para identificar e descrever um risco, necessario minimamente observar:

e AREA DE OCORRENCIA
e ATIVIDADE AFETADA
EVENTO DE RISCO

O EVENTO DE RISCO deve ser descrito da seguinte forma:

"Devido a CAUSA/FONTE, pogleré acontecer DESCRIQAO pA INCERTEZA, o
gue poderd levar a DESCRICAO DO IMPACTO/CONSEQUENCIA/ EFEITO,
impactando no/na DIMENSAO DE OBJETO IMPACTADA"”

2. AVALIACAO DO RISCO

2.1 AVALIAGCAO DO RISCO INERENTE

RISCO INERENTE ¢ o risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar quaisquer
acbes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto.

Probabilidade de

Risco Inerente i 3
Ocorréncia do Risco

X Impacto do Risco
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CRITERIOS PARA CALCULO DO RISCO

Probabilidade de Ocorréncia do Risco

Probabilidade

Descricdo da probabilidade, desconsiderando os controles Peso
. q Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito baixa - IS L 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . T o A 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito alta L o 10
indicam claramente essa possibilidade.
Impacto do Risco
Impacto Descri¢cdo do impacto nos objetivos, caso o evento ocorra Peso
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito baixo . ~ S . ~ . 1
informac&o/comunicacéo/ divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pegueno impacto nos objetivos (idem). 2
Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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MAPA DE CALOR

MAPA DE CALOR é uma ferramenta que pode ser utilizada para a andlise de riscos,
apresentando de forma simples e visual suas relevancias através do cruzamento das
probabilidades e dos niveis de impacto caso o evento de risco venha a ocorrer..

IMPACTO

Muito '
Alto x10

Alto x8

Médio x5

Baixo x2

Muito
Baixo x1

Muito . . Muito
Baixa x1 Baixa x2 Média x5 Alta x8 Alta x10

>
PROBABILIDADE

2.2 AVALIAGAO DO RISCO RESIDUAL

RISCO RESIDUAL ¢ o risco a que uma organizagao esta exposta apds a implementacao de
acdes gerenciais para o tratamento do risco.

A AVALIACAO DO RISCO RESIDUAL consiste na identificacdo de CONTROLE EXISTENTE
relacionado ao RISCO ja identificado na etapa anterior, sendo realizada a AVALIA(;AO DO
CONTROLE para medicdo do NIVEL DE RISCO RESIDUAL.

CONTROLE é uma medida que estd (ou pretende estar) modificando o risco, podendo ser
qualquer processo, politica, dispositivo, pratica ou outras agdes.

Fator de Nivel dos

Risco Residual = Risco Inerente X Controles Internos
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CRITERIOS PARA AVALIAGCAO DE CONTROLES EXISTENTES

Nivel

Descricao

dos Controles

Fator de Avaliacao

Inexistente

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal
implementados, isto é, ndo funcionais.

Fraco

Controles tendem a ser aplicados caso a caso, a
responsabilidade € individual, havendo elevado grau de
confianga no conhecimento das pessoas.

0,8

Controles implementados mitigam alguns aspectos do
risco, mas nao contemplam todos os aspectos relevantes
do risco devido a deficiéncias no desenho ou nas

ferramentas utilizadas.

0,6

Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento,

mitigam o risco satisfatoriamente.

0,4

Controles implementados podem ser considerados a
“melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes

do risco.

0,2

3.3 RESPOSTAS AOS RISCOS

Apos medicao de nivel de risco residual, necessario determinar RESPOSTA AO RISCO, que
levard em conta o tipo de resposta esperada frente ao nivel de risco residual identificado e

acdes de controle a serem desenvolvidas para tratamento do risco.

FORMAS DE RESPOSTAS AOS RISCOS RESIDUAIS

Classificagao
do Risco

Acdo Necessaria

Resposta
Esperada

Acdo de Controle

Excecao (quanto a
resposta esperada)

Risco Baixo -
RB

Risco residual

estad dentro da

tolerancia de
risco.

Aceitar

Conviver com o evento de
risco mantendo préticas e
procedimentos existentes.

Caso o risco seja priorizado
para implementacao de
medidas de tratamento,
essa priorizacao deve ser

justificada pela unidade e

aprovada pela autoridade

maxima.

Risco Médio -
RM

Risco residual
deve ser reduzido
a um nivel
compativel com a
tolerancia a riscos.

Compartilhar
ou Transferir

Reduzir a probabilidade ou
impacto pela transferéncia
ou compartilhamento de
uma parte do risco.
(terceirizagao da atividade,

Caso o risco seja priorizado
para implementacéo de
medidas de tratamento,
essa priorizacao deve ser

justificada pela unidade e
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concessao, parcerias, etc.).
Na impossibilidade de
compartilhamento ou
transferéncia, a Unidade
devera trabalhar para
REDUZIR ou EVITAR o risco.

aprovada pela autoridade
maxima.

Risco residual
deve ser reduzido

Adotar medidas para reduzir

Caso o risco ndo seja
priorizado para
implementagdo de
medidas de tratamento, a

estratégica e deve
ter uma resposta
imediata.

e/ou efejtos.

a um nivel Reduzir a probabilidade ou impacto N30 briorizacio deve ser
compativel com a dos riscos, ou ambos. 'ustifﬁ:ada gla Unidade e
tolerancia a riscos. J P .

aprovada pela autoridade
maxima.
Caso o risco ndo seja
Risco residual priorizado para
deve ser objeto - implementacéo de
S Promover acdes que .
de avaliagao . . S medidas de tratamento, a
Evitar evitem/eliminem as causas

nao priorizagdo deve ser

justificada pela unidade e

aprovada pela autoridade
maxima.

Para proposicao de RESPOSTAS AOS RISCOS devera ser levado em conta:

e Resposta Esperada;

e Medida de Tratamento Proposta (Acao de Controle);
e Responsavel pela Implementacao da Medida.

Devera ser priorizada a proposi¢cao de medidas praticas e possiveis, com indicacao de agodes

por meio de uso de verbos no infinitivo.

4. DICIONARIO DE CRITERIOS DE PREENCHIMENTO DA PLANILHA DE ANALISE DE

RISCOS

AREA DE OCORRENCIA

(Descritivo da Area em que ocorre)

ATIVIDADE AFETADA

(Descritivo da Atividade Afetada)

EVENTO DE RISCO

(Descritivo do Evento de Risco, na forma abaixo)
"Devido a CAUSA/FONTE, poderd acontecer DESCRICAO
DA INCERTEZA, o que podera levar a DESCRICAO DO
IMPACTO/CONSEQUENCIA/EFEITO, impactando no/na
DIMENSAO DE OBJETO IMPACTADA"

PROBABILIDADE

baixa (rara) - 2
média (possivel) - 5
alta (provavel) - 8

muito baixa (improvavel) - 1

muito alta (praticamente certa) - 10
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IMPACTO

e muito baixa- 1
e baixa -2

e média-5

e alta-8

e muito alta-10

NIiVEL DE RISCO INERENTE

PROBABILIDADE X IMPACTO
Avaliacao do Risco Conforme Grafico e seguintes critérios:
e Risco Baixo
e Risco Médio
e Risco Alto
e Risco Extremo

CONTROLE EXISTENTE

(Descritivo dos Controles Existentes)

AVALIAGAO DO
RISCO RESIDUAL

AVALIAGAO DO CONTROLE

e inexistente - 1

e fraco- 0,8

e mediano - 0,6

e satisfatoério - 0,4
e forte - 0,2

NIVEL DE RISCO RESIDUAL

(nivel de risco inerente x avaliagdo do controle)
Avaliacao do Risco Conforme Grafico e seguintes critérios:
e Risco Baixo
e Risco Médio
e Risco Alto
® Risco Extremo

TIPO DE TRATAMENTO

(A ser avaliado conforme nivel de risco residual)
e aceitar
e mitigar
e compartilhar
e evitar

RESPOSTA AO
RISCO

MEDIDAS DE TRATAMENTO

(Descritivo das medidas a serem implementadas, com uso
de verbos no infinitivo)

RESPONSAVEL PELA
IMPLEMENTAGAO DAS
MEDIDAS

(Descritivo do responsavel pela implementagdo das
medidas)
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ANEXO IV - Minuta de Relatério de Analise de Riscos PIBP

RISCO 1 RISCO 2
AREA DE
OCORRENCIA
DESCRIGAO
DO RISCO |ATIVIDADE AFETADA
EVENTO DE RISCO
PROBABILIDADE
AVALIAGAO
DO RISCO IMPACTO
INERENTE
NIVEL DE RISCO
INERENTE
CONTROLE
EXISTENTE
AVALIACAO | AVALIACAO DO
DO RISCO CONTROLE
RESIDUAL
NIVEL DE RISCO
RESIDUAL
TIPO DE
TRATAMENTO
MEDIDAS DE
RESPOSTA TRATAMENTO
AO RISCO

RESPONSAVEL PELA
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS
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ANEXO V - Minuta de Relatério de Monitoramento do Plano de Ag¢ao PIBP

CRITERIO

DESCRITIVO DO CRITERIO

RISCO 1

AREA DE OCORRENCIA

(Conforme registrado na Planilha de
Andlise de Riscos)

DESCRICAO (Conforme registrado na Planilha de
DO RISCO ATIVIDADE AFETADA Analise de Riscos)
EVENTO DE RISCO (Conforme registrado na Planilha de
Andlise de Riscos)
TIPO DE TRATAMENTO |(Conforme registrado na Planilha de
ADOTADO Analise de Riscos)
MEDIDAS DE . .
TRATAMENTO fo’rlwforr;wel:re.egstrado na Planilha de
PROPOSTAS nalise de Riscos)
RESPONSAVEL PELA . .
IMPLEMENTACAO DAS )(A(\Zo,r;forr(;ﬁeéggmtrado na Planilha de
MEDIDAS nalise de Riscos)
DATA PREVISTA DE INICIO |(Data de inicio da implementagdo)
DATA PREVISTA DE (Data prevista de conclusao) - Se
RESPOSTA ~ medida for continua indicar
CONCLUSAO S ~
AO RISCO auséncia de data de conclusao

ACOES JA REALIZADAS
PARA IMPLEMENTACAO

(Listar agOes ja realizadas, com
indicagdo de més de execugao)

RESULTADOS
ALCANCADOS COM A
IMPLEMENTACAO DAS

(Listar resultados alcangados, sejam
positivos, negativos ou inbcuos
guanto a implementacgdo das acdes)

ACOES
(Descrever status de realizacao de
cada medida, como "nado
STATUS ATUAL implementada", em "fase de

implementacao", "implementada",
"medida substituida", "medida
abolida", etc.)
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