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I. OBJETO

O objeto de contratacdo por meio deste Termo de Referéncia é
a elaboracao de: a) Estudos Urbanisticos; b) Estudos Econdmicos; c) Estudo de
Impacto Ambiental; d) Plano de Comunicacao. Tais estudos deverao ser elabo-
rados de maneira interdependente, caracterizando-se como 6timo o resultado
de cada trabalho quando este evidenciar a utilizagao das informagdes e conclu-
soes das demais areas técnicas apresentadas e produzidas durante sua confec-

Gao.
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Os Estudos Urbanisticos compreendem o Projeto Urbanistico
Especifico da Operacdo Urbana Consorciada, o Anteprojeto Urbanistico das A-
reas de Transformacgao Induzida e o Estudo de Capacidade de Suporte da In-
fra-estrutura de Mobilidade.

Os Estudos Econdmicos compreendem o Estudo de Atividades
Econdmicas, o Estudo Mercadoldgico e de Valoragdo dos Cepacs da Operacao

Urbana Consorciada e das Areas de Transformacdo Induzida.

O Estudo de Impacto Ambiental compreende este produto e o

respectivo Relatério de Impacto Ambiental.

Por fim, o Plano de Comunicagcao compreende as atividades de
concepcao dos elementos graficos e visuais para veiculagdo em meios impres-
sos e em sitio eletrénico, e os servigos de assessoria de imprensa, planejamen-
to, assessoramento, registro e divulgacao de consultas publicas, reunides téc-

nicas e apresentagoes do projeto durante todo o seu desenvolvimento.

II. ANTECEDENTES

A area de estudo, ja em meados do século XVII, era parte dos
principais caminhos que, pelos rios e caravanas de mulas, ligavam o porto de

Santos a vila de Sao Paulo e outras localidades do interior da provincia.

Em 1822, ganhou notoriedade ao ser palco do episddio que

marcou a independéncia do Brasil de Portugal, as margens do riacho Ipiranga.

Em 1850, com a retificacdo do rio Tamanduatei, as freqlientes
enchentes em sua extensa varzea foram drasticamente diminuidas, dando
condicOes para a ocupacao mais intensa das areas de chacaras existentes nos
atuais territérios dos bairros do Cambuci, Ipiranga, Mooca e Vila Prudente.
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Em 1867, foi inaugurada a Estrada de Ferro Santos-Jundiai (Sao
Paulo Railway), que estimulou o desenvolvimento industrial extensivo da
regido, proporcionando o surgimento de uma série de bairros operarios nas

proximidades e atraindo um contingente significativo de imigrantes.

Em 1947, com a inauguracao da primeira pista da Rodovia
Anchieta, a regido passou a ser também a principal rota do trafego de
passagem em direcao a Santos, ampliando ainda mais seus atributos logisticos

de atratividade para as atividades industriais.

O apogeu do desenvolvimento industrial deu-se em 1950, com
a chegada da industria automobilistica, que passou a expandir suas instalagoes
em direcao a regido do ABC paulista.

Ja a partir da década de 70 teve inicio o declinio do dinamismo
econOmico industrial na regido, com a transferéncia destas atividades para
outras regides da metrépole ou mesmo para fora desta, provocando uma
obsolescéncia espacial das extensas areas de galpdes em relagdao as novas

atribuigbes e vocacoes que a cidade assumia em seu desenvolvimento.

Os bairros que compdem o perimetro desta Operacdo Urbana
Consorciada tiveram sua histéria marcada pelas rotas de comércio, pelo
surgimento e florescimento da industria e da ferrovia, guardando forte
influéncia da imigracdao, sobretudo portuguesa e italiana, em sua cultura e

modo de vida, tendo importancia inestimavel para a identidade paulistana.

III. JUSTIFICATIVA

O perimetro da Operacdao Urbana Consorciada Mooca - Vila
Carioca esta inserido na porcao central da regidao metropolitana, entre o centro

da cidade de Sao Paulo e a regiao do ABC, sendo estruturado pelos eixos do rio
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Tamanduatei e da atual linha 10-Turquesa da CPTM, compreendendo o
territorio das subprefeituras da Sé, Mooca, Ipiranga e Vila Prudente.

Esta regido possui caracteristicas singulares que devem ser
consideradas na transformacao pretendida, tais como a topografia, a
drenagem, o uso do solo, o padrao fundiario, a infra-estrutura de transporte

ferroviario, o patrimoénio histérico e a memoria industrial.

O imenso parque industrial que se instalou neste territério,
estritamente ligado a ferrovia por meio de ramais e patios privados, gerou um
tecido urbano com feicdo propria, desde a regidao do ABC até a foz do
Tamanduatei. Quadras de grandes dimensodes, descontinuidade do sistema de
circulacdo vidria, areas subutilizadas, drenagem deficiente e densidades
demograficas baixas sao algumas das caracteristicas dessa faixa que devem
ser revertidas.

O tecido urbano existente, composto de quadras de grande
extensao lindeiras a ferrovia, € pouco permeavel a circulagdo, sobretudo para
os pedestres, com poucas ligagdes que articulem as regides a leste e oeste da
ferrovia. Sua requalificacao urbana deve ter por base a melhoria dos sistemas
de mobilidade e acessibilidade, a reestruturagdao da ocupagcao do solo e de
padrdes urbanisticos adequados ao sitio no qual se inserem, permitindo que
sua reocupacao contribua para o aumento da permeabilidade do solo, da
cobertura vegetal e dos espagos publicos de convivio e lazer. O padrao
fundidrio existente, marcado pela presenca de grandes terrenos, deve ser
reavaliado para que se evite a instalagao de empreendimentos “enclausurados”

que nao dialoguem com a cidade ao seu redor.

Cabe destacar a transformacao em curso do sistema de
transporte de passageiros de alta capacidade da regiao metropolitana
empreendido pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, através da Companhia

Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM e da Companhia do Metropolitano de
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Sdo Paulo - Metro, melhorando a qualidade, a integracao e ampliando a oferta
de transporte publico. Na area de estudo temos a linha 10-Turquesa da CPTM e
a linha 2-Verde do Metr6, com integracdo na Estacdo Tamanduatei, oferecendo
condigbes para que se desenvolva uma ocupagao mais intensiva e uma rede de
centralidades de porte e potencial variados, com diversidade de usos,
atividades, composicao social e densidades compativeis com a alta capacidade

do sistema de transporte.

Outra caracteristica deste territério é a presenca de edificacoes
e conjuntos edificados de grande valor histérico, bem como de outros
remanescentes significativos que merecem ser preservados e constituem rico
potencial a explorar, permitindo que a preservacao da memodria industrial e
operaria seja um diferencial de alto valor agregado que, articulado a renovacao
de usos e de edificacbes, eleve a dindmica de utilizacdo desta regido,
permitindo um desenvolvimento harmonico e integrado do existente a

preservar com o novo a ser instalado.

Por estar situada na varzea do Tamanduatei, altamente
impermeabilizada e freqlentemente assolada por enchentes, a questdao do
sistema de drenagem é essencial neste trabalho, devendo este ser analisado
de forma ampla e em mdltiplas escalas, tanto em aspectos de macro-
drenagem como micro-drenagem. E necessario, portanto, uma abordagem que
considere a recuperacao de corpos d'agua e fundos de vale em termos
urbanisticos, paisagisticos e de qualidade ambiental, inclusive em relacdo a

qgualidade destas aguas.

A ferrovia, o principal elemento referencial desta operacgao
urbana juntamente com a Av. do Estado/ Rio Tamanduatei, deve ser objeto de
avaliacdo quanto a funcao que desempenharda, uma vez que o transporte de
passageiros passa por um processo de modernizacao, com ampliagao da

oferta, da integracdo a rede metroviaria e dos padroes comerciais de servigo,
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ao passo que o transporte de cargas vem perdendo sua importancia como
alimentador das indlstrias da regido, havendo atualmente conflitos
operacionais no compartilhamento dos trilhos entre as concessionarias
operadoras do transporte de passageiros e de carga. O transporte ferroviario
de cargas é, atualmente, eminentemente de passagem pela cidade,
transportando principalmente minério de ferro e insumos industriais entre o
porto de Santos e as regides produtoras do sudeste e centro-oeste brasileiros.
E necessdria uma avaliagdo quanto a atual intensidade e padrdao de
atendimento de carga as empresas da regido, permitindo diferenciar o
transporte de insumos a atividade industrial daquele ligado a centros de
distribuicdao, bem como os impactos causados por este tipo de atividade, ao
intensificar o uso do sistema viario pela circulacdo de veiculos de portes
variados apenas para transporte e distribuicdo de mercadorias. E desejavel
também que o projeto considere em seu contexto uma avaliacdo dos diversos
projetos governamentais que tratam da questao da segregacao do transporte
de cargas do transporte de passageiros, eliminando este que € um dos maiores

gargalos logisticos do pais.

A avaliagdo do perfil de atividades econb6micas atualmente
instaladas também é de fundamental importancia para orientar o processo de
transformacdo, uma vez que possibilitard compreender o processo de
reestruturacdo produtiva em curso, o nivel e o padrao da atividade industrial
nesta regido. Desta forma, serd possivel avaliar a compatibilidade entre a
atividade econdomica instalada e outros usos planejados para que haja uma
sinergia positiva entre estes, permitindo uma diversificagdo quanto aos usos, e
principalmente, quanto ao papel desta regiao enquanto centralidade

metropolitana.

A questdo dos passivos ambientais relacionados as atividades
industriais anteriormente instaladas deve ser considerada para possibilitar a

adocao de medidas voltadas a recuperacao destas areas e a adequacao de sua
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destinacao, compativel com as propostas de transformacdo de uso e de

renovagao construtiva.

Para orientar a transformacdao deste territério, pretende-se
desenvolver estudos orientados pelo Poder Publico que permitam aprofundar o
conhecimento deste territério e de suas especificidades, analisar criticamente
as hipdteses consideradas entre os objetivos e diretrizes estabelecidos neste
Termo de Referéncia e, considerando ainda a regulacdo urbana vigente,
construir cenarios possiveis para esta transformacdao. A avaliacdo destes
cenarios possibilitara o desenvolvimento de uma proposta de transformacao na
qual estejam indicados os meios para viabilizacdao e implementacao das
premissas iniciais, além de apontar justificadamente os ajustes eventualmente
necessarios, explicitando as intervengdes estruturantes da proposta, as
configuragbes espaciais e territoriais pretendidas e, ainda, as caracteristicas da

ocupacao pretendida em relacdo a usos e sua distribuicao no territério.

Espera-se que o desenvolvimento conjunto dos Estudos
Urbanisticos com os estudos econdmicos e ambientais possibilite um ganho
qualitativo, na medida em que as contribuicdes e influéncias destes estudos
possam direcionar os estudos urbanisticos para solugdes com impactos mais

positivos para a cidade e com melhores perspectivas de viabilizagao.

A transformacao desta regiao em uma nova ocupagao mais
intensa, ordenada e diversificada deve ser planejada de modo cuidadoso,
recebendo projeto urbano que explore toda sua potencialidade e infra-
estrutura instalada, disciplinando o crescimento desejado por meio de um
conjunto de idéias, regras, instrumentos e meios de implementacao que
indiguem a transformagdao pretendida para essa parte da cidade, pensada de
forma coerente com as transformagdes gerais concebidas para todo o
Municipio, adequadas a sua insercdo metropolitana, bem como de outros

projetos co-localizados e co-relacionados.
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Tal vinculagao se torna patente na inter-relacao que se estabe-
lece entre este projeto e as propostas para a reestruturagdo urbanistica das
areas das Operacoes Urbanas Lapa- Bras e Rio Verde - Jacu. O que se vislum-
bra, diante da expectativa de mudancga dos padrdes de ocupagao e atividades
produtivas incompativeis com os objetivos e diretrizes desta Operacdo Urbana
Consorciada, é uma possivel migracao destas atividades instaladas em zonas
centrais para o extremo leste da cidade, onde ha necessidade de incrementar
as atividades econOmicas e criar novos postos de trabalho, visando assegurar
que, embora deslocadas, as atividades industriais encontrem nova localizagao
estratégica e sejam agentes importantes na diminuicdo dos desequilibrios fun-
cionais da cidade. Por esta razdo, a CONTRATADA devera, necessariamente,
interagir com a empresa ou consércio de empresas responsavel pela elabora-
cao dos estudos da OUC Rio Verde- Jacu, com o objetivo de compatibiliza-los e
integra-los aos estudos desta OUC Mooca - Vila Carioca, quanto aos instru-
mentos, mecanismos e incentivos para que seja viavel esta migracdao de em-

presas das areas centrais para a regiao leste da cidade.

IV. QUADRO NORMATIVO

Esta intervencdo urbanistica tem como referéncia o quadro legal de
regulagao urbana vigente, em especial as disposigdes do Plano Diretor
Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (Lei n® 13.430/2002), dos Planos
Regionais Estratégicos das Subprefeituras Sé, Mdoca, Vila Prudente e Ipiranga
(Lei n° 13.885/2004 - Parte II), e as disposicdes do Estatuto da Cidade (Lei
Federal n© 10.257/2001).

Poderdo ainda servir como referéncia, de acordo com as analises das
estratégias de implementacdo desta Operacao Urbana Consorciada, as

disposicoes da Lei Municipal de Concessdes Urbanisticas (Lei n® 14.917/2009).
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A. OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

A aprovagao da Lei Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001 -
Estatuto da Cidade representou um avango significativo no desenvolvimento da
politica urbana municipal. Regulamentou os artigos 182 e 183 da Constituicao
Federal, estabelecendo as diretrizes a serem observadas no desenvolvimento
da politica urbana municipal e, ao mesmo tempo, oferecendo um conjunto de
instrumentos que podem ser utilizados pelos municipios para alcancar essas

finalidades.

Dentre as diretrizes gerais da politica urbana estdo a garantia
do direito a cidades sustentaveis, entendida como o direito a terra urbana, a
moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte e
aos servicos publicos, ao trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras gera-
coes; a gestao democratica, por meio da participagdo da populacdo e de asso-
ciacbes representativas dos varios segmentos da comunidade na formulacado,
execucao e acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvi-
mento urbano e a cooperagao entre 0s governos, a iniciativa privada e demais

setores da sociedade no processo de urbanizacao, atendido o interesse publico.

Essas diretrizes, dentre outras, devem estar presentes na for-
mulagao e implementagao das Operagoes Urbanas Consorciadas, um dos ins-
trumentos da politica urbana consolidados pelo Estatuto da Cidade.

A Operagdo Urbana Consorciada é definida pelo Estatuto da Ci-
dade como "o conjunto de intervencbes e medidas coordenadas pelo Poder Pu-
blico municipal, com a participacdo dos proprietarios, moradores, usuarios
permanentes e investidores privados, com o objetivo de alcancar, em uma a-
rea determinada, transformacgoes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e a

valorizagao ambiental”.

10
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E uma intervencao urbanistica que considera um recorte territo-
rial especifico, onde se pretende implantar uma série de melhorias com o apor-

te de recursos provenientes da iniciativa privada.

A Operacao Urbana Consorciada deve ser objeto de lei especifi-
ca, baseada no Plano Diretor. Assim, embora ocorra sobre um territério especi-
fico, a implementagao da Operacao Urbana Consorciada insere-se no conjunto
das politicas gerais ordenadas pelo Plano Diretor e devera atender os principios

da funcao social da cidade e da propriedade.

As Operacbes Urbanas Consorciadas foram também disciplina-
das pelo Plano Diretor Estratégico da Cidade de S&o Paulo - PDE - Lei 13.430,
de 13 de setembro de 2002, e pela lei de parcelamento de uso e ocupagao do
solo que se sucedeu - Lei 13.885, de 25 de agosto de 2004.

Elas poderdo servir, alternativamente, as seguintes finalidades:

e implantacdo de equipamentos estratégicos para o de-

senvolvimento urbano;

e otimizacdo de dareas envolvidas em intervencbes urba-
nisticas de porte e reciclagem de areas consideradas subti-

lizadas;

e implantagcao de Programas de Habitacao de Interesse
Social;

e ampliacao e melhoria da Rede Estrutural de Transporte
Publico Coletivo;

e implantacao de espacos publicos;

e valorizacdo e criacdo de patrimbnio ambiental, histori-

cos, arquitetonicos, culturais e paisagisticos;

11
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e melhoria e ampliagdo da infraestrutura da Rede Viaria

Estrutural;

¢ dinamizacdo de areas visando a geracao de empregos.

O Plano Diretor Estratégico também disp6s quanto aos itens

gue devem constar da lei especifica que criar a Operacdo Urbana Consorciada,

¢ delimitacdo do perimetro de abrangéncia;
¢ finalidade da Operacgao;

e programa basico de ocupacgdo da area e intervencgoes

previstas;
e estudo prévio de impacto ambiental, de vizinhanca;

e programa de atendimento econOmico e social para a

populagao diretamente afetada pela Operagao;

e solucdo habitacional dentro de seu perimetro ou vizi-
nhanca préoxima, no caso de necessidade de remover os

moradores de favelas e cortigos;

e garantia de preservacdo dos imdveis e espacos urbanos
de especial valor histérico, cultural, arquiteténico, paisa-

gistico e ambiental, protegidos por tombamento ou lei;
¢ instrumentos urbanisticos previstos na Operacao;

e contrapartida a ser exigida dos proprietarios, usuarios
permanentes e investidores privados em fungao dos bene-

ficios urbanisticos concedidos;

e estoque de potencial construtivo adicional;

12
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e forma de controle da Operacao, obrigatoriamente com-
partilhado com representacao da sociedade civil;

e conta ou fundo especifico que devera receber os recur-
sos de contrapartidas financeiras decorrentes dos benefi-

cios urbanisticos concedidos.

De modo geral, o PDE incorporou as disposicoes do Estatuto da
Cidade, no que se refere as Operacgdes Urbanas Consorciadas, sendo mais es-
pecifico ou abrangente quanto a alguns aspectos. E o caso da elaboracdo de
EIA-RIMA para aprovacao de uma lei de Operacao Urbana Consorciada, e de
outros itens que devem constar do respectivo projeto de lei: solugao habitacio-
nal no perimetro da Operacao ou vizinhanca préxima, garantia de preservacao
do patrimonio histérico, paisagistico, ambiental e cultural, instrumentos previs-

tos na Operacgao e estoque de potencial adicional de construgao.

Esse estoque de potencial adicional de construcdo devera ser
calculado considerando a proporcionalidade entre a infraestrutura e o aumento
de densidade esperado em cada area, conforme preconiza o Estatuto da Cida-
de (Lei Federal n® 10.257/01). O coeficiente de aproveitamento maximo do lo-
te a ser atingido em cada setor da Operacao Urbana Consorciada também deve

observar a capacidade de infraestrutura.

Assim como no Estatuto da Cidade, o PDE previu a emissao de
Certificados de Potencial Adicional de Construgdo - CEPACs vinculados a Opera-
gao Urbana Consorciada, mas determinando que a lei da respectiva Operagao

Urbana Consorciada devera estabelecer:

e quantidade de CEPACs a ser emitida, obrigatoriamente
proporcional ao estoque de potencial adicional de constru-
gao previsto na Operagao Urbana Consorciada;

¢ valor minimo do CEPAC;

13
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e formas de célculo das contrapartidas;

e formas de conversao e equivaléncia dos CEPACs em me-
tros quadrados de potencial adicional de construgao e de
metros quadrados de terreno de alteragao de uso.

Os CEPACs sdo titulos negociaveis em bolsa, que podem ser li-
vremente negociados, porém, conversiveis em direito de construir, unicamente
na area objeto da Operagdo Urbana Consorciada. A lei especifica da Operacao
Urbana Consorciada estabelece a quantidade de CEPACs correspondente as
modificacOes a lei de zoneamento autorizadas, que devera ser entregue como

contrapartida financeira pela concessdo dos beneficios.

O proprietario de terreno contido na area da Operacdo Urbana
Consorciada que pretende obter direitos adicionais de construcao aos definidos
pelo zoneamento, devera adquirir a quantidade de CEPACs equivalente as alte-
racoes pretendidas e apresenta-los no momento em que efetuar o pedido de

licenca para construir.

A importancia de contar com um instrumento como o CEPAC
para a implementacao das Operagdes Urbanas esta na possibilidade de a Muni-
cipalidade antecipar a arrecadacao dos recursos financeiros, necessarios as in-
tervencgoes previstas nas leis especificas das Operagdes Urbanas. Os proprieta-
rios de terrenos que desejam participar da Operacao Urbana Consorciada de-
vem se preparar adquirindo nos leildes periddicos os CEPACs. Dessa forma é
possivel ao poder publico arrecadar um montante de recursos razoavel, de
uma so6 vez, viabilizando a realizacdo de alguns investimentos na area, assim
demonstrando seu efetivo interesse na valorizagao da regiao, fato este que ge-
ra maior interesse de participacao da iniciativa privada, gerando assim um cir-
culo virtuoso: mais investimentos, maior valorizagao e maior o interesse de
participagao da iniciativa privada, gerando maior volume de recursos e mais

investimento na regiao.

14
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B. A OPERACAO URBANA CONSORCIADA MOOCA - VILA CARIOCA

O Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo (Lei n©
13.430, de 13 de setembro de 2002), instrumento estratégico da politica de
desenvolvimento urbano, define os objetivos e diretrizes que orientam a
Politica de Desenvolvimento Urbano do Municipio, estabelecendo ainda
instrumentos de gestao urbana e ambiental que ampliaram o leque de

possibilidades de intervencdo publica na cidade.

Assim, em seu artigo 225, § 29, estabelece que as Operagoes
Urbanas Consorciadas sdao o conjunto de medidas coordenadas pelo Municipio
com a participacdo dos proprietarios, moradores, usuarios permanentes e
investidores privados, com o objetivo de alcangar transformagdes urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e a valorizagdo ambiental, notadamente
ampliando os espacos publicos, organizando o transporte coletivo, implantando
programas habitacionais de interesse social e de melhorias de infra-estrutura e
sistema viario num determinado perimetro, e tém como finalidades, entre
outras, a otimizacdo de areas envolvidas em intervengdes urbanisticas de porte
e reciclagem de areas consideradas subutilizadas; a valorizacdo e criagdo de
patrimonio ambiental, histérico, arquitetonico, cultural e paisagistico, e a
dinamizacdo de dareas visando a geracdo de empregos, objetivos que se
pretende atingir com a intervencdo que sera subsidiada pelo plano urbanistico

a ser contratado.

A mesma lei prevé diversos perimetros de estudo para
Operacoes Urbanas Consorciadas. Essas Operagdes, para que se tornem
efetivas, dependem da conclusao desses estudos e da aprovagao por lei. Entre
os perimetros de estudo previstos no Plano Diretor Estratégico foi indicado o

territorio da “Diagonal Sul” para implementacdo de Operacdo Urbana
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Consorciada, com o objetivo de alcancar transformacgdes urbanisticas
estruturais, por meio da ampliacdo de espacos publicos, implantacao de
programas habitacionais de interesse social e de melhorias de infra-estrutura,
sistema viario e transportes coletivos, para promocdo de melhorias sociais e

valorizacao ambiental.

Grande parte da area original da operagdo urbana consorciada
Diagonal Sul, com caracteristicas proprias, estd contemplada neste termo de
referéncia, cujo escopo é a contratacdo de um conjunto de estudos que
possam subsidiar uma nova Operacao Urbana, a Operacao Urbana Consorciada

Mooca - Vila Carioca.

A justificativa para a redefinicdo do perimetro de estudo desta
nova operacao urbana consorciada é a absorcdo de parte do perimetro de
estudo da Diagonal Sul pela Operacao Urbana Consorciada Lapa-Bras, tendo
em vista a necessidade de aprofundamento, em um Unico projeto, dos estudos
relativos a insergdo urbana do trecho do sistema ferroviario operado pela CPTM
entre as estacdes Lapa e Bras. O trecho norte da Operacao Urbana
Consorciada Diagonal Sul, composto pelos bairros do Bras e Pari se insere
neste contexto de influéncia e, desta forma, passara a fazer parte desta outra

area de estudo.

Para subsidiar esses estudos, deve ser também considerada a
normatizacao relacionada a legislacao de Uso e Ocupacgdo do Solo, contida na
Lei n°. 13.885 de 25 de Agosto de 2004, que estabeleceu os Planos Regionais
Estratégicos das 31 Subprefeituras. O Plano Regional Estratégico de cada
subprefeitura estabelece, dentre outras, as diretrizes de uso e ocupagao do
solo aplicdveis a seu territorio, as quais devem ser observadas como

referenciais.

Dada sua extensdao, o perimetro da Operagdo Urbana

Consorciada Mooca - Vila Carioca previsto no Plano Diretor Estratégico do
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Municipio de Sao Paulo (Lei n® 13.430/02) atinge o territério das
subprefeituras Sé, Mooca, Ipiranga e Vila Prudente. Além disto, as
subprefeituras Ipiranga, Mooca e Vila Prudente propdem ainda, diretrizes
especificas a serem adotadas nesta OUC.

V. OBJETIVOS E DIRETRIZES

A. OBJETIVOS DA CONTRATACAO

O objetivo da contratacao dos produtos descritos neste termo
de referéncia é a elaboracdao de estudos urbanisticos e estudos complementa-
res que subsidiem a formulacao, pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano - SMDU da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, do Projeto de Lei da

Operacao Urbana Consorciada Mooca- Vila Carioca.

Os estudos sdo necessarios na medida em que, para a proposi-
cao de uma lei de Operagdo Urbana Consorciada, é necessaria a definicao de
um plano urbanistico especifico, ou seja, um plano prévio de desenvolvimento
urbano, baseado nas caracteristicas fisicas, ambientais e socio-economicas da
regido, nas suas potencialidades e em projetos estratégicos para a inducao de
atividades em areas com potencial de geracao de desenvolvimento econ6mico

e social, objetivando a requalificacao e reestruturacao desse espago urbano.

O desenvolvimento destes estudos de forma integrada repre-
senta uma grande oportunidade para que os Estudos Urbanisticos possam ab-
sorver as contribuicdes dos Estudos Econdmicos e de Impacto Ambiental ainda
na fase de concepgdo, permitindo que parte significativa dos possiveis impac-
tos ambientais e sdcio-econdmicos negativos seja eliminada ou reduzida ao

maximo, bem como sua implantacao seja planejada de modo mais equilibrado
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no tempo e com melhor percepgao de sua viabilidade e riscos envolvidos, com
maiores chances de éxito e resultados. Espera-se que estes estudos comple-
mentares, através do processo continuo de retro-alimentagdo e integracao aos
estudos urbanisticos, mais que documentos formais de licenciamento, sejam

efetivos instrumentos de qualificagao da OUC Mooca-Vila Carioca.

Para subsidiar a elaboracao de todos esses elementos, foram
desenvolvidos estudos técnicos em nivel preliminar, elaborados de acordo com
as mesmas diretrizes que deverao ser observadas na elaboragao dos produtos
a serem contratados. E necessario, no entanto, que tais estudos sejam
aferidos, complementados e mais precisamente mensurados, em fungao das
estratégias de implementacao, da capacidade de suporte da infra-estrutura de

mobilidade e de sua viabilidade econ6mica, social e ambiental.

Os elementos advindos do Projeto Urbanistico Especifico, dos
Estudos Econdmicos e do Estudo de Impacto Ambiental deverdo ser
compilados em um relatério sintese, que servira como conteldo para a

elaboragao do projeto de lei desta Operagao Urbana Consorciada.

B. OBJETIVOS DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA MOOCA-VILA
CARIOCA

A transformacdo urbanistica pretendida tem por objetivos:

e Promover o cumprimento da fungao social da

propriedade urbana;

e Promover a reestruturagdo e requalificagdo urbanistica e
ambiental do territério considerando sua insercdo em

ambito municipal e metropolitano;
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Ampliar e qualificar as conexdes da malha urbana no
sentido leste-oeste, integrando os tecidos urbanos
segregados pela ferrovia e ampliando as condigdes de
mobilidade existentes;

Promover a transformacdo de areas ociosas, degradadas
e deterioradas, assim como de imodveis subutilizados,
adequando a area ao desenvolvimento de novas

centralidades;

Qualificar o ambiente urbano, por meio da preservacgao
e valorizacao dos recursos naturais e da protegao e
recuperacao do patrimonio histdrico, artistico, cultural,
urbanistico, arqueoldgico e paisagistico existente no
local;

Promover a criacdo, ampliagdo e requalificagdo de areas
verdes e espacos livres de uso publico, aumentando os
indices de permeabilidade e area verde por habitante,
para que funcionem como locais de convivéncia e

relagdes sociais;

Promover a instalacdo de novos usos em areas
potencialmente contaminadas, usos estes compativeis a
mitigagdo proposta, possibilitando sua reinsergao
funcional no ambiente urbano de forma sustentavel,

segura e integrada aos demais objetivos elencados;

Promover e tornar mais eficientes, em termos sociais,
ambientais, urbanisticos e econdmicos, 0S

investimentos dos setores publico e privado;

Racionalizar o uso da infra-estrutura instalada, em

particular a do sistema viario e de transporte coletivo,
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evitando sua sobrecarga ou ociosidade, valorizando e
gualificando os acessos a rede de transporte coletivo e

aos equipamentos institucionais existentes e propostos;

Implantar unidades habitacionais de interesse social,
destinadas a populacao de baixa renda, de acordo com
as normas urbanisticas aplicaveis as Zonas Especiais de

Interesse Social;

Melhorar as condicdes gerais de mobilidade na regiao,
de forma adequada a ocupacao prevista, harmonizando
a convivéncia entre os diversos modais de circulacao e

priorizando o transporte coletivo e 0 nao-motorizado;

Promover o uso otimizado, intensivo e equilibrado do
uso do solo para fins residenciais e nao residenciais,
compativel com as redes de infra-estrutura instaladas, a
sustentabilidade da intervencdo e com as caracteristicas
deste sitio, considerando o paradigma da cidade

compacta;

Estimular a diversidade tipoldgica habitacional, para
atendimento de variadas faixas de renda e perfis de
moradores, priorizando a permanéncia da atual

populagao residente;

Promover mecanismos que viabilizem o efetivo
adensamento populacional e ndo apenas o adensamento

construtivo;

Implantar equipamentos institucionais compativeis com

o incremento populacional previsto;

Prever a instalacao de atividades de comércio e servigos
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de ambito local para atendimento da populacao
residente prevista;

Promover a mistura de usos de forma a que se
desenvolvam na regido atividades durante o dia, a noite

e aos finais de semana;

Organizar e otimizar as atividades econOmicas ja
existentes no territério, adequadas a urbanizacao
proposta, notadamente no que se refere a sua
distribuicdo espacial, as tipologias construtivas e a

harmonizacao com os demais usos e espagos;

Promover a diversidade funcional da area, atraindo
novas atividades econémicas, potencializando vocacodes
ja existentes, e estabelecendo novas atividades,
considerando dentre estas as atividades relacionadas a
eventos e ao lazer e entretenimento de carater regional

e/ou metropolitano;

Indicar medidas que possibilitem realocar as atividades
econdmicas instaladas quando estas ndo forem

compativeis com a intervencao urbanistica proposta;

Estimular o aumento dos niveis de permeabilidade do
solo e de retencao de aguas pluviais, favorecendo o
desempenho da rede de drenagem;

Qualificar a paisagem urbana, com implantagbes e
volumetrias de edificagbes, que criem condigOes
adequadas de conforto ambiental e valorizem a escala
do pedestre, criando relagdes adequadas entre os
passeios publicos e as edificacdes, inclusive com os
bens tombados pelo patrimonio.
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C. DIRETRIZES DA OPERAGAO URBANA CONSORCIADA MOOCA-

VILA CARIOCA

Sao diretrizes da Operagao Urbana:

Definir elementos referenciais na paisagem da varzea
do Rio Tamanduatei, tirando partido da geografia local e
valorizando dreas ou edificacbes existentes e/ou

propostas;

Melhorar as condicoes de insercao urbana e integragao
espacial entre a ferrovia e o territério, enfrentando a
questao da segregacao entre os fluxos de circulagao e

de dinamica urbana;

Qualificar a paisagem da Avenida do Estado e do Rio
Tamanduatei, melhorando suas caracteristicas
ambientais e de urbanidade, sem prejuizo dos fluxos

metropolitanos de circulagao e transporte de cargas;

Qualificar e ampliar as ligagdes vidrias existentes entre
as regioes centro-sul e leste da cidade de Sao Paulo,
promovendo uma integracao mais eficiente, superando
a barreira ferrovidaria e criando novas rotas de
circulacdo, diminuindo a concentracdo do trafego em
outras importantes vias da regiao, como as Avenidas
Radial Leste e Luis Ignacio de Anhaia Mello, tendo por
base a prioridade do transporte coletivo sobre o

transporte individual;

22



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

Secretaria de
Desenvolvimento Urbano
e Contribuir para a manutengao e ampliagao dos lagos de
identidade entre a populagao local e os bairros que
constituem o territério desta operagdo urbana, areas de
ocupacao antiga e costumes tradicionais, de importancia

inestimavel para a imagem da cidade;

e Compatibilizar a intervengao proposta aos programas,
projetos e agdes que incidam sobre a area, previstos ou
em vigor, , harmonizando-o0s ou ainda sugerindo ajustes

de forma a torna-los compativeis e complementares;

e Permitir a participagao da iniciativa privada em agdes

relativas ao processo de urbanizagao.

Pelas dimensdes e importancia da intervencdao, € possivel
afirmar que sua implantacao se dara de forma paulatina e a longo prazo. E
necessario, portanto, que o projeto a ser desenvolvido se baseie em diretrizes
propostas pelo Poder Publico, consoantes com a legislacdo urbanistica vigente,
que no decorrer do desenvolvimento do projeto, permeado pela participagao da
sociedade civil, resulte em uma intervencao tida como benéfica para a Cidade.
A solidez, validade e perenidade das diretrizes adotadas deverao proporcionar
as condicdes para que o processo de implementagao das intervengdes possa

dar-se de forma continua.

VI. PROPOSTA PRELIMINAR

A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, através da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano - SMDU e da SP Urbanismo, vem reali-

zando diversos estudos e analises que constituem uma proposta preliminar da
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Operacdo Urbana Consorciada Mooca-Vila Carioca, formulando as estratégias
de intervengdo mais adequadas e caracterizando a transformacao urbanistica

pretendida.

Considerando a extensdo e as caracteristicas especificas das a-
reas que compdoem o perimetro proposto desta Operacao Urbana Consorciada,
foram definidos sub-perimetros, como hipoéteses iniciais de subdivisdo funcional

de unidades de projeto e intervengao.

Identificaram-se entdo os trechos desse territério que mais prontamente
se apresentam como aptos a estruturar as transformagdes previstas, sendo
recortados de todo o conjunto de areas da Operacdo Urbana Consorciada
Mooca - Vila Carioca, para dele se obter a proposta que anteveja as

transformacdes pretendidas para todo esse territdrio.

Estes trechos, identificados como Areas de Transformacao
Induzida, possuem aproximadamente 614 ha, sendo aqueles que relinem as
caracteristicas ambientais e de ocupacdo tipicas da regido, anteriormente

esbocadas, em grande quantidade e na sua maior abrangéncia.

Neles estao concentradas as extensas quadras ocupadas
exclusivamente por antigos galpdes industriais, hoje destinados a atividades
em geral de baixa produtividade, e a envoltéria do Parque da Independéncia e
da Av. D. Pedro I, cuja relevancia historica e paisagistica justificam um
tratamento diferenciado sobre a ocupagao lindeira que preserve suas

qualidades.

As Areas de Transformacao Induzida — ATI sao aquelas sobre as quais a
administragao municipal tem prioridade em induzir o processo de
transformacdo, utilizando para tanto instrumentos urbanisticos que permitam
programar no tempo e no espaco a melhor forma de implementar projetos de
renovacao do espaco publico e do espaco privado, de forma a moldar uma

estrutura de ocupacdo que sirva de ancora e referéncia a toda a Area de
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Estudos e que possa acelerar sua requalificacdo, atraindo e direcionando os
investimentos privados e coordenando os investimentos publicos. A Concessao
Urbanistica € um desses instrumentos cuja aplicabilidade deve ser examinada
no ambito deste trabalho, podendo ser propostos outros instrumentos mais

adequados a viabilizacao do projeto.

As Areas de Transformacdo Induzida sdo &reas marcadas por fatores
fisicos, geograficos, sécio-econdmicos ou de uso do solo notdveis, para os
quais o Projeto Urbanistico Especifico deve ter uma avaliacao critica especifica,
propondo solugdes que ressaltem ou alterem suas caracteristicas em funcdo do
papel que essas areas desempenhardao no contexto da Operacdo Urbana e a
necessaria relacdo de complementaridade que devera se estabelecer entre

estas e o entorno.

As demais areas que integram o perimetro (e sub-perimetros)
desta Operacao Urbana Consorciada correspondem aquelas onde se pretende
promover alteragdes nos padroes de ocupagao do solo mediante a concessao
onerosa do direito de construcao, da alteracao de usos e de alguns parametros
urbanisticos, aplicando-se os mecanismos tradicionais das operacdes urbanas.
Trata-se, portanto, de conjuntos de incentivos para a indugao da atividade
imobilidria, segundo diretrizes gerais previamente definidas, cujos recursos
obtidos pela outorga concedida sao utilizados para implantar infra-estruturas
necessarias a suportar o incremento ocupacional previsto e qualificar suas
caracteristicas sociais, econémicas e ambientais. O poder publico detém nessas
areas o controle sobre o tipo e a intensidade da ocupacdo do solo privado. No
entanto, a configuracdo fisico-formal, o tempo de construcdao e a localizacao

dos empreendimentos privados nao podem ser determinados a priori.

O projeto urbanistico especifico - PUE da Operacao Urbana
Consorciada Mooca - Vila Carioca devera avaliar esta subdivisdo em sub-

perimetros e areas de transformagdo, em conjunto com os diagndsticos e
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avaliagOes efetuados, os objetivos e as diretrizes, para formular as propostas
de subdivisdo do perimetro em SETORES, que passardo a ser as unidades de
intervengao do PUE.

Embora ndao sejam compartimentos estanques, os sub-perimetros e
areas de transformacdo, a serem ainda definidos como SETORES, devem se
caracterizar por certa “autonomia” funcional e espacial, no sentido de encerrar
em si conjuntos de qualidades que permitam alcancar os padrdes urbanisticos

e ambientais preconizados.

Dentro de cada setor, a Area de Transformacao Induzida devera
receber tratamento especifico, de acordo com os papéis a eles atribuidos,
contribuindo concomitantemente para a construgao da unidade geral da
intervencdo. Nas demais areas, deverdo ser indicadas intervencoes
complementares consideradas necessarias ao bom desempenho do setor,
devendo ainda ser estudados os seus potenciais de renovagao e propostas as

areas adicionais de construcao para os usos residencial e nao residencial.

As categorias que compdem aquilo que se denomina um tanto
abstratamente “melhoria das condi¢des urbanisticas” e “melhoria das
condigdes ambientais” - que no contexto deste trabalho podem ser
compreendidas como: as medidas da diversidade de usos, o adensamento
populacional e construtivo compativeis com a infra-estrutura instalada e
prevista, o incremento das areas verdes e dos espacos publicos, a melhoria da
drenagem, a adequacgdo das tipologias ao sitio, a acessibilidade e a mobilidade,
devidamente espacializados e traduzidos em formas urbanas - deverao ser

contempladas nas propostas de cada um dos setores.

Os Setores, bem como as areas de intervencao, poderao ter
seus limites revistos em funcdao das analises e propostas contidas no Plano

Urbanistico Referencial, desde que justificados.

A Area de Intervencdo esta dividida nos seguintes sub-perimetros:
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e SUB-PERIMETRO 1 - Cambuci/ Taquari

Tem como elementos estruturadores a Ferrovia, Av. do Estado,
Rua da Mooca, Rua Taquari e Av. Paes de Barros. A area total é de
aproximadamente 380 hectares, sendo 189 hectares compostos por areas de

transformacao induzida.

Este sub-perimetro, o mais proximo da &rea central, é
composto por antigas areas de uso misto nas porgoes oeste e leste, com uma
presenca mais intensa de areas industriais na porcao central, tendo sofrido
intenso esvaziamento habitacional e econ6mico. A drea do Cambuci (Al 1A)
apresenta um nivel de degradacao urbana avancado, fruto da presenca da Av.
do Estado e dos viadutos da ligagao Leste-Oeste, tendo grande potencial de
recuperar sua vocacao histérica como area predominantemente residencial.
Com o objetivo de requalificar o Largo do Cambuci e desenvolver as grandes
areas de Zonas de Interesse Social — ZEIS, dando impulso de renovacao a uma

area mais abrangente da Baixada do Glicério, foi prevista a ATI 1A.

O trecho norte da Mooca (AI 1B) apresenta uma dinamica
urbana mais ativa, com multiplas atividades e renovagdo em curso,
acompanhando o desenvolvimento da porgao central do bairro (Al 2B).
Contudo, o tecido composto por edificagdes antigas e baixas ainda proporciona
amplas oportunidades de requalificagao, fortalecendo seu papel de

centralidade.

O trecho central (ATI 1B), com ocupacao industrial intensiva e
tendo como referéncias as avenidas Presidente Wilson e Henry Ford, apresenta
caracteristicas especiais quanto ao patrimoénio arquiteténico, cujo maior icone é
a Cervejaria Antartica, de modo que a requalificagdo urbana prevista deve

conciliar a necessidade de preservacao e revalorizacdo destes edificios com as
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novas caracteristicas e usos.

A CONTRATADA devera, necessariamente, interagir com a
empresa ou consoércio de empresas responsavel pela elaboracao dos estudos
da OUC Lapa- Bras, com o objetivo de compatibiliza-los e integra-los aos
estudos desta OUC Mooca - Vila Carioca, sobretudo quanto a este Sub-
perimetro 1 em relacdo ao Sub-perimetro 4 -Bras do PUE da OUC Lapa -
Bras, quanto aos aspectos de uso do solo, setorizagdes, vocagdes e quanto a

solucao de insergao urbana da ferrovia

e SUB-PERIMETRO 2 - Ipiranga/ Mooca

Tem como elementos estruturadores a Ferrovia e as avenidas
do Estado, Nazaré e Paes de Barros, sendo referéncias também o Parque da
Independéncia, as avenidas D. Pedro I e Capitdo Pacheco Chaves e as ruas
Bom Pastor e Gentil de Moura. A area total é de aproximadamente 765

hectares, sendo 301 hectares compostos por areas de transformacao induzida.

O bairro do Ipiranga (AI 2A), composto em grande parte por
antigos loteamentos de elevada qualidade urbana e inestimavel importancia
historica, manteve suas caracteristicas de area de uso misto com forte
predominio residencial de classe média, a despeito do esvaziamento econémico
das areas industriais situadas junto as avenidas do Estado e das Juntas
Provisdrias, bem como da recente intensificacdo do desenvolvimento

imobilidrio e da instalacdo de grandes equipamentos de transporte.

O principal desafio nesta area é a conciliacgdo entre a
manutencdo de suas qualidades urbanisticas e histéricas com o intenso
desenvolvimento imobilidrio ja@ em curso, levando esta transformacao também

para a area da varzea do Tamanduatei. Neste sentido, foi prevista nas
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imediacbes do Parque da Independéncia e das avenidas D. Pedro I e Tereza
Cristina a ATI 2A, com a expectativa de que o plano urbanistico aponte
solucdes para a qualificacdo e manutencao da paisagem e das perspectivas
visuais deste trecho e para a recuperacao do Rio Ipiranga no trecho entre o

parque e a Av. do Estado.

O bairro da Mooca (Al 2B) teve sua evolugdo histérica
fortemente atrelada ao desenvolvimento industrial e a ferrovia, com grandes
areas industriais a oeste e bairros operarios a leste. A abertura da Av. Paes de
Barros ajudou a impulsionar a renovacdao urbana apds o esvaziamento
econOmico provocado pela migracdo das atividades industriais, sendo
atualmente um importante corredor de comércio e servigos cercado por areas
com ocupacao predominantemente residencial de média-alta renda. A area
ocupada pelas industrias (ATI 2B) ndo acompanhou o processo de renovacao

das demais areas, apresentando ainda grande potencial de transformacao.

e SUB-PERIMETRO 3 -Vila Carioca/ Vila Zelina

Temm como elementos estruturadores a Ferrovia e as avenidas
do Estado, das Juntas Provisorias e Professor Luis Ignacio de Anhaia Mello,
sendo referéncias também a Av. Almirante Delamare e a Rua Ibitirama. A area
total é de aproximadamente 446 hectares, sendo 124 hectares compostos por

areas de transformacao induzida.

Este sub-perimetro sofre o efeito fragmentador do pesado
trafego de passagem e de cargas nas avenidas do Estado, Anhaia Mello e
Juntas Provisédrias, afetando a integracdo entre as areas predominantemente
residenciais da Vila Zelina (AI 3B), o centro histérico e comercial da Vila
Prudente (AI 2B), as areas de uso misto na Vila Carioca (AI 3A) e o Complexo

de Heliépolis.
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A Vila Carioca, com forte presenca industrial em grande parte
ainda ativa é o que mais sofre influéncia da localizacdo estratégica da regiao
em relagdo a ligagao entre a capital, o ABC e a baixada santista, apresentando
grande potencial de consolidacdao como pdlo de atividades produtivas.

A recente implantacdo das estacdes Tamanduatei e Vila
Prudente do metrd (linha 2 verde) se soma a boa infra-estrutura de
transportes existente (estacao Sacoma, Expresso Tiradentes e CPTM- linha 10
Turquesa), abrindo boas perspectivas para atratividade de novas habitagdes,
sobretudo no lado norte da Av. Almirante Delamare, onde estao demarcadas
dreas de ZEIS e na Vila Zelina. E uma &rea com grande potencial de
transformacdo, dada a ociosidade da area com ocupacao industrial (ATI 3) e o
planejamento metropolitano dos transportes, que configura em seu Plano de
Expansdo a Vila Prudente como importante né da rede metroviaria (linhas 2
verde e 15 branca), abrindo perspectivas para o desenvolvimento de uma
centralidade polar de grande porte.

Apesar de o Complexo Helidpolis estar situado fora do
perimetro desta Operacao Urbana, por conta de sua relevancia como grande
nucleo habitacional popular, ressalta-se a importancia de articular as propostas
do projeto urbanistico a esta darea, sobretudo quanto as diretrizes de
acessibilidade as redes de transporte.

VII. ESCOPO DOS PRODUTOS

Embora se constituam, para os fins deste Termo de Referéncia,
produtos autdonomos - Estudos Urbanisticos; Estudos Economicos; Estudo de
Impacto Ambiental; Plano de Comunicagao; seus resultados sao interdepen-
dentes e sua elaboracdao devera evoluir de forma integrada, desenvolvendo-se

em etapas de aprofundamento sucessivo num processo continuo de retro-
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alimentacdo mutua. Uma base de dados comum subsidiara o desenvolvimento
destes produtos, ainda que cada um privilegie um aspecto especifico, estando
previsto ainda a elaboracdao de Relatério Sintese, onde serdo consolidados os
resultados previstos nos estudos realizados para a intervengao urbana no pe-

rimetro desta Operacdo Urbana Consorciada.

O desenvolvimento das atividades previstas serd acompanhado
pelo gestor do contrato, designado pela CONTRATANTE, e por grupo técnico
por ela indicado, cabendo a CONTRATANTE, ao fim de cada atividade prevista,
avaliar os subprodutos apresentados e, se aprovados, autorizar o
prosseguimento dos trabalhos. Caso a CONTRATANTE avalie determinado
subproduto como inaceitavel ou insuficiente, cabera a CONTRATADA proceder
0os ajustes e complementagdes necessarios apontados para que possa ser
realizada nova avaliagao. Como os estudos (produtos) devem evoluir de forma
integrada, ndo sera autorizado o prosseguimento das atividades para etapas
posteriores enquanto houver qualquer outro estudo sob avaliagao ou revisao.

Durante o desenvolvimento das atividades previstas, serao
realizadas reunides técnicas com periodicidade quinzenal, entre a
CONTRATADA e o Grupo Técnico indicado pela CONTRATANTE para
acompanhamento da evolugao das propostas e produtos, e indicacao dos
ajustes e providéncias visando a mais perfeita execucao dos trabalhos.

As etapas e fases do Escopo foram organizadas de modo que a
CONTRATADA possa, inicialmente, planejar suas atividades e tomar ciéncia das
caracteristicas da area de estudo e dos principais projetos em analise ou
planejados pelo poder publico, para que, assim, possa desenvolver o projeto
em etapas progressivas de aprofundamento e com a contribuicao da sociedade
mediante consultas publicas e comunicacdao em diversos canais a cada final de
etapa.

Os escopos de cada um dos produtos acima mencionados serao
desenvolvidos em Etapas, agrupadas conforme a natureza da atividade. Sao
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elas:
e Etapa 1: Planejamento e Prospeccao de Dados

Fase 1.1 - Reunides Técnicas/ Nivelamento de Informacses;
Fase 1.2 - Plano de Trabalho;

Fase 1.3 - Prospeccao e Consolidagao de Dados;
e Etapa 2: Analise de Dados e Diagnésticos
e Etapa 3: Propostas Preliminares
e Etapa 4: Consultas Preliminares e Revisao do Programa de
Intervencoes

Fase 4.1 - Consultas Publicas e Setoriais Preliminares;
Fase 4.2 - Revisao do Programa de Intervencgoes;

e Etapa 5: Consolidacao dos Estudos
e Etapa 6: Audiéncias Publicas, Licenciamentos, e Relatorio Final

Fase 6.1 - Audiéncias Publicas e Licenciamentos;

Fase 6.2 - Relatorio Final.

As etapas 1, 4 e 6 tem relagdao com o conjunto dos estudos
envolvidos e, assim, terdo subprodutos Unicos em cada fase. Ja as etapas 2, 3
e 5 se baseiam no aprofundamento e especificidades de cada esfera de estu-
dos, de modo que seus subprodutos, apesar de evoluirem integradamente, se-

rao especificos.
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Isto posto, define-se a seguir o escopo de cada um desses pro-
dutos, a serem desenvolvidos pela CONTRATADA, cujas atividades foras agru-

padas por Etapas .

ETAPA 1: PLANEJAMENTO E PROSPECCAO DE DADOS (comum a todos os
produtos)

FASE 1.1 — REUNIOES TECNICAS - NIVELAMENTO DE INFORMAGOES

(subproduto Gnico)

Serdo realizadas apresentacdes, por érgaos da administracdo publica
municipal, de planos, projetos, programas, estudos, analises, projecoes,
levantamentos e diretrizes relativas a regido abrangida pelo projeto desta
Operacao Urbana Consorciada, com o intuito de expor para a CONTRATADA
(todos os coordenadores dos estudos devem estar presentes) as varias
intervengdes em curso ou planejadas e outras informagdes de interesse para o
desenvolvimento do projeto. Essas apresentagdes ocorrerao por convocagao do
CONTRATANTE .

A CONTRATADA tera a atribuicdo de colher as informacdes transmitidas,
lavrar as atas de cada uma dessas reunidoes e, ao final, compilar esses
elementos, conforme descrito no produto correspondente a esta etapa.
SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 com a lista de presenca dos
participantes, as pautas e a compilagao das informagdes transmitidas nas
reunidoes técnicas e nos estudos desenvolvidos pela CONTRATANTE,
apresentando uma leitura preliminar do territério, indicando as intervengdes
em curso ou planejadas com as sobreposicoes e/ou contraposicoes entre
programas. Sera de inteira responsabilidade da CONTRATADA a inteligibilidade
das falas e didlogos transcritos para o Relatério.

PRAZO: 4 (quatro) semanas, conforme cronograma anexo.
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FASE 1.2 — PLANO DE TRABALHO (subproduto Gnico)

A partir das disposicbes deste Termo de Referéncia, sera
elaborado o Plano de Trabalho, expondo as estratégias de abordagem e
organizagao do trabalho da CONTRATADA para a execugao do escopo nos
prazos definidos por este Termo de Referéncia. Este Plano deve conter a
composicao definitiva das equipes e a dinamica do fluxo interno das
informagdes e da integragao efetiva dos grupos, possibilitando programar
eventuais ajustes necessarios no cronograma, desde que justificados e
conforme entendimentos entre a CONTRATADA e a CONTRATANTE.
SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo o Plano de Trabalho,
detalhado conforme definido acima, elencando os subprodutos propostos, as
etapas, fases e, por fim, cronograma de desenvolvimento fisico e financeiro,
conforme entendimentos entre a CONTRATADA e a CONTRATANTE.

PRAZO: 4 (quatro) semanas, conforme cronograma anexo.

FASE 1.3 - PROSPECCAO E CONSOLIDAGAO DE DADOS (subproduto

unico)

Para subsidiar os diversos produtos em desenvolvimento,
deverao ser prospectadas e sistematizadas diversas informagbes junto a
instituicdes publicas de outras esferas de governo, instituicdes do 3° setor, da
sociedade civil e entidades de classe, complementares aquelas apresentadas
nas reunides técnicas. A consolidacdo de dados corresponde a uma
compilagao, compatibilizacao e formatagao dos dados prospectados de modo a

34



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

Secretaria de
Desenvolvimento Urbano
poderem ser utilizados e compartilhados por todas as equipes envolvidas.

Tais informacdes oferecem subsidios as etapas posteriores de
desenvolvimento de cada um dos produtos, compreendendo, como conteldo
minimo:

e Caracterizacdo fundiaria, com identificacdo da titularidade (areas publi-
cas e particulares), situacao legal (regularidade) e valor de mercado. Os
valores de mercado deverao ser relacionados com os valores constantes
da Planta Genérica de Valores;

e Caracterizacao do uso do solo, identificando os usos, atividades econ6-

micas instaladas, volumetria, gabaritos, areas construidas, coeficientes de

aproveitamento, taxas de ocupacao e permeabilidade;

e Mapeamento das areas e imdveis tombados e em andlise pelos Orgdos

de Preservacao (CONPRESP, CONDEPHAAT, IPHAN), bem como aqueles in-

dicados como ZEPEC (Zonas de Preservagao Cultural) no Plano Diretor Es-
tratégico e nos Planos Regionais Estratégicos das Subprefeituras, indicando
as restricdes impostas a estas areas e sua envoltéria, quando houver;

e Levantamento da oferta de equipamentos publicos e sociais existentes

na area e também no entorno, desde que atendam a populacdo da area,

indicando sua localizagao;

e Levantamento da rede hidrica-ambiental da d&rea de estudo e do

entorno, com localizagdo das areas verdes e corpos d’agua existentes e

indicando a relacao area verde/ habitante atual;

e Caracterizacao socio-econdémica da populagdo residente e empregada,

indicando e mapeando a densidade populacional e de empregos atual e a

relagao emprego/ habitante;

e Caracterizacdao do sistema de circulacdo de veiculos e pedestres,

identificando as principais vias de acesso, os volumes de trafego por

categoria (pedestres, ciclistas, automdveis, caminhdes e 6nibus), os fluxos

de passagem e trafego local, a capacidade do sistema viario existente, os
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pontos de conflito (acidentes, retengdes) e o nivel de atendimento de vias

e passeios publicos;

e Delimitacdo das d&reas de atendimento por transporte publico e

particular, para avaliar a situagao atual e futura considerando as

intervengdes propostas no PDE, PREs, Planos Setoriais e na proposta
preliminar da Operagao Urbana Consorciada.

e Caracterizacdao da area em termos de viagens por modo e zona, as

alteracgdes ocorridas no periodo de 1997 até 2007- em nivel de detalhe

compativel com as informagdes disponibilizadas da pesquisa OD 2007 - e

simulagdes futuras em funcao dos estudos do Plano Integrado de

Transportes Urbanos — PITU 2025.

e Mapeamento, caracterizacdo e quantificacdo das areas contaminadas

existentes no perimetro da Operacao Urbana;

¢ elementos de referéncia da paisagem urbana;

e dados sobre a producdo e comercializagdo de imdveis na regido;

atividades econdémicas/ produtivas instaladas, empregos, etc.

e Levantamento de valores unitarios de mercado dos terrenos e
espacializacao dos resultados obtidos, bem como a comparagao com a
Planta Genérica de Valores, no perimetro de abrangéncia da Operacao
Urbana. Nao serao aceitos modelos de simulagao de precos globais;

e Levantamento dos valores de venda e locagdo de imdveis praticados por
area de transformacdo e setor da Operacao Urbana, caracterizando as
ofertas (lancamentos e imoveis antigos residenciais e ndo residenciais;
area (til e area total; niumero de vagas de estacionamento; padrao da
construgao; servicos complementares oferecidos). Nao serao aceitos
modelos de simulacao de pregos globais;

¢ Levantamento e identificacdo das areas passiveis de renovagdo por area

de transformacao e setor da Operagao Urbana;
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¢ Mapeamento dos programas, projetos e acdes que incidem sobre a area,

apontando as restricdes e/ ou oportunidades que deverao ser consideradas

no desenvolvimento da proposta.
SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo a sistematizagao das in-
formacOes levantadas nesta atividade, explicitando seu conteldo através de
textos, de mapas, graficos, tabelas e ilustracdes, referentes aos aspectos fisi-
cos, ambientais, sécio-econdmicos e populacionais analisados, permitindo a
adequada compreensao das informagdes apresentadas. Devem constar todas
as fontes de dados utilizados. Além do relatério, devem ser entregues as pecgas

graficas de desenhos e mapas em tamanho e escala adequados.
PRAZO: 2 (duas) semanas, conforme cronograma anexo.

ETAPA 2: ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS (especificadas em cada
produto)

ETAPA 3: PROPOSTAS PRELIMINARES (especificadas em cada produto)

ETAPA 4: CONSULTAS PRELIMINARES E REVISAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES (comum a todos os produtos)

FASE 4.1. CONSULTAS PUBLICAS E SETORIAIS PRELIMINARES

(subproduto Gnico)

Audiéncias Publicas, consultas e reunies a serem convocadas
pelo CONTRATANTE, com base no plano de comunicacao elaborado pela
CONTRATADA e aprovado pela CONTRATANTE, para apresentagao e discussao
das propostas contidas nos diversos estudos (PUE da Operacao Urbana

Consorciada, dos Anteprojetos das Areas de Transformacdo Induzida, dos
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Estudos Econémicos e do Estudo de Impacto Ambiental) em nivel preliminar
em:

a) Audiéncias publicas destinadas a comunidade em geral, para
apresentacao e oitiva das sugestdoes e questdes suscitadas, que deverao ser
encaminhadas pelos interessados, municipes ou entidades representativas, e
que serao apreciadas em reuniao conjunta, aberta a todos os interessados.
Essa audiéncia serd convocada e mediada pela SMDU e devera atender as
normas contidas no Estatuto da Cidade e no Plano Diretor Estratégico, relativas
a gestdao democratica para a elaboracao de planos e projetos desenvolvidos
pela administracao publica, considerando as reunides com a populagdo como
assembléias publicas, devendo ser prevista a gravacdao e transcricdo da

apresentacgao e das intervengdes realizadas.

b) Realizagao de consultas setoriais junto a:
e representantes de setores econémicos cujas atividades existam na
area ou tenham sido previstas no estudo preliminar para integrar o
empreendimento;
e representantes de movimentos de moradia que atuem na area
objeto de intervengao;
e representantes de entidades de classe e sociedade civil cuja

atuacao relacione-se com a area objeto de intervencao.

c) Realizacdo de reunidoes técnicas com representantes da administracdao
publica que participaram das reunides técnicas realizadas na Etapa 4 e outros
representantes cuja participacdo a SMDU entenda como necessaria, para

apresentacgao e discussao das propostas.

d) Apresentacdo junto aos seguintes 6rgaos colegiados do poder publico, de
acordo com as diretrizes definidas pela SMDU:
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e C(CTLU;
e CMPU;
e CONPRESP;
e CONDEPHAAT;
e CADES.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo os documentos
apresentados aos diferentes publicos, os documentos de chamamento das
audiéncias publicas, as listas de presenca, as transcricbes, as atas das
reunides, audiéncias e apresentacdes e a sintese final das discussdes
ocorridas, apontando as questOes levantadas ao longo dos debates,
comentando as sugestdes relevantes apresentadas nas diferentes reunides e
apresentando os demais elementos obtidos nessa etapa. Além do relatério,
devem ser entregues as pecas graficas de desenhos e mapas em tamanho e
escala adequados.

PRAZO: 5 (cinco) semanas, conforme cronograma anexo.

FASE 4.2. - REVISAO DO PROGRAMA DE INTERVENCéES (subproduto
unico)

Revisao e detalhamento do programa de intervencgoes, visando
a Consolidacao do Projeto Urbanistico Especifico, utilizando como subsidio a
sintese das discussoes ocorridas durante a etapa 4.1.

As alteragbes eventualmente promovidas deverao ser
justificadas e relacionadas aos fatores que as provocaram.
SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 com conteddo conforme
discriminagao acima.

PRAZO: 6 (seis) semanas, conforme cronograma anexo.

39



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

Secretaria de
Desenvolvimento Urbano

ETAPA 5: CONSOLIDAGCAO DOS ESTUDOS (especificadas em cada produto)

ETAPA 6 - AUDIENCIAS PUBLICAS, LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL
(comum a todos os produtos)

FASE 6.1. — AUDIENCIAS PUBLICAS E LICENCIAMENTOS (subproduto
unico)

Audiéncias Publicas, consultas e reunides a serem convocadas

pelo CONTRATANTE, com base no plano de comunicacao elaborado pela
CONTRATADA e aprovado pela CONTRATANTE, para apresentagao e discussao
das propostas contidas nos diversos estudos (PUE da Operacao Urbana
Consorciada, dos Anteprojetos das Areas de Transformacdo Induzida, dos
Estudos Economicos e do Estudo de Impacto Ambiental) em nivel consolidado
em:
a) Audiéncias publicas destinadas a comunidade em geral, para
apresentagao e oitiva das sugestdoes e questdes suscitadas, que deverao ser
encaminhadas pelos interessados, municipes ou entidades representativas, e
que serao apreciadas em reuniao conjunta, aberta a todos os interessados.
Essa audiéncia serd convocada e mediada pela SMDU e devera atender as
normas contidas no Estatuto da Cidade e no Plano Diretor Estratégico, relativas
a gestdao democratica para a elaboracao de planos e projetos desenvolvidos
pela administracao publica, considerando as reunides com a populagdo como
assembléias publicas, devendo ser prevista a gravacdao e transcricdio da
apresentacgao e das intervengdes realizadas.

b) Realizagao de consultas setoriais junto a:
e representantes de setores econémicos cujas atividades existam na
area ou tenham sido previstas no estudo preliminar para integrar o

empreendimento;
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e representantes de movimentos de moradia que atuem na area
objeto de intervengao;
e representantes de entidades de classe e sociedade civil cuja

atuacao relacione-se com a area objeto de intervencao.

c) Realizacdo de reunidoes técnicas com representantes da administracao
publica que participaram das reunides técnicas realizadas na Etapa 4 e outros
representantes cuja participacdo a SMDU entenda como necessaria, para

apresentacgao e discussao das propostas.

d) Apresentacdo junto aos seguintes 6rgaos colegiados do poder publico, de
acordo com as diretrizes definidas pela SMDU:

e CTLU;

e CMPU;

e CONPRESP;

e CONDEPHAAT;

e CADES.

e) Revisdao das propostas, dados consolidados e relatérios objetos dos
licenciamentos, absorvendo os ajustes e recomendagdes das contribuigdes das
audiéncias e consultas publicas e dos diversos érgaos licenciadores, com vistas

a obtengdo das aprovagoes.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo os documentos
apresentados aos diferentes publicos, os documentos de chamamento das
audiéncias publicas, as listas de presenca, as transcricbes, as atas das
reunides, audiéncias e apresentacoes e a sintese final das discussdes
ocorridas, apontando as questOes levantadas ao longo dos debates,

comentando as sugestdes relevantes apresentadas nas diferentes reunides e
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apresentando os demais elementos obtidos nessa etapa.

PRAZO: 15 (quinze) semanas, conforme cronograma anexo. Caso o prazo para
os licenciamentos supere o prazo previsto, a CONTRATADA deve manter suas
equipes responsaveis pelas revisdes necessarias mobilizadas até que o projeto
obtenha as licengas prévias, sem nenhum 6nus para a CONTRATANTE.

FASE 6.2 RELATORIO FINAL (subproduto Gnico)

SUBPRODUTO: Relatério final, em formato A4 (além do relatério, devem ser
entregues as pecas graficas de desenhos e mapas em tamanho e escala

adequados), contendo:

a) Consolidagao dos produtos definidos no Escopo deste TR, a saber: PUE da
Operacdo Urbana Consorciada, dos Anteprojetos das Areas de Transformacdo
Induzida, dos Estudos Econdmicos e do Estudo de Impacto Ambiental (EIA-
RIMA);

b) Explicitagao do projeto, justificando a regulamentacao de uso e ocupagao do
solo proposta, contendo uma sintese das investigacoes histéricas, das analises
da paisagem urbana e dos estudos socioecondmicos da regido.

c) Apresentacao dos aspectos relevantes de uso do solo, de sua morfologia, de
suas escalas e de suas regras de organizagao e composicao, que referenciam o
desenvolvimento do projeto.

d) Identificacao dos diversos atores que se expressam nessa porgao do
territorio e os eventuais conflitos dessa convivéncia, indicando alternativas
para supera-los.

e) Indicacdao do quadro legal que regulara a area e a implantacao do Projeto.

f) Apresentacao da fundamentacao das intervengdes propostas, notadamente
quanto aos temas do emprego, da habitacao e da mobilidade, incluindo dados
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ambientais e de infra-estrutura urbana, e todas as informacgdes necessarias a
justificativa dos objetivos e a viabilidade econémica e ambiental do projeto.

g) Indicacdo das condicbes necessarias a implantacdo do projeto, contendo
proposta de articulacdo da atuacdo de o6rgdaos da administracdo publica,
instituicoes e empresas no curso de implantagao do Projeto.

h) Apresentacdo dos beneficios sociais, urbanisticos, econdmicos e ambientais

de interesse publico estimados com a implantacdao da intervencao proposta.

PRAZO: 6 (seis) semanas, conforme cronograma anexo. Em virtude dos
eventuais ajustes e revisdes solicitados pelos érgdos de licenciamento, o prazo
previsto pode ser prorrogado, até o limite da conclusdo da FASE 6.1, de
comum acordo entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA.

ESTUDOS URBANISTICOS

A) PROJETO URBANISTICO ESPECIFICO (PUE) DA OPERACAO URBANA
CONSORCIADA MOOCA- VILA CARIOCA

O Projeto Urbanistico Especifico da Operacao Urbana
Consorciada - PUE define os adensamentos populacionais e construtivos, as
intervencdes no nivel fisico-territorial, a conformacao espacial e funcional geral
das construgdes e atividades e articula-se aos demais produtos previstos neste
Termo de Referéncia, absorvendo em seu desenvolvimento aspectos relativos
aos estudos econdmicos e de impacto ambiental decorrentes de sua
implantacdo, além das avaliacdes de capacidade de suporte da infra-estrutura
de mobilidade, devendo evoluir todos de forma conjunta e integrada.

Partindo da compreensdo da dinamica de uso e ocupacgdo atual
da area e com base nos objetivos e diretrizes definidos neste Termo de

Referéncia, o Projeto Urbanistico Especifico apontara as transformacodes
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necessarias a consecucao destes objetivos, explicitando a visdo da area a ser
transformada e abordando as questdes de carater geral da operacao.

A elaboracao do Projeto Urbanistico Especifico devera partir da
proposta preliminar apresentada. Em relacao a esta, poderao ser apresentadas
adequacgdes, complementagdes e alteragbes, respeitadas as premissas
fundamentais do projeto.

Também deverd ser apresentada uma proposta de
implementacdao do PUE indicando os instrumentos urbanisticos e as estratégias
adequadas a sua viabilizagao.

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO E PROSPEC(;/TO DE DADOS - produtos unicos ja
descritos.

ETAPA 2 — ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS
FASE 2.1 - DIAGNOSTICOS DO PUE
1. Gerais e de Uso e Ocupacao do Solo

a) Andlise dos dados levantados, considerando e avaliando diretrizes, objetivos
e proposicoes da proposta preliminar para a Operagao Urbana Consorciada.

b) Identificacdo das areas com caracteristicas semelhantes e de sua vocacao,
objetivando a divisdo do perimetro e sub-perimetros em setores, areas de
centralidades, area de transformacdo induzida, caracterizando suas
especificidades e fungdes dentro dos objetivos e diretrizes estabelecidos para a
Operacdo Urbana Consorciada (checagem dos perimetros iniciais e propostas
de ajustes justificados).

c) identificacdo e quantificacdo das dareas renovaveis e estimativa de

porcentagem de participacdo na Operacdo Urbana Consorciada (Areas Mais
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Provaveis de transformacdo) explicitando o método utilizado.
2. Obras e projetos

a) Identificacdo e diagndstico das obras contidas no PDE e nos PRES que se
relacionam com os objetivos e diretrizes estabelecidos para a Operagao
Urbana Consorciada, incluindo sistema viario e de transportes, sistema
de areas verdes e espacgos publicos e sistemas de drenagem.

b) Identificagao de projetos e agbes co-localizados e co-relacionados sob

responsabilidade das outras esferas de governo e empresas.
3. Sistema viario e de Transportes:

a) Avaliacdo critica, pré-dimensionamento do sistema estrutural e
complementacao das alteracbes propostas para o sistema viario, incluindo
rotas cicloviarias e de pedestres, com hierarquizacdao das vias (sistema
estrutural, coletor e local).

b) Prospeccdo das demandas de cada area de transformacdo e area de
abrangéncia da Operacdo Urbana em funcdo das diretrizes e parametros

urbanisticos contidos na proposta preliminar.
4. Aspectos Ambientais:

a) Delimitacdo e diagnostico das bacias e sub-bacias de drenagem: area de
abrangéncia /graus de impermeabilizacdo do solo, caracterizacdo da
composicao dos extratos dos subsolos, avaliando a maior ou menor capacidade
de absorcao de aguas pluviais; avaliacdo do desempenho das redes de
drenagem existentes em cada bacia (drenagem e aspectos geomorfoldgicos).

b) Identificacdo, quantificacdo, caracterizacdo e diagndstico das areas verdes
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(pracas, parques, rotatérias, arborizacdo vidria) e espagos publicos de uso

coletivo.

5. Paisagem Urbana e Bens de preservacao cultural, ambiental,
historico e paisagistico

a) Identificacdo e caracterizagao dos principais elementos referenciais
(construidos e naturais) a serem destacados.

6. Equipamentos Publicos:
a) Identificacdo, caracterizacdo e avaliacao da rede de equipamentos publicos

existentes.

SUBPRODUTO:

Relatério em formato A4 contendo os diagndsticos e analises realizadas,
explicitando o conteddo minimo acima discriminado através de textos, mapas,
graficos, tabelas e ilustracdes, permitindo que as propostas da etapa de pro-
postas preliminares possam partir de bases de leitura do territério bem estru-
turadas. Devem ser explicitadas as metodologias utilizadas na elaboragao dos
diagndsticos e analises, bem como as fontes de informacgdo utilizadas. Além do
relatério, devem ser entregues as pecas graficas de desenhos e mapas em ta-
manho e escala adequados.

PRAZO: 5 (cinco) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 3 - PROPOSTAS PRELIMINARES

FASE 3.1 - PROPOSTA PRELIMINAR DO PUE

1. Subdivisdao Funcional da area de abrangéncia
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a) Divisdo (ou revisao da divisdo) do perimetro da Operacdo Urbana
Consorciada em Setores e Areas de Transformacdo Induzida de acordo com as
caracteristicas funcionais projetadas (como, centralidades, areas
predominantemente residenciais ou comerciais, areas de preservagdo ou
recuperagao ambiental).

b) Proposta de composicao da mescla de usos (residenciais, servigos locais,
servicos regionais): por area de terreno e rea construida, por setor e por Area
de Transformacgao.

c) Definicdo de parametros de distribuicdo e concentracdo da populacdo e
atividades econ6micas no perimetro da Operacdo, traduzido por densidades

demograficas e de empregos e sua proporcionalidade (emprego/ habitante).
2. Definicao dos estoques de area adicional de construgao

a) Com base no adensamento populacional e na relagao emprego/ habitante
propostas, limitados ao coeficiente de aproveitamento maximo (C.A. maximo)
= 4,0, definir os estoques de area adicional de construcdo para os usos
residencial e ndo residencial - por area de transformacdo e setor da Operacao
Urbana, tendo por base o coeficiente de aproveitamento basico (C.A. basico) =
1,0.

3. Indices e Parametros Urbanisticos

a) Coeficientes de Aproveitamento minimos e maximos / Taxas de Ocupacdo
Maxima / Taxa de Permeabilidade Minima, Recuos Minimos e/ ou obrigatorios,
dimensdes e areas minimas e maximas dos lotes.

b) Niumero de vagas (minimas e/ ou maximas) de estacionamento em funcao

do uso, da categoria de uso e da area construida computavel;
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¢) Proposicao de gabaritos, recuos, escalonamento dos volumes, alinhamentos
em funcdo da valorizagdo dos elementos referenciais (naturais e construidos)
identificados, no convivio harmonioso entre areas verticalizadas e ndo
verticalizadas e na dinamizagdo e vitalidade dos espacos e passeios publicos
(compatibilizar com item 3.5 - f).
d) Diretrizes para acesso e dispersao de veiculos em empreendimentos

considerados pélos geradores de trafego.
4. Mobilidade e Acessibilidade

a) Proposta da rede viaria no perimetro da Operacgdo Urbana Consorciada,
considerando as densidades previstas, identificando as novas
intervengbes propostas (vias a suprimir, abrir, estender, alargar e
estimativa do valor das intervengdes com composigao dos servigos).

b) Proposta de localizagao de novas estagdes, paradas e terminais urbanos
de transporte coletivo;

c) Proposta de classificacdo das vias com base no porte e fungao
(estruturais, coletoras, locais) e suas respectivas dimensoes;

d) Proposta de rotas ciclovidrias e percursos preferenciais de pedestres;
5. Aspectos Ambientais

a) Propostas de complementacdo da rede de drenagem urbana através de
acoes estruturais e nao estruturais. Devem ser indicadas as medidas
necessarias a recuperacao e protecdo da rede hidrica existente e sua
integracao aos sistemas de areas verdes.

b) Proposicao de critérios para controle de ocupacdo dos subsolos em funcao
dos aspectos geoldgicos e geotécnicos.

c) Diretrizes para drenagem e retencao de aguas no interior dos lotes, com
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base nos aspectos geoldgicos e geotécnicos de cada area. Proposicao de
diretrizes e alternativas para ocupacao dos subsolos com vistas a protecdo dos
lencdis freaticos, o aumento da permeabilidade e a retencdo de aguas pluviais.
d) Proposta de formacao de redes de areas verdes e espacos publicos de uso
coletivo - Encadeamento e hierarquizacao de acordo com o porte, abrangéncia
e fungao.

e) Proposta de incremento de arborizacdo viaria em funcdo das dimensdes dos
passeios e classificacao das vias. Identificacdo e localizacao das vias a
arborizar e estimativa do incremento.

f) Proposicao de gabaritos, recuos, escalonamento dos volumes em fungao de

melhorias no conforto ambiental (ventilagao, iluminagao).

6. Paisagem Urbana

a) Proposta de qualificagao da paisagem urbana, contendo diretrizes gerais de
volumetria e restricdes em funcdo da preservacao e qualificacdo do patrimonio
histérico, de parametros de orientacdo e percepcao da paisagem natural e
construida do territério da Operacao Urbana, indicando as areas passiveis de
verticalizacdo e seus respectivos graus (baixa, média e alta), bem como

perspectivas visuais a manter, qualificar e recuperar.

7. Equipamentos Publicos

a) Proposta de complementagcdao e ampliagao das redes de equipamentos
institucionais e sociais publicos da area, considerando o adensamento proposto
e a acessibilidade (considerar as barreiras fisicas existentes).

b) Proposta de localizagdo dos novos equipamentos publicos, quantificando as

areas de terreno e construidas necessarias por atividade.

8. Estratégias de Implementacao da Operacao Urbana Consorciada
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a) Indicar os instrumentos urbanisticos aplicaveis e mais eficazes, em cada
setor e area de transformacdo, tendo em vista os objetivos a alcancar.

b) Proposta de estratégias de implantacdo, no tempo, do PUE da operacao,
tendo como base a melhor relagao de potencializacdo das transformagdes
induzidas por intervengdes dncora da OUC e as realizadas espontaneamente e
considerando valores de CEPAC e custos das intervengoes.

Deve ser explicitada a metodologia utilizada na elaboragao das propostas, bem
como as fontes de informacao utilizadas.

Todas as propostas de intervengao devem ser acompanhadas das respectivas
composicoes de servigos, pré-quantificacdes e pré-orcamentos baseados em
tabela de precos oficiais da Secretaria Municipal de Infra-estrutura Urbana e
Obras. O nivel de detalhamento das estimativas devera ser compativel com o
nivel de detalhamento de estudos preliminares.

SUBPRODUTO:

Relatdrio em formato A4 contendo a proposta da CONTRATADA para ca-
da um dos itens e topicos discriminados acima, explicitando o conteddo mini-
mo através de textos, mapas, graficos, tabelas e ilustracdes, de forma que fi-
gue claro ndo sé as solugdes adotadas, mas também as premissas e justificati-
vas que as motivaram. Além do relatério, devem ser entregues as pegas grafi-
cas de desenhos e mapas em tamanho e escala adequados, com o0 seguinte
conteddo minimo:

1. planta com setorizacao das atividades previstas para a area da Ope-

racao Urbana;

2. planta(s) contendo a representagao da proposta para a mobilidade

para cada modal (pedestres, ciclistas, automdveis, caminhdes, Oni-
bus), os pontos de integragao, as solugdes de transposicao da ferro-

via e do rio Tamanduatei e as soluces de hierarquizacao do sistema
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viario e ordenamento dos trafegos de cargas e de passagem metro-
politano;

3. planta com identificacdo das redes propostas de espacos publicos,
areas verdes e elementos estruturadores da paisagem;

4. planta com identificacdo dos imoveis a serem mantidos, preserva-
dos, restaurados e reabilitados;

5. planta com identificacdo dos imdveis destinados a implantacao de
areas verdes e espacos publicos;

6. planta com identificacdo dos imodveis destinados a implantacao de
equipamentos publicos;

7. planta da proposta no nivel do solo, mostrando as articulagdes entre
os setores da Operagao Urbana, o entorno e entre as duas margens
da ferrovia e do rio Tamanduatei;

8. cortes, plantas, elevacbes e perspectivas do territdrio da operacdo
urbana inserido no tecido do entorno, demonstrando a implantagao
dos elementos previstos no Projeto Urbanistico;

9. cortes, plantas, elevagdes e perspectivas de situagoes tipo das solu-
coes relacionadas a intervengdes de sistema viario;

10. maquete eletrénica de todo o conjunto, representando o plano de

massa,

PRAZO: 13(treze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 4: CONSULTAS PRELIMINARES E REVISAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES - produtos Unicos ja descritos.

ETAPA 5 - CONSOLIDACAO DOS PROJETOS

FASE 5.1 - CONSOLIDAGAO DO PUE
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Esta etapa consiste no aprofundamento dos estudos ja
realizados na fase de propostas preliminares, adequando-os a revisdao do
programa de intervencoes e as sugestdes acolhidas nas consultas preliminares.

O Projeto Urbanistico Especifico contera as solucbes
urbanisticas consolidadas previstas no escopo para o territério da Operacao
Urbana Consorciada, definindo as intervencdes a serem realizadas através dos
diferentes instrumentos urbanisticos disponiveis, as contrapartidas ao poder
publico, os empreendimentos propostos, os parametros urbanisticos aplicaveis
e as solucdes para os espagos publicos e privados, quantificando a populacao
fixa e flutuante prevista, bem como recursos, etapas e prazos necessarios a
implementacgao da intervengao.

As propostas apresentadas devem considerar os ajustes e
complementacdes recomendados nas discussdes ocorridas na analise do PUE
em nivel Preliminar, e relacionados na Etapa 4, definindo com maior exatidao e
pormenorizacdo as solucbes técnicas, conceitos, parametros e estratégias
definidos para esta Operacao Urbana Consorciada.

SUBPRODUTO:

Relatdrio em formato A4 contendo a proposta da CONTRATADA para cada um
dos itens e tépicos discriminados na FASE 3.1, em nivel consolidado conforme
definido acima, explicitando o conteido minimo através de textos, mapas,
graficos, tabelas e ilustracdes, de forma que fique claro ndao sé as solucbes
adotadas, mas também as premissas e justificativas que as motivaram. Além
do relatoério, devem ser entregues as pecgas graficas de desenhos e mapas em

tamanho e escala adequados.

PRAZO: 14(quatorze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 6: AUDIENCIAS PUBLICAS, LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL -

52



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

Secretaria de
Desenvolvimento Urbano

produtos Unicos ja descritos.
B) ANTE- PROJETO DAS AREAS DE TRANSFORMACI\O INDUZIDA

O anteprojeto para as Areas de Transformacdo Induzida
abordard as questdes de carater especifico de cada uma dessas areas
obedecendo as diretrizes definidas no Projeto Urbanistico Especifico da
Operagcao Urbana Consorciada. No anteprojeto para as Areas de
Transformacao Induzida devera ser apresentado um conjunto de estudos que
irdo constituir as diretrizes basicas do projeto definitivo, contemplando a
indicagao, posicionamento, caracterizacdao e a conformacgao das intervengdes
no espaco fisico abrangendo as areas verdes, espacos publicos e sistema
viario, a indicacdo de medidas da diversidade de usos e de densidades a
alcancar , os parametros urbanisticos especificos e as regras de volumetria das
novas massas construidas, sejam elas publicas ou privadas .

Deverdo ser identificadas em cada Area de Transformacdo Induzida,
unidades de transformacgao (lotes ou conjuntos de lotes, quadras ou conjuntos
de quadras) cujas funcgdes, dimensdes e caracteristicas gerais as qualifiquem
como empreendimentos ancora, capazes de induzir e disseminar o processo de
renovacao desejada. Nesse sentido, as unidades de transformagao deverao
conter e refletir aquilo que este Termo de Referéncia compreende como
melhoria das condicdes urbanisticas, explicitadas nos OBJETIVOS E
DIRETRIZES DA OPERACAO URBANA CONSORCIADA: as medidas da
diversidade de usos, densidade populacional e construtiva compativeis com a
infra-estrutura instalada e prevista, o incremento das areas verdes e dos
espacos publicos, a melhoria da drenagem, a adequacao das tipologias ao sitio,
a acessibilidade e a mobilidade. Os parametros definidos pelo PUE para os
aspectos acima citados devem encontrar a sua tradugao formal e espacial nas

unidades de transformacdao. Todos os estudos devem ser consolidados num
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plano de massas que os traduza em forma e volumetria e que permita
vislumbrar as futuras caracteristicas dessas areas.

Deverao ser propostas estratégias de implementacao do Projeto
para a Area de Transformacdo Induzida, considerando sua realizacdo através
dos instrumentos urbanisticos previstos nas legislacbes federal, estadual e
municipal ou outros que poderao ser propostos pela contratada.

Todas as intervencdoes e 0s servicos que as compoem devem
ser identificados com base nas tabelas de precos da Secretaria Municipal de
Infra-estrutura Urbana e Obras. Os servigos devem ser quantificados e orgados
com a precisao permitida pela fase de anteprojeto.

Cada equipe de projeto sera responsavel pelo desenvolvimento
de todos os anteprojetos de Areas de Transformacdo Induzida contidos no
mesmo sub-perimetro, ainda que o desenvolvimento do PUE sugira uma nova
subdivisao funcional que altere sua quantidade e formas em relacdo a Proposta
Preliminar.

As equipes responsaveis pelos anteprojetos das ATIs devem
trabalhar de forma integrada com a equipe responsavel pelo desenvolvimento
do PUE, para que haja total compatibilidade entre estes produtos. Se, durante
o desenvolvimento dos trabalhos, houver elementos nos anteprojetos das ATIs
cuja relevancia justifique uma revisdao de determinados aspectos e diretrizes do
PUE, as equipes envolvidas devem interagir para definir o encaminhamento

mais adequado e compatibilizar a solugao de ambos os produtos.

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO E PROSPECGCAO DE DADOS - produtos unicos j&

descritos.
ETAPA 2 — ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS

FASE 2.2 - ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS DAS AREAS DE
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TRANSFORMAGAO INDUZIDA

Deverao ser utilizados os dados e diagndsticos ja desenvolvidos

na FASE 2.1 - DIAGNOSTICOS DO PUE. A CONTRATADA podera aprofundar e
complementar estes trabalhos dentro dos perimetros das Areas de
Transformacao Induzida.
SUBPRODUTO:

No caso de haver complementagbes e aprofundamentos dos dados da
FASE 2.1, apresentar relatério em formato A4 contendo os diagndsticos e ana-
lises realizadas, através de textos, mapas, graficos, tabelas e ilustragbes, per-
mitindo que as propostas da etapa de propostas preliminares possam partir de
bases de leitura do territério bem estruturadas. Devem ser explicitadas as me-
todologias utilizadas na elaboracdo dos diagndsticos e analises, bem como as
fontes de informacdo utilizadas. Além do relatério, devem ser entregues as pe-
cas graficas de desenhos e mapas em tamanho e escala adequados.

PRAZO: 5 (cinco) semanas, conforme cronograma.
ETAPA 3 — PROPOSTAS PRELIMINARES

FASE 3.2 - PROPOSTA PRELIMINAR DOS ANTEPROJETOS DAS AREAS DE
TRANSFORMAGAO INDUZIDA

O anteprojeto das areas de transformacdao induzida devera
necessariamente partir dos parédmetros e elementos definidos no Projeto
Urbanistico Especifico da Operagdo Urbana Consorciada, contribuindo para que
sejam atingidos os objetivos de sua proposicao. Para isso, deverao ser
desenvolvidos em uma escala de abordagem mais refinada, onde se
apresentam as caracteristicas de ocupacao e outros fatores especificos deste
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territério que o diferenciam dos demais. Os elementos a serem desenvolvidos

sao 0s seguintes:

1. Distribuicdo territorial, uso e ocupacdao do solo, parametros e

instrumentos urbanisticos

a) Proposicao de plano de ordenamento e regramento territorial, padrdoes de
uso e ocupacao do solo considerados adequados com a transformacgao
pretendida, e aos sistemas de circulagao e transporte previstos, identificando
areas de centralidades, sua localizacao e tipo.

b) Indicar os instrumentos urbanisticos aplicaveis em funcao da transformacao

pretendida.

2. Padroes de Ocupacao

a) Propor parametros de ocupacao dos lotes e de composicdo das
edificagbes, definindo a localizagdo das diversas atividades e os
percentuais de distribuicao de usos residenciais e nao residenciais, para
as novas edificagdes e para aquelas reabilitadas. Incluidas as ZEIS;

b) Traduzir os pardmetros adotados em coeficientes de aproveitamento,
regras de fracionamento de volumes edificados, taxas de ocupagao
maximas e minimas dos volumes fracionados, areas construidas
minimas e maximas, gabaritos, alinhamentos e formas de articulacao
das areas de uso privado com os logradouros publicos;

c) Propor as regras de parcelamento do solo;

d) Discriminar as intervengdes a cargo do poder publico e da iniciativa
privada;

e) Identificar os imdveis a demolir e a permanecer indicando seu estado de

conservacao, sua funcdo e as intervencdes necessdrias a sua re-
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insercao;

f) Propor formas de articulacdo entre areas de uso privado com aquelas de
acesso publico, em especial a relagdo entre as partes frontais dos lotes e
0s passeios publicos;

g) Definir e caracterizar as unidades de transformacgao - o lote, conjunto de
lotes, a quadra ou o conjunto de quadras, com base na simulagao de
estratégias para a implantacao de empreendimentos e nos instrumentos

urbanisticos utilizaveis em cada caso.

3. Patrimonio arquitetonico, cultural e ambiental

a) Propor para as areas de protecao, usos pertinentes no conjunto das
atividades consideradas para a regiao e apropriados as caracteristicas espaciais
e construtivas especificas da conservagdo dessas edificagdes, bem como da sua
insercao no contexto urbano onde se localizam.

b) Propor prescricdes especificas para utilizagdo e recuperagdo dos elementos a
serem protegidos, indicando quais imdveis deverdao ser objeto de restauro,
quais podem ser objeto de requalificagdao e quais as regras para articulagao
entre as novas areas edificadas e os bens protegidos, podendo também, para
os fins de destaque e de visibilidade destes, estabelecer diretrizes sobre o
aspecto exterior das construgoes.

C) propor mecanismos de captacao de recursos para a recuperagao, restauro

ou requalificagao, bem como para a sua manutengao no tempo;

4. Espacos publicos

a) Caracterizar as intervengdes em passeios publicos definindo dimensodes,
materiais de pisos, faixas de ordenamento do mobilidrio urbano, de iluminacao

publica, de arborizacdo e acessibilidade a portadores de mobilidade reduzida.

b) Propor e caracterizar percursos preferenciais para pedestres que
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interconectem pélos de atracao e equipamentos de transporte coletivo;
c) Localizar, dimensionar e caracterizar as areas verdes e os espacos publicos

propondo a conformacgao e encadeamento de acordo com sua fungao e porte;

5. Mobilidade e Acessibilidade

a) Propor plano de mobilidade e acessibilidade especifico para a area,
hierarquizando a circulacdo de veiculos, pedestres e ciclistas.

b) Propor novas conexdes viarias reconfigurando a malha urbana existente e
ampliando a permeabilidade de circulagao no tecido urbano.

c) Indicar as adequacdes viarias necessarias a transformagdo pretendida,
considerando a articulagao entre os diversos modos de acesso, circulagao e
transporte, tanto publico quanto particular, incluindo o cicloviario.

d) Indicar e quantificar as areas destinadas a estacionamentos publicos e

bicicletarios.

6. Equipamentos publicos e assisténcia social

a) Indicar as areas de terreno reservadas para os equipamentos publicos
necessarios ao atendimento da populacdo prevista, indicando formas de
viabilizar sua instalagao.

b) Caracterizar os equipamentos de acordo com seu porte, fungao e

capacidade de atendimento;
7. Paisagem urbana
a) Propor intensificacao do uso do solo com conjuntos edificados que se

harmonizem ao padrao do conjunto edificado atualmente existente, permitindo
uma transicao adequada na transformacgao da paisagem urbana.
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b) Propor volumetria de edificagbes adequada as caracteristicas das vias em
que se inserem.
c) Propor sistema de espacos livres articulados ao sistema de drenagem

valorizando a relacao com as aguas.

8. Estratégias de Implementacao do Projeto

a) Propor estratégias para implantacdo, no tempo, do conjunto de intervengdes
previstas, considerando a utilizacdo e o estado de conservacdo das areas e
imoveis que serdo objeto de intervencdo, bem como as adequacdes
necessarias as redes de infra-estrutura, incluindo equipamentos e espacos
publicos, para atendimento da ocupacgdo proposta.

Todas as propostas de intervengao devem ser acompanhadas das respectivas
composicoes de servigos, pré-quantificacdes e pré-orcamentos baseados em
tabela de precos oficiais da Secretaria Municipal de Infra-estrutura Urbana e
Obras. O nivel de precisdo das estimativas devera ser compativel com o nivel
de detalhamento dos ante-projetos.

SUBPRODUTO:

Relatdrio em formato A4 contendo a proposta da CONTRATADA para ca-
da um dos itens e topicos discriminados acima, explicitando o conteddo mini-
mo através de textos, mapas, graficos, tabelas e ilustragdes, de forma que fi-
gue claro ndo sé as solugdes adotadas, mas também as premissas e justificati-
vas que as motivaram. Além do relatério, devem ser entregues as pegas grafi-
cas de desenhos e mapas em tamanho e escala adequados, com o0 seguinte
conteldo minimo:

o planta de implantagao da proposta, representando a ocupagao e

setorizacdo das atividades prevista para a area;
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planta(s) contendo a representacao da proposta para a mobilidade
da area para cada modal (pedestres, ciclistas, automdveis, cami-
nhdes, Onibus);
planta com identificacdo das redes propostas de espacos publicos,
areas verdes e elementos estruturadores da paisagem;
planta com a identificagdo das redes propostas de infra-estrutura
urbana;
planta com identificacdo dos imdveis a serem mantidos, preserva-
dos, restaurados e reabilitados;
planta com identificagdo dos imdveis destinados a implantacao de
areas verdes e espacos publicos;
planta com identificagdo dos imdveis destinados a implantacao de
equipamentos publicos;
cortes, plantas, elevacdes e perspectivas do territério da area in-
serida no tecido do entorno, demonstrando a implantagao dos e-
lementos previstos no Anteprojeto;
cortes, plantas, elevagdes e perspectivas de situagdes tipo das so-

lucBes relacionadas a intervencgdes de sistema viario e calcadas;

: 13 (treze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 4: CONSULTAS PRELIMINARES E REVISAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES - produtos Unicos ja descritos.

ETAPA 5 - CONSOLIDACAO DOS PROJETOS

FASE 5.2 - CONSOLIDACAO DOS ANTEPROJETOS DAS AREAS DE
TRANSFORMAGAO INDUZIDA

60



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

Secretaria de
Desenvolvimento Urbano

a) Aprofundamento dos estudos ja realizados na fase de estudos
preliminares, adequando-os a revisdao do programa de intervencbes e as
sugestOes acolhidas nas consultas preliminares. As propostas apresentadas
devem considerar os ajustes e complementagcdes recomendados nas
discussBes ocorridas na andlise do Anteprojeto para as Areas de Transformacdo
Induzida em nivel Preliminar, e relacionados na Etapa 4, definindo com maior
exatiddo e pormenorizacdo as solugdes técnicas, conceitos, pardmetros e
estratégias definidos.

SUBPRODUTO:

Relatério em formato A4 contendo a proposta da CONTRATADA para cada um
dos itens e tdépicos discriminados na FASE 3.2, em nivel consolidado conforme
definido acima, explicitando o conteido minimo através de textos, mapas,
graficos, tabelas e ilustracdes, de forma que fique claro ndao sé as solucbes
adotadas, mas também as premissas e justificativas que as motivaram. Além
do relatoério, devem ser entregues as pecgas graficas de desenhos e mapas em
tamanho e escala adequados.

PRAZO: 14(quatorze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 6: AUDIENCIAS PUBLICAS, LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL -

produtos Unicos ja descritos.

C) ESTUDO DE AVALIAGAO DA CAPACIDADE DE SUPORTE DA INFRA-
ESTRUTURA DE MOBILIDADE, ATUAL E FUTURA, NA AREA DE
ABRANGENCIA E DE INFLUENCIA DA OPERAGAO URBANA
CONSORCIADA

Tais estudos tem por objetivo identificar a capacidade de
suporte da infra-estrutura instalada e a instalar, em funcao do potencial
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construtivo para cada Setor da Operacao Urbana Consorciada, diferenciado

para usos residenciais e nao residenciais.

Deverao ser consideradas as projecoes de adensamento para os
usos residencial e ndo residencial, as intervencdes viarias e de transportes
constantes do Projeto Urbanistico Especifico e dos Anteprojetos das Areas de
Transformacao Induzida, assim como os parametros constantes do Plano
Integrado de Transportes Urbanos - PITU 2025, elaborado pela Secretaria de
Estado dos Transportes Metropolitanos do Governo do Estado de Sao Paulo.

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO E PROSPECGCAO DE DADOS - produtos unicos j&

descritos.
ETAPA 2 — ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS

FASE 2.3 - ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS DO ESTUDO DE
AVALIACAO DE CAPACIDADE DE SUPORTE DA INFRA-ESTRUTURA DE
MOBILIDADE

1. Estimativa das viagens intra-zonais e inter-zonais produzidas e atraidas;

2. Avaliagao da acessibilidade de viagens por setor e estimativa da produgao
total de transporte;

3. Avaliacao do desempenho da rede de transportes publicos, dos sistemas de
circulagdo, mobilidade e acessibilidade no momento atual, avaliando sua
capacidade maxima de atendimento frente as demandas;

4. Avaliacdo do conjunto de intervengdes viarias propostas no PDE e PREs na
area de abrangéncia da Operacao Urbana Consorciada, em especial as
propostas de melhoria das condicoes de mobilidade interna, incluindo a
avaliagao dos fluxos de pedestres.
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SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo textos, tabelas e graficos

gue explicitem o conteldo acima discriminado.

PRAZO: 5 (cinco) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 3 — PROPOSTAS PRELIMINARES

FASE 3.3 - PROPOSTA PRELIMINAR DO ESTUDO DE AVALIACAO DE
CAPACIDADE DE SUPORTE DA INFRA-ESTRUTURA DE MOBILIDADE

Avaliacao da capacidade de suporte das infra-estruturas de
transporte e mobilidade frente a ocupacao prevista no PUE preliminar, com
balanco sobre as hipoteses mais adequadas de vinculacdo (da ocupacdo em
relacdo a infra-estrutura de mobilidade instalada e planejada ou vice-versa,
com a infra-estrutura sendo ajustada as ocupacdes previstas), tendo por base
os objetivos e diretrizes da Operagao Urbana.

1. Elaboracdo de cenarios simulando o desempenho futuro do sistema em
funcdo da insercdo dos novos parametros de uso e ocupacdao do solo e
intervengdes propostas pela Operagao Urbana Consorciada e planos de
expansao de transportes coletivos de diversas naturezas;

2. Simulacao de, no minimo, trés cenarios de desempenho do sistema em
funcdo de diversas formas de distribuicdo de estoques de area adicional por
faixa de renda e atividade, combinados com as melhorias no sistema de
transporte sobre trilhos e pneus;

3. Identificacdo do cenario mais adequado (menores distdncias de
deslocamento, menor impacto sobre o sistema viario, melhor utilizacdo do
sistema de transporte coletivo) e apresentacao de parecer sobre a capacidade
de suporte da infra-estrutura nessa condicao, apresentando estimativa dos
custos das obras identificadas para este cenario.

4. Andlise dos estoques existentes e construcdo de cenarios de absorcdo dos
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cenarios projetados.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo textos, tabelas e graficos

gue explicitem o conteldo acima discriminado.

PRAZO: 13 (treze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 4: CONSULTAS PRELIMINARES E REVISAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES - produtos Unicos ja descritos.

ETAPA 5 - CONSOLIDACAO DOS PROJETOS

FASE 5.3 - CONSOLIDAGAO DO ESTUDO DE AVALIACAO DE
CAPACIDADE DE SUPORTE DA INFRA-ESTRUTURA DE MOBILIDADE

Revalidacdao e consolidacao dos estudos apds a realizacao das
consultas publicas e revisGes eventualmente necessarias.
SUBPRODUTO: Revisao do subproduto da FASE 3.3
PRAZO: 14(quatorze) semanas, conforme cronograma.
ETAPA 6: AUDIENCIAS PUBLICAS, LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL -
produtos Unicos ja descritos.
ESTUDOS ECONOMICOS
A) AVALIACAO ECONOMICA, PROSPECCAO MERCADOLOGICA,

ESTIMATIVAS DE RECEITAS E ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO DA
OPERAGAO URBANA CONSORCIADA MOOCA-VILA CARIOCA
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Este estudo tem por objetivo estudar e delimitar as
potencialidades do mercado imobilidrio nessa regido, visando aferir a
capacidade de absorcao dos estoques de potencial construtivo adicional a
serem disponibilizados para usos residenciais e nao residenciais, em cada setor
e area de transformacdo da Operacao Urbana Consorciada. Devera também
estudar e definir possiveis valores de contrapartidas financeiras a serem pagas
pelos interessados, prevendo sua conversao em Certificados de Potencial
Adicional de Construcao - CEPACs. Os valores deverao ser calculados para
cada setor da Operacao Urbana Consorciada e em fungao das diferentes

atividades a serem instaladas (uso residencial e nao residencial).

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO E PROSPECGCAO DE DADOS - produtos unicos j&

descritos.
ETAPA 2 — ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS

FASE 2.4 - ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS DO ESTUDO DE
AVALIACAO ECONOMICA

1. Apuracao da diferenca entre os valores de mercado praticados e os
constantes na Planta Genérica de Valores de forma a identificar, dentro do
perimetro, os setores homogéneos do ponto de vista de mercado;

2. Estimativa das areas renovaveis por meio da participagdo na Operacao
Urbana;

3. Avaliacdao, em termos comparativos, dos valores imobilidrios praticados nos
diversos setores e areas de transformacgdo induzida da Operagcao Urbana com
valores de outras regioes da cidade;

4. Levantamento das taxas de vacancia estabelecendo termos de comparacao
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com outras regides da cidade;
5. Elaboracdo de andlise, do ponto de vista mercadoldogico, quanto a
adequacao dos parametros urbanisticos propostos no PUE;
6. Identificagdao das tipologias-paradigma para as diversas faixas de renda
(para usos residenciais e nao residenciais) em termos de area util, area total,
numero de dormitérios, banheiros, servicos complementares, nimero de vagas
de estacionamento, padrao construtivo, custos condominiais e cotejamento dos
precos de venda com a capacidade de endividamento e oferta de
financiamento para as diversas faixas;
7. Estimativa de absorcao, no tempo, do incremento de unidades residenciais e
nao residenciais oferecidas. Estimativa do valor geral de vendas por tipo de
unidade;
8. Relatério contendo o panorama das atividades econ6micas, no qual estejam
particularizadas aquelas predominantes na regidao, bem como o contexto histé-
rico de seu surgimento. Explicitar quais foram os fatores decisivos para o sur-
gimento/ consolidagao/ decadéncia das principais atividades econdmicas elen-
cadas. Deverao ser fornecidos dados comparativos que permitam avaliar a im-
portancia dessas atividades;
9. Avaliacdo geral das deseconomias geradas pelas distancias e tempos de
deslocamento, pela acessibilidade e mobilidade deficientes, pela caréncia de
areas verdes e de lazer em termos de consumo de energia, sobrecarga do
sistema viario e de transportes, horas nao trabalhadas, consumo de tempo de
repouso e lazer e seus reflexos sobre a produtividade e o bem estar. Deve ser
explicitada a metodologia utilizada e estimados os custos decorrentes.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo textos, tabelas e graficos

gue explicitem o conteldo acima discriminado.

PRAZO: 5 (cinco) semanas, conforme cronograma.
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ETAPA 3 — PROPOSTAS PRELIMINARES

FASE 3.4 - PROPOSTA PRELIMINAR DO ESTUDO DE AVALIAGCAO
ECONOMICA

1. Definicao do modelo de cobranga da outorga onerosa de potencial adicional
de construcdao e de modificacdo de parametros da legislacao de uso e ocupacdo
do solo de cobranga de contrapartida, considerando os cenarios projetados;

2. Definicao do estoque de potencial adicional de construcdo, por setor, area de
transformacdo e atividade, indicando quais os parametros utilizados;

3. Definicao do valor da contrapartida pela outorga de potencial adicional de
construcdo e alteracdo de parametros urbanisticos e seu valor equivalente em
Certificados de Potencial Adicional de Construgao;

4. Estimativa de incremento na arrecadacao de tributos pela intensificacao de
atividades (IPTU, ISS, ITBI, ICMS);

5. Estimativa das economias obtidas com o atendimento aos objetivos da
Operacao Urbana: diminuicao de deslocamentos, adensamento e otimizagao da
utilizagao de infra-estruturas instaladas e a instalar, melhoria da qualidade
ambiental;

6. Estimativa geral dos custos de implantagao das intervengdes elencadas no
PUE da Operagao Urbana Consorciada;

7. Consolidagao dos custos e receitas gerais o obter, divididos por natureza:
outorga onerosa, incremento de taxas, ganhos com qualificacdo urbanistica e

ambiental, desapropriagdes, projetos e obras.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo textos, tabelas e graficos

gue explicitem o conteldo acima discriminado.

PRAZO: 13 (treze) semanas, conforme cronograma.
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ETAPA 4: CONSULTAS PRELIMINARES E REVISAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES - produtos Unicos ja descritos.

ETAPA 5 - CONSOLIDACAO DOS PROJETOS
FASE 5.4 - CONSOLIDAGAO DO ESTUDO DE AVALIACAO ECONOMICA

Revalidacdao e consolidacao dos estudos apds a realizacao das
consultas publicas e revisdes eventualmente necessarias.
SUBPRODUTO: Revisao do subproduto da FASE 3.4

PRAZO: 14(quatorze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 6: AUDIENCIAS PUBLICAS, LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL -
produtos Unicos ja descritos.

B) AVALIACAO ECONOMICA, PROSPECCAO MERCADOLOGICA,
ESTIMATIVAS DE RECEITAS E ESTRATEGIAS DE IMPLANTACAO PARA
AS AREAS DE TRANSFORMACAO INDUZIDA

Este estudo tem por objetivo avaliar e delinear as condigbes
necessarias para que as premissas e diretrizes estabelecidas pela
Municipalidade, para as Areas de Transformacdo Induzida, possam ser
concretizadas sem a necessidade de aporte de recursos publicos orcamentarios
ou reduzindo-os ao minimo. Uma hipotese a ser verificada é a possibilidade de
financiamento do Projeto para a Area de Transformacdo Induzida por meio da
exploracdo de empreendimentos imobilidrios executados segundo os
anteprojetos urbanisticos desenvolvidos neste escopo e verificando a
possibilidade de sua viabilidade de implantacao de forma autonoma (para cada
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area de transformacao induzida) a Operacdo Urbana Consorciada.

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO E PROSPEC(;/TO DE DADOS - produtos unicos ja
descritos.

ETAPA 2 - ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS

FASE 2.5 - ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS DO ESTUDO DE
AVALIACAO ECONOMICA PARA AS AREAS DE TRANSFORMACAO
INDUZIDA

1. Definicdo de perfis do publico-alvo, segundo as caracteristicas sdcio-
econOmicas das diversas faixas de renda, co-relacionando custos de
construgao, de aquisicao, locagao de unidades, linhas de financiamento e
capacidade de endividamento;

2. Definicdo de padrdes construtivos em funcao do publico alvo e demandas
identificadas estimando os custos dos empreendimentos privados e publicos
para os diversos publicos alvo, discriminado sua composicao (aquisicao de
terrenos, projetos, construgdao, comercializagdo, margem de lucro, etc.),
avaliando em que medida os instrumentos urbanisticos disponiveis podem
afetar positiva ou negativamente a atratividade, a viabilidade econémica e a
ampliagao do mercado consumidor;

3. Estimativa do Valor global de vendas do conjunto de iméveis residenciais e
ndo residenciais, discriminados por tipo, que compordo a Area de
Transformacao Induzida, de acordo com o anteprojeto;

4. Identificacao do grau de atratividade do empreendimento e os tempos
presumidos para a sua implementagao;

5. Avaliagao do grau de atratividade do empreendimento tendo em vista a
possibilidade de efetiva ocupacao (efetivo aumento da densidade populacional,
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do numero de usuarios e dos postos de trabalho) e ndao apenas a viabilizacao
de construcdes (aumento de densidade construida).

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo textos, tabelas e graficos

gue explicitem o conteldo acima discriminado.

PRAZO: 5 (cinco) semanas, conforme cronograma.
ETAPA 3 — PROPOSTAS PRELIMINARES

FASE 3.5 - PROPOSTA PRELIMINAR DO ESTUDO DE AVALIA(;I\O
ECONOMICA PARA AS AREAS DE TRANSFORMACZ\O INDUZIDA

1. Avaliagdo da viabilidade econ6mica - nos termos preconizados de auséncia
ou diminuta participacdo de recursos publicos - de cada area ou conjunto de
Areas de Transformacdo Induzida e, sendo o caso, proposicdo de adequacdo de
seus limites e caracteristicas gerais;

2. Previsdo de cenarios temporais com as respectivas metas a serem atingidas
e sua compatibilizaggo com a implantacao paulatina das melhorias
urbanisticas;

3. Apresentacdo de custos, receitas e estratégias de implementacdo de cada
Area ou conjunto de Areas de Transformacdo Induzida indicando os cendrios
mais favoraveis;

4. Estimativa do Valor global de vendas do conjunto de imdveis residenciais e
ndo residenciais, discriminados por tipo, que compordo a Area de
Transformacao Induzida, de acordo com o anteprojeto;

5. Identificacdo do grau de atratividade do empreendimento e os tempos
presumidos para a sua implementagao;

6. Estimativa de custos de implantacao geral de intervengbes e
empreendimentos publicos e privados e, neste Ultimo caso, seus potenciais

valores gerais de venda, bem como as taxas internas de retorno e margens de
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lucro e comparacao de tais informagdes com os parametros praticados e
retornos esperados pelo mercado imobilidrio em outras regides da cidade.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo textos, tabelas e graficos

gue explicitem o conteldo acima discriminado.

PRAZO: 13 (treze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 4: CONSULTAS PRELIMINARES E REVISAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES - produtos Unicos ja descritos.

ETAPA 5 - CONSOLIDACAO DOS PROJETOS

FASE 5.5 - CONSOLIDAGCAO DO ESTUDO DE AVALIACAO ECONOMICA
PARA AS AREAS DE TRANSFORMAGAO INDUZIDA

Revalidacdao e consolidacao dos estudos apds a realizacao das
consultas publicas e revisdes eventualmente necessarias.
SUBPRODUTO: Revisao do subproduto da FASE 3.5

PRAZO: 14(quatorze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 6: AUDIENCIAS PUBLICAS, LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL -

produtos Unicos ja descritos.

ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL - EIA-RIMA DA OPERACAO
URBANA CONSORCIADA MOOCA- VILA CARIOCA

O escopo dos trabalhos a seguir discriminados devera

compreender o conjunto de levantamentos, estudos especificos e analises
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necessarias para a elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e do
Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) da Operacdao Urbana e das
intervencbes previstas no seu Plano Urbanistico, tendo por base os
levantamentos, estudos e analises existentes, bem como as demais fontes de
dados relevantes e de interesse ao bom desenvolvimento do tema.

O EIA-RIMA devera abranger todos os aspectos necessarios
relacionados a andlise ambiental dos impactos da Operacdo Urbana
Consorciada, de modo a contemplar a analise integral da area de estudo, com
definicdo das areas de influéncia, considerando os diversos fatores a serem
abordados e suas respectivas importancias no contexto, destacando-se o
adensamento populacional, a demanda por equipamentos urbanos e
comunitarios, as modificagdes no uso e ocupacdo do solo, a valorizacao
imobilidria, a geracdo de trafego, a demanda por transporte publico, a
ventilagdo e iluminagdo, a paisagem urbana e o patrimonio natural e cultural.

Devera conter todas as informacdes necessarias para iniciar o
processo de Licenciamento Ambiental, visando a obtencdo da Licenca
Ambiental Prévia, conforme as exigéncias definidas pela SVMA - Secretaria

Municipal do Verde e do Meio Ambiente.

Objeto do Licenciamento

Constitui objeto do licenciamento:
e Os parametros de adensamento demografico e construtivo propostos -
resultantes da destinacao dos estoques de area adicional de construcao;
e Os parametros de parcelamento, uso e ocupacdo do solo - resultantes
da nova configuracao espacial prevista no Plano Urbanistico e dos ins-
trumentos de controle estabelecidos no projeto de lei da Operagao Urba-
na Consorciada;

¢ Os instrumentos de inducao da ocupagao do solo;
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e Os mecanismos de arrecadagao de recursos para implementacao do
programa de investimentos;
¢ As formas de gestao compartilhada;
¢ O conjunto de intervencdes no meio fisico, estabelecidas no Plano Urba-

nistico e no projeto de lei da Operacao Urbana Consorciada;

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO E PROSPECGCAO DE DADOS - produtos unicos j&

descritos.

ETAPA 2 - ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS

FASE 2.6 - ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS DO ESTUDO DE
IMPACTO AMBIENTAL

1. Informagoes Gerais e Caracterizacao do Empreendimento

Deverao ser apresentadas as informacdes necessarias para o perfeito
entendimento da proposta da Operacao Urbana Consorciada, destacando-se
entre outras: identificacdo do empreendimento e do empreendedor; histérico
e porte do empreendimento; principais intervencdes a serem realizadas
considerando a natureza do instrumento Operagao Urbana Consorciada e

outras informacbes necessarias.

2. Antecedentes do Projeto

Identificar os principais estudos ja desenvolvidos para a area de abrangéncia
da Operacao Urbana Consorciada, sua situagao atual, indicando a necessidade

de complementacbes para a continuidade da implantacdo do sistema viario,
considerando sempre a natureza do instrumento Operagao Urbana Consorciada
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indefinicdes inerentes a esse instrumento, no que se refere ao

dimensionamento das infraestruturas em face do adensamento.

3. Caracterizacao das Intervencoes Propostas

Descrever o conjunto de intervencdes propostas no Plano Urbanistico

desenvolvido, utilizando-se mapas em escala conveniente, contendo entre

outras, as seguintes informagoes:

Localizacdo da intervencdo, com a descricdo da area de abrangéncia,
bacia(s) hidrografica(s), coordenadas geograficas, etc;

Caracterizacao da Operacao Urbana Consorciada com indicagao das mo-
dificagdes propostas em relacao a legislacdo de parcelamento, uso e o-
cupacgao do solo e mecanismos a serem utilizados para sua implementa-
Gao;

Diretrizes do planejamento geral das intervencgdes, avaliando hipdteses
de implantacao em etapas, considerando a natureza do instrumento O-
peracao Urbana Consorciada;

Descricao do processo de implementacao econdmica, pagamento de
contrapartida em CEPAC(s) a serem adotados, considerando o compor-
tamento do mercado imobiliario;

Cronograma fisico materializando a expectativa de prazo para imple-
mentacao das etapas de intervencao relacionadas a Operacao Urbana
Consorciada

Estimativa da mao de obra que podera ser empregada, considerando os
critérios estabelecidos para a execugdo das obras em etapas, limitada ao
nivel de definicdo possivel dentro do instrumento Operacao Urbana Con-

sorciada.

74



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

Secretaria de
Desenvolvimento Urbano
e As prioridades para o desenvolvimento do projeto serao estabelecidas
por ocasiao da elaboragao do projeto de lei da Operagao Urbana Consor-

ciada, bem como as atribuigdes do Grupo de Gestao;

4. Justificativa e Objetivos do Empreendimento

Abordar as justificativas e os objetivos de ordem técnica, econdémica e
ambiental do empreendimento e sua insercdo no contexto econdmico, social e
estratégico do Municipio de Sdo Paulo, da Regidao Metropolitana e do Estado de
Sao Paulo. Relatar o processo de implementagao da Operagao Urbana
Consorciada, identificando as alteragdes a serem propostas no projeto de lei.

5. Compatibilidade com Planos, Programas e Projetos Co-localizados e
com a Legislacao Incidente

Anadlise da compatibilidade dos objetivos estabelecidos pela Operacdo Urbana
Consorciada com as politicas publicas urbanas em desenvolvimento pelo
Governo Municipal e com as diretrizes estabelecidas pela Lei Organica do
Municipio, em especial os aspectos relativos a preservacdo, conservacao,
defesa, recuperacao e melhoria do meio ambiente, contidas no seu Capitulo V.
Devera ser verificada a compatibilidade dos objetivos da Operacao Urbana
Consorciada com as diretrizes estabelecidas pelo Plano Diretor Estratégico, Lei
13.430/02, em especial no que se refere a:

e Compatibilidade da Operacdo Urbana Consorciada com exigéncias espe-
cificas do Plano Diretor, tais como as descritas na secao VII - das Ope-
racoes Urbanas Consorciadas, artigos 225 a 234 da Lei 13.430/02 e com
o disposto nos artigos 36 e 37 e incisos II, VI, VII, do artigo 85 da Lei
13.885/04;
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e Compatibilidade entre as prioridades de implementagao da Operagao Ur-
bana Consorciada com aquelas estabelecidas no Plano Diretor Estratégi-
co das Subprefeituras da area de abrangéncia;

e Compatibilidade dos objetivos e intervencoes com relagcao ao Plano Inte-
grado de Transporte Urbano - PITU 2025.

e Compatibilidade dos objetivos e intervengdes da Operacao Urbana Con-
sorciada com o Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia Hidrografica
do Tieté, em especial do Programa de Ampliacdo da Calha, ambito do
Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, da Secretaria de Es-
tado dos Recursos Hidricos e Saneamento e demais programas propos-
tos.

6. Delimitacdo das Areas de Influéncia

Delimitagdo geografica das dareas de influéncia dos impactos ambientais
decorrentes da implementagao da Operagao Urbana Consorciada, considerando
as condicoes fisiograficas das bacias hidrograficas, as condigdes bioldgicas e as
condicdes de utilizacgdo humana dos espacos publicos e privados, ou seja, as
diferentes formas de ocupacgao populacional e as condigdes de atendimento das
redes de infraestrutura existentes e projetadas necessarias a promocao da
gualidade de vida desses locais. Deverdao ser apresentados os critérios e as
justificativas adotados para a definicao das areas de influéncia.

Deverao ser considerados graus de aproximacgdo sucessiva, partindo da area de
intervencdo indireta, passando pela area de intervencdo direta e chegando a
area diretamente afetada. Estabelecem-se, portanto, os seguintes recortes
espaciais para determinacao da area real de influéncia da Operacdo Urbana

Consorciada :
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e Area Diretamente Afetada - ADA: consiste no conjunto de areas de in-
tervencdes para implantacdao das obras previstas no Plano Urbanistico,
da proposta de Operagao Urbana Consorciada;

e Area de Influéncia Direta - AID: consiste na area delimitada pelo peri-
metro da Operacao Urbana Consorciada;

e Area de Influéncia Indireta — AIl: compreende as areas sujeitas a sofre-
rem influéncias indiretas, inclusive no que diz respeito aos aspectos so-
cio-econémicos, decorrentes da implementacdo do conjunto de medidas
previstas na Operacdo Urbana Consorciada, cujos perimetros deverao
considerar a relevancia e magnitude da influéncia correspondente a cada

fator ambiental avaliado;

Os critérios para a delimitacdao das areas de influéncia direta e indireta deverao
considerar principalmente a efetiva possibilidade de mensurar os eventuais
impactos decorrentes da implantagao da Operagao Urbana e a efetiva
possibilidade de se estabelecer um conjunto de indicadores que permitam

avaliar e monitorar objetivamente tais impactos.
7. Diagnéstico Ambiental

O diagndstico ambiental devera ser direcionado a compreensao dos principais
aspectos relacionados aos efeitos da implementagcdao da Operagao Urbana
Consorciada e das intervengdes previstas no seu Plano Urbanistico, nos fatores

ambientais das areas de influéncia consideradas.

Deverao ser apresentadas descricdes e analises dos fatores ambientais e de
suas interagdes, caracterizando a situacdo ambiental das areas de influéncia
antes da implantagao da Operagao Urbana Consorciada. A caracterizagao de
cada fator ambiental sera feita no ambito da area de influéncia que melhor
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expressar os efeitos esperados pelas agdes impactantes resultantes da
Operacao Urbana Consorciada e das intervengdes previstas no seu Plano
Urbanistico. Os resultados dessa abordagem poderdo ser apresentados por
meio de textos, graficos, desenhos, planilhas, tabelas, quadros, imagens e
mapeamento em escala adequada, destacando as varidveis ambientais
suscetiveis de sofrer, direta ou indiretamente, efeitos significativos decorrentes
das acdes relacionadas as fases de planejamento, implementacao e
operacionalizacdo das obras, intervencées e empreendimentos relacionados a

Operacao Urbana Consorciada.
7.1.Meio Fisico

a) Aspectos Geoldgicos, Geotécnicos e Geomorfoldgicos:

O estudo devera prever que sejam elaborados mapas geoldgicos e
geomorfologicos das areas de influéncia, analisando-se esses aspectos sob o
enfoque local. Deverdo ser identificadas as areas de risco
geoldgico/geotécnico, caracterizando-as quanto aos riscos de erosao,
deslizamento e assoreamento, relacionando-as a ocupacao e analisando sua

aptidao quanto ao uso urbano.

b) Aspectos Climaticos

O estudo devera contemplar a caracterizagdo meteoroldgica, incluindo tipo de
clima, predominancia, direcdo e velocidade dos ventos, temperatura e umidade
do ar, pluviometria, nebulosidade e regime das chuvas nas areas de influéncia.
Identificar e caracterizar os microclimas (“ilhas de calor”) existentes nas areas

de influéncia, correlacionando-os aos usos e ocupacdo do solo existentes.

¢) Qualidade do Ar
O estudo devera contemplar a caracterizacdo da qualidade do ar da regido
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onde sera implementada a Operacdao Urbana Consorciada, tendo por base os

dados histéricos das estacoes medidoras de qualidade do ar da CETESB mais

proximas ou dentro da area de intervencdo. Avaliar a correspondéncia entre a

qualidade do ar das areas de influéncia e os usos e ocupacgdo do solo

existentes.

d) Recursos Hidricos

O estudo devera contemplar a caracterizacdo da ocorréncia, dos usos e da

gualidade dos recursos hidricos das areas de influéncia.

e) Areas Contaminadas

Do estudo deverao constar os seguintes elementos:

Levantamento das areas afetadas por desapropriacdo total ou parcial e
gue sofrerao interferéncia direta das obras integrantes da Operacdo Ur-
bana Consorciada;

Levantamento de todas as atividades atuais e pretéritas desenvolvidas
nas areas com desapropriacdo total ou parcial inseridas na Operagao Ur-
bana Consorciada, que sofrerdo interferéncia direta das obras;

Relacdo de todas as areas afetadas com desapropriacao total ou parcial
gue sofrerdo interferéncia direta das obras e que possuem atividades
com potencial de contaminagao de acordo com a lista de atividades in-
dustriais e comerciais do IBGE, potencialmente contaminadoras do solo
e das aguas subterraneas, contida no Manual de Gerenciamento de A-
reas Contaminadas da CETESB;

Levantamento de todas as areas publicas que sofrerdo interferéncia di-
reta das obras, que possuem atividades com potencial de contaminagao
de acordo com a lista de atividades industriais e comerciais do IBGE, po-
tencialmente contaminadoras do solo e das daguas subterraneas, contida

no Manual de Gerenciamento de Areas Contaminadas da CETESB;
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e Identificacdo de todas as areas particulares levantadas por meio de Se-
tor, Quadra e Lote;
e Identificacdo de todas as areas contaminadas ou suspeitas de contami-
nacdo constantes do cadastro de areas contaminadas da CETESB, inscri-

tas no perimetro da Operacao Urbana Consorciada.

f) Niveis de Ruido

O estudo devera contemplar a caracterizagdo dos niveis de ruido de fundo nas
areas de influéncia dos empreendimentos e intervengdes relacionados a
Operacdo Urbana Consorciada Modca- Vila Carioca, assim como identificar as
respectivas fontes e sua relagdo com o padrao de uso e ocupagao do solo

existente.
7.2.Meio Biotico
a) Vegetacao

O estudo deverd apresentar levantamento das areas verdes existentes nas
areas de influéncia da Operacdo Urbana Consorciada, contemplando o Sistema
de Areas Verdes do Municipio de S3o Paulo previsto nos artigos 131 a 133 da
Lei Municipal n°® 13.430/02 e no artigo 10 da Lei Municipal n° 13.885/04,
analisando sua importancia no contexto da qualidade urbano-ambiental da
regiao.

Devera ainda destacar a ocorréncia de vegetacao de porte arbdreo na ADA,
interferente com as obras previstas, indicando a presenca de vegetacgao

significativa e em area de protecdo permanente.

b) Avifauna
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Avaliar a avifauna ocorrente nas areas de influéncia da Operacao Urbana

Consorciada, identificando as principais espécies nativas, migratdrias, inclusive

as que possam nidificar na regidao, relacionando tais ocorréncias a qualidade

ambiental da area.

7.3.Meio Antropico

O estudo devera caracterizar, dentro de cada area de influéncia, os seguintes

fatores:

Aspectos Socioecondomicos

Caracterizacao da dindmica demogréfica;
Identificacdo da ocorréncia e estimativa da populacao favelada;
Atividades econémicas, emprego e renda;

Mercado imobilidrio, sua dinamica e potencialidades.

Aspectos Urbanisticos

Caracterizacao do uso e da ocupacdo do solo compativel com a abran-
géncia cabivel a cada area de influéncia;

Legislagdo urbanistica vigente e suas variacdes dentro de cada area de
influéncia;

Histérico do parcelamento, da ocupacdo do solo e dos usos, zoneamen-
to;

Estruturacao urbana.

Sistema Viario, Transito, Circulacdao e Transportes

Os principais pontos de conflito de transito existentes;

A acessibilidade para pedestres e veiculos em todos os setores;
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e A capacidade de trafego admissivel para as vias existentes e o desem-
penho operacional das principais vias;
¢ Os volumes de trafego por categoria;
e Os fluxos de passagem e os fluxos de trafego local;
e A presenca e finalidade do transporte de cargas;
¢ Os horarios mais criticos e carregados do trafego de veiculos em geral;
e O grau de dificuldade para transposicao da ferrovia tanto para veiculos
quanto para pedestres;
e Pontos de risco de travessia para pedestres;
e Pontos de risco de acidentes de transito;
e Sistemas de transportes existentes, capacidades ofertadas, demandas

existentes e acessibilidade as demais regides do Municipio de Sao Paulo.

Saneamento e Infra-estrutura Urbana
e Devera ser avaliada a ocorréncia e a capacidade de atendimento das re-
des de infra-estrutura existentes, tais como, dgua potavel, esgoto, ener-

gia elétrica, telefonia, etc.

Drenagem Urbana
¢ Delimitando as bacias e sub-bacias hidrograficas das areas de influéncia,
o estudo devera caracterizar a infraestrutura de drenagem existente,
avaliando seu desempenho hidraulico, em especial em eventos de preci-
pitacdo pluviométrica intensa, mapeando pontos criticos sujeitos a ala-

gamentos e indicando suas provaveis causas.
Equipamentos e Servigos

¢ Identificacdo e caracterizacao da oferta de equipamentos e servigos pu-

blicos e privados de saude, educacao, assisténcia social, esportes, lazer
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e recreacao nas areas de influéncia, assim como avaliacdo da demanda

existente na regiao.

Patrimonio Natural, Histérico, Arqueologico e Cultural

O estudo devera identificar:

Todos os bens do PatrimoOnio Histérico, Arquitetonico e Arqueoldgico
tombados e em processo de tombamento, existentes na Area de Influ-
éncia Direta da Operacao Urbana Consorciada ;

A existéncia de vestigios arqueoldgicos na Area de Influéncia Direta, em
especial nas areas onde serao realizadas obras e intervengdes relaciona-
das a Operacdo Urbana Consorciada, nos termos da Portaria IPHAN n©
230 de 17/02/02;

Os marcos visuais significativos e que de alguma forma sejam referenci-
ais da paisagem natural e construida na area de intervencao, assim co-
mo as referéncias visuais mais significativas da paisagem regional e que
de alguma forma permitam a perfeita localizagao espacial de qualquer
ponto da area de influéncia.

Devera avaliar de que forma e em que magnitude as obras e interven-
coes relacionadas a Operacao Urbana Consorciada podera afetar o pa-

trim6nio natural, histérico, arqueoldgico e cultural.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo textos, tabelas e graficos

gue explicitem o conteldo acima discriminado.

PRAZO: 5 (cinco) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 3 - PROPOSTAS PRELIMINARES

FASE 3.6 - PROPOSTA PRELIMINAR DO ESTUDO DE IMPACTO
AMBIENTAL
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1. Prognéstico Ambiental

O prognodstico ambiental a ser elaborado, visando as possiveis
alteragbes dos fatores ambientais avaliados no diagndstico ambiental, devera
considerar as hipoteses de implementacdo da Operagdo Urbana Consorciada e
das intervengdes previstas no seu Plano Urbanistico, comparando-as com a
hipétese de ndo implementacdo da Operacdo Urbana Consorciada,
considerando ainda a existéncia de planos, programas e projetos, privados ou
governamentais, incidentes na area e ndo associados a Operacao Urbana
Consorciada.

O prognodstico devera considerar a possibilidade de diferentes
cenarios de transformacdes urbanisticas propiciadas pela Operacao Urbana
Consorciada, uma vez que sua consecucao estd condicionada a adesdao de

empreendedores privados do mercado imobiliario.

2. Analise e Avaliagcao dos Impactos Ambientais

A analise dos impactos ambientais devera contemplar, além da implementacao
da prépria Operacao Urbana Consorciada, considerando aspectos tais como
adensamento, verticalizacao e modificacdes no padrao de uso e ocupacgao do
solo por eles incentivados, também as intervencdes previstas no Plano

Urbanistico.

Com base nos estudos e anadlises contidos no Diagndstico Ambiental, bem
como das simulagbes contidas no Progndstico Ambiental deverdao ser
identificados e quantificados o0s provaveis impactos relevantes, seus
desdobramentos e interagdes para cada conjunto de varidveis ambientais

consideradas no trabalho.
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O desenvolvimento dessa anadlise deverd ocorrer em 3 (trés) etapas

seqlienciais:

Identificagcdes das agdes potencialmente geradoras de impactos ambien-
tais e dos fatores ambientais susceptiveis de sofrerem modificacdes sig-
nificativas;

Elaboragao da matriz de identificagao dos impactos decorrentes das a-
gOes geradoras de impactos;

Quantificacdo e analise dos impactos ambientais.

A identificacdo das acdes geradoras de impacto ambiental devera man-
ter estreita correlagdo entre as caracteristicas, natureza, porte e fase
das intervengdes do conjunto de acdoes que constituem a Operagao Ur-
bana Consorciada.

Aspectos ambientais possivelmente resultantes da implementacao da
Operacao Urbana Consorciada, tais como, adensamento e verticalizagao,
alteracdes nas condicOes de circulacao e acessibilidade, aumento do tra-
fego de veiculos, alteracdes no mercado imobilidrio, modificagdes no uso
do solo, transformacgdes da paisagem, alteracdes na qualidade do ar, de-
sapropriagoes e remogao de populagao, aumento da populagao residente
e flutuante, alteracdo na demanda por transporte publico, alteracdo na
permeabilidade do solo, intervencdes em areas vegetadas e em areas de
preservagao permanente, alteragao na demanda por infraestrutura, e-
guipamentos e servicos publicos, transformacdes sdcio-econémicas, a-
Iém daqueles que a equipe técnica responsavel pelos estudos ambientais
considerar relevantes, deverao ser cotejados com os fatores ambientais
objeto de analise no diagndstico ambiental das areas de influéncia, com

o objetivo de identificar os provaveis impactos ambientais significativos.

A analise de impactos ambientais se dara através da identificacdo, previsao de
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magnitude e interpretacdo da importancia, considerando as seguintes
caracteristicas:

e Natureza: positivo ou negativo;

e Incidéncia: direta ou indireta;

e Reversibilidade: reversivel ou irreversivel;

e Abrangéncia: local ou regional;

e Duragdo: temporario, permanente ou ciclico;

e Probabilidade de ocorréncia: certa ou incerta;

e Magnitude: baixa, média ou alta;

e Periodo: imediato, médio ou longo prazo.

As bases de dados a serem utilizadas nos diagndsticos e
progndsticos anteriormente definidos, deverdo ser obtidas em fontes oficiais
reconhecidas, tais como IBGE, Fundacao SEADE, Universidades, 6rgaos

publicos da administracdo direta e indireta, etc.
3. Proposicao de Medidas Mitigadoras ou Compensatodrias

Deverao ser indicadas medidas capazes de evitar, eliminar, minimizar ou
compensar as conseqiéncias negativas dos impactos do empreendimento,
assim como potencializar os reflexos positivos das obras, intervengdes e
empreendimentos associados a Operacao Urbana Consorciada. Essas medidas
deverao ser classificadas quanto a:

e Fase do empreendimento em que deverao ser adotadas (planejamento,

implementacao e operacionalizagao);
¢ Natureza, podendo ser preventivas, corretivas ou compensatorias;
e Tempo de permanéncia de sua aplicacao, sendo de curto, médio ou lon-

go prazo;
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¢ Responsabilidade pela implementacao da medida, podendo ser o empre-
endedor privado ou o Poder Publico.

As medidas deverdo ser ainda consideradas quanto a eficacia de sua aplicacao

para mitigagao e ou compensacao dos impactos negativos identificados.

4. Monitoramento Ambiental

O estudo devera apresentar um Plano de Monitoramento da Operacdo Urbana
Consorciada Modéca- Vila Carioca, que contemple a indicacdo de medidas de
acompanhamento da evolugao dos efeitos e impactos relevantes, identificados
como decorrentes das agdes previstas na Operagao Urbana Consorciada,
inclusive no seu Plano Urbanistico, de modo a subsidiar as decisbes do Comité
Gestor da Operagao Urbana Consorciada na definicdao das linhas de agao de
implementacao da Operagao Urbana Consorciada e na priorizagao da aplicagao

dos recursos arrecadados, com vistas a consecucao dos objetivos propostos.

Para tanto, o Plano de Monitoramento devera identificar, justificando, os fatores
ambientais representativos do desempenho da Operagao Urbana Consorciada,
estabelecendo os pardmetros a serem considerados no monitoramento,
incluindo metodologia de obtencao, processamento e analise de informagoes,

periodicidades, responsabilidades, etc.
5. Relatdrio de Impacto Ambiental - RIMA

O Relatdério de Impacto Ambiental — RIMA caracteriza-se por ser
a consolidacao do Estudo de Impacto Ambiental - EIA, refletindo os estudos

realizados e suas conclusdes mais importantes para comunicacao a populacao

em geral. As abordagens técnicas deverdo ser feitas de forma simplificada,
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traduzidas em linguagem acessivel, ilustradas por imagens e desenhos em
escala adequada, graficos, tabelas, planilhas figuras e quadros que possibilitem
a perfeita compreensao das conseqliéncias ambientais das obras, intervengoes
e empreendimentos relacionados as fases de planejamento, implantacdo e

operacionalizacao da Operacao Urbana Consorciada.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 contendo textos, tabelas e graficos

gue explicitem o conteldo acima discriminado.

PRAZO: 13 (treze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 4: CONSULTAS PRELIMINARES E REVISAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES - produtos Unicos ja descritos.

ETAPA 5 - CONSOLIDAGCAO DOS PROJETOS

FASE 5.6 - CONSOLIDAGCAO DO ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL
Revalidacdao e consolidacao dos estudos apds a realizacao das

consultas publicas e licenciamentos e revisdes eventualmente necessarias.

SUBPRODUTO: Revisao do subproduto da FASE 3.6

PRAZO: 14(quatorze) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 6: AUDIENCIAS PUBLICAS, LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL -

produtos Unicos ja descritos.

PLANO DE COMUNICACAO

A transformacao do territério pretendida afetara diretamente aos atuais
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moradores e usuarios, bem como as empresas que desenvolvem atividades
econ0micas na regido. E fundamental, portanto, que o desenvolvimento dos
produtos possua uma estratégia que permita a interacdao do Poder Publico com
os diferentes setores da sociedade interessados, de forma clara e objetiva,

garantindo a populacao o acompanhamento do processo.

O Plano de Comunicacdo devera articular-se aos demais
produtos previstos neste Termo de Referéncia, acompanhando seu
desenvolvimento, com vistas a publicidade, ao aprimoramento e consolidacdo

da proposta.

A cada etapa prevista do desenvolvimento dos trabalhos, o
Plano de Comunicacdo devera prever a adequacao, aos diferentes foros e para
os diferentes publicos (municipes residentes ou estabelecidos na regidao e nas
suas cercanias, proprietarios de imoveis ou de estabelecimentos, entidades de
moradores e organizagdes nao governamentais, empresas investidoras do
setor imobilidrio e da construcdo, etc.), quanto a forma de apresentacao e

linguagem, da divulgagao do andamento da proposta.

A divulgacao do Projeto devera dar-se de multiplas formas,

considerando no minimo:

e elaboragcao de logomarca do projeto e “arte-final” do
material para divulgagao por meios impressos, incluindo

folhetos e cadernos de apresentacao, dentre outros;

e elaboracdo de “sitio eletrénico” exclusivo para divulga-
gao de informagdes a respeito da intervengao prevista
com vistas a publicos diversos, recebimento de consul-
tas e sugestbes, além de espaco para esclarecimentos
de duvidas freqlentes;

A divulgacao de informagbes referentes ao Projeto junto aos

veiculos de diferentes midias também devera ser assessorada pelo Plano de
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Comunicagao.

As apresentacdes publicas e setoriais a serem realizadas serao
preparadas e produzidas com base no Plano de Comunicacdao, que devera
organizar a divulgacao dos eventos e prever o recolhimento de sugestdes e
questOes suscitadas a serem discutidas nestas apresentagdes. Deverao estar
previstas ainda a gravagao, transcricao e registro por escrito das

apresentacdes publicas e a elaboracao de atas das reunides técnicas.

As apresentacdes publicas deverdao atender as normas relativas
a gestdao democratica para a elaboracao de planos e projetos desenvolvidos
pela administracdo publica, contidas no Estatuto da Cidade e no Plano Diretor
Estratégico, considerando as reunides com a populacdo como audiéncias

publicas.

O Plano de Comunicacdo organizara toda a comunicagao
institucional acerca do processo de desenvolvimento dos Estudos do Escopo e
seus resultados, devendo o conteldo previsto para divulgacao ao publico ser
previamente aprovado pela CONTRATANTE.

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO E PROSPEC(;/TO DE DADOS - produtos unicos ja
descritos.

ETAPA 2 - ANALISE DE DADOS E DIAGNOSTICOS

FASE 2.7 - COMUNICACAO DA ETAPA DE ANALISE DE DADOS E
DIAGNOSTICOS

a) Definicdo das estratégias de Comunicacdo a sociedade das
informacgdes referentes as etapas de diagndsticos da area de estudo da
Operacdo Urbana, através de meios impressos e eletronicos, bem como da

assessoria de comunicacao junto aos veiculos de diferentes midias.
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b) Divulgacao, preparacgdo, producao e registro das reunides técnicas,
setoriais e apresentagdes publicas, bem como producdo de extrato das
discussdes ocorridas.

c) Desenvolvimento de assessoria de comunicagao junto aos veiculos de
diferentes midias, incluindo coletanea de informacbes a respeito da area e do
projeto divulgadas junto as diversas midias (“clipping”).

d) Elaboragdo de material em linguagem acessivel, informando sobre as
caracteristicas da area, com base nas informacGes e andlises elaboradas na
Etapa 1 para posterior divulgacdo por meios impressos e eletronicos, incluindo
desde producao de conteldo e diagramacao até a etapa de arte-final.

e) Producdao e diagramacdo de "sitio eletrénico” para divulgacao de
informagdes sobre o desenvolvimento da intervengao proposta, bem como
atualizagao das informacoes divulgadas.

f) Instalacao de posto de informagdbes em local indicado pela
Municipalidade, permitindo a divulgacao da proposta de intervencao em
desenvolvimento e com equipe para atendimento ao publico, apta a fornecer

informacgdes e colher sugestdes.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 registrando o contelddo acima dis-

criminado.
PRAZO: 7 (sete) semanas, conforme cronograma.
ETAPA 3 — PROPOSTAS PRELIMINARES
FASE 3.7 - COMUNICA(;I\O DA ETAPA DE PROPOSTAS PRELIMINARES
a) Desenvolvimento de assessoria de comunicacao junto aos veiculos de

diferentes midias e divulgacdo de informacdes referentes as etapas de
desenvolvimento do projeto para a sociedade, através de meios impressos e

91



PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

Secretaria de
Desenvolvimento Urbano
eletrénicos.

b) Divulgacao, preparacgdo, producao e registro das reunides técnicas,
setoriais e apresentagdes publicas, bem como producdo de extrato das
discussdes ocorridas.

c) Elaboracdo de material em linguagem acessivel, informando sobre as
atividades desenvolvidas na Etapa 3, apresentando aspectos das informacgoes e
analises elaboradas, bem como as propostas desenvolvidas nos subprodutos
desta etapa, para divulgacao por meios impressos e eletronicos.

d) Producao de arte final de folhetos e/ou cadernos com o conteldo a
ser divulgado por meios impressos e eletronicos.

e) Atualizacdo de conteludo do "“sitio eletrénico” da Operacao Urbana
para divulgacao de informagdes sobre o desenvolvimento da intervencgao

proposta.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 registrando o conteddo acima dis-

criminado.

PRAZO: 8 (oito) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 4: CONSULTAS PRELIMINARES E REVISAO DO PROGRAMA DE
INTERVENCOES

FASE 4.7 - COMUNICACAO DA ETAPA DE CONSULTAS PRELIMINARES E
REVISAO DO PROGRAMA DE INTERVENGOES

a) Desenvolvimento de assessoria de comunicacdo junto aos veiculos de
diferentes midias e divulgacdo de informacdes referentes as etapas de
desenvolvimento do projeto para a sociedade, através de meios impressos e
eletrénicos.

b) Divulgacao, preparacgdo, producao e registro das reunides técnicas,
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setoriais e apresentagdes publicas, bem como producao de atas e extrato das
discussdes ocorridas, incluindo gravacgao, transcricao e registro por escrito das
apresentacgoes publicas.

c) Elaboracdo de material em linguagem acessivel, informando sobre as
atividades desenvolvidas nas FASES 4.1 e 4.2, apresentando extrato das
reunides e audiéncias realizadas, das principais questdes discutidas, bem como
as alteragcdes propostas na revisao do programa de intervengdes, para
divulgacao por meios impressos e eletronicos.

d) Producao de arte final de folhetos e/ou cadernos com o conteldo a
ser divulgado por meios impressos e eletronicos.

e) Atualizacdo de conteludo do "“sitio eletrénico” da Operacao Urbana
para divulgacao de informagdes sobre o desenvolvimento da intervencgao

proposta.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 registrando o contelddo acima dis-

criminado.

PRAZO: 7 (sete) semanas, conforme cronograma.

ETAPA 5 - CONSOLIDACAO DOS PROJETOS

FASE 5.7 - COMUNICAGAO DA ETAPA DE CONSOLIDAGAO DOS ESTUDOS

a) Desenvolvimento de assessoria de comunicacao junto aos veiculos de
diferentes midias e divulgacdo de informacdes referentes as etapas de
consolidacdo do projeto para a sociedade, através de meios impressos e
eletrénicos.

b) Divulgacao, preparacgdo, producao e registro das reunides técnicas,
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setoriais e apresentacdes publicas, realizadas nos mesmos moldes e para os
mesmos publicos consultados nas etapas anteriores, bem como producdo de
extrato das discussdes ocorridas.

c) Elaboracdo de material em linguagem acessivel, informando sobre as
atividades desenvolvidas na Etapa 5, apresentando os resultados alcangados,
para divulgacdo por meios impressos e eletronicos.

d) Producao de arte final de folhetos e/ou cadernos com o conteldo a
ser divulgado por meios impressos e eletronicos.

e) Atualizacdo de conteldo do “sitio eletronico” da Operacao Urbana
para divulgacao de informagdoes sobre os resultados alcangados nos
subprodutos elaborados nesta Etapa 5.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 registrando o conteddo acima dis-

criminado.

PRAZO: 7 (sete) semanas, conforme cronograma.
ETAPA 6: AUDIENCIAS PUBLICAS, LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL

FASE 6.7 - COMUNICAGCAO DA ETAPA DE AUDIENCIAS PUBLICAS,
LICENCIAMENTOS E RELATORIO FINAL

a) Desenvolvimento de assessoria de comunicacao junto aos veiculos de
diferentes midias e divulgacdo de informacdes referentes as etapas de
desenvolvimento do projeto para a sociedade, através de meios impressos e
eletrénicos.

b) Divulgacao, preparacgdo, producao e registro das reunides técnicas,
setoriais e apresentacdes publicas, realizadas nos mesmos moldes e para os

mesmos publicos anteriormente consultados,bem como producdao de atas e
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extrato das discussoes ocorridas, incluindo gravagao, transcrigao e registro por
escrito das apresentacgdes publicas.

c) Elaboracdo de material em linguagem acessivel, informando sobre as
atividades desenvolvidas na Etapa 6, apresentando extrato das reunides e
audiéncias realizadas, bem como as principais questbes discutidas, e
resultados alcancados ao fim desta Etapa, para divulgacao por meios
impressos e eletrénicos.

d) Producao de arte final de folhetos e/ou cadernos com o conteldo a
ser divulgado por meios impressos e eletronicos.

e) Atualizacdo de conteiudo do “sitio eletronico” da Operacao Urbana
para divulgacao de informagdes sobre o desenvolvimento da intervencgao

proposta.

SUBPRODUTO: Relatério em formato A4 registrando o conteddo acima dis-

criminado.

PRAZO: 11 (onze) semanas, conforme cronograma.

VIII - FORMAS DE APRESENTAGCAO

A. PROJETO URBANISTICO ESPECIFICO (PUE) DA OPERACAO URBANA
CONSORCIADA
e Plantas gerais contendo:
o a caracterizacdo da area de abrangéncia em seus diversos
aspectos gerais e de uso e ocupagao do solo;
o a area de abrangéncia, a divisao funcional, a identificacdo dos
subperimetros, setores, das areas de transformacao induzida,

dos distritos e zonas Origem-Destino em escalas adequadas e
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compativeis que proporcionem a plena compreensdo das
informacgoes;

A localizagdo e caracterizagdo das areas renovaveis

o

Os projetos co-localizados de diversas naturezas para a area de

o

abrangéncia
o Os sistemas viarios atual e proposto
o Os sistemas ciclovidarios e de predominancia de pedestres
propostos
o As bacias e sub-bacias de drenagem e 0s graus de
impermeabilizacao do solo
Plantas gerais contendo as volumetrias e distribuicbes de usos e
adensamentos propostos;
Plantas pormenorizadas contendo cada um dos setores e areas de
transformacdo induzida, suas caracteristicas atuais e propostas em
escalas adequadas e compativeis que proporcionem a plena
compreensao das informacgoes;
Plantas pormenorizadas contendo as intervencoes de diversas
naturezas propostas em cada um dos subperimetros e setores da
Operacdo Urbana em escalas adequadas e compativeis que
proporcionem a plena compreensao das informagoes;
Plantas pormenorizadas de cada subperimetro e de cada setor da
Operacao Urbana contendo as volumetrias as propostas de
distribuicbes de usos e adensamentos;
Pranchas contendo cortes, elevagdes e perspectivas gerais em
escalas adequadas e compativeis que proporcionem a plena
compreensao das informacoes;
Pranchas contendo cortes e elevagdbes pormenorizadas das
intervengbes em cada um dos setores em escalas adequadas e

compativeis que proporcionem a plena compreensdo das
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informacgoes;
e Maquetes eletronicas em numero suficiente para ilustrar as
propostas;
e Relatdrios e planilhas justificativos contendo memoriais e memdrias

de calculo

B. ANTE-PROJETOS DAS AREAS DE TRANSFORMACAO INDUZIDA

¢ Plantas gerais contendo cada uma das areas de transformacao induzida,
a identificacdo dos imdveis e permanecer, demolir, recuperar e
requalificar;

e Plantas gerais contendo a caracterizacdo da dareas de transformacdo
induzida em seus diversos aspectos;

e Plantas gerais contendo o conjunto de intervengdes fisicas em escalas
adequadas e compativeis que proporcionem a plena compreensao das
informacgoes;

e Plantas pormenorizadas contendo cada um dos setores e areas de
transformacdo induzida, suas caracteristicas atuais e propostas em
escalas adequadas e compativeis que proporcionem a plena

compreensao das informacoes;

C. ESTUDOS ECONOMICOS
e Relatdérios em formato A4 contendo textos, tabelas, graficos e
planilhas correspondentes e em escalas que propiciem a plena

compreensao das informagoes.
D. EIA-RIMA

A contratada deverda apresentar para a SMDU, duas copias impressas dos
estudos elaborados, ao final de cada uma das etapas definidas no item 7, para
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anadlise prévia, anteriormente a edicao final do EIA-RIMA;
Os documentos serdao analisados pela SMDU que podera, antes de aprova-los,
solicitar complementacoes ou corregdes;
Aprovados os trabalhos desenvolvidos em todas as etapas previstas, a
contratada entregara a SMDU - 07(sete) cépias do EIA e 17(dezessete) copias
do RIMA impressas e encadernadas, além de duas cdépias em meio digital.
Copias adicionais poderdao ser solicitadas pela SVMA e ocorrerdo as expensas
da contratada;
Os estudos deverao ser produzidos e entregues em meio digital, com textos,
dados, desenhos, figuras e imagens monocromaticas e coloridas e demais
informacgdes, nos formatos compativeis com extensodes doc, xls, jpg e dwg;
Quando da realizacdao da(s) Audiéncia(s) Publica(s), a contratada devera
encaminhar previamente a SMDU cépia do material que sera apresentado, para
anadlise e consideracdes que julgar necessarias;
Na hipotese de elaboracdo da complementacdo ou correcdao de informacdes
solicitadas durante o processo de licenciamento ambiental, a contratada devera
submeter previamente a analise e aprovacdao da SMDU, anteriormente a sua
edicdo final, cabendo a SMDU o encaminhamento para a SVMA, mantidas as

condigbes acima definidas, no que couber.

Procedimentos Metodoldgicos

Todas as intervengdes deverao ser localizadas, descritas e caracterizadas com
informacgoOes suficientes para caracterizar sua compatibilidade com os objetivos
e diretrizes da Operagdo Urbana Consorciada Modca- Vila Carioca.

Na elaboragdo do diagndstico ambiental, tratando dos meios fisico, bidtico e

antrépico, deverdao ser adotadas analises multidisciplinares, baseadas em
levantamentos de dados secundarios e pelo levantamento amostral de dados
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primarios na area diretamente afetada, sempre que necessario, a fim de se
obterem parédmetros de referéncia consistentes para realizagdo das analises

dos impactos ambientais.

Os levantamentos e analises deverdo ser apresentados sobre base cartografica
na escala 1:50.000 quando se tratar da area de influéncia indireta, na escala
1:25.000 quando se tratar da area de influéncia direta e na escala 1:10.000
gquando se tratar de area diretamente afetada pelas obras ou intervengdes
relacionadas a Operagdo Urbana Consorciada Modca- Vila Carioca, destacando-
se ainda os trechos considerados criticos, que deverdo detalhados na escala
que se entender mais conveniente ao perfeito entendimento da proposta e

avaliagao dos impactos dela decorrentes.

Deverao ser apresentadas descricoes e anadlises dos fatores ambientais
interagentes na regiao, caracterizando-se a situacao ambiental desta, antes da
implantacdo da Operacao Urbana Consorciada Moodca- Vila Carioca. Essas
andlises deverao obrigatoriamente conter as varidveis suscetiveis de sofrer,
direta ou indiretamente efeitos significativos das acOes relacionadas as fases
de planejamento, implantagdao e operacionalizacao dos empreendimentos e
intervengdes relacionados a Operagdo Urbana Consorciada Modca- Vila Carioca.

Para cada fator ambiental abordado na analise dos aspectos relacionados aos
meios fisico, bidtico e antropico, deverd ser estabelecida uma area de
abrangéncia especifica conforme a sua natureza, levando-se em consideracao

também a abrangéncia temporal dos estudos.
Os progndsticos ambientais para os meios fisico, bidtico e antrépico deverao

ser elaborados considerando as alternativas de execugao e nao execugao das
obras e intervengdes relacionadas a Operacdo Urbana Consorciada Modca- Vila
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Carioca. Esses progndsticos deverao considerar também a existéncia de outras
obras ndo vinculadas a Operacao Urbana Consorciada Modca- Vila Carioca,

assim como planos, programas e projetos governamentais.

Devem ser indicadas as medidas capazes de minimizar as conseqiéncias
negativas das obras e intervengdes relacionadas com a Operagcao Urbana
Consorciada Modca- Vila Carioca, bem como aquelas capazes de potencializar
os aspectos positivos dela decorrentes. Devera ser definido um conjunto de
indicadores - objetivamente mensuraveis - relativos aos aspectos abordados
no EIA que permita o estabelecimento de um programa de monitoramento da
qualidade urbano-ambiental da area de abrangéncia da Operacdo Urbana

Consorciada ao longo do seu processo de implementacgao.
E. PLANO DE COMUNICAGAO
e Relatérios em formato A4 e material adequado a cada etapa e fase
descritas no item VII.

Nota: Referéncias Bibliograficas

Devera constar do documento final toda a bibliografia utilizada na elaboracao

dos estudos, assim como as principais fontes de consulta de dados.
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