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SERVIDORES 
 
ESPORTES, LAZER E RECREAÇÃO 
 
PLANO DE TRABALHO/METAS 
1 - UNIDADE DE TRABALHO: Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e 
Recreação 
2 - GESTOR: Walter Meyer Feldman - R.F. 500.279.6. 
3 - NOME DA AÇÃO: Consolidação do Novo Modelo de Gestão de Esporte na 
Cidade de São Paulo. 
4 - TIPO DE AÇÃO: Processo. 
5 - Identificação do responsável pela ação: Coordenadores, Assessorias, Diretores 
de Núcleo. 
6 - OBJETIVO A SER ATINGIDO: Validar o novo modelo de gestao, que reflitam um 
maior atendimento da população da cidade, participando de eventos e serviços 
promovidos ou gerenciados pela SEME.. 
7 - PÚBLICO ALVO: População de São Paulo, em especial, estudantes e familiares, 
independente da faixa etária, sexo, condição física, mental e sócio-cultural, 
abrangendo a municipalidade paulistana. 
8 - JUSTIFICATIVA: A Seme , diante da nova estrutura organizacional que tem 
como base teórica matricial, propõe validar a nova estrutura ,executando o conjunto 
de atividades logicamente inter-relacionadas, que recebem insumos (materiais, 
informações) e geram produtos (serviços, informações, produtos físicos), 
adicionando valor a cada etapa. A execução dos PROCESSOS pode ser de 
responsabilidade de uma ou mais unidade organizacional, cada uma com o seu grau 
de interferência. Este compartilhamento de responsabilidades representa um 
rompimento na visão funcional com antiga estrutura, pois o fluxo de trabalho do 
processo, de modo geral, percorre horizontalmente a estrutura. Para tanto 
identificamos três projetos que refletem este novo modelo de gestão: Programa 
Clube Escola, Virada Esportiva, Jogos da Cidade. 
9 - CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO: 
a)Programa Clube Escola: numero de Janeiro a dezembro 2009 
modalidades/oficinas e alunos 
b)Jogos da Cidade : Números de Janeiro a setembro 2009 inscrição e atletas 
c)Virada Esportiva 2009: 19/20 setembro 2009 
10- META OU INDICADOR A SER ALCANÇADO NO FINAL 
Programa Clube Escola: numero de modalidades/oficinas 45 e 80.000 
alunos/atendimentos; 
Jogos da Cidade: Numero de inscrição das equipes 4000 e numero total de atletas 
envolvidos 80.000; 

Virada Esportiva 2009: 2,5 milhões de participantes; 


