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GESTAO

Sendo a APA uma Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel, compde-se de areas
publicas e privadas. Na APA Capivari-Monos, a grande maioria das terras sao particulares, o
que acaba por nortear a forma de gestdo da area, pois ha uma limitacdo evidente para as
aclOes gerenciais.

Este capitulo trata da gestdo em duas vertentes que se somam no caso da APA Capivari-
Monos: a vertente administrativa a cargo da SVMA, aqui denominada Gestao Institucional
e a vertente gerencial que cabe ao Conselho Gestor, aqui denominada Gestao
Participativa.

Cabe a SVMA, 6rgao do Sistema Nacional de Meio Ambiente SISNAMA, no municipio de
Sao Paulo, o gerenciamento da unidade e a presidéncia de seu Conselho Gestor. Embora
as decisbes sejam do colegiado, sua implementagdo cabe ao gestor da APA,
necessariamente um técnico da SVMA, ao qual cumpre, além de organizar e coordenar as
atividades do Conselho, fazer a necessaria e imprescindivel ligagao entre as duas vertentes
da gestao.

1. GESTAO INSTITUCIONAL

A administracdo relacionam-se as atividades de cunho estritamente técnico e a
operacionalizagcdo dos recursos financeiros disponiveis na dotacdo destinada as APAs e
Parques Naturais. Com estes recursos é possivel contratar servicos necessarios ao
cumprimento das obrigacoes legais tocantes ao SNUC, além de materiais para divulgagao,
etc. Tais acbes nao se concentram apenas na figura do gestor da APA, que também preside
o Conselho, mas envolvem parte da estrutura da Divisdao Técnica de Unidades de
Conservagao e Protecdo da Biodiversidade e Herbario (DEPAVE-8), incluindo os gestores
de projeto e outros técnicos da Divisao.

O processo de contratagdo de servicos pela SVMA envolve um longo trabalho técnico,
burocratico e juridico, que se inicia com a definicio do escopo dos servicos a serem
contratados, que devem ser sistematizados e organizados em um Termo de Referéncia - TR
que apds andlise de diversos setores da Secretaria, fara parte de um edital de licitagao. As
exigéncias burocraticas sdo muitas, tornando o processo complexo e moroso.

Tal complexidade estd também relacionada ao histérico do DEPAVE-8, que na realidade
teve inicio em 1993, quando da criacdo da SVMA, como Secdo de Unidades de
Conservagao (SUC), subordinada a Divisao de Planejamento Ambiental, por sua vez
subordinada ao Departamento Educagdo Ambiental e Planejamento (DEAPLA). Enquanto
secdo, a autonomia e alcance gerencial da SUC eram muito limitados. Na época, nao
existiam unidades de conservacdo municipais em S&o Paulo. A APA Capivari-Monos foi a
primeira delas, e os estudos para sua criacao foram iniciados em 1996.

Somente em 2007 a SUC foi transferida para o Departamento de Parques e Areas Verdes —
DEPAVE, e posteriormente alcada a condigdo de Divisdo, com maior autonomia e
importancia institucional dentro da SVMA. O DEPAVE, por outro lado, tinha até entao
tradicdo e experiéncia na criacdo e administracdo de Parques Urbanos, cujos objetivos e
formas de gerenciamento diferem bastante das UCs

Todo este processo de mudancga e também reconhecimento da importancia do DEPAVE - 8
interna e externamente a SVMA, especialmente em funcao da criacdo de novas unidades de
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conservagao, possibilitou o acréscimo de recursos ao gerenciamento das unidades, assim
como sua viabilizagdo, isto é: aumento, diversificacdo e qualificacdo do corpo técnico;
incremento dos materiais € equipamentos; e a contratacio de servigos afetos a sua gestao.

Os estudos para a criagao da APA Capivari-Monos comegcaram em 1996. A inser¢do da
SVMA no territério da APA, bem como a articulagdo entre os técnicos e sociedade civil
existem desde bem antes da criagdo da unidade. Apesar disso, apenas com a posse do
Conselho Gestor em 2002 iniciaram-se formal e legalmente os trabalhos de gestdo da APA
Capivari-Monos.

No inicio, foi identificada uma caréncia fundamental: a exiguidade de recursos que
viabilizassem a implantacao efetiva da UC. Mesmo para a utilizagdo dos parcos recursos
entdo destinados a Secdo de unidades de conservacado, foram encontradas muitas
dificuldades.

Apenas trés anos apoés a criacdo da UC, em 2004, utilizando-se recursos de TCA — Termo
de Compensacao Ambiental foi possivel a demarcagao territorial de seus limites conforme
previsto na lei de criagdo da APA. Para isto, foram instalados totens nas principais entradas,
contendo um mapa de localizacdo e um texto genérico sobre o significado da area, seu
objetivo e o marco legal. Foram instalados 16 totens.

Em 2005 foram elaborados e impressos 50.000,00 folhetos informativos da APA. O texto e
formatacdao foram feitos pela SVMA e a impressao foi custeada pela Subprefeitura de
Parelheiros.

Em 2007, buscando inclusive dar subsidios as atividades educativas e ao turismo
sustentavel, foram instaladas placas informativas, indicando atrativos turisticos e atributos
socioambientais relevantes. A SVMA elaborou uma proposta que foi discutida e aprovada
pelo Conselho Gestor. Trinta e duas placas foram instaladas nos pontos definidos. Também
em 2007, em funcdo do desgaste causado pelas condigcbes climaticas e algumas agdes de
vandalismo, os totens foram reformados.

A partir de 2006, visando cumprir a disposicao legal da Lei Federal 9985/2000 — SNUC no
que se refere a elaboracdo do Plano de Manejo, os técnicos da SVMA iniciaram a
elaboracdo de um termo de referéncia para a contratacdo do diagnéstico socioambiental, a
fim de sistematizar as informagdes e subsidiar o Plano. No entanto, devido as dificuldades
administrativas supramencionadas, apenas em 2008 foi possivel licitar e contratar o
diagnostico.

Também em 2008 foi realizado, através de licitagdo publica, o Inventario, Diagnéstico e
Plano de Turismo das APAs Capivari-Monos e Bororé-Colbnia. O termo de referéncia para
essa contratacao foi elaborado com o apoio técnico de SPTuris. Sua elaboracao foi iniciada
em 2007, mas os servigos foram contratados em 2008 e finalizados em 2009.

Durante o periodo de 2008 a 2010 foi realizado o Programa de Educacdao Ambiental da APA
Capivari-Monos, através de um Termo de Ajustamento de Conduta lavrado entre a SVMA, o
Ministério Publico Federal e FURNAS Centrais Elétricas, em razéo de irregularidades no
licenciamento ambiental da Linha de Transmissao Itabera-Tijuco Preto. O Termo de
Ajustamento de Conduta foi lavrado no ano 2000, mas em razdo da burocracia e
descontinuidade administrativa de FURNAS e da prépria SVMA, o programa sé foi iniciado
em 2008.

Em 2009 foi realizado um Video Institucional e em 2010 um Documentario de Histéria Oral,
ambos por meio de contratagao por licitagao publica.
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Tabela 1. 1. Servicos realizados e recursos utilizados na gestdo da APA Capivari-Monos.

Ano Servico Valor (R$) Fonte dos recursos

2004 Demarcacéo territorial (totens) 150.000,00 TCA

2005 Folhetos informativos 5.000,00 Orcamento SPPA

2007 Sinalizacao informativa (placas) 89.995,00 Orcamento SVMA

2007 Reforma dos totens 118.080,00 Orgamento SVMA

2008 Diagnéstico Socioambiental 289.740,00 Orcamento SVMA

2008- | Inventario, Diagnostico e Plano | 584 000,00 Orcamento SVMA

22%(1% Programa de Educag¢do Ambiental | 450.000,00 Termo de AszleJaFr{nNe:tSo) de Conduta
2009 Video Institucional 57.900,00 Orgamento SVMA

2010 Documentario Histéria Oral 78.200,00 Orcamento SVMA

A gestado dos recursos € uma pequena porcao da gestdo da APA e esta concentrada na
SVMA, por meio do DEPAVE-8. Sao grandes os entraves burocrdticos e juridicos e os
técnicos da Divisdo tem gradativamente se capacitado para executar essa tarefa que exige
conhecimento, experiéncia e responsabilidade. Para todos os contratos acima descritos €
definido um fiscal responsavel por zelar por prazos e qualidade dos produtos, trabalho este
que também exige uma articulagcdo interna a SVMA envolvendo os setores juridicos e
administrativos.

A utilizagdo de recursos publicos esta condicionada a regras e diretrizes especificas. Por
exemplo, até meados de janeiro, ndo € possivel realizar reserva ou empenho de recursos.
Além disso, muitas vezes, ainda que com o orgamento aprovado, 0S recursos permanecem
congelados até que o Prefeito autorize sua disponibilizacao

Além disso, a Divisdo ndo é a Unica responsavel pela execucdo do orcamento previsto.
Cabe a ela o planejamento e a priorizagdo, mas a aprovagdo do orcamento depende da
Secretaria Municipal do Planejamento e a efetiva liberagdo é prerrogativa do Gabinete da
SVMA, apés andlise do setor juridico.

A vertente institucional da gestdo da APA Capivari-Monos nao se resume a execugao do
orcamento. A articulagdo com os outros departamentos da SVMA, bem como outras
secretarias municipais e 6rgaos publicos estaduais e federais é fundamental para que a
Unidades cumpram seus objetivos.

No que tange a esfera interna da SVMA, sdo especialmente importantes o Departamento de
Controle Ambiental — DECONT ao qual compete o licenciamento e controle ambiental, € o
Departamento de Gestdo Descentralizada Sul (DGD Sul), o qual compete a educacao
ambiental e a execugao da fiscalizagao™®.

Quanto as outras secretarias municipais e érgaos publicos com atribuicdes importantes para
a gestao da APA, a maior parte integra o Conselho Gestor. Com excecdo da FUNAI e do
IBAMA, os outros 6rgaos sado conselheiros ou membros das Camaras Técnicas. Ainda

8 A operacionalizacdo da fiscalizagdo compete ao DGD, mas a parte normativa, o gerenciamento das multas aplicadas e sua
conversao em medidas ndo pecuniarias compete ao DECONT.
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assim, o papel institucional de DEPAVE-8 é essencial para que as decisdes e deliberagdes
do Conselho sejam internalizadas por esses érgaos, e efetivamente realizadas.

Além da necessdria articulacdo, é também papel do DEPAVE-8 elaborar e coordenar
estudos e pareceres que subsidiam e fundamentam a gestao participativa. Um exemplo é o
Zoneamento Geoambiental, aprovado pela Lei Municipal 13. 706/2004. Embora construido
participativamente pelo Conselho, foi baseado no mapeamento e caracterizagao técnica
elaborado pelo DEPAVE-8. Outro é o proprio Plano de Manejo, coordenado e redigido
também pela Divisdo, a quem coube a contratacdo do diagnostico e sua atualizagao, o
levantamento e sistematizacao das informacdes, a organizacao das oficinas e consolidacao
de seus resultados nos programas de gestéo, e a edicdo do documento final.

2. GESTAO PARTICIPATIVA

A histéria da gestao participativa da APA teve inicio bem antes da criagdo da Unidade. As
primeiras articulagées remontam a 1996, quando foi criada no Conselho Municipal de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — CADES - uma comissao interinstitucional, com a
participagdo de secretarias municipais (do Verde e do Meio Ambiente, Planejamento e
Cultura), estaduais (Meio Ambiente) e organizagdes da sociedade civil representadas no
CADES (CREA, OAB e APEDEMA entre outras), para estudar e propor a criagdo de uma
Unidade de Conservagao no extremo Sul do municipio.

Essa comissao elaborou um Projeto de Lei o qual, apds aprovado pelo CADES, foi enviado
a Camara Municipal.

Em 1998 o Projeto de Lei foi debatido em audiéncias publicas, uma das quais realizada em
Santo Amaro, a qual compareceram ONGs ligadas a protecdo do meio ambiente e
organizagoes locais. A partir desse momento a idéia da criagao da APA ganhou forga na
regido, e também novos parceiros.

A partir das audiéncias publicas a mobilizacdo para a criacdo da APA foi se intensificando.
No ambito da Camara Municipal, por outro lado, a tramitagao foi lenta e complicada, pois a
criacdo da APA — e a propria protecdo dos mananciais e da biodiversidade — nao era
prioritaria e conflitava com interesses de grupos politicos com base eleitoral na regido,
principalmente aqueles ligados a industria do loteamento clandestino. Mesmo o Poder
Executivo, autor do projeto, ndo se empenhou para a sua aprovagao.

Na regido a mobilizagdo crescia, apoiada pelo esforco dos técnicos, ainda que sem o
respaldo institucional da SVMA. Em 1999 foi realizado no bairro do Embura o Primeiro
Encontro Pré6 APA Capivari-Monos, do qual participaram mais de 500 pessoas
representando associacdes de moradores, organizagdes nao governamentais, 6rgaos
publicos, instituicbes de ensino e pesquisa, agricultores, monitores ambientais,
empreendedores na area de turismo, indigenas e estudantes.

O encontro foi um marco importantissimo na gestdo participativa da APA. Nele foram
criados grupos tematicos de educagdo, agricultura, turismo, salde e saneamento,
fiscalizacdo e mobilizacdo. Esses grupos, integrados pelo poder publico e sociedade civil
foram os embrides das atuais Camaras Técnicas do Conselho Gestor. Muitos de seus
integrantes assumiram papéis de lideranca e participam até hoje do Conselho.

Foi também criada a comissao Pr6 Conselho Gestor, que teve papel essencial no processo
de aprovacao da APA na Camara, pressionando vereadores, organizando abaixo assinados
e divulgando a regiao e a APA na midia.
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Paralelamente, a SVMA realizava na regido dois cursos de educacdo ambiental, um para
professores e outro voltado a formagao de multiplicadores na sociedade civil. Esses cursos
foram muito importantes para a conscientizagdo da comunidade

A criacdo da APA se deu finalmente em 2001, com a sanc¢do da Lei Municipal 13.136 em
nove de julho daquele ano. A assinatura da lei foi feita publicamente pela entédo prefeita
Marta Suplicy, num evento na praca de Engenheiro Marsilac.

Com a criagao legal teve inicio formalmente o trabalho de gerenciamento da unidade pela
SVMA, através da Secdo de Unidades de Conservagcdo (SUC), a qual tinha, na época,
recursos e corpo técnico diminutos.

A primeira tarefa da SUC foi instalar o Conselho Gestor da Unidade, deliberativo e paritario
entre poder publico e sociedade civil. Regulamentado por decreto especifico, o Conselho foi
ampliado para 20 membros, mais do que os 14 previstos na lei de criagao.

Apesar do grau de participacdo e mobilizagdo da sociedade civil local, muitas das
organizacoes atuantes na APA ndo eram formalizadas e ndo possuiam a documentacao
necessaria para integrar o Conselho. Entre os érgaos publicos, alguns nao compreendiam a
importancia de sua participacdo e demoraram a enviar seus representantes, de modo que o
processo de cadastramento dos candidatos para formagdo do Conselho demorou mais do
que o esperado.

Em agosto de 2002 foi finalmente empossado o Conselho Gestor da APA Capivari-Monos.
Desde entdo foram quatro gestdes do Conselho, pois 0 mandato dos conselheiros é de dois
anos, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

Durante a primeira gestédo do Conselho, no periodo de 2002 a 2004, o Conselho se dedicou
principalmente a elaboragdo e aprovacao de seu regimento interno e ao Zoneamento
Ambiental da Unidade. Também nessa época foram criadas as primeiras Camaras
Técnicas.

O zoneamento, denominado Zoneamento Geoambiental, foi criado pela Lei Municipal
13.706 de 2004, apds intensa discussdo no Conselho. O mapeamento e texto inicial foram
preparados por um grupo de trabalho coordenado pela Divisdo, criado especialmente para
essa finalidade, e apresentados ao Conselho. Este analisou, questionou e modificou texto e
mapa. Foram muitas reunidbes e trabalhos de campo, num processo de sucessivas
aproximagdes permeado pelo dialogo entre o conhecimento técnico e os saberes populares.

Ap0s a edicdo do Zoneamento Geoambiental, os esforgos foram direcionados a implementa-
lo, elencando, planejamento e priorizando as acdes que dardo forma as suas diretrizes. A
segunda gestao do Conselho, iniciada em 2005 e terminada em 2007, teve como prioridade
esse trabalho e articulagdo do préprio conselho.

Em uma série de oficinas foram mapeados coletivamente os problemas da APA, os
possiveis caminhos e os projetos para sua resolugdo. Em meados de 2007 o Conselho,
reunindo todos os participantes das oficinas realizadas, organizou um seminario onde foram
definidas as prioridades. Dentre os problemas e projetos anteriormente selecionados, foram
definidos os que o Conselho deve encampar - ou seja, assumir a responsabilidade direta
pela viabilizagcao - e os que o Conselho deve apoiar - ou seja, questdes cuja resolugdo ndo é
atribuicao direta do Conselho, mas é de interesse para a gestao da APA.

Um dos produtos desse trabalho foi a definicao coletiva da missdo do Conselho Gestor:
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“Articular as Politicas Publicas voltadas a APA, definindo diretrizes de ag&o, reunindo atores
e instituicbes e alavancando recursos/capacidades, tendo em vista garantir a
sustentabilidade ambiental, social e econémica da Unidade de Conservacio”

Outro foi o documento “Diretrizes de planejamento para o Conselho Gestor’, resultado
do seminario realizado em abril de 2007. Este documento pode ser considerado o marco
inicial da construcao deste Plano de Manejo.

Na terceira gestdo do Conselho, entre 2007 e 2009, houve uma grande aproximag¢ao com a
vizinha APA Bororé-Colbnia, criada em 2006. As Camaras Técnicas, em especial as de
Turismo e Agricultura, passaram a trabalhar de forma integrada e a experiéncia da APA
Capivari-Monos, mais consolidada, foi importante para a estruturagao da gestao participativa
da APA Bororé-Col6nia.

Nesse periodo, o Conselho acompanhou e subsidiou a elaboracdo do Inventario,
Diagnostico e Plano de Turismo das APAs paulistanas, bem como participou ativamente do
Programa de Educagdo Ambiental da APA, desenvolvido pela Neotropica Ambienttal,
empresa contratada por FURNAS no ambito do Termo de Ajustamento de Conduta da Linha
de Transmissao Itabera-Tijuco Preto.

Também na terceira gestdo do Conselho teve inicio uma politica publica da maior
importancia para a APA: o lancamento de editais especificos do Fundo Especial do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (FEMA), especificos para as APAs paulistanas.
Os projetos apoiados pelo FEMA foram detalhados no capitulo 2 — Diagnéstico
Socioambiental.

Além dos resultados especificos para de cada projeto financiado, os editais do FEMA
trouxeram um impacto muito positivo a gestao: o empoderamento, € consequente aumento
do protagonismo, das organizacoes da sociedade civil.

Ainda em 2009, tiveram inicio as oficinas tematicas para a constru¢do do Plano de Manejo.

A quarta gestdo do Conselho, empossada em 2010, deu continuidade ao processo de
elaboracdo do Plano. Acompanhou e aprovou, em outubro de 2010, o diagndstico
socioambiental e, em novembro do mesmo ano, a oficina final de elabora¢éo dos programas
de gestdo. Alguns conselheiros também participaram da oficina de construcdo de cenarios,
cujos resultados subsidiaram a redacdo do capitulo 5, Recomendacoes a Gestdo da
Unidade.

1.1.  AIMPORTANCIA DAS CAMARAS TECNICAS NA GESTAO DA APA

A articulacdo entre 6rgaos e entidades da sociedade civil, sempre foi um ponto fortissimo na
gestdo da area, entretanto, existiam e existem fortes obstaculos a serem vencidos, que
abrangem entraves politicos, financeiros e burocraticos.

As Camaras Técnicas tem importancia fundamental nos trabalhos de gerenciamento da APA
no ambito do Conselho Gestor e sdo importantes féruns de resolucdo desses entraves.
Apesar de poderem ser integradas por ndo-conselheiros, sdo criadas e aprovadas pelo
Conselho, que referenda inclusive sua composicao. Conforme definido no regimento interno
do Conselho Gestor, as Camaras Técnicas sao tematicas e permanentes. Ja os grupos de
trabalho tem carater temporario e sdo dissolvidos quando cumprem o objetivo para o qual
foram criados.
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As primeiras Cémaras Técnicas a serem criadas foram: Fiscalizagdo, Turismo e
Saneamento. Durante os primeiros mandatos na maioria dos casos, (a excecao da Camara
de Saneamento a cargo da SABESP) a coordenacao das Camaras coube a SVMA. Embora
aparentemente seja uma forma de concentragédo de poder, o que houve foi uma situagao
contraria: o conselho gestor assim entendeu que seria adequado. E importante analisar esta
questdo também sob outro ponto de vista: era preciso empoderar a sociedade civil e
fomentar a articulacdo das entidades e érgaos publicos que compunham o conselho para
que a Secretaria ndo precisasse mais estar a frente dessas camaras técnicas. Atualmente
sdo cinco as Camaras Técnicas, conforme tabela a seguir.

Tabela 1. 2. Camaras Técnicas do Conselho Gestor da APA Capivari

Camara Técnica Funcao Participantes Coordenacao

SVMA, SPTuris. AECOTUR, Trip

Articular organizagoes e On Jeep Ecoturismo e Aventura,

acoes na area de turismo,

Turismo . AMOAAPA, Na Trilha do Bicho Trip on Jeep
Sustentavel tendo e”.“."'S‘a a Monitores Ambientais e Ecoturismo
sustentabilidade da . .
- Subprefeitura de Parelheiros, entre
atividade.
outros.
SVMA, ABAST, Casa da
Agricultura Ecoldgica, Instituto
Pedro Matajs, Instituto Cinco
Agricultura e Articular agbes na area de Elementos, Subprefeitura de Instituto
Desenvolvimento agricultura, dentro dos Parelheiros, SMA/Guarapiranga Pedro Matais
Rural Sustentavel | preceitos da agroecologia Sustentavel, Fundagao Mokiti !

Okada, ITCP, Instituto Refloresta,
Subprefeitura de Parelheiros,
CATI, SESC Interlagos

Gestéo SVMA, DGD Sul, SENAC, SMC,

Socioambiental Acompanhar os projetos Sesc Interlagos SENAC
Subsidiar as agdes SVMA, Subprefeitura de
L fiscalizatérias, buscando Parelheiros, GCM Ambiental,
Flscgllzagao © agir estrategicamente e Sabesp, SMA, Policia Militar SVMA
monitoramento . ~ . =
otimizar as agdes dos Ambiental, Operagao Defesa das
diferentes 6rgaos Aguas, Aguias da Serra.
SVMA, SABESP, Subprefeitura de
Infraestrutura e Articular as acdes de Parelheiros, Associagao Clube
. ~ SABESP
Saneamento infraestrura e saneamento Campestre de Sao Paulo, entre
outros

Com a criacdo da APA Bororé-Colénia em 2006, comegou a se delinear a possibilidade de
trabalhos conjuntos com o conselho da APA Capivari-Monos, especialmente nas areas de
turismo e agricultura. Nao houve a formalizacdo da unificacdo das Camaras Técnicas dos
conselhos das duas APAs, mas o que se tem constatado dia apds dia € que os trabalhos
tem convergido nao apenas em razao das duas UCs possuirem similaridades, mas em
razdo de existir o entendimento de que as atividades nao se restringem aos limites legais
das duas Areas de Protecdo Ambiental.

Este cenario de integragdo aponta para uma possibilidade futura ja vislumbrada e discutida
pelo DEPAVE-8: a possivel unificacdo das APAs.

O amadurecimento da gestao participativa, trazendo mais autonomia e empoderamento as
organizagdes da sociedade civil vem sendo progressivamente conquistado nos dez anos de
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existéncia da APA Capivari-Monos. Cada vez mais a SVMA assume o papel de articulador e
facilitador do processo, o que aponta para outra possibilidade futura: a co—gestdo por
organizacgoes da sociedade civil (OSCIP), prevista nos artigos 21 a 24 do Decreto Federal
4.340/2002 que regulamenta o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao.

Tendo em vista a existéncia de grandes areas ocupadas por populagdo de baixa renda,
como o Nucleo Vargem Grande, que necessitam de intervencdo do Poder Publico no
sentido viabilizar o seu saneamento ambiental e regularizagdo urbanistica e fundiaria,
sugere-se a instituicdo de uma Camara Técnica de Habitacdo, com representantes da
SEHAB, 6rgao conjuntamente responsavel por tais acoes.

Um Plano de Manejo bem elaborado, com diretrizes, estratégias, acdes e prioridades claras,
fundamenta e subsidia a gestao participativa € é o pressuposto para co-gestao.

1.2. A elaboracao participativa do Plano de Manejo

A abordagem participativa € uma premissa metodolégica para a elaboracdo de Planos de
Manejo de Unidades de Conservacdo, em especial nas de uso sustentavel, conforme
roteiros metodolégicos do IBAMA e da SMA.

Na APA Capivari-Monos essa abordagem é presente desde sempre e mesmo antes de sua
criagdo, foram muitos os féruns, encontros e oficinas. Nesse sentido, pode-se dizer que
todos esses eventos contribuiram para a construgdo do Plano de Manejo, mas nem todos
tiveram essa finalidade.

Consideramos o documento “Diretrizes de Planejamento para o Conselho Gestor” como o
marco inicial no processo de elaboracdo do Plano de Manejo. A partir desse momento,
foram iniciados os diagnosticos e realizados varios eventos visando a consolidagao do
Plano. Os principais estdo descritos na tabela a seguir.

A elaboragdo deste Plano de Manejo nao seguiu a risca os roteiros metodolégicos do
IBAMA e SMA, embora, do ponto de vista da abordagem metodoldgica e do conteldo,
esteja coerente com ambos. O Zoneamento Ambiental, cuja elaboracao é normalmente uma
etapa do Plano, foi feito bem antes no caso da APA Capivari-Monos, com base em
diagnéstico anterior. Dessa forma, o Plano aponta para a necessidade de sua revisao.

A gestdo participativa, por sua propria natureza, ndo cabe estritamente em roteiros
metodolégicos. Todo processo participativo envolve mudanca de valores e cultura e,
portanto, tem um componente de subjetividade. O tempo de maturacao dos processos, a
capacitacao de seus agentes, a construgdo de um repertério comum sdo peculiares ao
territorio de cada APA, e aos grupos sociais que nele interagem. N&o sao, portanto, iguais
para todas as Areas de Protegcdo Ambiental.

Quanto mais as peculiaridades do grupo e do processo forem consideradas, mais adequado
a realidade o Plano de Manejo serd e maiores as chances de ser efetivamente implantado.

E o caso do Plano de Manejo da APA Capivari-Monos, cujo processo de construgdo foi
longo e ndo exatamente linear, mas fortemente embasado na ampla participacdo do
Conselho e da comunidade, e no conhecimento aprimorado da regido, fruto dos quase dez
anos de existéncia da APA.
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Tabela 1. 3. Marcos principais para elaboracdo do Plano de Manejo da APA Capivari-Monos

Organizacao e

Evento Data coordenagio Local
Contratacao de consultoria
para subsidiar o Diagnostico 2008 DEPAVE-8 SVMA
Socioambiental
Elaboracdo, mediante DEPAVE-8 e Conselhos
cor)sultqug, do Inventario, 5008 e 2009 G.estqres das APAs ] SVMA e APAs
Diagnéstico e Plano de Capivari-Monos e Bororé
Turismo para as APAs, Colbnia
Levantamento e
sistematizagao das 2008 DEPAVE-8 e Neotropica APA Capivari-Monos

organizagdes e projetos na
APA e entorno imediato®.

Ambienttal

Primeiro Encontro de Projetos
em Agricultura e
Desenvolvimento Sustentavel

Julho de 2009

DEPAVE-8 e Camara
Técnica de Agricultura e
Desenvolvimento Rural

Igreja Messianica Solo
Sagrado Guarapiranga.

das APAs Sustentavel
DEPAVE-8 e Camara Centro Educacional
Oficina de fiscalizagao e Qutubro de Técnica de Unificado (CEU)
monitoramento participativo 2009 Monitoramento e Parelheiros
Fiscalizagao

Oficina de Educacgao
Ambiental

Novembro de
2009

DEPAVE-8 e Camara
Técnica de Gestao
Socioambiental

Centro Educacional
Unificado (CEU)
Parelheiros

Novembro de

DEPAVE-8 e Camara

Oficinas de Turismo 200.9 © Técnica de Turismo Recanto Tagaste
fevereiro de .
Sustentavel
2010
DEPAVE-8 e Camara
: . Novembro e P :
C|clq o!e Planejamento dezembro de Técnica de.AgrlcuItura e SESC Interlagos
Estratégico em Agricultura Desenvolvimento Rural
2009 ;
Sustentavel
Aprovacéo do Diagnéstico Outubro de DEPAVE-8 e Conselho Subprefeitura de
Socioambiental 2010 Gestor Parelheiros
Oficina de Programas de Novembro de | DEPAVE-8 e Conselho Centro de Cidadania da
Gestéo 2010 Gestor Mulher Parelheiros
Oficina de Gendrios Futuros | D82S0 0 DEPAVE-8 SVMA

4 Realizado pela Neotropica Ambienttal como etapa inicial do Programa de Educacdo Ambiental, e atualizado nos capitulos
referente aos equipamentos publicos e organizagdes da sociedade civil.
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PROGRAMAS DE GESTAO

Os programas de gestao foram formulados pelo Conselho Gestor a partir da elaboragao do
documento “Diretrizes de Planejamento para o Conselho Gestor da APA Capivari-Monos”,
através de suas Camaras Técnicas, em uma série de encontros culminando em uma grande
oficina realizada em novembro de 2010.

Nessa oficina foram consolidados e aprovados os programas descritos seguir. Cada um
deles esta organizado na forma de diretrizes e objetivos estratégicos coletivamente
construidos, considerando as especificidades da area tematica na qual se insere o
programa.

Para cada objetivo estratégico foram definidas agdes especificas, hierarquizadas em
prioridades e temporalidades. A prioridade diz respeito a importancia da agao para a gestao
da APA, e a temporalidade a natureza da acao, e também a governabilidade do Conselho
Gestor, e da propria SVMA, sobre sua execugdo. Dessa forma, existem agdes que devem
ser permanentes, outras devem ocorrer periodicamente e algumas sao pontuais. Uma acgao
importante, e, portanto, com prioridade alta, pode ainda assim ndo ser escolhida para
execugao a curto prazo devido a pequena governabilidade atual para sua implementagao.

Foram definidos para cada acao os responsaveis pela sua execugao e também os possiveis
parceiros, ou seja, aqueles que podem colaborar, mas nao tem atribuicao direta sobre ela.
Alguns dos possiveis parceiros ja integram as Camaras Técnicas ou participam do Conselho
como colaboradores, outros ainda nao participam e devem ser convidados a fazé-lo.

No que tange aos recursos, ndo é possivel quantifica-los nem é funcao do Plano de Manejo
fazé-lo. Os recursos foram considerados em fungdo da natureza de sua origem. Assim,
existem acgbes cuja execucdo é atribuicao direta da SVMA ou de outros 6rgaos publicos
integrantes do Conselho, podendo, portanto, ser implantadas via orgamento publico. Outras,
pela sua natureza, podem ser executadas mediante compensacdo ambiental por
empreendimentos com impacto ambiental sobre a APA, conforme dispde o SNUC. Fundos
publicos, a exemplo do FEMA, FEHIDRO e FNMA, bem como editais especificos e fundos
privados, também foram considerados como fontes de recursos.

As diretrizes, objetivos estratégicos e acbes elencadas nos programas devem balizar a
gestdo da APA a partir da consolidacdo deste Plano de Manejo. Assim, devem nortear a
destinagdo do orgamento da Divisao Técnica de Unidades de Conservacao e Protecdo da
Biodiversidade e Herbario (DEPAVE-8) da SVMA, bem como a definicdo da aplicacdo das
compensagdes ambientais no territério da APA.
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1. EDUCAGAO AMBIENTAL

O Programa de Educacao Ambiental considerou todas as a¢des de educacdo ambiental ja
realizadas e propostas na APA desde a sua criagdo, com vistas ao cumprimento do artigo
19 da lei de criagdo da unidade:

“ implantagcao da APA Capivari-Monos sera acompanhada de um programa permanente de
educacdo ambiental, a ser desenvolvido pela SVMA em parceria com organizacées locais
da sociedade civil, cuja orientacdo cabera ao Conselho Gestor”

As atividades de educacao ambiental na unidade tiveram inicio antes de sua criagdo, com a
realizacao de dois ciclos de formagao, em 2000, um voltado a professores da rede publica e
outro a formacdo de multiplicadores na comunidade. A partir dai, uma série de acoes
pontuais foram realizadas. Embora tenham de fato contribuido para a sensibilizacdo e
mobilizagdo da comunidade local, foram agdes isoladas, a partir de demandas especificas, e
dependendo da disponibilidade voluntaria de técnicos da SVMA.

Em 2008 teve inicio o Programa de Educagdo Ambiental da APA, realizado em decorréncia
de um Termo de Ajustamento de Conduta com FURNAS Centrais Elétricas, por conta do
licenciamento ambiental da Linha de Transmissao Itabera Tijuco Preto. A cargo da empresa
Neotrépica Ambiental, contratada por FURNAS, o programa foi implantado a partir de um
termo de referéncia preparado pela SVMA e aprovado pelo Conselho Gestor. Estendeu-se
até meados de 2010.

Acompanhado integralmente pela Camara Técnica de Gestdo Socioambiental, o programa
incluiu um ciclo de formacao de professores, outro especifico para agricultores e outro
voltado a comunidade em geral. Produziu também uma cartilha, um video educativo e
alguns folhetos especificos, um sobre praticas agroecologicas e outro sobre as atividades
permitidas e proibidas na APA. Os resultados foram bons, e o Conselho demanda um novo
programa continuando, estendendo e aprimorando o que foi realizado.

Atualmente a educagédo ambiental na APA é de competéncia do DGD Sul, que atende a uma
vasta regido e nao conta com corpo técnico suficiente para tanto. A articulacédo de parcerias,
por exemplo, com o Programa de Saude da Familia, com as secretarias municipal e
estadual de educacdo, com organizacées ndao governamentais; a destinacdo de recursos
especificos para a educacado ambiental via editais, e a aplicacdo dos recursos advindos de
compensagdes ambientais para essa finalidade estdo entre as estratégias possiveis para a
construgcdo de um programa permanente de educagdo ambiental, cujas diretrizes e objetivos
S80 expressas a seguir:

Diretrizes

- Subsidiar as agdes educativas para conservacao, preservagao e uso sustentavel na APA
Capivari-Monos, por meio de uma gestao participativa, de forma a promover a melhoria da
qualidade de vida da populagéo residente;

- Promover a Educagédo Ambiental no ambito da Educagao formal e informal;

- Inserir nas acbes de Educacdo Ambiental o conceito de bacia hidrografica,
contemplando as trés bacias inseridas na APA;

- Relacionar a Educacdo Ambiental com os servicos do Poder Publico na area da APA
Capivari;

- Articular a educagao ambiental aos outros programas do plano de manejo da APA Capivari
Monos.
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Objetivos Estratégicos:

1. Institucionalizar as agdes de educagdo ambiental na APA;

2. Fomentar a criacdo de novos editais do FEMA que contemplem o tema Educacao
Ambiental para a APA;

3. Promover a articulacdo de agbes entre os servicos publicos atuantes na regido e
SVMA;

4, Estimular a participagao da populagéo local no Conselho Gestor da APA Capivari-

Monos e nos problemas das questdes socioambientais locais;

5. Sensibilizar e capacitar os professores e a comunidade escolar para desenvolverem
projetos de educagdo ambiental de forma articulada e interdisciplinar, voltados para uma
maior participagao comunitaria;

6. Sensibilizar e capacitar as liderangas comunitarias € suas comunidades para
preservar a APA, visando o desenvolvimento de a¢des educativas, de inclusdo social e de
geracao de renda;

7. Estimular a criacdo e/ou fortalecimento de Associacdes de bairro e de
representagdes de classe, incorporando as experiéncias existentes nas comunidades;

8. Fomentar e fortalecer agdes de Educacdo Ambiental informal;

9. Fomentar e instrumentalizar a criacdo de organizacées e empreendimentos dentro

dos principios da Economia Solidaria.
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. o = L Parceiros . o
Objetivo estratégico Acao Responsaveis . Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
potenciais
Promover a retomada dos
s DEPAVE 8, DGD
trabalhos de educagao s Cons. Gestor
ambiental da SVMA na APA. ggléig);'m%ie;rt]?;)l APA CM Curto Permanente Orcamento Alta
através do DGD Sul
10-I InS(;itucionalizaL as agiées Criar um plano de trabalho de | SVMA, DEPAVE
e educagéo ambiental na educacao ambiental para a 8 DGD Sul, CT Cons. Gestores
APA APA integrando os outros Gestéo APAs CMeBC | Curto | Permanente Orgamento Alta
programas Socioambiental
Fomentar a elaboragéo e SVMA, DEPAVE Orgamento e
. = 8, DGD Sul, CT Cons. Gestores o
implantacéo das agendas 21 ~ Curto Permanente fundos publicos e Alta
. Gestao APAs CM e BC .
locais . . privados
Socioambiental
Fomentar a elaboracao de . . o Fundos publicos
projetos por entidades locais SVMA Entidades locais | Curto Periddica & privados Alta
2. Fomentar a criacao de Articular e assessorar as Orcamento
novos editais do FEMA que entidades locais para a SVMA Entidades locais | Curto Periddica ubligo Fundos Alta
contemplem o tema elaboragao de projetos P ’
Educacdao Ambiental para a L
Promover semindrios,
A encontros e oficinas que SVMA Entidades locais | Curto | Periodica | fundo mipivoee | Alta
integrem as entidades locais P
: privados
nos projetos
3. Promover a articulagao Definir junto ao Ministério X;E,cil\élésc; Orcamento e
de acdes entre 0s servigos Publico um Programa , .
publicos atuantes na regido | Especifico com os agentes por SVMA Fi?nuilcij: cgas Curto Pontual cogwrﬁsir;i?gges Alta
e SVMA meio do TAC de Furnas >
Santa Catarina
Elaborar e implantar projetos SMS, SMADS,
de capacitagdo/formagao dos Associagao Orgamento e
Agentes de Salde da Familia e SVMA Saude da Médio Permanente compensagdes Alta
Agentes de Protegao Familia, OS ambientais

Social/SMADS

Santa Catarina
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Objetivo estratégico Acao Responsaveis :;'::;:iss Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Orgamento,
Definir e implantar outras SPPA. SMS fundos publicos e
possiveis agdes conjuntas do SVMA : ’ Curto Permanente privados e Alta
SMADS, SMA N
Conselho e do PSF compensagodes
ambientais
Realizar Seminérios, Féruns e
Encontros sobre as tematicas SVMA e ONGs
da Educagao Ambiental para CT Gestao . o Curto Permanente Orcamento Alta
; ~ ) , X universidades
integrar agoes e parcerias Socioambiental
4. Estimular a participacédo locais
cg?&?ﬁg%ﬁ%?g?:& Complementar e aprimorar SVMA e CT ONGs
do Capivari- monos e nos Ievantzrpce;r;tigsd%i;goes e Soci%:rsr:gi%ntal universidades Curto Permanente Orgamento Alta
problemas das questdes P
socio-ambientais locais Divulgar as agdes e programas Cons. Gestor
do Plano de Manejo através SVMA e CT APA CM
dos agentes comunitarios/ Gestao universidadés e Curto Permanente Orcamento Alta
agentes sociais e liderangas Socioambiental midia
locais
Realizar Diagnéstico
5. Sensibilizar e capacitar Participativo e Planejamento
os professores e a Participativo: Identificar as SVMA. CT
comunidade escolar para 0rganizagoes p°p,“b'ﬁres © Gestio SMEe SEE | Curto Periodico Orgamento Alta
desenvolverem projetos de . €quipamentos publicos, Socioambiental
educacdo ambiental de visando a articulacao local e o
forma articulada e planejamento das agdes de
interdisciplinar, voltadas educagao ambiental.
para umamaior Realizar seminarios, encontros, Orgamento e
participagao comunitaria cursos, oficinas, palestras e SVMA SME e SEE Curto Periddico fundos publicos e Alta
mostras privados
6. Sensibilizar e capacitar
as liderangas comunitérias . . - .
o SUas co?nunidades para Criar e realizar oficinas SVMA Organizagdes Curto Permanente Orgamento e Alta
educativas; trithas sociais fundospublicose 234

interpretativas, estudos do
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Objetivo estratégico Acao Responsaveis :;'::;:iss Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
meio, cursos, treinamentos, privados
preservar a APA, visando o exposi¢oes, materiais didaticos,
desenvo|vimento de agées entre outros inStrumentos
educativas, de incluséo educativos
social e de geragéo de . Organizagdes
renda nas suas Divulgar os resultados e sociais e CT Orgamento e
comunidades socializar os contetidos e SVMA Gestio Curto Permanente fundos publicos e Alta
estratégias criados Socioambiental privados
7. Estimular a criagao e/ou Levantamento e assessoria
fortalecimento de através de oficinas com a
Associacoes de bairro e de comunidade, atuando como SVMA, CT Cons. Gestor Orcamento e
representacdes de classe, facilitador na elaboracgéao, Gestao APA CM, SPPA e | Médio Permanente fundos publicos e Alta
incorporando as planejamento e execugéao de Socioambiental SMPP privados
experiéncias existentes nas projetos de educagéao
comunidades ambiental
Fortalecer, instrumentalizar e
gradativamente ampliar o PJ FF, Instituto Anna
Mals,l bpsc_:ando principalmente SVMA Lap.lnm e Curto Permanente Orgame,ntq e Alta
a injegao permanente de organizagdes fundos publicos
recursos municipais (SVMA) na locais
manuten¢ao do Programa
8. Fomentar e fortalecer Apoiar novos editais de
agbes de Educacdo edpuca 40 ambiental e a Cons. Gestor Fundos publicos
Ambiental informal ucag . SVMA ' Curto Periodico > P Alta
adesio a estes por entidades APA CM e privados
locais
Levantar, conhecer e apoiar
’ - Orgamento e
(quando for 0 caso),. ag0es de SVMA e Cons. CADES regionais | Médio Permanente fundos publicos e Alta
educacdo ambiental Gestor APA CM :
. < privados
desenvolvidas na regido
9. Fomentar e Levantamento das habilidades SVMA e Cons. SEBRAE,
instrumentalizar a criagéo e potencialidades da Gestores APAs OCESP e Médio Periddico Orgamento Alta
comunidade CMeBC UNISOL

de organizagoes e
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empreendimentos dentro L N SVMA e Cons. SEBRAE,
dos principios da Economia Avaliagdo da viabilidade Gestores APAs OCESP e Médio Periédico Orgamento Alta
Solidaria economica CMe BC UNISOL
o . SVMA e Cons. SEBRAE, Orgamento e
Org%”()'zjr%a‘r’e‘zggﬁg‘zlﬁge”t° Gestores APAs OCESP e Médio |  Periddico | fundos plblicos e Alta
P CMe BC UNISOL privados
Formalizagéo, capacitacéo e SVMA e Cons. SEBRAE, Orgamento e
assessoria para viabilidade Gestores APAs OCESP e Médio Peri6dico fundos publicos e Alta
econdémica CMeBC UNISOL privados
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2. ATIVIDADES ECONOMICAS

Em uma Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel, o fomento e incentivo as atividades
econbémicas potencialmente capazes de conviver com a protecido ambiental é
imprescindivel. Na APA Capivari-Monos, onde os indicadores socioecondmicos sao ruins e
as oportunidades de geragao de trabalho e renda sao poucas, a questao é prioritaria: ndo ha
sustentabilidade possivel sem que haja viabilidade para a economia local.

Este Programa divide-se em trés subprogramas: agricultura, turismo e artesanato e
manifestagdes culturais. Nenhuma das trés atividades, em especial as duas primeiras, traz
em si nenhuma garantia de sustentabilidade. Pelo contrério, agricultura e turismo sao
potencialmente impactantes, porém seus impactos podem ser minimizados com a adogao
de tecnologias e praticas ambientalmente corretas.

O incentivo e qualificagcdo da agricultura e do turismo através da adogao de tais praticas,
bem como do fortalecimento da organizagdo local de modo a assegurar a reparticao
socialmente justa dos lucros e beneficios dessas atividades é o principal desafio que se
apresenta ao programa de atividades econdmicas.

Dadas as especificidades de cada tema, os subprogramas foram estruturados em separado,
e discutidos primeiramente em oficinas especificas, embora sejam integrados. O
subprograma de agricultura articula-se com o de turismo € vice-versa; o subprograma de
artesanato e manifestagdes culturais alimenta e é alimentado pelo de turismo. No que tange
as manifestagdes culturais, o programa tem também um papel fundamental: a valorizacao
da cultura e dos saberes locais como um diferencial da regido, e ao mesmo tempo como
alternativa para os cidadaos da APA em contraponto a situacdo de exclusdo social e
isolamento em relagao a metrépole.

2.1. AGRICULTURA
Diretrizes:

- Adotar a sustentabilidade como premissa para o desenvolvimento da agricultura na APA,
acolhendo e integrando todas as praticas agricolas que minimizem o impacto das atividades
antrépicas no meio € que promovam 0 consumo consciente;

- Privilegiar a agricultura familiar e a continuidade do jovem no campo;

- Trabalhar em sintonia com os demais 6rgaos e instituicbes que atuam ou venham a atuar
em agricultura na regiao da APA, tais como a Casa de Agricultura Ecoldgica, a Supervisao
Geral de Abastecimento da Secretaria Municipal de Coordenagcdo das Subprefeituras, a
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral da Secretaria de Estado de Agricultura e
Abastecimento, Secretaria de Estado do Meio Ambiente, entre outras;

- Adotar como premissa a Resolugdo Conjunta SMA/SAA-008, de 21 de dezembro de 2009,
que estabelece diretrizes para incentivar as praticas de agricultura sustentavel em Areas de
Protecdo e Recuperacdo dos Mananciais da Unidade de Gerenciamento de Recursos
Hidricos do Alto Tieté.

Objetivos estratégicos:

1. Promover a soberania alimentar e 0 consumo consciente;
2. Promover extensao rural voltada para a agricultura sustentavel;
3. Fomentar a organizacéo dos agricultores;
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4, Inserir os proprietarios de areas prestadoras de servicos ambientais nas estratégias
publicas e privadas de valoracao desses servicos;
5. Promover a diversificacdo das alternativas de geracdo de renda nas propriedades
rurais;
6. Fortalecer a comercializagdo dos produtos agricolas;
7. Fortalecer a Camara Técnica de Agricultura e Desenvolvimento Rural Sustentavel

das APA Capivari-Monos e Bororé-Colbnia, garantindo a participagdo dos agricultores na
gestéo da agricultura na APA;

8. Institucionalizar a Casa de Agricultura Ecologica.
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s o = o Parceiros . o
Objetivo estratégico Acao Responsaveis potenciais Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Conscientizar o publico ONGS’.QSCIPS’ Fundos
. N Instituicoes de s
interno e externo as APAs CT Agricultura ensino publicos e
.sobre a importancia do ABAST e DGD Sul associacoes e Curto Permanente pnygdqs e Baixa
alimento natural, algo cada conselhos de iniciativa
vez mais valorizado privada
classe
Fundos
Promover palestras sobre . QNG.S’.QSCIPS’ publicos e
alimentacao saudavel nas CT Agricultura, instituigoes de Médio Periddica privados e Baixa
ABAST e DGD Sul ensino, SESI e o
escolas iniciativa
CATI ;
privada
Fazer oficinas de Fundos
1. Eromover a soberania allmentagao sgudavel e CT Agricultura, ONGs, OSCIPs, puiblicos e
alimentar e o consumo aproveitamento integral de TS Médi Peribdi vad Bai
consciente alimentos, junto as agentes ABAST, PSF e mshtwgoes de édio eriddica privados e aixa
’ h DGD Sul ensino, SESI, CATI iniciativa
do Programa de Saude da ;
- privada
Familia
Elaborar e divulgar material Fundos
informativo sobre . QNG.S’.O.SCIPS’ publicos e
. = . CT Agricultura, instituicdes de L - . -
alimentacédo saudavel e PSF e DGD Sul ensino. SESI Médio Periodica privados e Médio
aproveitamento integral dos CATI er’n resés iniciativa
alimentos » €mp privada
Estimular a utilizagao Incubadora de ONGs, OSCIPs, Egl?gc?sse
. ¢ Projetos Sociais da instituicdes de .- pu -
sustentavel de plantas PMSP e CT ensino. CATI. SESI Médio Permanente privados e Médio
nativas da mata atlantica Aaricultura o as,socia ,c')es iniciativa
9 ¢ privada
2. Promover extensao rural
voltada para a agricultura . o o
sustentavel Propiciar assisténcia técnica CAE, CATI, ONGs, OSCIPs, Médio Permanente Orgcamento, Alta
aos produtores, usando ABAST, CT instituicdes de fundos
como-base-o-protocolo-de Agricultura-SVMA ensino publicose
boas praticas privados e 239
agroambientais; iniciativa
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;’E&“ﬁﬂiﬁ Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
s o = o Parceiros . o
Objetivo estratégico Acao Responsaveis . . Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
potenciais
privada
Bancos, ONGs,
OSCIPs,
Orientar quanto ao crédito instituicdes de Orcamento e
furgl, outras p9||t|ca§ CAE ensino, Longo Permanente iniciativa Médio
publicas, dar orientagao associagoes e rivada
contabil e juridica. conselhos de P
classe, MAPA,
MDS, MDA
Promover a criagao de CAE, CATI, pEkl)JIri]gc?sSe
unidades demonstrativas de ABAST, CT . - . -
boas praticas Agricultura, SVMA, Agricultores Médio Permanente pnygdqs e Média
agroambientais APTA iniciativa
privada
Propiciar treinamento e CAE, CATI, Fundos
capacitagao dos produtores ABAST, CT ONGs, OSCIPs e publicos e
para promover acesso a Agricultura, SVMA, instituicdes de Médio Permanente privados e Média
inovagao e gerar Incubadora de ensino iniciativa
conhecimento projetos da PMSP privada
Promover capacitagédo e ONGs, OSCIPs, Fundos
assessoria para CAE, CATI, instituicdes de publicos e
organizagao de produtores ABAST, CT ensino, SEBRAE, | Curto Permanente privados e Média
(associagoes, cooperativas, Agricultura, ICA sindicatos e iniciativa
3. Fomentar a organizacéo etc.) associagdes privada
dos agricultores; Orcamento,
fundos
: . CAE, CATI, b
Dlvgl.gar e capa(.nt.ar em ABAST, CT ONGs, OSCIPs e Curto Permanente pgbllcos e Alta
certificagao participativa . redes privados e
Agricultura, MAPA Lo
iniciativa
privada
4. Inserir os proprietarios de
areas prestadoras de servicos | Fomentar programas de CAE, CATI, ONGs, OSCIPs, | Curto | Permanente Orgamento, Alta
remuneragao por servigos ABAST, CT instituicdes fundos 240
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;’E&“ﬁﬂiﬁ Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
Objetivo estratégico Acao Responsaveis :taat?:é::iss-» Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
ambientais Agricultura, DGD privadas, institutos publicos e
Sul e fundagbes privados e
iniciativa
privada
. ~ Fundos
oroistos do adequagso. |, CAECT | O es publicos e .
; . Agricultura, DGD . I Curto Permanente privados e Média
ambiental das propriedades Sul privadas, institutos iniciativa
rurais e fundacoes privada
Fundos
Promover oficinas de CAE, CATI, Ol\ilri,?i’ttcj?;celsps’ publicos e
o ABAST, CT . T Curto Periddica privados e Alta
capacitagao sobre o tema . privadas, institutos A
Agricultura e fundacoes iniciativa
¢ privada
ambientais nas estratégias
publico/privado de valoragao Incentivar_o monitoramento CAE, CATI, Orﬁja::jzgto’
desses servicos; e protecdo dos reclirsos ABAST, CT ONGs, OSCIPs e _ publicos e
hidricos, garantindo o Agricultura, ooulacio Curto Periddica rivados e Alta
suporte para o pagamento CETESB, GCM, populag piniciativa
por servigos ambientais PM, SMA ;
privada
Orgamento,
Acompanhar e divulgar a fundos
evolugao das normatizagbes CAE, CT publicos e
e regulamentagdes sobre 0 Agricultura ONGs, OSCIPs Curto Permanente privados e Alta
tema iniciativa
privada
Orgamento,
Acompanhar e divulgar os CT Agricultura ljlkJ)?lgcc)): e
resultados dos projetos e 9 ’ ONGs, OSCIPs Médio Permanente pu Alta
= . SVMA privados e
acoes relativas ao tema Lo
iniciativa
privada
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;’E&“ﬁﬂiﬁ Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
s o = o Parceiros . o
Objetivo estratégico Acao Responsaveis potenciais Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Promover capacitacao em
ferramentas que Or?jr:gigto,
proporcione diversificagao CAE, CATI, SEBRAE, SENAR, iblicos e
de renda: beneficiamento ABAST, CT SESI, ONGs e Curto Permanente privados o Alta
minimo e processamento, Agricultura OSCIPs piniciativa
turismo rural, produgao de rivada
matérias-primas regionais P
Incentivar projetos que
5. Promover alternativas de visam utilizagao de Orgjr:?iigto,
geracéo de renda nas prodrliJncizg ?: ?;ﬁ::as- 2@5 ?AT.Ill SEI?ER'T‘E’ ﬁ ENAR, = publicos e Al
iedades rurais prim gionais, .S ,C SESI, ONGs e Curto ermanente privados e ta
proprie beneficiamento minimo, Agricultura OSCIPs L
turismo rural. iniciativa
privada
Capacitar nas Orgamento,
normatizacgoes e CAE. CATI SEBRAE, 6rgaos fundos
regulamentacdes para ABAéT C'Ii de defesa Curto Periédico publicos e Alta
beneficiamento e A ricultura’ MAPA agropecudria privados e
processamento dos 9 ’ (MAPA, CDA) iniciativa
produtos agricolas privada
. Orgamento,
6.| Fortaleccj:er a g grﬁgi?gl?zgggggrjoi CT Agricultura, fundos
comercializagao dos produtos ABAST, CAE, publicos e
agricolas; procljougglsecl?rsa?éz,ib; em Subprefeituras, ONGs e OSCIPs Curto Pontual privados e Alta
favorecendo a venda direta DGD Sul, CATI |n|g|at|va
privada
Identificar e cadastrar
grandes consumidores de CT Agricultura, __
produtos agricolas nas CAE, CT Turismo Curto Permanente Orgamento Alta
APAs
Promover encontro entre CT Agricultura, ONGs, OSCIPs e | Curto Periddico Fundos Alta
consumidores e produtores  CAE, CT Turismo agricultores publicos e 242
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;’E&“ﬁﬂiﬁ Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
Objetivo estratégico Acao Responsaveis :taat?:é::iss-» Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
privados e
iniciativa
privada
Fundos
Articular com redes de CT Aaricultura. CT O[a\ls(:z’cgsc.?elsps’ publicos e
consumo justo, solidario e gl'urismo ’ institutgs o ’ Curto Periédico privados e Média
ecogastronomia - iniciativa
fundacdes privada
Realizar encontros, . Fundos
seminarios e eventos c A(\:TTI Aégl\;;zullt\;f;% A Og‘gg;}g?&gs’ publicos e
reunindo projetos e y K ! N ’ Médio Periodico privados e Média
iniciativas em agricultura SVM/'.\I.’ S.EAB eCT |fnstc|}uto~s © iniciativa
nas APAs. urismo undagoes privada
7. Fortalecer a Camara ; ; =
B rticul
Técnica de Agricultura e colrf%al\r/lrsnlg/lf’f\rBiSI?I'u g?AqI?I CT Agricultura ONGs, OSCIPs,
Desenvolvimento Rural Programa de Agricultura ABAST, CATI, assoclacoes, Curto | Permanente Orgcamento Alta
Sustentavel das APA Urbana. SMA SMA. CAE InStItthS e
Capivari-Monos e Bororé (Guarapiranga’Sustentével) ’ fundagoes
Colbnia, garantindo a
participagao dos agricultores Manter banco de dados
na gestao da agricultura na georreferenciado e .
APA; atualizado das unidades (,:ATBQQSJ?C%X% - Curto Permanente Orgamento Alta
produtivas agricolas nas ’
APAs
Garantir acesso dos CATI. ABAST
integrantes da CT ao banco SVMA, Cons. -- Curto Permanente Orgcamento Alta
de dados, exceto aqueles Gestor APA-CM
protegidos por lei.
Criar do Convénio com SVMA, ABAST, - A
8. Institucionalizar a Casa de CATI CATl e CAE Médio Pontual Orgamento Alta
Agricultura Ecoldgica :
9 9 _ Rever Plano Diretor, SVMA e PMSP SMDU e SPPA | Curto Pontual Orcamento Alta
visando reenquadrar como
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zona rural a ZPDS, ZEPAG
e ZEPAM nas APAS
municipais

244



;%E;mﬁ Area de Protecdo Ambiental Capivari- Monos

=2 PLANO DE MANEJO @
2.2. TURISMO
Diretrizes:

- Adotar a sustentabilidade ambiental, social, econémica e cultural como premissa para o
desenvolvimento do turismo na APA;

- Privilegiar a insergcao da comunidade local no desenvolvimento do turismo;

- Vincular a divulgagéo dos atrativos e servigos turisticos da APA ao fortalecimento da
estrutura de receptivo;

- Integrar ecoturismo, turismo cultural, agroturismo, turismo de aventura e turismo educativo;

- Atuar de forma integrada com a APA Bororé-Colénia, o PESM, as Terras Indigenas e
outras areas protegidas, incluindo outros municipios.

Objetivos estratégicos:

1. Promover a regularizagdo ambiental e urbanistica dos empreendimentos turisticos,
visando minimizar seus impactos sobre o ecossistema;

Ampliar e diversificar a oferta de atrativos e eventos culturais;

Estimular a adocdo de medidas, tecnologias e praticas ambientalmente adequadas
pelos servicos de alimentacdo e hospedagem nas APAs;

4. Implantar politica e diretrizes de atracdo de investimentos turisticos por parte do setor
privado, dentro dos principios da sustentabilidade;

Incentivar o desenvolvimento do cicloturismo;
Incentivar o desenvolvimento do turismo de aventura;

Garantir a possibilidade de visitagdo turistica aos portadores de deficiéncia e
mobilidade reduzida;

8. Melhorar o aspecto cénico e paisagistico da APA;
9. Melhorar o acesso aos atrativos turisticos;

10. Promover a integragcao do Poder Publico Estadual e Municipal, terceiro setor e iniciativa
privada no planejamento, gestao e avaliagdo do turismo;

11. Incentivar a formalizacao e organizacao dos prestadores de servicos turisticos;
12. Criar um portal eletrénico para divulgar atrativos e servigos turisticos na APA;
13. Desenvolver o turismo educativo e cultural;

14. Apoiar o turismo nas terras indigenas;

15. Criar editais para projetos turisticos nas APAs.
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Obie!ivo Acéao Responsaveis L Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
estratégico potenciais
Levantar a situagao dos
empreendimentos turisticos na SVMéli S.PPA eCT CETESB e SMDU Curto Periodico Orgiﬂme;to Alta
APA urismo S
Promover palestras sobre Associacses Orgamento
1. Promover a licenciamento regularizagéo SVMA, SPPA e locais. | co Médi Porisdi PMSP, Alt
regularizagéo ambiental e urbanistica dos CETESB ocats, igrejas, edio eriodico fundos publicos a
ambiental e empreendimentos PSF e privados
urbanistica dos
empreendimentos ‘ : Orgamento
turisticos, visando Elaborar carylha explicando os SVMA, SPPA, et " - PMSP, fundos
o procedimentos para .| Instituto Manancia . - o
minimizar seus reqularizacéo dos CETESB, SP Turis ONGs Médio Periodico publicos e Alta
impactos sobre 0 empreendimentos e CT Turismo privados e
ecossistema. P iniciativa privada
Promover forga tarefa para
regularizagdo ambiental e SVMA, SPPA e Orgamento
urbanistica dos CETESB SMDU e SEHAB Curto Permanente PMSP Alta
empreendimentos
SP Turis,
Atualizar o inventério da oferta CT Turismo, SPPA | responsaveis pela Médio Peribdico Orgamento Média
cultural da regiao e SMC organizagao de PMSP
eventos
) - Orgamento
2. Ampliar e I.Dr.olmover oficinas para PMSP. fundos o
diversificar a oferta | Sensibilizagdo e capacitagcdo de SMC ONGs Curto Permanente pﬂblicos e Média
de atrativos e agentes culturais. privados
eventos culturais : : —
Fortalecgrle consolidar o S\(MA, SMC, CT Organizadores de Médio Permanente Fundo; publicos Média
calendario de eventos Turismo e SP Turis cada evento e privados
Apoiar, via fundos publicos e Fundos publicos
privados, a realizagdo de eventos SVMA e SMC SPPA Médio Permanente > P Alta
. e privados
e produtos culturais.
8. Estimular a ldentificar-empreendedores CTTurismo SEBRAE€ Curto Permanente Orcamento Médh
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;’E&“ﬁﬂiﬁ Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
Obie!ivo Acéao Responsaveis L Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
estratégico potenciais
interessados em implantar novos SPTuris PMSP
servigos e em readequar os
existentes
Promover palestras sobre boas CT Turismo. SVMA SEBRAE e Pl\(zg}sn;l?r?é%s
praticas em servigos de : . Médio Periddico B Média
~ / - e COVISA SPTuris publicos e
adogao de alimentacéo e hospedagem privados
medidas,
tecnologias e Orgamento
o Promover cursos sobre boas .
praticas o SO CT Turismo e - - PMSP, fundos -
ambientalmente r?wr:::fiﬁadzglg:fglliznigi?oz COVISA SEBRAE Médio Periddico pablicos e Média
adequadas pelos pulag privados
servigos de 0 :
alimentacao e Estimular a visitagdo muatua e a PMSrgam?C?act)iva
hospedagem nas | troca de experiéncias entre os CT Turismo | CONS- Gestor APA 1y i Periodico privada, fundos |  Média
APAs. empreendimentos dentro e fora CM bl
da APA. publicos e
privados
. Orgcamento
Assessorar tecnicamente os
novos empreendimentos CT Turismo SEE.?AE © Médio Permanente PMSSE fundos Média
turisticos. uns PuE |cgs ©
privados
4. Implantar politica
e diretrizes de
atracdo de
investimentos Elaboracéo de publicagdo com SPTuris, Cons. -
turisticos por parte | dados sobre a regido, voltado ao | Gestor APA CM e SVM'? SEB.R/;E’ Longo Periédico Fundog ptébl'cos Média
do setor privado, empreendedor privado. SETUR iniciativa privaca © privados
dentro dos
principios da
sustentabilidade
5. Incentivar o
desenvolvimento _ _ . _ _
- i ealizar mapeamento das urismo s ligadas ao édio-- ontua rcamento edio
pinlatrilhao Avictantae o Alalicma A Ainlictna PMSD fiinA~c
potenciais locais 247
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;FEEE;:ES Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
Obie!ivo Acéao Responsaveis L Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
estratégico potenciais
privados
Visitar destinos cicloturisticos . Fundos publicos
para conhecer seu CT Turismo ONGtS I[gadas ao Médio Periédico e privados e Médio
: L urismo L .
funcionamento e potencialidades iniciativa privada
Estabelecer parcerias com _
S . ABETA, SEME e .- Iniciativa -
organizagdes yoltadas ao CT Turismo SPPA Médio Permanente privada Médio
cicloturismo
Viabilizar ciclovia atravessando Orcamento
as APAs Capivari-Monos e SPPA, SPCS, PMSQP fundos
Bororé Colénia, ao longo do CPTM, ALL, SEME, ONGs Ublicos e
ramal existente da ferrovia, SPTuris, SVMA, ligadas ao ciclismo | Médio Pontual privados o Médio
integrando a estacao Varginha da SIURB e Cons. e SMT co% ensacées
CPTM ao Pdlo Ecoturistico de Gestor APA BC piirlaient
Evangelista de Souza
i Orgamento
dggg:&%?&ﬁ;; o Identificar areas potenciais para SPTuris, ABETA e I;}MSP
do turismo de as diferentes modalidades de AECOTUR, SPPA operadoras de Médio Periédico ; . ,I' Média
turismo de aventura e SVMA aventura undos publicos
aventura e privados
N hegativos Ga roalzacho des - . | Fundos piblicos .
; . SVMA Universidades Médio Periédico e privados e Média
diferentes modalidades nos L .
g - iniciativa privada
locais identificados
Fomentar as atividades que aliem SPTuris, Operadoras de Fundos publicos
baixo impacto ambiental a AECOTUR, turismo de Médio Permanente e privados e Média
impactos e alto retorno social ABETA e SEBRAE aventura iniciativa privada
. . SP Turis, Operadoras de Fundos publicos
Capagitar 0s monitores e AECOTUR, turismo de Médio Periédico e privados e Média
empreendedores locais L )
ABETA aventura iniciativa privada
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"ff.;ﬂ“,'ﬂ‘.ﬁ Area de Protegdo Ambiental Capivari-Monos
(S0 Acéao Responsaveis L Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
estratégico ¢ P potenciais P
Vetar esportes motorizados na
APA, tais como rallies de jeep, SVMA e Cons. SPPA e GCM Orgamento
carros, motos, quadriciclos, entre Gestor APACM Ambiental Curto Permanente PMSP Alta
outros
Assessorar tecnicamente os CT Turismo, SP SMPED. SMAD e Orgcamento
empreendores interessados em Turis, SMPED e \ Médio Permanente PMSP e Alta
. . SMT L .
7. Garantir a adaptar seus empreendimentos SMT iniciativa privada
possibilidade de Orcamento
visitagdo turistica | Implantar mapas, totens e placas SMPED e comgensa 6<,=,-s
aos portadores de | em braile em locais estratégicos SVMA e SPPA iniciativa privada Médio Pontual amgientai% o Média
deficiéncia e da APA. P iniciativa privada
mobilidade i
reduzida, terceira Implantar estruturas e trilhas Orgcamento
idade i i . .
adaptadas nos atratlvo.s sﬂgados SVMA SPPA Médio Pontual PMSP e Média
em areas publicas no interior da compensagoes
APA ambientais
Elaborar projeto paisagistico para SVMA
a arborizagao e ajardinamentos ’
das estradas, pragas e IPSHPAI‘:[\XSQATC’ Produtores locais
Iogrggr?]urcsg d?J?o'?:sAa:TnS:;cs:ena Turismo, CT iniciativa privada e | Curto Pontual Fur;dorsivp:étz)lgcos Alta
P : . Agricultura, universidades P
ornamentais e viveiristas, rodutores e
8. Melhorar o submetendo-o & aprovagéo do proc ,
o viveiristas locais
aspecto cénico e Conselho Gestor
paisagistico da Implantar o projeto aprovado pelo Fundos publicos
APA Conselho, adquirindo as plantas SPPA,’ .SVMA’ . P.roldlutqres chals Médio Pontual e privados e Alta
. empresarios locais | e iniciativa privada L .
de produtores locais iniciativa privada
Estabelecer termos de
cooperagao com empresas para SI?I?A e P.roldlutqres chals Médio Permanente Inlglatlva Alta
manutengao das areas empresarios locais. | e iniciativa privada privada
ajardinadas.
9' Melhorar o Aazar A AiaAanActinn A cifiian3A QDDA Q\/MA OT EFmnroan dadprec MAdia— L  Parmanant a1 Owaamant ~ Alin
e vAvigav) UIG.uIIUOI.IUU uda DILUG.\_{G.U DT A, OVvVIVIe,, Ut I_III}JIUUI IUCUvuUITCTS wIcuiuv T CrmarcTite VIS;GIIIUIILU —ra
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;FEEE;:ES Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
(S0 Acéao Responsaveis L Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
estratégico ¢ P potenciais P
do acesso aos atrativos naturais Turismo e CT locais PMSP, fundos
da APA Infraestrutura e publicos e
Saneamento privados
Implantar as melhorias e
adequacgoes necessarias, em L Orgcamento
consonancia com o Plano de SPPA SVMA € iniciativa Médio Permanente PMSP e Alta
- privada L .
Manutengao de Estradas da iniciativa privada
APA. (programa 5.2)
CooE:::béeLecg:atler:;glsH:ﬁ a0 SPPA, CT Turismo Iniciativa
peracaop ¥ e empresarios Iniciativa privada Médio Permanente : Alta
dos acessos pelos empresarios locais privada
acesso aos locais.
atrativos turisticos Condicionar a melhoria do
acesso a Cachoeira da Usina a
instalagao de estrutura e
normatizacgao da visitagcao da .
. FF e Cons. Gestor CT Turismo e Orgamento
area pelo Parque Estadual gla NC do PESM SPPA Curto Permanente PMSP Alta
Serra do Mar, bem como a
criacdo e operagao do Poélo
Ecoturistico de Evangelista de
Souza.
P!aqejamento dgs tranqurtes SSPA, SPTrans, Associagoes Fundos publicos
publicos da regiao, inclusive o . Curto Permanente ' Alta
SME locais e privados
escolar
1.0. Promgver a Dellmltar as responsabilidades e SETURIS, CT SEBRAE, ONGs e Fundos publicos
integragao do atribuigbes de cada agente Turismo, SPPA e emoreendedores Curto Pontual e privados Alta
Poder Publico envolvido SVMA P P
Estadual e Promover seminarios periédicos
Municipal, terceiro e workshops de a regenta ao CT Turismo & SEBRAE, ONGs e Curto Periédico Fundos publicos Alta
setor e iniciativa das a (E))es o repsulta dosg SPTURIS empreendedores e privados
privada no ¢
planejamento,
Acompanhar-e-monitoraros CTTurismo-e SEBRAE-ONGse——Meédio Permanente Fundos-ptiblicos Alta
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;FEEE;:ES Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
(S0 Acéao Responsaveis L Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
estratégico potenciais
gestao e avaliagédo projetos realizados Cons. Gestor APA | empreendedores e privados
do turismo. CM
Incentivar a participacédo da CT Turismo e .
Cémara Técnica de Turismo em | Cons. Gestor APA SelanF:?; d(ggﬁgse Médio Permanente Fur;dozvztét:)lgcos Média
feiras e eventos CM P P
Orientar/ capacitar e assessorar . .
N R SP Turis, CT Fundos publicos
quanto a fprmallzagaq legal da Turismo e SPPA SEBRAE Curto Permanente & privados Alta
atividade turistica
Criar um voucher para visitagao . -
11. Incentivar a da area para agéncia de SP_l:Furls e CT SEBRAE Médio Permanente Fundos pl;ljthOS Média
formalizagéo e receptivo urismo e privados
organizagao dos , o
prestadores de Incentivar o associativismo entre . o Fundos publicos o
servicos turisticos 0S prestado,reg. de servigos CT Turismo SEBRAE Médio Permanente & privados Média
turisticos
Capacitar
SPTuris, MT, CT - - Fundos publicos -
dos prestadores de Servigos Turismo SEBRAE Médio Periodico e priVZdOS Média
turisticos
Cadastrar atrativos, produtos e SPTuris, CT CT Turismo Médio Periédico Iniciativa Alta
servigos Turismo privada
Definir normas e responsaveis SPTuris. CT
12. Criar um portal | pelo funcionamento e gestaodo | i Gons. AMTEP Médio | Permanente Iniciativa Alta
eletrénico para portal, para aprovagao do Gestor APA CM privada
divulgar atrativos e Conselho Gestor
servigos turisticos . L
na APA Criar banco de imagens SP%rSrri':n?OCT AMTEP Médio Permanente Ig'r?\'gg;a Alta
. . . Iniciativa
Divulgar o Portal CT Turismo SP Turis e AMTEP | Curto Permanente privada Alta
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13. Desenvolver o . .
8 . Implantar o projeto Turismo na SME, SEE, CT _ _
turismo educativo e Escola Turismo e SVMA ONGs Curto Permanente
cultural
14. Apoiar o Apoiar a visitagao turistica nas Associagoes Fundos publicos
turismo nas terras Terras Indigenas Guarani, CT ONGs Curto Permanente e privados Alta
indigenas 9 Turismo e FUNAI P
15. Criar editais . . . .
: Elaborar de projetos visando SPTuris e CT ONGs e Cons. . Fundos publicos
para projetos roteirog tu]rl’sticos Turismo Gestor APA CM Curto Periodico e priv%dos Alta
turisticos nas APAs
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2.3. ARTESANATO E MANIFESTAGOES CULTURAIS

Este subprograma propde a promogado do artesanato e das manifestagcdes culturais como
maneiras de efetivar o desenvolvimento econdmico da regido mantendo suas caracteristicas
ambientais e culturais.

O artesanato paulista tem como principal caracteristica a heterogeneidade. Esse aspecto é
resultado da diversidade cultural dos grupos que ocuparam e continuam ocupando a cidade.
Das diferentes culturas que aqui se estabeleceram e se relacionaram nasceu uma pratica
artesanal extremamente diversa, que continua a receber influéncias, sofrer mutacbes e
buscar novas formas de produzir.

Os produtos artesanais feitos ndo s6 em Sao Paulo como em todo Brasil sdo divididos em
trés categorias: trabalhos manuais, arte popular e artesanato. O que os diferencia, além das
técnicas que tanto podem ser de amplo conhecimento como também resultado de praticas e
saberes estritamente locais, € a matéria-prima. Os trabalhos manuais sdo confeccionados
com matéria-prima exdgena ao processo de produgao, enquanto que no artesanato todas as
etapas, desde a extracdo e/ou confeccdo da matéria-prima até o produto final sao
executadas pelo mesmo artesao; entre esses dois tipos de producao esta a arte popular.

Diretrizes:

- Adotar a sustentabilidade ambiental, social, econdmica e cultural como premissa para o
desenvolvimento da producéao artesanal na APA;

- Associar o artesanato a perspectiva do desenvolvimento econdmico da regiao;
- Privilegiar e garantir a autonomia e o destaque da comunidade na geragao de renda;

- Promover a preservagao das manifestagbes culturais da regido aliada ao desenvolvimento
econdmico, sem a perda de suas caracteristicas;

- Promover a educagao como ferramenta de incentivo e continuidade das praticas culturais
da regiao.

Objetivos estratégicos:

1. Desenvolver as atividades artesanais de maneira sustentavel;
2. Divulgar os trabalhos de artesanato da regiéo;
3. Identificar e promover as manifestacdes do patrimdnio cultural existentes na regido.
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Objetivo estratégico Acao Responsaveis I:;tg:iz:z'ss Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
Desenvolver plantios e manejo | CATI, ABAST, pgglri]ggsse
das espécies vegetais utilizadas Cons. Gestor SPPA, SVMA, Médio Permanente privadose Alta
na confeccao do artesanato APACMeCT SMC AN
L ) . iniciativa
tradicional Guarani Agricultura ,
privada
Realizar oficinas e cursos de Fundos
capacitagdo para forma,glao e SPPA e SMC SUTACO, SPP Curto Permanente pgbhcos e Média
aprimoramento nas préticas e SEBRAE privados e
1. Desenvolver as artesanais ja existentes. orgamento
atividades artesanais
de maneira SPPA, Fundos
. 45 . ~
sustentavel Buscar novas formas de associagoes e publicos e
produgao artesanal com os ONGs chals de | SMC, SEBRAE Médio Peribdico privados, Média
recursos da APA, com vistas a artesaos e e SPP oditais e
imprimir-lhes uma marca. Cons. Gestor orcamento
APA CM ¢
Identificar e promover os SMC, SPPA e CT Turismo e Egl?ggsse
elementos caracteristicos da Cons. Gestor Curto Periddico pu Média
produgao artesanal da regiao APA CM SEBRAE privados e
: orcamento
2. Divulgar os ArtSol, Fundos
trabalhos de Desenvolver uma forma de SUTACO, iblicos e
artesanato da regiao | organizagao participativa para a SPPA SEBRAE, Curto Permanente priva dos e Alta
e manifestagdes comercializagao dos produtos. Agenda 21 e P
. orcamento
culturais SPP
Raglizar o farmania Ar Ananda 21 o AriQal DD A MNMAdia Pariddico Fundace Alto
rocanZdalr a IUIIIIG\!QU o I'\yUI ua 1T © LAV =AYI PR =] B | < WICuiv LIAviRlviviiviv) T Uriuouos —ma

“* A Superintendéncia do Trabalho Artesanal nas Comunidades (SUTACO), autarquia da Secretaria do Emprego e Relagées de trabalho do Governo do Estado de Sao Paulo tem como atribuigdo promover
oportunidades de geragédo de renda e emprego para os artesdos paulistas. A entidade é responsavel pelo desenvolvimento do PAB — Programa do Artesanato Brasileiro, do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior — no territério paulista. Para tanto, cadastra, comercializa, financia, divulga e oferece cursos aos artesdos de S&o Paulo. Os pesquisadores do tema dividem o artesanato em
trés categorias: trabalhos manuais, arte popular e artesanato. O artesanato paulista é identificado como um dos mais heterogéneos do pais, reflexo das inimeras influéncias culturais. Essa caracteristica
também estad presente em diversas outras expressdes de sua cultura, como a culinaria e a linguagem. Por tudo isso, apresenta uma importante riqueza. Todas as categorias de artesanato estdo
contempladas nos programas publicos.

254



T

PLANO DE MANEJO

;FEEE;:ES Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
Objetivo estratégico Acao Responsaveis I;c;tg:i::zlss Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
Economia Solidaria, atentando SVMA SEBRAE publicos e
para a valorizagdo e promogao privados,
dos elementos culturais da Orcamento e
regiao. iniciativa
privada
Buscar parcerias e Iniciativa
oportunidades para expor os SPP, SEBRAE .
produtos artesanais da APA em SPPA e SVMA e ArtSol Curto Permanente oprn;?ndeanteo Alta
feiras e eventos do setor. ¢
Buscar articulagao a redes de SPPA, Agenda MC, SPP e Médio Permanente IT;SZ}Q"Z Alta
comercio solidario. 21 e SVMA ArtSol P
orgamento
Buscar e efetivar parcerias
institucionais e/ou
financiamentos por meio de leis SPPA Orgamento,
de incentivo, editais publicos ou associa 6’es o IPHAN, MC, Curto Permanente editais, fundos Alta
privados, concursos e fundos de SM% SEBRAE, SPP publicos e
financiamento com vistas a privados
promover os produtos
artesanais da regiao*.
Divulgar e promover as
manifestacdes culturais e o SPPA. SMC
artesanato da regiao através ’ . ArtSol Curto Permanente Orcamento Média
o . SVMA e SME
dos 6rgaos da imprensa
municipal
: SEBRAE,
Criar selo APA. para OS.E’rOdUtOS SVMA Cons. Gestor Longo Permanente Orgamento Média
artesanais da regiéo. da APA CM

46 O ArtSol (Artesanato Solidario) é uma Oscip (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico) voltado para a valorizacdo do artesanato brasileiro como expressao da cultura. Configura-se como um
Pontao de Cultura, ou seja, articula diversos Pontos de Cultura e associagdes/cooperativas relacionados a produgéo artesanal local. Os Pontos séo editais do Ministério de Cultura para o financiamento e
promogao da cultura brasileira, através inclusive da educagéao.

255




PREFEITURA DE

PLANO DE MANEJO

SAD PAULO Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
Objetivo estratégico Acao Responsaveis I;c;tg:i::zlss Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
Reconhecer as praticas
identificadas no Inventério de Orgamento e
Referéncias Cylturais realizado | gpp o gyic Mc e Médio | Permanente/periodico fundos Média
na regiao™ e viabilizar universidade publicos e
economicamente sua privados
a preservagao.
3. Identificar e
promover as SEBRAE,
manifestagoes do Promover as préticas culturais SPPA, SMC, MMA, MDS, ,
patriménio cultural das comunidades guaranis da | aiSOC'ano < IC:,rtelra IC;rtelra
existentes na regiéao i rukutu lapora, ndigena, ndigena,
APA, dentro da perspectiva por | .. hpe pors, FUNAI, FEMA, MC,
elas almejada e respeitando . Curto Permanente Alta
. . SVMA, Cons. Filomena, SPP, MMA, MDA,
suas temporalidades, através do G APA cTI MDS. FUNAI
fomento de suas artes, saberes estor B ! f
o fazeres ’ CMe AECOTUR, e PAC
' AECOTUR universidades,
escolas

470 Inventario de Referéncias Culturais é uma metodologia empregada pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional no reconhecimento de manifestagées culturais. E a etapa inicial no trabalho
de registro do patriménio imaterial. Ainda que o reconhecimento pelo registro seja parte de um trabalho voltado especificamente ao patriménio histérico-cultural, o Inventario adota conceitos e métodos que

possibilitam a condugéo po6s-reconhecimento para diversos outros campos.
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3. PROTECAO

O programa de prote¢éo divide- se em dois subprogramas, com objetivos e estratégias bastante
diversas: fiscalizagdo e monitoramento, voltado a minimizagdo dos impactos das atividades
antropicas sobre 0s recursos naturais, e protegao ao patrimonio histérico.

3.1. FISCALIZAGCAO E MONITORAMENTO

Este subprograma parte do que ja existe hoje: a fiscalizagdo ambiental é exercida tanto pelo
Estado como pela Prefeitura, de forma relativamente integrada. Ao nivel da Area de Protecao
aos Mananciais como um todo, varias instancias de fiscalizagdo e monitoramento integradas ja
foram criadas.

Na década de 90 foi estruturada a primeira instancia e fiscalizagao integrada entre o Estado e a
Prefeitura, o Sistema de Fiscalizacdo Integrada SOS Mananciais. Baseado em fiscalizacdo
preventiva, através de rondas periédicas, e no atendimento a dendncias, o SOS agregava
varias secretarias municipais e estaduais, a Policia Ambiental, a SABESP e a Eletropaulo. O
SOS nédo contava com o arcabougo tecnoldgico representado pelas modernas tecnologias de
geoprocessamento e sensoriamento remoto, nem tampouco com o instrumental legal dado pela
Lei de Crimes Ambientais. Apesar disso, é considerado uma referéncia na fiscalizagao
integrada. Foi um importante marco da presenca do poder publico na area, e como tal
fundamental para a contengao da abertura de novos loteamentos irregulares.

O SOS deixou como legado um acervo de conhecimentos sobre o territério onde se insere a
APA, tendo contribuido muito para inserir na agenda das politicas publicas uma regido até
entdo desconhecida, em especial da Prefeitura, que la ndo tinha quase nenhuma atuacao. A
proposta de criacao da APA foi, em grande medida, decorréncia do trabalho do SOS, e partiu
inicialmente de seu corpo técnico.

Atualmente a fiscalizagdo integrada nas areas de protegdo aos mananciais € feita pela
Operacao Defesa das Aguas. Coordenada pela Prefeitura, ele inclui a SVMA, Subprefeituras,
Guarda Civil Metropolitana, SMA e Sabesp entre outros. Priorizando a contengédo da ocupacao
urbana, de forma ostensiva, atuando através de perimetros de congelamento, continuamente
monitorados como foi abordado em capitulo especifico do diagnostico socioambiental que
integra este Plano de Manejo. Entretanto, no que tange a fiscalizagéo preventiva, em especial
nas areas mais remotas, a Operacao Defesa das Aguas nao tem sido eficaz. A contengao dos
crimes contra a biodiversidade, prioritaria na APA, nao é o foco da Operacao.

Os desafios da Camara Técnica de Fiscalizagdo e Monitoramento, a qual cabe implementar o
programa, sao muitos, conforme apontam as diretrizes e objetivos estratégicos.Tornar o
territrio da APA prioritario para as instancias de fiscalizagéo integrada — como a Operagao
Defesa das Aguas ou qualquer outra que a venha a suceder — € talvez o principal deles.

Diretrizes:
- Monitorar continuamente o territorio da APA;

- Atuar de forma preventiva, corretiva e educativa;
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- Atuar de forma integrada potencializando esforgos e recursos e respeitando as diferentes
competéncias;

- Atuar de forma integrada com a comunidade.

Objetivos estratégicos:

Monitorar o territério da APA Capivari-Monos;

Fortalecer a integracdo dos 6rgaos responsaveis pela fiscalizagao ambiental;
Fortalecer a atuacao da Guarda Civil Metropolitana;

Aproximar a gestdo da APA do Ministério Publico;

Monitorar licenciamentos concedidos e em andamento;

Atuar de forma preventiva e educativa;

Potencializar a utilizagcao de recursos advindos da fiscalizag@o no territério da APA;
Fortalecer a seguranga publica na APA e entorno;

© © No a ks~ owDbh -

Melhorar a fiscalizagao nas divisas municipais.
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Objetivo = L Potenciais . .
estratégico Acéao Responsaveis Parceiros Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Convénio
Realizar sobrevbos Rodoanel/ Orgamento e
o SVMA e GCM Curto Permanente compensagdes Alta
periddicos DERSA com . .
SMA. PA & ODA ambientais
Monitorar altera¢des no uso
e ocupacao do solo através Orgamento ¢
: . SVMA SMA e CBRN Médio Permanente compensagdes Alta
de imagens de satélite de ambientais
alta resolugéo (anual)
1. Monitorar o Retomar o monitoramento N Orgamento
territorio da APA da qualidade dos cursos SVMA, SABESP | Universidades comgensagéés
Capivari-Monos d’agua, no minimo nos 12 eCT da regiao Médio Permanente ambientais e Média
. Monitoramento e através de P
pontos anteriormente Fiscalizacio convénios fundos publicos
monitorados pela SABESP ¢ e privados
Monitorar 0 aumento da
populagdo da APA SMS e
utilizando os dad’os do SVMA e PSF .prtlefenuras Médio Periédico Orcamento Média
Programa de Saude da limitrofes da
Familia, organizados por APA
microareas
2. Fortalecer a Fortalecer representacao
integracado dos do Conselho Gestor junto a Cons. Gestor PA, CBRN-NPP Médio Permanente Orcamento Alta
orgaos Operagéo Defesa das APA CM e GFl e ODA ¢
responsaveis pela Aguas
flscalllzagao Criar banco de dados
ambiental ,
georreferenciado das
infracdes ambientais na DGD Sul CBRN, ODA, ONGs e L
APA, integrando PA, GCM, SPPA | universidades | Medio | Permanente Orgamento Alta
informacgdes dos diferentes
orgaos
Intensificar a atuacdo da SMA e PA Cons. Gestor Curto Permanente Orcamento Alta

D | FO A ot 3 1 A DA
FONCId AITIOICTIEN TTd AFAT

do CTRM (Ndcleos de

APACMeCT
Monitoramento
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Objetivo = L Potenciais . .
estratégico Acéao Responsaveis Parceiros Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
fiscalizagéo e e Fiscalizagéo
monitoramento) da SMA
Articular com a Policia Civil CT
afimde de§;e_nvolver aclOes Mo.mtor.ameNnto e CONSEG e Médio Permanente Orgamento Média
estratégicas e de Fiscalizagéo e ODA
inteligéncia DGD Sul
Manter e equipar a Base Orgamento e
Ambiental da GCM na SMSU e SVMA SMA e EMAE Médio Permanente compensagoes Média
Barragem ambientais
Retomar a Base Ambiental
de Evangelista de Souza, SMC. IPHAN Orcamento e
como parte do Pélo SMSU e SVMA SM’A ALL ’ Médio Pontual compensagoes Alta
Ecoturistico de Evangelista ’ ambientais
de Souza
Instalar uma Base
Ambiental da GCM na Orgamento,
bacia hi i Cons. Gestor ~
3. Fortalecer a acia hidrograficado | sMsU, SVMAe | APACMe | 4o Pontual compensagoes Ve
atuagao da GCM Caplvarltaprov.eltando as SABESP iniciativa édio ontua amb|ent’a|s_ e édia
Ambiental na APA. | construcdes existentes na privada fundos_ publicos
Estagéo Elevatoria da e privados
SABESP
Instalar uma Base Orcamento
Ambiental da GCM na Cons. Gestor comgensagé’es
baC(I;l hldrolgraﬂca da SMSU e SVMA APA C.M © Médio Pontual ambientais e Média
uarapiranga, iniciativa -
. ; fundos publicos
preferencialmente na privada e privados
regido do Gramado P
Estudar a possibilidade da
GCM Ambiental aplicar SMSU e SVMA - Longo Pontual Orgamento Média
multas ambientais
4. Aproximar a Articular reunides com Cons. Gestor Ministério L P i o t Médi
gestdo da APA do | Ministério Pablico Federale | APA CM e CT Publico ongo ermanente reamento edia
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Objetivo = L Potenciais . .
estratégico Acéao Responsaveis Parceiros Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Ministério Publico Estadual Monitoramento e
Fiscalizacao
Levantar informacgdes sobre CETESB,
licenciamentos concedidos IBAMA, FF,
e em andamento nas DECONT e prefeituras de -
diferentes insténcias CETESB municipios Medio Permanente Orgamento Alta
estaduais, federais e limitrofes da
municipais APA
5. Monitorar .
licenciamentos Criar banco de dados DEPAVE 8, SMA
concedidos e em 9 intearado dos DECONT e (SIGAM/GEOQ), | Médio Periodico Orcamento Alta
andamento i o SPPA CETESB
icenciamentos
Desenhar e padronizar DEPAVE 8,
fluxo dos licenciamentos DECONT, DAISIIEETIEESFI’BAVE
conforme atribuicdes e SPPA, SPCS, d Médio Pontual Orcamento Alta
- 8, DECONT e
competéncias dos CETESB e subprefeituras
diferentes érgaos DAEE P
Elaborar e distribuir ONGs, escolas,
6. Atuar de forma folhetos informativos Cons. Gestor SPPA, SPCS, Orgcamento e
preventiva e referente as atividades APACM e SMA, Médio Permanente fundos publicos Alta
educativa permitidas e proibidas na DEPAVE 8 universidades, e privados
APA GCM e PA
ONGs, escolas,
Elaborar e distribuir subprefeituras,
N Cons. Gestor Orcamento e
cartazes referentes as SMA, . L
- o APACMe . . Médio Permanente fundos publicos Alta
atividades permitidas e DEPAVE 8 universidades, & privados
proibidas na APA. GCM, policia P
ambiental
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Objetivo = L Potenciais . .
estratégico Acéao Responsaveis Parceiros Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Realizar palestras com Universidades,
rofessores lideres Cons. Gestor ONGs, Orgamento e
Protess APACMe associagdes da | Médio Permanente fundos publicos Média
comunitérios e agentes de DEPAVE 8 iedade civil vad
saude sociedade civil, e privados
SPPA e SPCS
Publicar periodicamente
nos jornais da regiao SPPA, SPCS e | ONGes, iniciativa Orcamento e
matérias referentes as Cons. Gestor privada e jornais | Médio Periddico inicigtiva rivada Média
atividades permitidas e APA CM da regido P
proibidas na APA
7. Potencializar a Aéticgée;;psrierlwg?eel rDeliPeP;:gE
utilizagao de b pinar a resp SVMA, DEPAVE
. de Termos de Ajustamento .- - .
recursos advindos de Conduta oriundos de 8, DECONT e SMA/TCRA Médio Periddico Orcamento Média
da fiscalizacao no infracoes ambientais DGD Sul
territério da APA cometidas na APA
Definir critérios para definir
os casos em que DEPAVE
8 deva ouvir o Conselho Cons. Gestor
Gestor a respeito dos APA CM, SVMA, _ g - .
Termos de Ajustamento de DUC, DPP e Médio Periédico Orcamento Média
Conduta oriundos de FEMA
infragcbes ambientais
cometidas na APA.*
Articular para que os SVMA, Cons. - Curto Permanente Orgamento Alta
recursos provenientes de Gestor APA CM,
termos de ajustamento de DPP e FEMA
conduta oriundos de
infracdes ambientais
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ieti Potenciais
esot:)al(te;,:_:;viz . Acéao Responsaveis Parceiros Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Manejo
Garantir que os recursos
oriundos de compensacoes CETESB
ambientais geradas pelo IBAMA e’
licenciamento ambiental de SVMA e Cons refeituras dos Orgamento e
empreendimentos que Gestor APA CM P municipios Médio Permanente compensagoes Alta
impactem a APA sejam Iimitrofeps da ambientais
aplicados nas agdes APA
elencadas neste Plano de
Manejo.
. Cons. Gestor
Coﬁggﬁfb%gt’:‘)rsgffp A APA CM e SMSU Médio Peri6dico Orgamento Média
8. Fortalecer a CONSEG
seguranga publica iscalizacs
na APA e entorno Implantar a Ronda Rural da CcT F'SC:hzaQaO Orgamento e
Policia Militar no territério Moni SMA Longo Permanente compensagoes Alta
onitoramento, . :
da APA PM e PA ambientais
Articular agdes integradas SVMA. CT Prefeitura de
com o Municipio de Embu Fiscalizagéo e - -
. Embu Guagu e | Médio Periddico Orgamento Alta
Guagu e com o NFM1 Monitoramento, ODA
9. Melhorar a (Embu das Artes) e SMA SPPA e SMA
fiscalizacao nas | Articular agdes integradas
divisas municipais com o Municipio de S&o Fi?c\:/al\llilg (;(l; o Prefeitura de
Bernardo do Campo e com Monitorarﬁento Embu Guagu e | Médio Periédico Orgamento Alta
o NFM3 (Sao Bernardo do SPPA e SMA ’ ODA
Campo) e SMA
10. Adotar Mapear e identificar as
medidas para o fabricas de blocos DEI;?)\F/)E\B © amkljié;wglch A Médio Permanente Orcamento Alta
cumprimento do existentes na APA ’
inciso Il do artigo 6
da Lei ? Promover agbes de CETESB, PA GCM
13.136/2001, fiscalizagdo visando a DECONT e ambie,ntal o NF Médio Permanente Orcamento Alta
regularizacéo das fabricas SPPA

referente as
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fabricas de blocos de blocos anteriores a
criagcdo da APAe o
fechamento das demais.
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3.2. PROTECAO AO PATRIMONIO HISTORICO

Este subprograma tem por objetivo promover a preservacdo dos bens considerados
patriménio histérico e cultural da regido. Tais bens nao correspondem apenas aqueles
protegidos por Lei (como os bens tombados ou em processo de tombamento definidos por
serem identificados como ZEPEC — Zona Especial de Preservagao Cultural na elaboragao
do Plano Regional Estratégico de Parelheiros, de acordo com a Legislacéo referente ao
Plano Diretor Estratégico do Municio de Sdo Paulo ou aqueles que tiveram processo de
tombamento aberto de forma independente de legislagao urbanistica), mas também os bens
materiais e as manifestagdes culturais ainda nao inventariados.

Prevé também a articulacao da preservagao do patriménio as demais agdes previstas para o
desenvolvimento da regidao da APA. Entre os bens protegidos, por exemplo, esta a Estagéao
e Vila Ferroviaria Evangelista de Souza, cuja restauracao e revitalizacao faz parte do Pélo
Ecoturistico de Evangelista de Souza, previsto no Plano Regional Estratégico de
Parelheiros. A implantacdo do Pélo é um Projeto Estratégico deste Plano de Manejo.
Diretrizes:

- Privilegiar a insergao da comunidade local na protecao do patriménio;

- Efetivar a preservagao dos bens culturais da regidao levando em conta a manutengao de
usosS para 0S mesmos;

- Promover a preservagdo dos bens da regido de maneira ndo onerosa para seus
proprietarios;

- Promover a socializagdo do conhecimento sobre os bens da regido;

- Promover a gestao compartilhada e participativa do patriménio.

Objetivos estratégicos:

1. Proteger os bens materiais tombados ou em processo de tombamento;

2. Promover a protegdo dos bens materiais de interesse histérico e/ou arquiteténico
ainda nao protegidos pela legislacao;

3. Proteger as manifestacoes do patrimonio imaterial.
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Objetivo - - Parceiros . o
estratégico Acao Responsaveis Potenciais Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
Realizar pesquisas, especialmente de
carater historico e arquitetonico, sobre Universidades Orgamento e
0s bens protegidos, a fim de aprofundar SMC IPHAN, SPPAe | Curto Permanente fundos Alta
0 conhecimento sobre os mesmos e SVMA publicos e
embasar as ferramentas para sua privados
preservacao.
Buscar e efetivar parcerias
institucionais e/ou financiamentos por Fundos
meio de leis de incentivo, editais SMC, Cons. SVMA. ONGs e publicos e
publicos ou privados, concursos e Gestor APA CM S Médio Permanente privados e Alta
, . . empresarios A
fundos de financiamento com vistas a e SPPA iniciativa
promover a efetiva preservacgao dos privada
bens histéricos e culturais.
1. Proteger os . ) Fundos
bens materiais | Aliar os programas de turismo de forma . pablicos &
tombados ou em | @ propiciar a sustentabilidade fisica dos SMC e CT SPTuris, CADES Curto Permanente privados e Alta
processo de bens historicos e culturais e viabilizar Turismo regionais iniciativa
tombamento economicamente sua preservagao. privada
Viabilizar a implantagao de programas SMC e CT SME, Agenda 21, Orgamento e
de Educagéao Patrimonial nas escolas - ONGs, liderangas fundos
da regido e em outros pontos de Socigss:si%ntal locais, SVMA e Curto Permanente publicos e Alta
referéncia para a comunidade. DGD Sul privados
Promover oficinas para sensibilizagao e SMC e CT SPPA, SVMA, Orgjr:gigto,
capacitagao de agentes culturais, que Gesta ONGs, c = bl Al
atuardo como formadores no trabalho . estap associagoes e urto ermanente publicos € ta
~ X Socioambiental . . privados e
de preservagao dos bens protegidos. liderangas locais oditais
Promover a realizagdo do diagnéstico
da situagao fisica atual dos bens SMC SPPA e SVMA Curto Permanente Orgamento Alta
protegidos.
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Objetivo - o Parceiros . .
estratégico Acao Responsaveis Potenciais Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
Realizar o IGEPAC (Inventario Geral do
2. Promover a Patriménio Ambiental, Cultural e IPH'?)'\,G(?SPPA’ Orgjr:gigto,
protegzo dos Urba”g; ga igz%'sg’ee;jﬁ%‘:i‘;dgowqa”e'ra SMC associacdes, Médio Permanente plblicos e Média
ens materiais : i i i
de interesse levantamento dos bens de interesse lfﬁ:]eilcg?ssi d'ggg': prg;?;z ©
histérico e/ou histérico, arquitetdnico e cultural®.
arquiteténico . . . Orgamento
ainda nao Viabilizar a implantagao de programas SMCeCT | SME, Agenda 21, editais,
protegidos pela de Educacgéo Patrimonial nas escolas ~ >
J | da reqiao e em outros pontos de Gestao ONGs, liderangas Curto Permanente fundos Alta
legislagao giao por Socioambiental locais e SVMA plblicos e
referéncia para a comunidade. .
privados
Realizar pesquisas, especialmente de
carater historico e arquiteténico, sobre Orgamento,
0s bens ainda nao protegidos, a fim de Universidades, fundos
aprofundar o conhecimento sobre os SMC IPHAN, SPPA e Curto Permanente publicos e Média
mesmos, justificar sua protecédo e SVMA privados e
embasar as ferramentas para sua editais
preservacao.
Buscar e efetivar parcerias Editais
institucionais e/ou financiamentos por ’
meio de leis de incentivo, editais SMC. Conselho z\égﬂo'i}fglgss’ Jltj)ﬂggz e
publicos ou privados, concursos e ’ : goes, Médio Permanente Py Média
fundos de financiamento com vistas a Gestor e SPPA liderangas locais privados e
promover a efetiva preservagdo dos € empresarios |n|r(i:\|/e;tc|jvaa
bens histéricos e culturais. P
Aliar os programas de turismo de forma SMC, CT SPTuris e Curto Permanente Iniciativa Alta
a propiciar a sustentabilidade fisica dos Turismo CADES regional privada,
bens histéricos e culturais e viabilizar editais e
economicamente sua preservagao. fundos

“8 O IGEPAC é a metodologia mais usualmente empregada para a identificacdo de bens materiais de interesse histérico e/ou arquitetdnico. O levantamento e registro dos bens, para posterior protecéo, é
realizado pelo poder publico, mas também pode ser feito em conjunto com a populagéo local. Dessa forma, a comunidade participa da constru¢éo de sua histéria e da elei¢cdo de seus lugares de memoria.
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(L Acéao Responsaveis Ll Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
estratégico ¢ P Potenciais P
publicos e
privados
Promover oficinas para sensibilizagéao e SMC e CT SPPA, SVMA,
capaqltagao de agentes culturais, que Gestao ONG‘T” Curto Permanente Orgamento Média
atuardo como formadores no trabalho Socioambiental associagoes e
de preservacgao dos bens protegidos. liderangas locais
Realizar o Inventario de Referéncias IPHAN, SPPA,
Culturais da regiao, efetuado de ONGs, Orcamento e
maneira participativa e paritéria, com SMC associagoes e Médio Permanente geditais Média
levantamento das manifestacdes liderangas locais,
culturais de interesse para preservagao universidades
Viabilizar a implanta¢éo de programas SMC e CT SPP(SL\N(SEXMA’ Orggir::?:to,
de Educacgao Patrimonial nas escolas - L ’
da reqizo e em outros pontos de Gestao associagoes e Curto Permanente fundos Alta
refergéncia araa comFl)Jnidade Socioambiental | liderangas locais, publicos e
3. Proteger as P ) SME, Agenda 21 privados
manifestagdes : .
N Realizar pesquisas sobre as
do patriménio . - . i .
imaterial®® manifestagdes culturais da regiao, a fim SPPA
de aprofundar o conhecimento sobre as SMC universidades, Curto Permanente | Orsamentoe | . i
mesmas, justificar sua protegéo e IPHAN e SVYMA editais
registro e embasar as ferramentas para
sua preservacao.
Aliar os programas de turismo de forma . Orgamento,
a propiciar a sustentabilidade das (A)‘grfb(l\i/les(t:c%_r Saz,-ls-,zgis; %21865’ Curto Permanente editais e Alta
praticas culturais da regiao e viabilizar Turismo e’SMC lideran ags locais iniciativa
economicamente sua preservagao. ¢ privada
Criar mecanismos financeiros para SMC, SVMA e ONGs locais Curto Permanente Fundos Alta

A Lei Municipal n°14.406/2007 institucionalizou o registro de bens culturais de natureza imaterial na cidade de S&o Paulo. Assim como o Decreto Federal 3.551/2000, do Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), criou quatro livros de registro e propdés medidas de salvaguarda para os saberes, celebragdes, formas de expressao e sitios e
espagos identificados no Inventério de Referéncias Culturais.
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manutencado das manifestagdes publicos e
culturais da regido (elaboragao de privados,
projetos) orcamento e
iniciativa
privada
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4. PESQUISA CIENTIFICA

A pesquisa cientifica desenvolvida na APA Capivari-Monos ainda é muito timida tendo em
vista a integridade bioldgica de sua &rea e a diversidade socioeconémica do territério. As
pesquisas que acontecem, a maioria realizada por estudantes de graduacdo e pos-
graduacgao, nem sempre chegam ao conhecimento da SVMA e do Conselho Gestor.

A Divisdo Técnica de Unidades de Conservagao e Protecdo da Biodiversidade e Herbario
Municipal (DEPAVE-8) é frequentemente procurada por estudantes em busca de
informacbes sobre a APA para desenvolver suas pesquisas. Quando isso ocorre, 0s
técnicos procuram orientar e fornecer, quando possivel, as informacées disponiveis®. Ainda
assim, boa parte dos trabalhos de pesquisa que chegam a SVMA nao tem aplicabilidade a
gestao.

Consequentemente existem lacunas de conhecimento significativas acerca da APA, as
quais limitam as possibilidades e o alcance da gestao. Trata-se de uma limitagédo freqliente
nas Unidades de Conservagdo, fazendo com que as tomadas de decisbes e o
estabelecimento de agdes de manejo sejam feitos sem o devido respaldo cientifico.

Com o intuito de reduzir esta limitacdo, este Programa de Pesquisa tem como diretriz
aprofundar os conhecimentos existentes sobre a APA, aproximando a pesquisa cientifica do
processo de gestdo, possibilitando que as principais agdes de manejo da unidade sejam
cientificamente embasadas. Para tanto, € necessario aproximar as universidades e as
instituicoes de fomento a pesquisa, do processo de gestdo da APA, o que pode ser feito
através da divulgacado do potencial da unidade para o desenvolvimento de programas de
estudos cientificos.

Embora necessario e desejavel, o simples incremento de pesquisas cientificas na unidade €
insuficiente. E importante que as pesquisas atendam os temas necessarios ao manejo.

Foram elencadas, sob a coordenacdo de DEPAVE-8 e com a participacao de técnicos dos
demais departamentos da SVMA e de outras secretarias municipais, bem como de alguns
pesquisadores convidados, as linhas de pesquisa mais relevantes para a gestao da unidade.

% O que nem sempre ¢ possivel pois, até a elaboragao e publicacio deste Plano de Manejo, os dados e informagdes sobre a
APA estavam dispersos e desatualizados.
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Temas importantes ao Desenvolvimento de Pesquisa ha APA Capivari-Monos

SUBTEMAS

Levantamento,

Manejo e controle de

Levantamento de

Recursos Hidricos D|st'\r/||bU|gao Ecologica e espécies exdticas e Sociologia Rural patriménios histéricos- S'.S temas
apeamento das invasoras culturais participativos
espécies
. Fenologia e Recuperagao de . . Histérico da ocupagao Levantamento
Geomorfologia Fitossociologia areas degradadas Sociologia Urbana humana do territ6rio fundiério

Ecologia e Dindmica de

Bens materiais de

Geotecnia Popylag:oes, Conservagao de agua Antropologia interesse historico e/ou
Comunidades e da e solo arquitetdnico
Paisagem a
. Manifestagdes culturais
. . . Despoluigao e . . P ’
Pedologia Biologia comportamental descontaminagéo Etnobiologia pratlcals e §aberes
ocais
. . Reintroducéo de Agricultura
Hidrogeomorfologia espécies sustentavel
Climatologia Fragilidade Ambiental Extrativismo
sustentavel
Monitoramento de
Geologia estrutural variaveis indicadoras Ecoturismo
de conservagao
Cooperatisvismo

Patriménio Geoldgico

(incubadoras)

271




@

PREFEITURA DE

WIREL [ ML AABarHTD

Sensoriamento
remoto e cartografia
digital

PLANO DE MANEJO
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Economia ambiental

Capacidade de uso
da terra

Dinamica do uso do
solo

Economia solidaria
(e praticas
relacionadas)
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As linhas de pesquisa elencadas sao transversais a todos os outros programas do Plano de
Manejo, e por isso extrapolam as pesquisas biofisicas, contemplando também temas das
ciéncias humanas, relacionados a caracterizacdo e as demandas da populagéao residente,
assim como a sua relagdo com o meio ambiente. Sendo a APA uma Unidade de
Conservacao de Uso Sustentavel, as decisdes envolvem avaliagdes socioecondmicas e
sociopoliticas da regido. A pesquisa multidisciplinar, integrando ciéncias da vida e da terra
com as ciéncias sociais, € fundamental para que os conhecimentos gerados possam ser
aplicaveis a gestédo da unidade.

Diretrizes:
- Possibilitar o manejo da unidade com embasamento cientifico;

- Utilizar as pesquisas cientificas e a producao de conhecimento para aprimorar e orientar a
gestéo e a tomada de decisao.

Objetivos estratégicos:

1. Fomentar a pesquisa cientifica;

2 Gerenciar a infra-estrutura de apoio a pesquisa;

3. Monitorar os projetos de pesquisa;

4 Gerenciar as informagdes resultantes das pesquisas.
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el Acoes Responsaveis L Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
estratégico ¢ P potenciais P
Indicar as areas prioritarias ao
desenvolvimento de pesquisas,
_Incluindo aquelas com lacunas de DEPAVE-8 - Curto Periddico Orgamento Alta
informacao, com base na pesquisas ja
desenvolvidas ou em desenvolvimento
na APA.
Articular junto a distintos 6rgaos
financiadores, especialmente o FEMA, Orgamento e
__aconsolidaggo de linha(s) de DEPAVE-8 Instituigbes de | 4o | perigdico fundos publicos e Alta
financiamento(s) a fundo perdido que fomento a pesquisa fivados
atendam demandas essencialmente P
1. Fomentar a voltadas & gestdo da APA.
pesquisa . ———
cientifica Aproximar instituicoes de
pri\?:;:;ofk;ﬁsf:c’ig :bflcl)cr?nsaﬁ/z:\l:;éo DEPAVE-8 e Instituigbes de .
o Cons. Gestor ; ; Médio Permanente Orgamento -
de instrumentos para promover o ensino e pesquisa
. APA CM
desenvolvimento de estudos que
contribuam para a gestao da APA.
Instituices de
Articular parcerias e facilitadores ensino e pesquisa,
dentro do territério da APA no sentido moradores e - Orgamento e
de hospedar o pesquisador durante a DEPAVE-8 empreende-dores Curto Pericdico iniciativa privada Alta
execucao dos trabalhos de campo locais, empresas e
ONGs
2. Gerenciar a Prever o estabelecimento de Compensacées
infra-estrutura alojamentos para pesquisa na criagao DEPAVE-8 -- Médio Permanente an?biente?is Alta
de apoio a de novas Unidades de Conservagao
pesquisa Promover capacitagdo de moradores
da comunidpade p%ra que possam DEPAVE-8 - Orgamgntlo e
auxiliar os pesquisadores em suas Cons. Gestor ONGs Longo Periddico fundos publicos e --
S Pesq APA CM privados
atividades de campo
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TRPAARA SR

Assegurar o cumprimento da Portaria
(em fase de elaboragéo) que exige do
pesquisador informar a SVMA sobre o
desenvolvimento de pesquisas na APA
e solicitar autorizagao para coleta de
material biolégico dentro de seus
limites

SVMA, CAP e
ACE

Curto

Permanente

Orgamento

Alta

3. Monitorar os
projetos de
pesquisa

Criar e organizar acervo e banco de
dados sobre os projetos de pesquisas
cientificas em andamento e ja
realizadas na APA integrado ao
sistema de informagdes da SVMA
(SIGMA)

SVMA e CAP

DAF 4 Informatica

Médio

Permanente

Orgamento

Alta

Criar uma sistematica de difusdo dos
resultados das atividades de pesquisa
sobre a APA através da publicagao de
periédicos, agenda de seminérios e
palestras

ONGs

Longo

Permanente

Compensagoes
ambientais, fundos
publicos e privados

Média

4. Gerenciar as
informagdes
resultantes das
Pesquisas

Possibilitar a equipe gestora da
unidade participar eventos que possam
aprimorar o processo de gestao, como

o Congresso Nacional de UCs,

Seminarios de Areas Verdes e

correlatos

DEPAVE 8

Longo

Permanente

Orgamento

Média
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5. RECUPERACAO

O Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas é dividido em trés subprogramas:
Saneamento Ambiental, Recuperacido do Viario e Transportes e Recuperacdo de Areas
Degradadas. Este Ultimo inclui a regularizacdo urbanistica e fundiaria de loteamentos
irregulares, um dos principais desafios da APA atualmente.

5.1. SANEAMENTO AMBIENTAL
Diretrizes:

- Garantir o saneamento ambiental em todo o territério da APA, adotando tecnologias e
praticas adequadas;

- Vincular a extensao da rede publica de abastecimento hidrico a coleta e tratamento do
esgoto;

- Promover a educacao sanitaria e ambiental incentivando a adocao de tecnologias
alternativas, economicamente viaveis e ambientalmente saudaveis;

- Pautar a extensao da rede publica de agua e esgoto pelos Planos Nacional e Municipal de
Saneamento Basico.

Objetivos estratégicos

1. Estender a rede publica de agua e esgoto a todas as areas enquadradas em zona de
requalificacdo urbana de acordo com o Zoneamento Geoambiental, Lei 13.706/2004, nas
bacias hidrograficas da Guarapiranga e Billings;

2. Promover a adocdo de alternativas adequadas de abastecimento hidrico e
esgotamento sanitario nas areas situadas fora da zona de requalificagdo urbana e na bacia
hidrogréfica do Capivari-Monos;

3. Vincular investimentos publicos em saneamento ambiental a aprovagao do Conselho
Gestor da APA, garantindo que toda a extensdo da rede de abastecimento hidrico seja
vinculada a extensao de rede de esgoto;

4, Atender a comunidade Indigena Guarani com alternativas adequadas de
saneamento;

5. Vincular a aprovagao de empreendimentos habitacionais, comerciais, industriais e de
servigos a garantia de saneamento ambiental;

6. Promover a adequacdo dos empreendimentos existentes no que se refere ao
saneamento ambiental;

7. Promover a educacdo sanitaria de forma articulada com o Programa de Educacéo
Ambiental;

8. Garantir a coleta do lixo a todas as residéncias em areas urbanas da APA e

promover o correto destino dos residuos solidos nas areas rurais;
9. Promover a coleta seletiva dos residuos sélidos na APA.
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Obieti o = L Parceiros . o
jetivo estratégico Acao Responsaveis . Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
Potenciais
. Bancos
1. Estender a rede publica E’stgnder o abastemmgnto SABESP, internacionais
de 4gua e esgoto a todas | Publico de agua aos bairros | SEHAB, PMSP e | oy 1ap o sEHAB | Medio Pontual e fundos Alta
as areas enquadradas em situados na regido da CT Infraestrutura pablicos e
zona de requalificacao Barragem e Saneamento privados
urbana de acordo com o
zoneamento geoambiental, | Estender a rede de esgoto Bancos
Lei 13.706/2004, nas aos bairros Nova América e SABESP e CT internacionais
bacias hidrograficas da Barragem, a partir da rede Infraestruturae | PMSP e SEHAB Curto Pontual e fundos Alta
Guarapiranga e Billings existente na estrada da Saneamento publicos e
Colbnia. privados
2. Promover a adogao de Estender a rede de esgoto SABESP. Cons Bancos
alternativas adequadas de ao Jardim dos eucaliptos, ; ) internacionais
; o Gestor APACM e PMSP e
abastecimento hidrico e ao Mambu, ao Embura e ao CT Infraestrutura CETESB Curto Pontual e fundos Alta
esgotamento sanitario nas Paiol e outros da bacia do e Saneamento publicos e
areas situadas fora da Guarapiranga privados
zona de requalificagao Implantar integralmente o
urbana e na bacia ; Bancos
hidrografica do Capivari- agqrgJ:;?a?Z;aEﬁaznehngo Iﬁf/-:ans?rPte r?(; PMSP, CETESB internacionais
Monos ! g : utu e Cons. Gestor Curto Pontual e fundos Alta
Marsilac, de acordo com o Saneamento APA CM tblicos e
parecer da CT de (acompanhar) P rivados
Infraestutura e Saneamento P
Capacitar agricultores, DGD Sul, CT SABESP
sitiantes e moradores das Infraestrutura e CETESB :3 Fundos
areas rurais da APA em Saneamento e A Curto/médio Pontual publicos e Média
. Vigilancia :
alternativas de saneamento | Cons. Gestor APA Sanitaria privados
rural CM
Capacitar trabalhadores da
construcéo civil da regiao DGD Sul, SABESP, Fundos
da APA na construgao de SABESP e CT CETESB e Curto/médio Pontual publicos e Alta
fossas e estruturas Infraestrutura e Vigilancia rivados
adequadas para Saneamento Sanitaria P

saneamento rural
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Objetivo estratégico Acao Responsaveis ::t'::;:iss Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
SABESP,
Viabilizar apoio a projetos Gess\tlclJ\fAA\,P(,:Aogf\}l e associagoes, ll’jklyjlri]cc:jg)sse
de saneamento em areas CT Infraestrutura ONGs, FEMA, | Curto/médio Pontual privados o Média
rurais via fundos municipais e Saneamento FEHIDRO, pSABESP
SENAC e ABES
3. Vincular investimentos
publicos em saneamento
ambiental a aprovagao do Condicionar a aprovagao
Conselho Gestor da APA, do Conselho Gestor da CCE?I\S/I- (saiségs?:PA
garantindo que toda a APA para todos os SPPA cT Infra,e -- Curto Permanente Orgamento Alta
extensao de rede de investimentos publicos em San!eamento
abastecimento hidrico seja saneamento ambiental
vinculado a extensao de
rede de esgoto.
CT Infraestrutura Fundos
Estender rede publica de & Saneamento, publicos e
> N . SABESP, SABESP e )
agua e esgoto a aldeia FUNASA & FUNAI Curto Pontual privados e Alta
4. Atender a comunidade Guarani Tenonde Pora Comunidade recursos
Indigena Guarani com Guarani federais
alternativas adequadas de
saneamento . CT Infraestrutura
o | e Sansament, Forees.
. 9ot SABESP, SABESP e pu
alternativo e com baixa FUNASA & FUNAI Curto Pontual privados e Alta
manutengao na aldeia Comunidade recursos
Guarani Krukutu Guarani federais
5. Vincular a aprovagao de | DEPAVE 8 elaborar parecer | SPPA, DEPAVE
empreendimentos para aprovagao de 8, SMA, CETESB,
habitacionais, comerciais, empreendimentos CDHU, CT Cons. Gestor Curto Pericdico Orcamento Baixa

industriais e de servigos a
garantia de saneamento
ambiental

habitacionais, industriais,
comerciais e de servigos no

territério da APA.

Infraestrutura e
Saneamento e
SEHAB

APA-CM
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Objetivo estratégico Acao Responsaveis ::t'::;:iss Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
DEPAVE 8 manter o
Conselho Gestor da APA
; DEPAVE 8 e CT
informado sobre as Cons. Gestor - :
C Infraestrutura e Curto Periddico Orgamento Baixa
solicitagOes de pareceres, Saneamento APA CM
apresentando-os ao mesmo
quando solicitado.
SPPA, SMA,
Intensificar as agdes de SABESP,
fiscalizagao para a redugao CETESBe CT CT Fiscalizagao Curto Permanente Orgamento Alta
de efluentes Infraestrutura e
Saneamento
6. Promover a adequagéo Fazer campanha para
dos empreendimentos ligagao adequada do
existentes no que se refere | ©sgoto narede, nas areas
a0 saneamento ambiental | atendidas por rede publica | SPPA, SABESP, Cons. Gestor Orcamento e
Promover acdes educativas | SVMA, DGD Sul e APA CM e Médio Pericdico fundos Alta
para informar os moradores | CT Infraestrutura universidades publicos e
da APA acerca das e Saneamento privados
alternativas adequadas
para disposigao de
efluentes e residuos
Fazer agOes educativas e
amb?entais nos bgirros S?/?/IBAI\E SSTDPSAM?:T PSF Orcamento e
qEgbsagjlzi?ggﬁzZézr?Zg:tmo Infraestrutura e universidades, Curto Periddico pljléﬂggg e Média
/- Pm‘?".er a educagao adequado do esgoto e lixo Saneamento, SE UBS e ONGs privados
sanitaria de forma domésticos e SME
articulada com o Programa
de Educacao Ambiental Incluir o saneamento CT Infraestrutura
ambiental como contetido o Saneameunt% ONGs, PSF,
nos programas, projetos e ’ universidades e Curto Permanente Orgamento Alta

acoes de educacao
ambiental que venham a

SMS, SABESP,
SMA, SME e SEE

associagoes
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Obieti o = L Parceiros . o
bjetivo estratégico Acao Responsaveis Potenciais Prazo Temporalidade Recursos Prioridade
ser desenvolvidos na APA
Eilr?f?:r?;t?\y: lsl,cc:)i%:o SMS, SABESP, Orcamento e
saneamento ambiental SMA, SVMA, ONGs, PSF, fundos
enfocando tecnologias ?r?gri,egtlrEuEtueraC;- ur;;g(r)sgg agiss e Curto Pontual publicos e Alta
alternativas de baixo custo Saneamento ¢ privados
e manutengao
Capacitar agentes do | g5 | \MPURB Orcamento e
programa de saude da ; ' ONGs, G
s SABESP, CT . . fundos
familia como Inf universidades e Curto Pontual bl Alta
multiplicadores em niraestrutura e ABES publicos &
. Saneamento privados
saneamento ambiental
. . Assegurar o servigo publico
8. Garantir a coleta do lixo : o
nas areas urbanas da APA d:tf;\LZ?c?:éggtiorg?t?;o SPPA’eL(I:'\.l/!PURB ONGs,
e promover o correto porta, com camir?h()es Infraestrutura e universidades e Curto Permanente Orgamento Alta
destino dos residuos e ABES
sélidos nas areas rurais. convenclonals, ondg 0 Saneamento
sistema viario permitir
Adotar veiculos de menor
porte para o servigo publico | SPPA, LIMPURB
de coleta de lixo nas areas eCT - Curto Pontual Orgamento Alta
onde o sistema viario nao Infraestrutura e
permitir a passagem de Saneamento
caminhdes convencionais
Instalar e manter conteiners Cons. Gestor
em locais estratégicos da SPPA e APACMeCT
APA, sinalizando-as LIMPURB, Infraestrutura e Curto Pontual Orgamento Alta
adequadamente Saneamento
LIMPURB, SPPA
Identificar os grandes eCT s . Pontual (rever
geradores de lixo Infraestrutura e Iniciativa privada Curto periodicamente) Orgamento Alta
Saneamento
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9. Promover a coleta
seletiva dos residuos
s6lidos na APA.

geradores de lixo paraque | CT Infraestrutura | Iniciativa privada
destinem o mesmo as e Saneamento e cooperativas Curto Permanente Orgamento Alta
cooperativas da regiao
Estender o servigo publico
de coleta seletivaastodaa | gppp | MPURB, Orgamento e
area atendida por servigo ONGs,
b . CT Infraestrutura A - fundos
publico de coleta de lixo, e Saneamento associagbes e | Curto/médio Permanente ublicos e Alta
assegurando o destino do SVMA ’ empresarios P fivados
material coletado as P
cooperativas da regiao
Fomentar a instalagao de
cooperativas de coletade | SPPA, LIMPURB, ONGs Orcamento e
residuos secos na regiao CT Infraestrutura L fundos
de formar a atender a e Saneamento e a:rsnoigggﬁgse Curto Permanente publicos e Alta
demanda de coleta seletiva SVMA P privados

da APA.
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5.2. SISTEMA VIARIO E TRANSPORTES
Diretrizes:
- Assegurar a trafegabilidade nas estradas da APA com o minimo impacto ambiental;

- Recuperar e manter adequadamente as estradas existentes, adotando métodos que
mantenham a permeabilidade do solo e preservando as drenagens naturais;

- Garantir a circulagao do transporte escolar a todos os moradores da APA;
- Garantir o escoamento da produgao agricola;
- Garantir o acesso a empreendimentos turisticos, clubes de lazer e aldeias indigenas;

- Possibilitar 0 acesso aos atrativos naturais por veiculos de porte adequado a capacidade
de suporte e fragilidade ambiental de cada atrativo;

- Utilizar o sistema viario como elemento de visualizacao/estruturacao/identificagdo da
paisagem;

- Vincular as obras de pavimentagao e drenagem ao programa de recuperacao de areas
degradadas e plano de bairro.

Objetivos estratégicos:

1. Implantar o Plano de Manutengao das Estradas Vicinais da APA;

2. Criar e Implantar um programa de “conserveiros” para manutengdo preventiva
comunitaria das estradas vicinais;

3. Melhorar as vias inseridas em Zona de Requalificacdo Urbana (ZRU) e Zona de
Interesse Historico, Turistico e Cultural (ZITH) segundo o Zoneamento Geoambiental;

4, Minimizar o impacto ambiental das obras e intervengcbées que interfiram na rede
hidrica;

5. Viabilizar a utilizagdo de cascalheiras naturais situadas em Zona de Uso Agricola
segundo o0 Zoneamento Geoambiental;

6. Implantar mobiliario urbano diferenciado;

7. Disseminar material informativo sobre a APA nas linhas de 6nibus que percorrem seu
territério;

8. Nomear ou alterar a nomenclatura de vias publicas respeitando as referéncias

histéricas e paisagisticas locais;

9. Aprimorar o transporte coletivo na APA;

10. Dar um carater paisagistico e conservacionista as estradas da APA;

11. Estudar a possibilidade de utilizacdo de material inerte reciclavel para pavimentacgao.
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Objetivo estratégico Acao Responsaveis :;'::;:iss Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Assegurar a recuperacao e
manutengao rotineira das estradas SPPA HABI, Resolo e Curto Periédico Orgamento e Alta
N SPUA PEMH
incluidas no Plano
- Associagao de -
Rever periodicamente o Plano de CT Infraestrutura Periédico
Manutengao das Estradas Vicinais e Saneamento moragosrgséSSPPA Curto (anual) Orgamento Alta
Exigir a consulta ao Conselho SPPA e Cons.
Gestor para obras viarias e de Gestor da APA Sociedade civil Curto Permanente Orgamento Alta
drenagem nao incluidas no Plano CM
1. Implantar o Plano de Prestar contas do andamento do CT de -
Manutencao das Plano ao Conselho Gestor Infraestrutura e SPPA Curto Periodico Orgamento Alta
Estradas Vicinais da APA Saneamento
Capacitar o corpo técnico e
operacional da Subprefeitura e Orgamento e
empresas terceirizadas em técnicas CJ;Q:::::Q:]%@ IPT, POLI/USP, Curto Pericdico fundos Alta
adequadas de manutengao de ’ ONGs e SENAC publicos e
. SPPA e SVMA .
estradas de terra, valorizando a privados
paisagem natural local
Secretaria Orgamento e
Criar programa “Adote uma estrada’ | SPPA e SVMA Municipal de | 1 i Pontual iniciativa Média
Coordenacao das rivada
Subprefeituras P
. . SPPA, CT Orcamento e
Capacitar pessoas da comunidade Infraestrutura e fundos €
2. Criar e implantar em servigos preventivos de Saneamento e IPT e SENAC Curto Periodico iniciativa Média
programa de conservacao de estradas de terra SVMA privada
“conserveiros”, para —
manutengao preventiva o ONGs, Iniciativa
comunitaria para as Viabilizar a contratagdo dessas CT Infraestrutura associagao de privada e
estradas vicinais pessoas para 0s servigos e SPPA moradores, Curto Permanente fundos Média
preventivos cooperativas e publicos e
empresarios privados
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Objetivo estratégico Acao Responsaveis :;'::;:iss Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Solicitar a oficializagao dessas vias,
vinculado a regularizagao do SPPA
loteamento quando se tratar de SEHAB/CE,ISG e
loteamento irregular e também ao 2 -- Curto Pontual Orgamento Alta
Programa de Recuperagéao de associagbes de
.19 perag moradores
Areas Degradadas e Plano de
Bairro
Executar, preferencialmente com o
3. Melhorar as vias uso de técnic;gs que preservem a
inseridas em Zona de . permea}blhdade do solo, a . .
Requalificacio Urbana pawmgntagao e drenagem das vias Associacao de o
(ZRU) e Zona de oficiais S|tuadas.em Iot.ea,mentos SPPA moradores e Médio Pontual Orcamento Alta
Interesse Historico, re\%ﬁ:irg Sc'jg gg'g?: ?;S;O;ggs’ FAU/USP
Turistico e Cultural Recuperacao de Area% Degradadas
(ZITH) segundo o P QPI de Bai 9
zoneamento € Fano de Bairro
geoambiental Restringir, nos loteamentos
irregulares, a pavimentacgao das
vias aquelas imprescindiveis para o
acesso a escolas e equipamentos Associacdo de
pubﬁcos, utlllz,anc.io SPPA © Policia moradores e Médio Pontual Orgamento Alta
preferencialmente técnicas que Ambiental FAU/USP
preservem a permeabilidade do
solo, vinculado ao Programa de
Recuperacao de Areas Degradadas
e Plano de Bairro
4. Minimizar o impacto Identificar e mapear todos os cursos
ambiental das obras e d’agua nos quais é necessaria a SPPAe CT
. - o . Infraestrutura e SVMA Curto Periddico Orcamento Alta
intervengodes que realizagao de limpeza S
. . A . . aneamento
interfiram na rede hidrica | rotineiramente pela subprefeitura,
Elaborar um plano (anual) de SPPA, CT SVMA, SMA Curto Periddico Orgamento Alta
fimpezadecérregos, adotando tnfraestruturae
preferencialmente a limpeza manual Saneamento e 284
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. o = L Parceiros . o
Objetivo estratégico Acao Responsaveis potenciais Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
exceto em caso de impossibilidade Cons. Gestor da
técnica, e submeté-lo ao Conselho APA CM
Gestor
Licenciar junto a Secretaria de
Estado do Meio Ambiente o plano SPPA. SMA e SVMA e CT
anual de limpeza de coérregos e CE'i'ESB Infraestrutura e Curto Periddico Orgamento Alta
todas as obras com interferéncia na Saneamento
rede hidrica
Solicitar a aprovagao do Conselho | CT Infraestrutura
(cijestor para a execugéo e reforma e Saneamento e SMA Curto Pontual Orcamento Alta
e pontes e travessias de cursos Cons. Gestor da
d’agua APA CM
Fundos
publicos e
. . SVMA, Cons. - privados,
2ﬁjgﬁgspéaggilgfémg::¥:: Gestor da APA Em%ce:::iz;nos Médio Pontual parcerias, Média
P CM e SPPA SPTuris e
iniciativa
privada
5. Viabilizar a utiizaggo | e Subprefeitura, CT
de cascalheiras naturais denti icar e mapear cascalheiras Infraestrutura e USP Médio Pontual Orgamento Média
situadas em Zona de naturais situadas em ZUA Saneamento,
Uso Agricola segundo o SMA,
zoneamento Licenciar junto & SMA e Prefeitura a SPPA, SMA e - -
geoambiental. utiIizaggo dessas cascalheiras, SPPA e CETESB SVMA Medio Pontual Orgamento Media
Inserir o logotipo da APA e Fundos
mensagens alusivas a APA e a publicos e
6. Implantar mobiliario conservagao ambiental em pontos SPTrans, USP, .ON.GS © - privados, -
« » 3 . A . LIMPURB e associagdo de | Medio Pontual . Média
urbano” diferenciado de 6nibus, cagambas e demais SPPA moradores parcerias e
itens do mobiliario urbano (ligar com iniciativa
o objetivo 10) privada
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;’E&“ﬁﬂiﬁ Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
. o = L Parceiros . o
Objetivo estratégico Acao Responsaveis . Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
potenciais
7 Disseminar material Elaborar informativo periédico para Fundos
infbrmativo sobre a APA ser colocado do jornal do 6nibus publicos e
: . nas linhas que percorrem a APA, SVMA e SPTrans ONGs Curto Pontual privados, Média
nas linhas de 6nibus que | taridad :
ercorrem seu territério em compiémentarioade ao parcerias €
P Programa de Educag¢éo Ambiental orcamento
8. Nomear ou alterar
nomenclatura de vias Coni‘lﬂf;gb?:gfgéhé’sggjgr da | SEHAB, SPPAe SMC e
publlcias,.respeltgndo as nomenclatura de logradouros em CT Infraestrutura associagao de Curto Permanente Orgamento Média
referéncias historicas e L e Saneamento moradores
. P . seu interior.
paisagisticas locais
9. Aprimorar o transporte | Estudar a necessidade de ampliar o Sg;l’sr?or;sdi %’,T Associacao de Longo Pericdico Orcamento Baixa
coletivo na APA transporte coletivo dentro da APA. CM moradores 9 ¢
Cons. Gestor
10. Dar um carater SPPA. SVMA, APACM, CT
paisagistico e Definir as estradas de interesse SEHAB e CT Turismo, Curto Periodico Orcamento Alta
conservacionista as turistico e paisagistico Infraestrutura e universidades, ¢
estradas da APA Saneamento ONGs e
sociedade civil
Cons. Gestor Orggmepto €
_ . . APA CM, |n!C|a(;|va
EIabora;spgc;jter- ;%sagﬂzzg:ggzos para SPPéA‘éSXgA Ae universidades, Curto Periédico p;:}/: d:se Alta
ONGs e Ublicos e
sociedade civil PU
privados
Orgamento,
Capacitar profissionais para realizar '?;Sfé:ae
a implantagdo das estradas SPPA e SVMA Universidades Médio Pontual pfundos Alta
definidas -
publicos e
privados
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Fundos
Inserir dispositivo de protecdo a publicos e
fauna e placas de atencéo e SVMQMSDEPA e Iniciativa privada | Média Pontual privados e Alta
cuidado aos animais na pista iniciativa
privada
11. Estudar a
possibilidade de .
utilizagado de material Crlarrzgiggugg gg;;zb:g,:s d;())ara a SPPQMSD\{JMA e IPT e SSO Média Pontual Orgamento Média
inerte reciclavel para ¢
pavimentagao
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5.3. RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS
Diretrizes:
- Promover a integragédo entre os érgaos municipais, estaduais € municipais;

- Promover a recuperagdo dos passivos ambientais, preferencialmente as expensas dos
responsaveis por tais passivos;

- Envolver a comunidade no planejamento da recuperagédo de areas degradadas, em especial
nos Planos de Recuperacao de Interesse Social (PRIS) e nas Areas de Recuperacdo Ambiental
(ARAs) onde existem moradores.

Objetivos estratégicos:
1. Promover a recuperagéo das mineragdes situadas na APA;

2. Promover a recuperagéo urbanistica, ambiental e fundidria dos loteamentos situados em
Zona de Recuperacdo Urbana (ZRU) e Zona de Interesse Turistico, Histérico e Cultural,
conforme artigos 17 e 18 da Lei 13.706/2004 (Zoneamento Geoambiental);

3. Recuperar as Areas de Preservacdo Permanente, cf artigo 28 da Lei 13.706/2004
(Zoneamento Geoambiental);

4. Recuperar as Areas de Recuperagdo Ambiental (ARAs) cf. artigos 25 e 27 da Lei
13.706/2004 (Zoneamento Geoambiental);

5. Promover a erradicag@o de espécies invasoras na Zona de Vida Silvestre.

288



.....

PLANO DE MANEJO

;Pfaﬂptmﬁ Area de Protegdo Ambiental Capivari-Monos
Objetivo estratégico Acao Responsaveis F;;t;';?:z: Prazo | Temporalidade Recursos Prioridades
Mapear, identificar a cT
caracterizar as Monitoramento
nrz"/lepgigc\);fn?g::ﬁz e fiscalizacdo, c%ﬁzmagg:ll(\)ﬂcgl Médio Pontual Orgamento Alta
I SMA/CETESB e
existéncia e SPPA
cumprimento do PRAD
Levantar a cT
regularidade das Monitoramento
gu - e fiscalizacao, DNPM e SPPA Curto Pontual Orcamento Alta
mineragdes
1. Promover a identificadas CETESBe
recuperacao das SPPA
mineragoes situadas Promover forca tarefa
na APA visandga CETESB.
o SPPA, DGD Sul,
regularizagédo ou MP, Deurb e -
CT Longo Periédico Orgamento Alta
fechamento das . Deuso
) - ~ Monitoramento
mineragdes nao L
e Fiscalizagao
regulares
Responsabilizar os
empreendedores pela MP
~ estadual e
rgsolugao QOS . federal € SVMA SPPA Curto Permanente Orcamento Alta
passivos ambientais
identificados.
2. Promover a Criaruma Camara | gepAB 6 SVMA | SPPA,SMA | Curto | Permanente Orgamento Alta
recuperagao Técnica de Habitacao
urbanistica, ambiental D |
e fundiaria dos . les?nvglver ed
loteamentos e wgp antar eEnod © Orcamento,
assentamentos | etcuperagsao ) ? P compensagoes
habitacionais situados nierésse socia SEHAB, SPPA e rograma ambientais,
(PRIS) para os Mananciais e Longo -- b Alta
em Zona de loteamentos e SMA SVMA fundos publicos e
Recuperacao Urbana ntament privados e
(ZRU), conforme habﬁiifonz isesm‘]’; os iniciativa privada
artigos 17 e 18 da Lei om ZRU e ARA.
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Obieti . ~ Bt Potenciais . s
jetivo estratégico Acao Responsaveis parceiros Prazo | Temporalidade Recursos Prioridades
(gzoneag‘e”ttol) monitoramento de SMDU, Programa
eoambienta 306 i :
h:gtgfg::;étgiﬁ? SEH(?;TESgg Ae Cérrego Limpo, Médio Permanente Orgamento Alta
o SABESP e IPT
geotécnico e
inundacoes.
Promover a remoc¢ao
das habitagbes
sﬂgadas em areas de Orcamento,
risco geotécnico e fundos piblicos e
inundagoes SMDU, Programa rivgdos
viabilizando seu SEHAB e SPPA Cérrego Limpo, Curto Permanente P . Alta
recursos federais
reassentamento em SABESP
e bancos
ZEIS 4 ou sua : CT
. = internacionais
insergao em outros
programas
habitacionais
3. Promover a Realizar o
mobilizagcao dos monitoramento de Iniciativa privada
agentes responsaveis habitacdes situadas | SEHAB, SPPA e Dioro Médio Permanente e fundos publicos Alta
para recuperar as em areas de SVMA P o rivg dos
areas de preservagao preservagao P
permanente, cf artigo permanente
28 da Lei 13.706/2004 P -
(Zoneamento rorgovehr z {em~ogao e
Geoambiental) _ das habitacoes
situadas em areas de
preservagao Recursos
permanente, Plano de Federais. bancos
viabilizando seu SEHAB e SPPA | Desenvolvimento | Médio Permanente . P Alta
. internacionais e
reassentamento em das Aguas

ZEIS 4 ou sua
insercao em outros
programas
habitacionais

Orcamento
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Objetivo estratégico

Acao

Responsaveis

Potenciais
parceiros

Prazo

Temporalidade

Recursos

Prioridades

Viabilizar a
recomposicao florestal
das areas de
preservagao
permanente ndo
urbanizadas
mapeadas no
diagndstico
socioambiental
integrante desse plano
de manejo

SVMA

MP

Curto

Periédico

Compensagoes
ambientais

Alta

4. Recuperar as areas
de recuperacao
ambiental (ARAs) cf.
artigos 25 e 27 da Lei
13.706/2004
(Zoneamento
Geoambiental)

Elaborar
caracterizagédo das
ARAs

SVMA. SMA,
SPPA e SMDU

Universidades

Curto

Pontual

Orcamento e
iniciativa privada

Alta

Definir e priorizar
medidas para sua
recuperagao

SVMA, SPPA e
SEHAB

Curto

Periédico

Orgamento

Alta

Fazer Plano de
Recuperacgéo
Ambiental das ARAs,
definindo as agbes
para sua necessarias
para a recuperacao.

SVMA,
SEHAB,SPPA

Universidades
(UNISA)

Curto

Periédico

Orgamento e
compensagoes
ambientais

Alta

Inserir as ag¢des para
recuperacgao das ARAs
como prioridade nos
outros programas e
subprogramas deste
Plano de Manejo.

Cons. Gestor
APA CM

SVMA e SMA

Médio

Periédico

Orgamento

Alta

5. Promover a
erradicacédo de
espécies invasoras na
Zona de Vida Silvestre

Analisar a legislacao
municipal pertinente ao

SVMA

Faculdades de
direito

Curto

Permanente

Orgamento e
estadual

Média

corte deespecies
arbéreas exéticas a fim
de identificar
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e bota-fora de lixo

fora de lixo doméstico

clandestino)

PREFEITURA DE
SAQ PAULO
.- . ~ Bt Potenciais . s
Objetivo estratégico Acao Responsaveis parceiros Prazo | Temporalidade Recursos Prioridades
necessidades de
alteracao
(ZVS) Estabelecer incentivos
a retlrat;Ja de Pinus e SVMA Industrias de papel Médio Pontual Orcamento Média
Eucalipto na ZVS e celulose
(mudar base legal)
Eliminar esgotos
6. Recuperar a boa clandestinos, ,
qualidade ambiental desassorear, conter SVMA, SABESP Programa Corrego Médio Periédico Recursos federais Alta
y: = : e SPPA Limpo
dos cursos d’agua erosao, despoluir e
descontaminar
7. Recuperar a Compensagdes
diversidade (e Reintrodugao de SVMA Viveiros locais, || oo | periodico ambientais e Alta
abundéancia) de fauna espécies preferencialmente fundos
e flora
8. Identificar e Identificar e recuperar
recuperar depésitos de | depdsitos de residuos SPPA
. o N 0 - e CT Infraestrutura e -
residuos solidos (lixdes | sélidos (lixdes e bota- LIMPURB Saneamento Longo Periédico Orgamento Alta

domeéstico clandestino)
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6. GESTAO

O Programa de Gestao diz respeito a prépria estruturagdo da APA. Ele dialoga com todos os
outros programas, que dele dependem em grande medida.

Pela sua prépria natureza, o Programa de Gestao tem um carater mais institucional que os
outros programas, sendo a maioria das agbes de responsabilidade do 6rgdo gestor da
unidade, a SVMA.

Diretrizes:

- Aprimorar o gerenciamento da APA Capivari-Monos estruturando técnica e logisticamente
o Conselho Gestor;

- Orientar as agoOes e priorizagbes através do Plano Manejo e das pesquisas cientificas;
- Compatibilizar a legislagao municipal e estadual no territério da APA.

Objetivos estratégicos:
1. Promover a estruturagao técnica e logistica do Conselho Gestor;
2. Fomentar e fortalecer a gestao integrada a APA Bororé-Colbnia;

3. Implantar o Mosaico de Unidades de Conservagao (PESM / Parque Natural Municipal da
Cratera de Colbnia / APA Capivari-Monos / Terras indigenas / APA Bororé-Colbnia /
Parques Naturais Municipais Jaceguava, Itaim, Varginha e Bororé);

4. Definir areas prioritarias para criacdo de UCs de protecdo integral dentro da APA
embasadas nos conhecimentos gerados pela pesquisa cientifica;

5. Avaliar as possibilidades e moldes de implantagdo da co-gestéo para a APA;
6. Desenvolver e implantar um Plano de Comunicagdo para a APA;

7. Melhorar a articulagao entre os 6rgaos do Poder Publico integrantes do Conselho Gestor
e demais 6rgaos com atribuicoes sobre o territério da APA;

8. Rever a legislagdo municipal incidente sobre a APA, compatibilizando o Zoneamento
Geoambiental da APA com a nova legislacao de protecdo aos mananciais e o Plano Diretor;

9. Apoiar a regularizacao fundiaria e ambiental das propriedades inseridas na APA.

10. Estudar a aplicacdo de programas de Pagamento por Servicos Ambientais no territorio
da APA.

11. Apoiar via FEMA, a gestao participativa da APA.
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;FESE;:ES Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos
Objetivo estratégico Acéao Responsaveis :;r::;:iss Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Definir e implantar uma Orgcamento e
sede para o Conselho SVMA SPPA Curto Pontual compensagoes Alta
Gestor ambientais
1. Promover a estruturagao Promover a capacitagédo SVMA, DGD Sul,
P o . SMA, CETESB, . . .
técnica e logistica do continuada dos SMC. SEHAB e Universidades Curto Periédico Orgamento Alta
Conselho Gestor Conselheiros d
SMDU
Criar o cargo de Gestor de A
APA na estrutura formal da SV'\KlAA e Camara - Curto Pontual Orgamento Alta
unicipal
SVMA
Unificar as Camaras
Técnicas de Turismo e SVMA e CTs
Agricultura das APAs Turismo e Co:;AGCe,ator Curto Pontual Orgamento Alta
Capivari-Monos e Bororé- Agricultura
Colbnia
Avaliar a possibilidade de Cons. Gestores
unificar agrcljemals Cémaras APAs CM e BC - Curto Pontual Orgamento Alta
écnicas
2. Fomentar e fortalecer a .
gestdo integrada a APA Avaliar e consultar L
Bororé-Coldnia envolvidos sobre a SVMA e Cons. Associagoes de
unificagao das APAs, Gestores APAs Moradores e Médio Pontual Orgamento Média
criando-se uma unica CMe BC ONGs
grande APA
Avaliar e consultar o
envolvidos sobre a criacao SVMA e Cons. Associages de
de uma Unica APA, Gestores APAs Moradores e Médio Pontual Orcamento Média
incluindo a regido do CMe BC ONGs
Jaceguava
3. Implantar o Mosaico de Solicitar o reconhecimento SVMA, FF e MMA Cons. Gestores Médio Pontual Orcamento Média

UCs (PESM, Pq. Cratera,

do Mosaico

APAs CM e BC
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o o = . Parceiros . o
Objetivo estratégico Acao Responsaveis potenciais Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
APA Capivari-Monos, Terras Cons. Gestores Orgamento e
Indigenas, APA BC, Parques , . : o - .-
Nrft]urais Jaceguava, ”;rl:]’ Criar Conselho de Mosaico SVMMAM;F e APAs CM e BC e | Médio Pontual compensagbes Média
Varginha e Bororé) FUNAI ambientais
4. Definir areas prioritarias
para criagcao de UCs de
protegdo integral e RPPNs . SVMA e Cons. FF e - .
dentro da APA embasadas Criar Grupo de Trabalho Gestor APA CM Universidades Médio Pontual Orcamento Baixa
nos conhecimentos gerados
pela pesquisa cientifica
Levantar e avaliar as FF e
. o iniciativas brasileiras e DEPAVE 8 iversidad Médio Pontual Orgamento Média
5. Avaliar a possibilidade e | internacionais de co-gestao universidades
moldes de implantagéo da ——
co-gestdo para a APA Discutir amplamente e DEPAVE 8 e SPPA. SPCS e
formatar os moldes desta | Cons. Gestor APA : Médio Pontual Orgamento Média
= SMDU
co-gestao CM
6. Desenvolver e implantar Aperfeigoar e atualizar o
um Plano de Comunicagao contelido da pagina da DEPAVE 8 - Curto Periédico Orcamento Alta
para a APA SVMA sobre a APA
Criar e alimentar um BLOG DEPAVE 8 e ONGs e Orcamento e
ou sitio eletrénico para Cons. Gestor APA . . Médio Permanente fundos publicos e Alta
Conselho Gestor CM universidades privados
Definir e viabilizar material Orgamento, fundos
de divulgacao, incluindo SVMA Cons. Gestor Curto Periodico publicos e prlv%dos Alta
folders, banners, APA CM e compensagdes
informativo e cartazes ambientais
Avaliar, rever e Orgamento e
complementar a sinalizagéo SVMA Cons. Gestor Médio Periédico compensacgoes Média
) APA CM : .
existente ambientais
Duyhlinar A Diana A~ AManain Q\/AMA Cririn Dantiial Oreamenta Alto
ravinoar U1 ianoucivial IUJU I VIVIFY Uity roroarn UI?GIIIUIILU i
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Objetivo estratégico Acéao Responsaveis :;f:cl:i':iss Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
na Internet
Produzir cartilha impressa
de versao reduzida do SVMA - Curto Pontual Orcamento Alta
Plano de Manejo
Inserir-se em grupos de
discussao nacionais e Cons. Gestor -
internacionais sobre Areas SVMA APA CM médio Permanente Orcamento Alta
protegidas
Caracterizar e avaliar o
estado das relagdes entre
os 6rgaos publicos Cons. Gestor -
integrantes do Conselho, SVMA APA CM Curto Periodico Orgamento Alta
identificando os pontos
fracos.
Realizar reunides,
7. Melhorar a articulagao earlt(i:\;)iggggé\ggtr;)r;%?guétge;s SVMA Co:;AGCe,ator Curto Periédico Orgamento Alta
entr,e 0S 0rgaos do Poder publicos identificados;
Publico integrantes do
Conselho Gestor e demais Identificar quais érgaos
orgao(;s t(;?m éﬂg%ﬂgﬁgzsobre %%bilﬁgfe(;lg: g:rr;(:p;g;g(f Cons. GCe'\s/,Itor APA Céamaras técnicas | Curto Periodico Orcamento Alta
da APA.
Promover seminario sobre Cons. Gestor Orcamentarios e
a APA envolvendo os SVMA APA cM Médio Peri6dico fundos publicos e Alta
Orgaos identificados privados
Convidar os 6rgaos Camaras
identificados a integrar as SVMA Técnicas Médio Periédico Orgcamento Alta
Cémaras Técnicas.
8. Rever a legislagao
municipal incidente sobre a Criar Grupo-de Trabalho SVMA, _SMDU, Cons.Gestor Curto Pontual Orgamento Alta

APA, compatibilizando o

SPPA, SMA e

APA CM
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Objetivo estratégico Acéao Responsaveis :;r::;:iss Prazo | Temporalidade Recursos Prioridade
Zoneamento Geoambiental SEHAB
da APA com a nova Articular politicamente o
legislagao de protec¢ao aos encamir?hamento das SVMA, SMDU e - Médio | Permanente Orgamento Alta
mananciais e o Plano Diretor mudancas sugeridas SPPA
SEHAB,
. Ministério
Cn:: agg;ﬁ?dg? (t)r?:r?]I:o SVMSA\’/I\SAZPA e Publico, OAB, Curto Pontual Orgamento Alta
P Universidades,
ITESP
Conselho Gestor
Promover seminario sobre SVMA, SMDU, Universidades A
o o SPPA e Cons. RN Médio Pontual Orcamento Alta
regularizacéo fundiaria Gestor APA CM OAB, Ministério
Publico, ITESP
9. Apoiar a regularizagao ublico
fundiaria e ambiental das Informar sobre as agbes
propriedades inseridas na necessarias para a
APA regulariza¢édo, por meio de .
material informativo, SV oy ¢ | FEMAeONGs |Médio | Periodico | UndoSPUDICose |y,
INTERNET, reunides do P
Conselho, palestras de
bairro, etc.
Inserir nos editais futuros
do FEMA para a APA, a . Médi
possibilidade de financiar SVMA Conseellzhé)MGAestor Médio Pontual Fundosvgtcjjtélécos e édia
apoio juridico e técnico P
para regularizagao
Retomar o grupo de
10. Estudar a aplicacao de trabalho para elaboragao .
» SMDU, Secretaria
programas de Pagamento de uma politica de A -
por Servicos Ambientais no pagamento por servigos SVMA de I;EI?/InAgas, Curto Permanente Orcamento Média
territorio da APA. ambientais no municipio de
Sé&o Paulo
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poni sl

Elaborar editais especificos

para Pagamento por SVMA FEMA Médio |  Periédico
Servigos Ambientais, com

prioridade para a APA.

Fundos publicos e

privados Media

Manter editais especificos
do FEMA para as APAs,
cujas linhas tematicas SVMA
apodiem as acdes definidas
no Plano de Manejo

11. Apoiar via FEMA, a
gestao participativa da APA.

FEMA, Conselho
Gestor

Fundos publicos e

privados Alta

Curto Periddico
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PROJETO ESTRATEGICO
Pdlo Eco turistico de Evangelista de Souza

Conforme foi apresentado no capitulo anterior, os programas de gestdo que integram este
Plano de Manejo sdo organizados por area tematica. Ainda assim, ndo sao estanques, pois
as acgdes definidas para os eixos estratégicos de um programa podem ser relacionadas a
outro, complementando-o e/ou fortalecendo-o. Um exemplo é o programa de educacao
ambiental e o de saneamento, e este por sua vez, com o de agricultura. Algumas agdes,
dessa forma, possibilitam o desenvolvimento de outras.

Dessa forma, um projeto é considerado estratégico devido ao seu potencial de
transformacéo da realidade e seu entrelagamento com os programas de agao, e ainda, pelo
seu grau de complexidade e numero de agentes ou parceiros envolvidos. E o caso da
implantacdo do Polo Eco turistico de Evangelista de Souza, projeto estratégico do Plano
Regional da Subprefeitura de Parelheiros, e também deste Plano de Manejo.

Considerando a importancia estratégica que Evangelista de Souza possui para a regiao,
este é um projeto transversal e que possui total correlagdo com a efetiva protecao ambiental
da APA, bem como possibilita o desenvolvimento de acgbes de pesquisa, educagao
ambiental e turismo sustentavel principalmente.

Situada no "coragdo" da APA, exatamente na confluéncia dos rios Capivari e Monos, a
regido de Evangelista de Souza é o local mais promissor para o desenvolvimento da
atividade eco turistica na APA Capivari-Monos. E por Evangelista 0 acesso a grande parte
das cachoeiras e trilhas na Mata Atlantica, e dista cerca de 6 km do limite do Parque
Estadual da Serra do Mar, cuja divisa € o rio dos Campos, acessivel por trilha a partir de
Evangelista. A regido é muito frequentada por visitantes, os quais muitas vezes aventuram-
se sozinhos e sem a devida orientagcao, acampando na cachoeira da Usina — situada dentro
do Nuicleo Curucutu do Parque Estadual da Serra do Mar e sem estrutura alguma de
visitagdo e uso publico. Alguns se arriscam caminhando na ferrovia, o que além de proibido
€ perigoso. Outros se perdem na Serra demandando onerosas operacoes de resgate.

Evangelista € um ponto estratégico também para a fiscalizacdo. L4 havia uma base da
Guarda Ambiental, atualmente desativada, que funcionava em imével pertencente a ferrovia.
Enquanto a base funcionou, a visitacdo desordenada diminuiu sensivelmente. A presenca
da guarda no local coibia também a grilagem de terras, o desmatamento, a extracdo de
palmito e a caga. Com a desativagdo da base estes crimes ambientais voltaram a acontecer
com uma frequéncia preocupante.

Evangelista de Souza é ponto de cruzamento entre a ferrovia Mairinque-Santos, antiga
Estrada de Ferro Sorocabana — atualmente privatizada e transportando apenas carga,
operada pela empresa América Latina Logistica (ALL), e o ramal desativado que liga
Evangelista a linha de trem metropolitano da CPTM. La existe uma antiga vila ferroviaria
com varias casas, uma estagao, uma usina transformadora de energia e varias construgoes
de apoio, importante patrimdnio histérico atualmente abandonado, enquadrado como Zona
Especial de Preservagdo Cultural — ZEPEC, em processo de tombamento. Outras
construcbes, como os tlneis da ferrovia e a antiga Usina Capivari também estdo em
processo de tombamento (ver item referente ao patriménio histérico no capitulo 2 deste
Plano de Manejo).

A maioria das construgdes existentes esta bastante deteriorada. Antes da privatizacdo da
ferrovia, eram bem conservadas, utilizadas como moradia para os ferroviarios e como
iméveis operacionais da ferrovia. Havia inclusive uma escola para os filhos dos ferroviarios,
uma bela construcdo de madeira — pinho de Riga, segundo relato de moradores antigos —
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que foi totalmente destruida. A Usina também abrigava uma vila que dava acesso a
cachoeira do Capivari, cujo acesso sO era permitido com autorizacdo da Ferrovia
Sorocabana. Ap6s a privatizagdo a vila foi abandonada, sem qualquer controle de acesso, e
as construcoes existentes depredadas por agdes de vandalismo.

Com a privatizagdo da ferrovia, os imoveis existentes nao foram repassados a empresa
concessionaria, mas permaneceram sob o dominio da Rede Ferroviaria Sorocabana. Apesar
disso, a ALL os utiliza parcialmente para fins operacionais descaracterizando inclusive o
patriménio histérico em processo de tombamento. A Sorocabana foi extinta, e seu
patriménio é gerido pela Unido, sob responsabilidade da inventarianca da Rede. A prefeitura
pode solicita-los e incorpora-los ao patriménio municipal, como tem ocorrido em varios
municipios do estado de Sao Paulo.

O restauro dessas construgdes e sua utilizacdo como pélo receptivo de ecoturismo e
educacao ambiental, como base para pesquisas, bem como para instalacao de fiscalizacao
— tanto pela Guarda Ambiental Municipal como pela Policia Ambiental — uma vez que
Evangelista de Souza da acesso a uma porcao atualmente desprotegida do Nucleo
Curucutu do Parque Estadual da Serra do Mar, é estratégico para a APA, e é uma forma de
devolver a sociedade um patriménio histérico que esta se perdendo.

A idéia de revitalizar Evangelista de Souza ndo é nova. Até meados da década de 90, o
local era bastante movimentado, habitado pelos ferroviarios e suas familias e frequentado
por excursionistas em busca das belas cachoeiras existentes nas proximidades. Estes
chegavam de trem, pela ferrovia Mairinque Santos, via Embu Guagu, Cip6é e Engenheiro
Marsilac, ou, até a década de 80, a partir de Santo Amaro, pelo ramal abandonado que
ligava o local a estagado Jurubatuba da CPTM. Evangelista era também um ponto de parada
no caminho para Santos, passando pelas estagdes de Engenheiro Ferraz (hoje totalmente
destruida) e Pai Matias, esta Ultima ja no municipio de Cubatéo.

Com o abandono do ramal de ligacdo a Santo Amaro na década de 80 e a privatizacao da
Mairinque Santos na segunda metade dos anos 90, nao era mais possivel chegar a
Evangelista de trem. O acesso passou a ser feito apenas de carro, via Barragem, pela
estrada de Evangelista de Souza ou a pé, pelo ramal abandonado, a partir do ponto final de
6nibus na Barragem, da qual dista aproximadamente 6 Km.

Desde as primeiras articulagdes para criacdo da APA a proposta de revitalizar Evangelista
de Souza e dar um uso as edificagbes vem sendo estudada. Em 2003, com a elaboracao
dos Planos Regionais Estratégicos das Subprefeituras, a criagdo do Polo e a reativagao do
ramal ferroviario entre a estacdo Jurubatuba e Evangelista, como trem exclusivamente
turistico com circulacdo em finais de semana e feriados, foram definidas como um projeto
estratégico para a Subprefeitura de Parelheiros

E prevista a extensdo do ramal da ferrovia que estava abandonado e foi reativado até a estagéo
Grajau pela CPTM, com trens modernos interligados a um terminal de dnibus urbano, apenas até
a préxima estacao, Varginha, situada no limite das subprefeituras de Capela do Socorro e
Parelheiros. A partir dai, sua extensao como transporte regular de passageiros é vetada pelo
Plano Diretor.

A extensao da linha de trem de passageiros regular até Evangelista seria temeraria devido
ao enorme potencial de indugdo de expansdo urbana e conseqiente impacto sobre os
mananciais. No entanto, um trem turistico circulando apenas em horarios determinados e
aos finais de semana e feriados evitaria um impacto de tal natureza e seria compativel com
a protegdo ambiental, alavancando o desenvolvimento do turismo que €, de fato, uma
vocagéao da regido.
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Em 2006 o Conselho Gestor da APA Capivari-Monos solicitou da SVMA a elaboragao de um
projeto para o Polo Ecoturistico de Evangelista de Souza, considerando os dois cenarios:
com e sem a implantagdo do trem turistico. Foi formado um grupo de trabalho coordenado
pela SVMA com a participacado da Associacao Brasileira de Preservagao Ferroviaria (ABPF),
Associacdo dos Empreendedores de Eco-Turismo da APA Capivari-Monos (AECOTUR),
orgaos publicos estaduais (Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Secretaria de Estado
dos Transportes) e municipais (SPTuris, Subprefeitura de Parelheiros, Guarda Civil
Metropolitana, Secretaria Municipal de Cultura) e SEBRAE, dentre outros parceiros. Este
grupo elaborou um projeto inicial, cujo resumo é apresentado anexo a este Plano de
Manejo.

Originalmente, o projeto era composto por dois médulos:

Médulo 1: Implantacdo de melhorias paisagisticas e restauro do conjunto de benfeitorias
existentes no complexo ferroviario de Evangelista de Souza. Depois de restauradas, essas
construgdes abrigariam um centro de informagdes e monitoria ambiental, restaurante, lojinha
de artesanato, posto médico, centro de educagdo ambiental, auditério, alojamento para
pesquisadores e posto de fiscalizacdo da Guarda Civil Metropolitana e Policia Ambiental.

Médulo 2: Implantacdo do trem exclusivamente turistico ligando a estacado Varginha da
CPTM a estacao Evangelista de Souza. Este médulo ndo chegou a ser detalhado.

Devido a grande complexidade e diversidade de agentes envolvidos e, principalmente, a
inexisténcia de recursos na época, o projeto ndo avancou.

Atualmente esta em andamento na esfera federal o licenciamento da duplicagédo da ferrovia
Mairinque-Santos, a respeito do qual o Conselho Gestor ja foi ouvido. O Estudo de Impacto
Ambiental do empreendimento encontra-se atualmente em analise pela SVMA e SMA. No
ambito desse licenciamento, as devidas compensagdes ambientais — bem como os
possiveis recursos advindos de termos de ajustamento de conduta referente as multas
aplicadas por ambos os drgdos devido as infragbes ambientais cometidos pela ALL —
poderao ser destinadas a implantagcdo do Pélo Eco turistico de Evangelista de Souza. E
esse o0 entendimento do Conselho Gestor da APA Capivari-Monos.

Em todos os possiveis cenarios futuros analisados para a elaboracdo deste Plano de
Manejo, o Polo Eco turistico de Evangelista de Souza é considerado estratégico. Nos
cenarios de maior pressao, caracterizados por obras de infraestrutura, especialmente de
transportes, de grande impacto sobre a APA, a prioridade para sua implantacdo aumenta.

A importancia estratégica do P6lo cresce também diante da possibilidade de ampliagdo das
Terras Indigenas Guarani sobre o territério da APA, como sera abordado no capitulo 5 —
Recomendacdes a Gestao da APA Capivari-Monos — deste Plano de Manejo.

O projeto elaborado em 2006 necessita de revisdo, para a qual se recomenda a criacao de
novo grupo de trabalho, agregando parceiros novos como a FUNAI, a comunidade Guarani,
universidades, o FEMA e a propria ALL — esta como uma das principais financiadoras, face
a compensacdao ambiental pela duplicacdo da ferrovia e a sua responsabilidade
socioambiental pela degradagao do patrimdnio ambiental, histérico e cultural de Evangelista
de Souza.
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CONSTRUINDO CENARIOS FUTUROS: RECOMENDACOES A GESTAO DA APA
CAPIVARI-MONOS

Como inimeras vezes se mencionou neste Plano, a regido em que a APA Capivari-Monos
esta inserida sofre fortissimas pressbdes, tanto resultantes da expansdo urbana
desordenada, quanto aquelas relacionadas a implantacdo de grandes empreendimentos,
especialmente do setor de transportes.

Nesse contexto, tais situagbes representam ameagas a biodiversidade, aos recursos
hidricos, ao patriménio histérico cultural e ao préprio modo de vida local, cuja protecao é o
objetivo de criacdo da APA.

Com o propésito de visualizar situacbes futuras, a fim de agir de forma proativa e
estratégica, trazendo subsidios ao planejamento, o DEPAVE-8 optou por utilizar a
Metodologia de Cenarios Futuros.

Essa metodologia, embora se origine no meio empresarial, ja € bastante utilizada no poder-
publico e é tecnicamente reconhecida, pois permite, por meio de exercicios simples com a
técnica da “previsao” (forecasts), correlacionar vetores e construir cenarios futuros.

A metodologia de Cenarios Futuros tem sido usada amplamente nos trabalhos da Avaliagcao
Ecossistémica do Milénio®', realizada no ambito das Reservas da Biosfera®.

Existem variadas e complexas formas de aplicacdo. Para fins deste Plano de Manejo, optou-
se pela utilizacao da narrativa como a mais adequada face as caracteristicas do grupo de
trabalho e o tempo disponivel.

Trabalhou-se com um grupo reduzido, incluindo profissionais e estagiarios do DEPAVE-8 e
conselheiros convidados, num total de 12 pessoas.

A partir de uma reflexdo acerca dos possiveis vetores de pressdo sobre a Unidade de
Conservagao, foram escolhidos os que representam maior potencial de transformacgéao, e
priorizados o0s seguintes:

1. Ferroanel

2. Uniduto

3. Construcao da alca de acesso ao trecho Sul do Rodoanel Mario Covas

4. Ampliagdo da terra indigena Guarani no territério da APA*

5" A Avaliagdo Ecossistémica do Milénio é o maior programa internacional j4 empreendido para o diagndstico dos ecossistemas
do planeta e seus reflexos sobre o bem-estar humano.

%2 As Reservas da Biosfera sdo Unidades de Conservacdo previstas na Lei Federal 9985/00/ SNUC, reconhecidas pela
UNESCO. A APA Capivari-Monos esta inserida em duas RBs: a da Mata Atlantica e do Cinturdo Verde da Cidade de Séo
Paulo.

33 Conforme foi abordado no capitulo referente as unidades de conservagdo e areas protegidas, a area homologada das
aldeias guarani Barragem e Krukutu é diminuta, ndo abrange o territério tradicional deste povo nem tem recursos suficientes
para garantir a sua reproducdo fisico e cultural. Assim, a ampliagéo desse territério, embasada em Relatério Circunstanciado
de Identificagdo e Delimitacdo, estd em pauta atualmente. Em 2003 foram realizados estudos que culminaram num primeiro
relatério, considerado insatisfatério pela FUNAI, que solicitou a complementagdo dos estudos. Em 2009 foi criado um novo
grupo de trabalho para elaborar novo relatério, o qual foi encaminhado para a FUNAI em dezembro de 2010 e encontra-se
atualmente em analise. Até que seja analisado e publicado no Diario Oficial da Unido, quando o relatério se torna publico e é
estabelecido um periodo para eventuais contestagdes, os estudos séo sigilosos. Dessa forma, ndo é possivel saber qual o
novo limite das terras indigenas propostos pelo novo relatério. Sabe-se, no entanto, que incidird sobre a APA, pois o relatério
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Com esses vetores foi construida uma matriz bidimensional, onde o eixo “x” é representado
pela a ampliacdo das terras indigenas Guarani no territério da APA, e o eixo “y” pelos
empreendimentos citados, segundo seu potencial de pressdo e degradagdo ambiental.

A seguir é apresentada a matriz construida e os seis cenarios oriundos das combinagoes
entre os componentes dos dois eixos.

MATRIZ CENARIOS FUTUROS - APA CAPIVARI-MONOS

A Com ampliacao das Sem ampliacao das
y terras indigenas terras indigenas
Altissima Pressao
Ferroanel 1 2
Uniduto
Alca do Rodoanel
Alta Presséao
Ferroanel 3 4
Uniduto
Média Pressao 5 6
Manutengao dos Vetores de Atuais
- >

Além da discussao e narracao dos seis cenarios acima, os participantes trabalharam com os
objetivos estratégicos do Programa de Gestdo € com o Projeto estratégico de implantacao
do Polo Ecoturistico de Evangelista de Souza®, como formas de enfrentar estes cenarios e
seus impactos decorrentes, definindo-se a ordem de prioridades para execugao/aplicacéo
dos mesmos.

A seguir, sdo apresentados os objetivos e projeto estratégico a serem hierarquizados pelos
grupos conforme o cenario analisado:

1. Promover a estruturacao técnica e logistica do Conselho Gestor;
2. Fomentar e fortalecer a gestao integrada a APA Bororé-Col6nia;
3. Implantar o Mosaico de Unidades de Conservacao (PESM/ Pq. Cratera/ APA Capivari-
Monos/Terras indigenas/APA Bororé-Colénia/Parques Naturais Jaceguava, Itaim, Varginha

e Bororé);

4. Definir areas prioritarias para criagdo de UCs de protecdo integral dentro da APA
embasadas nos conhecimentos gerados pela pesquisa cientifica;

5. Avaliar as possibilidades e moldes de implantacao da co-gestao para a APA;

6. Desenvolver e implantar um Plano de Comunicagao para a APA;

de 2003 ja propunha reconhecia como terra indigena guarani uma area de cerca de 9.000 hectares nos municipios de Sao
Paulo e Sdo Bernardo do Campo, parcialmente superpostos a unidade.
% Ver capitulos 3 e 4 deste Plano de Manejo, respectivamente.
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7. Melhorar a articulagdo entre os 6rgaos do Poder Publico integrantes do Conselho Gestor
e demais 6rgaos com atribuicoes sobre o territério da APA;

8. Rever a legislacdo municipal incidente sobre a APA, compatibilizando o Zoneamento
Geoambiental da APA com a nova legislacao de prote¢cdo aos mananciais e o Plano Diretor;

9. Apoiar a regularizagao fundiaria e ambiental das propriedades inseridas na APA.
10. Implantar o Polo Ecoturistico de Evangelista de Souza.

O grupo foi dividido em dois subgrupos, separando-se as duas pessoas mais envolvidas
diretamente com a gestdao da APA. Cada grupo trabalhou durante aproximadamente trés
horas, de forma a simular as seis situagdes possiveis, descrevé-las e hierarquizar os
objetivos estratégicos em cada uma delas. A seguir cada grupo apresentou sua narrativa.

Ambos os grupos consideraram como o PIOR cenario o de numero dois (2), pois além de
todos os vetores de pressao representados pelos empreendimentos, ndo haveria a
ampliagdo das terras indigenas. Neste sentido, a ampliagdo foi vista por ambos como
positiva, ndo sé nesta situacdo limite que combina trés vetores de altissima pressao, mas
nas demais situagdes, por justamente se configurar como a possibilidade de maior
conservacgao da area, em razao de se tratar da ampliacio de areas protegidas na regido. No
cenario mais desfavoravel, inclusive, a ampliacado se tornaria ainda mais conveniente:
funcionaria como uma protecdo a mais, considerando todos os impactos negativos
relacionados as pressodes exercidas pelos empreendimentos, tais como: aumento do valor
da terra; especulacdo imobiliaria; surgimento de condominios de alto padrdao e
equipamentos de apoio logistico as atividades de transporte de carga; expulsdo da
populagdo para as areas mais frageis, especialmente em direcdo aos limites do PESM,;
desestruturacdo ampla da atividade agricola; perda da biodiversidade; destruicao do carater
rural da regido; etc.

Nesta situacao de altissima pressao, especialmente sobre os recursos naturais, apontou-se
o problematico comprometimento das condicbes de abastecimento, seja pela sucessiva
piora na qualidade da agua, seja pelo comprometimento da capacidade de produgédo de
agua local, em funcdo da perda de areas naturais, especialmente as matas ciliares; o
comprometimento de nascentes; o assoreamento dos corpos d’agua, etc. Esta situagao
poderia fazer ressurgir projetos como o de represamento do Rio Capivari, para qual ja foi
elaborado inclusive um EIA/RIMA na década de 90, mas que naguele momento nao seguiu
adiante. No cenario mais cadtico, esta seria uma possivel alternativa ao comprometimento
ainda maior da Represa Billings e Guarapiranga, de forma a buscar solugbes para o
abastecimento de agua na regido metropolitana.

A alca de acesso ao Rodoanel figuraria como uma espécie de marco de mudancas
negativas, pois isto potencializaria os fatores ja apontados, como especulacao imobiliaria,
valorizagao da terra, dentre outros.

Com relagao a priorizagao dos objetivos estratégicos no caso do cenario dois, considerado o
pior, para ambos 0s grupos o objetivo quatro foi considerado primordial, uma vez que diante
a todas as condicoes desfavoraveis, especialmente com a pressido e perda de areas
naturais por outros usos. Assim, a definicdo de areas prioritarias torna-se uma das ultimas
possibilidades para resguardar aquilo que ainda restou, no que se refere a protecdo da
biodiversidade. Para alcancar adequadamente este objetivo, € fundamental que este
processo envolva efetivamente o Herbério e a Divisao Técnica de Medicina Veterinaria e
Manejo da Fauna Silvestre (DEPAVE-3), orientando os trabalhos destes setores para a
consecucao deste objetivo. A seguir elegeu-se o objetivo 7, que prevé um aprimoramento da
articulagao interna do Conselho no dmbito dos 6rgdos publicos e posteriormente o item dois,
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que prevé a integragdo com a gestao da APA Bororé-Colbnia. Portanto, neste contexto
considerado amplamente desfavoravel, ambos os grupos definiram as questdes relativas ao
aprimoramento da gestdo como prioritarias, de forma a buscar um fortalecimento da
capacidade gerencial perante ao caos. A questdo da regularizagdo fundiaria também se
configura como importante, a medida que esta situacao favoreceria ndo s6é a criacdo de
UCs, mas a implantacdo mais ampla de projetos de Pagamento por Servicos Ambientais e a
regularizacao de empreendimentos, dentre outras situagdes favoraveis.

O cenario numero um difere do mais cadtico em fungdo da ampliagédo das terras indigenas,
ganhando assim uma avaliagdo mais positiva do que o segundo. Neste contexto das
pressdes somadas dos empreendimentos, as terras indigenas garantem a protegdo mais
efetiva de uma consideravel porcao do territério da APA.

Apesar de uma analise mais negativa destes dois cenarios, também foram apontados
“pontos positivos”, relacionados a maior oferta de emprego, melhoria na infraestrutura local
e da acessibilidade, dentre outros, consequéncias do préprio processo de dinamizagao da
economia local em novos moldes em fungéo dos fatores acima apontados.

Nos cenarios trés e quatro, nos quais ndo ha alca do Rodoanel, a situagdo parece bem
menos complexa do que nos cendrios descritos anteriormente. Considera-se sim uma
valorizagdo da terra, a especulagdo imobiliaria, mas uma situacdo mais semelhante a
atualmente enfrentada.

Com relacdo ao cenario trés, no qual os fatores de pressao, aparecem combinados com a
ampliagdo, a questdo do reconhecimento da implantacdo do Mosaico de Unidades de
Conservagao (Objetivo 3), torna-se ainda mais importante, uma vez que ha uma ampla
sobreposicdo de areas protegidas. Com isto seria possivel integrar a gestdao das areas,
articular agdes conjuntas e até mesmo otimizar recursos.

O cenario quatro, como ja mencionado, em fungao da inexisténcia da ampliagao das terras
indigenas foi considerado mais desfavoravel com relagdo ao terceiro, entretanto, este
cenario apresenta uma situacao pouco diversa do quadro hoje observado.

A ambos os grupos manifestaram certa dificuldade em imaginar as mudancas ensejadas
pelo ferroanel, isto &, o alcance destas. Como ja mencionamos acima, podem ser esperadas
a implantacdo de estruturas de apoio logistico, a valorizacdo da terra, dentre outras
consequéncias.

O cenario de namero cinco, corresponde as pressoes ja existentes atualmente, mas com a
ampliacdo das terras indigenas. Foram levantados os possiveis aspectos problematicos:
conflitos envolvendo grupos indigenas e proprietarios, moradores, empresarios de turismo e
especuladores imobiliarios. Nessa situagéo, faz-se extremamente importante a presenca
efetiva da FUNAI na regido, assim como uma maior participagao dos Guarani no Conselho
da APA. Diante deste contexto em que parte significativa da APA torna-se Terra Indigena,
inclusive alguns locais nos quais existem atrativos turisticos, a implantacdo do Polo
Ecoturistico de Evangelista torna-se prioritaria. Ela é estratégica, pois permitird uma
integracdo entre empresarios de turismo, grupos indigenas, Conselho Gestor, SVMA
pesquisadores, etc.

Finalmente, no cenario seis, que corresponde a, manutencdo dos vetores atuais, a
hierarquia dos objetivos € semelhante, ancorada principalmente no fortalecimento do
Conselho. Destacam-se, portanto, os objetivos de nimero 1, 7 e 6, assim como uma
integracao ainda maior com a APA Bororé-Colbnia. A regularizacao fundiaria também figura
como prioritaria, uma vez que o quadro atual ndo apenas caracteriza a regido por sua
“irregularidade” perante a legislagao incidente, mas inviabiliza até mesmo o desenvolvimento
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de atividades como a participacdo em programas de Pagamento por Servicos Ambientais,
captagao de recursos e financiamentos, entre outros.

O exercicio dos cenarios futuros, ainda que realizado de forma simplificada, possibilitou uma
reflexdo ampla e livre sobre as préximas décadas. Essa reflexao, por sua vez, permite um
gerenciamento mais proativo da APA, preparando-se, de forma planejada, para os futuros
possiveis, ndo s6 anunciados, mas discutidos e visualizados.

Diante de todos os cenarios visualizados os objetivos relacionados a estruturacdo do

Conselho Gestor e a integracdo com a APA Bororé-Colbnia foram destacados. Para eles,
portanto, devem ser direcionados os esforgos e recursos de gestdo no curto prazo.
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