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Data, hora e local: 07 de outubro de 2016, as 09h00min, na Rua S3o Bento, 405,
Auditério do 10° andar do Edificio Martinelli, Sdo Paulo, SP. Pauta: 1) Informes; 2)
Plano Anual de Aplicagao 2017; 3) Calendario. Presentes: Fernando de Mello Franco,
Presidente; Rossella Rosseto, representante suplente da Secretaria Municipal de
Cultura — SMC; Mario Wilson Pedreira Reali, representante suplente da Secretaria
Municipal de Habitagdo — SEHAB; José Mauro Gomes, representante suplente da
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB; Raquel Lima,
representante suplente da Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente — SVMA;
Antonia Lindinalva Ferreira do Nascimento, representante titular do Conselho Municipal
de Habitagdo — CMH; Felipe Garofalo Cavalcanti, Secretario Executivo do FUNDURB, da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU. Ordem do Dia: 1) O
Secretario Executivo, Felipe Garofalo, a pedido da Presidéncia, iniciou a reunido as
09h57min com a pauta principal para aprovagdo do Plano Anual de Aplicacdo 2017,
informou que havera um pedido excepcional, a devolutiva quanto & consulta realizada
pelo Fundo a Secretaria de Finangas sobre a situagdo da arrecadacdo de Outorga
Onerosa do Fundo, deu boas vindas a Conselheira do CMH, Antonia Nascimento, recém
indicada. Seguindo com os informes, dispds sobre a migragdo do FUNDURB para o
Sistema Eletrdnico de Informagdes, que devera sair em portaria nos proximos dias,
com trés tipos de processo, plenamente migrado: Solicitacdo de Recurso;
Deliberagbes; Demonstrativos Contabeis. Em sequencia, apresentou o grafico da
arrecadagdo da Outorga, que acabou por confirmar e reafirmar o que se via desde a
dltima reunido do Fundo, o viés de baixa. Os meses que foram atualizados para essa
reunidao foram agosto e setembro, onde em Agosto a arrecadacdo caiu para
R$9.913.475,90 e em Setembro para R$6.197.581,12. Explicou que ha ciéncia de que
alguns recursos ainda ndo entraram por questdes operacionais, mas esses recursos
ndo sao significativos para alterar a perspectiva do viés de baixa que se apresentou.
Explicou que ha uma expectativa que foi encaminhada pela SF, vinda da Assessoria de
Planejamento e de Assuntos Econdmicos, de chegar ao fim do exercicio com uma
arrecadagao de aproximadamente R$251milhdes. Isso significa que a previsdo ficara
R$100 milhGes a baixo do orgamento aprovado pelo conselho gestor no comeco do
ano, que foi de R$357milhdes. Por sua vez, informou que isso significa a necessidade
de repactuar o Plano Anual de Aplicagdo desse exercicio, ou a liberagdo de recursos.
Passou entdo a palavra para a SIURB, pela existéncia de uma demanda excepcional ao
Conselho Gestor que precisa ser dado conta nessa reunidoquanto a aplicacdo de
recursos nas obras que estao em andamento nos CEUS. 2) A representante técnica da
SIURB, Ana Camila, apresentou duas demandas para o Conselho Gestor, um
remanejamento entre os projetos ja aprovados pelo Conselho Gestor e a outra a
solicitagdo de aporte adicional de R$20.000.000,00 nas obras j@ em andamento dos
CEUS, também ja aprovados pelo Conselho. Apresentou um quadro com todos os
projetos aprovados e as adequagdes necessarias para o remanejamento. Explicou que
existira uma adequag¢do no Corredor M'Boi Mirim, no Cdrrego Itaim, que houve sobra
de projeto, no Ponte Baixa houve revisao de cronograma, na obra do Ipiranga e no
Pontilhdo Maria Paula, que somam o total de R$579.946,18, para o aporte na obra
emergencial da Av. Abrado de Morais, no total de R$8.000.000,00 para
R$8.579.946,18. Para a solicitacdao, nas 8 obras em andamento dos CEUS, que hoje
tem aprovados R$25.400.000,00 solicitou um aporte de R$20.000.000,00, totalizando
para R$ 45.400.000,00, aumentando o limite orcamentdrio da SIURB de R$
76.329.463,00 para R$96.329.463,00. 3) O Secretario Executivo explicou que para
possibilitar o atendimento do aporte de recurso nas obras dos CEUS, e ao mesmo
tempo fazer uma redugdo que traga seguranga a execugdo dos recursos do FUNDURB,
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a SF juntamente com a SGM, elaborou uma repactuacdao dos planos aprovados,
considerando os recursos distribuidos, que permitiria a aprovagdo do aporte de R$20
milhdes para SIURB e que, ao mesmo tempo, permite que as Secretarias mantenham
em andamento todos os objetos que ja receberam um empenhamento, ndo havendo
entdo cortes de contratos assinados, empenhados ou em andamento, utilizando desses
recursos que ainda n3o estavam disponibilizados, ou congelados ou ndo empenhados,
para fazer esse remanejamento, reduzindo a expectativa orcamentaria de acordo com
a perspectiva de arrecadacdo apresentada. 4) O representante técnico da SF, Luciano
Teixeira, complementou a fala do Secretario Executivo, fazendo uma ressalva de que
os R$20.000,000,00 do aporte para SIURB ficariam condicionados a expectativa e
entrada da receita que foi projetada até o final do ano. 5) O representante suplente da
SEHAB, Mério Reali, deu boas vindas a nova Conselheira do CMH, e ressaltou que a
queda da arrecadacao para o FUNDURB é muito ruim para os projetos, principalmente
os referentes ao programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) que ndo foram
empenhados. Um deles, referente ao Crédito Solidario, Nossa Senhora Aparecida ainda
nao foi empenhado, sendo R$4.3milhdes, entre outros como, Safira, Florita, Tupa e
outros empreendimentos que exigem prazo para pagamento no programa MCMV,
informou que sera necessario um exercicio interno para conseguir esses recursos e que
seguramente até o final do ano esse aporte dificimente ndo saira, porque isso
significaria perder alguns empreendimentos. 6) O Secretario Executivo explicou que
eventualmente podem acontecer ajustes para permitir que empreendimentos pontuais,
que tenham condicao de execucao saiam, mas que nao no momento essa figura da
queda brusca da arrecadacdo € problematica. Repetiu ainda que nao esta sendo feito
nenhum corte que vai incidir sobre empenhos realizados, mas que ndao ha uma
perspectiva boa até o final do ano. 7) Luciano em continuidade, explicou que ha um
fator adicional, que além da expectativa da receita até o final do ano, ha uma eventual
nao execucdo de algum recurso, por parte das Secretarias comtempladas, dentro do
que ja foi aprovado pelo FUNDURB. 8) O Secretario Executivo enfatizou a necessidade
de se fazer o ajuste fino no varejo, saber exatamente qual empreendimento tem
condicdo de ser executado e se havera sobra de recurso que possa ser remanejado,
dando como exemplo o remanejamento interno e detalhamento feito pela SIURB.
Retornando a pauta, do dia e a obrigagao legal do Conselho Gestor em aprovar e
publicar Plano Anual de Aplicacdo 2017, independente do cenario desse exercicio,
explicou que ja foi feita a previsdo or¢camentaria de 2017 para o FUNDURB, que pode
ainda ser verificada, e ja existe a distribuicdo dos recursos macro conforme foi feita no
Sistema de Orcamento e Financas e que nessa reunido tera a apresentacao detalhada
dos projetos para cada Secretaria. O Secretario Executivo passou a palavra para SMSP
que tem para o limite orcamentario 2017 R$25.034.787,00. 9) O representante técnico
da SMSP, Fernando Elias, explicou que foi realizado um levantamento junto as
Subprefeituras quanto as demandas para o exercicio de 2017 e que seus valores sao
superiores ao previsto, e que esse ajuste devera ser feito depois junto com as
Subprefeituras. Apresentou a previsao das duas demandas da SMSP, sendo elas,
Requalificacdo de Bairros e Centralidades, necessitaria de um montante de
R$67.700.000,00 aproximadamente e Mobilidade Programa de Calgcadas um montante
de R$54.300.000,00 aproximadamente, totalizando em R$122.000.000,00, sendo
demanda maior que a previsao orcamentaria da Pasta. Informou que agora com esse
total que foi previsto sera feito um corte para ajustar de acordo com o que esta
proposto hoje. 10) O Secretario Executivo ressaltou que o caso ndo é de ajuste, e sim
de priorizacdo e que é bom que existam objetos além da perspectiva de arrecadacao,
porque torna possivel verificar que existem fatos fora de governabilidade e embargos
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realizados pelo Tribunal de Contas, problemas licitatérios entre outras questdes que
impedem certos objetos de transcorrerem, e ter um hall de objetos compativeis com o
FUNDURB, maior do que o orgamento, possibilita a transferéncia de recurso para
execucao em outras frentes. Entdo a questdo é priorizar quais sdo os projetos que vio
receber recursos e quais que vao ficar aprovados, porém sem recursos, a principio.

11) Fernando dispds ainda que é esse o caso, dar prioridade, que inclusive ocorreu
esse ano, e que gragas a um hall de demanda maior, foi possivel transferir o recurso
para outras obras. Apresentou a demanda total por Subprefeitura e os detalhes de
cada obra. 12) O Secretario Executivo solicitou ao representante que enviasse a
listagem obra a obra dos projetos por Subprefeitura para que possa ser colocado no
site da Prefeitura e circular para todos os Conselheiros. Em sequéncia passou a palavra
para a SEHAB. 13) A representante técnica da SEHAB, Denise Lopes, explicou que
para SEHAB com limite orgamentario 2017 de R$139.544.510,00, hd uma parcela fixa
em relagdo as disposicdes do PDE, referentes aos 30% da arrecadacio destinados para
a aquisicdo de imoveis para Habitagdo de Interesse Social (HIS), totalizando
R$79.544.510,00. Para o programa Casa Paulistana foram destinados R$25.000.000.00
Para Regularizacdo Fundiaria foram R$11.160.000,00, distribuidos entre obras e
servigos tecnicos. Para Urbanizagdo de Favelas, R$23.840.000,00 também divididos
entre obras e servigos técnicos. Entrando em cada programa, na regularizacdo
fundiaria, em obras ha: (i) Itaberaba, um empreendimento que j& estd sendo
executado com recursos do FUNDURB e continuara no exercicio 2017, pois o contrato
tem continuidade, é um loteamento onde estdo previstas obras de infraestrutura e ha
uma agdo do Ministério Plblico (MP) em curso, para remocdo de familias em risco,
sendo o valor programado para essa obra R$ 6 milhGes; (ii) Pq. das Flores, um
loteamento com implantagdo de infraestrutura, também tem acdo do MP, sendo
destinado R$2milhdes; (iii)foram previstos ainda nesse programa, R$1milhdo em obras
com intervengGes pontuais de infraestrutura nos loteamentos, R$300 mil para
gerenciamento de projetos e obras, e R$300 mil para trabalho social para viabilizar a
execucdo das obras, seguindo o limite de 10% também estipulado no PDE. Na parte de
Servigos Teécnicos, em regularizagdo fundiaria: (i) elementos técnicos para titulacdo das
areas, que seriam elaboracdo de plantas, levantamentos, estudos fundidrios e
memoriais para registro, foram destinados R$ 780 mil; (ii) execucdo de cadastramento
de familias para viabilizar essa titulagdo, também R$780 mil. No programa de
urbanizagao de favelas, em obras R$20,5milhdes, e servicos técnicos R$3.340.000,
estdo distribuidos: continuidade da obra de Helidpolis / Sabesp 2, que esta prevista
esse ano e continua ano que vem, para finalizacao de algumas unidades e também
continuidade de outras dreas que estdo paralisadas atualmente por falta de
disponibilidade de recursos, e R$ 2.050.000 para gerenciamento de projetos e obras, e
R$1.290.000 para o trabalho social, principalmente de pds-ocupacdo. Na parte de
construgdo de HIS para desapropriagdo, R$79.544.510,00 foi apresentada uma
primeira relagdo de possiveis destinagdes desse valor, que foi feita a partir de um
estudo de priorizagdo de necessidades para o ano que vem, todas elas estdo nas areas
onde o PDE permite aplicagdo de recursos, nas macrodreas, sendo parte delas
destinada a locagdo social e outras a continuagdo do MCMV. Para a Casa Paulista, R$25
milhGes, expds que existem varias possibilidades de aplicacdo, pois dependemos
sempre da provocagdo da Caixa Econdmica Federal, a medida que é realizada a
execugdo orgamentaria e a Caixa confirma a necessidade de aporte, avalia-se a forma
de melhor adequar atuais necessidades. Foram indicadas também outras possibilidades
de aquisicdo de areas que também estdo priorizadas para o ano que vem, que sé
poderdo ser confirmadas no decorrer da execugao orgamentdria. 14) O Secretdrio
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Executivo agradeceu e passou a palavra para apresentagdo da SIURB. 15) A
representante técnica da SIURB, Ana Camila, apresentou a previsdo do orgamento da
SIURB no FUNDURB no exercicio 2017, no valor de R$ 83.560.000,00. Ressaltou que a
carteira de investimentos da SIURB é extensa e se subdivide nas diversas fontes, e que
buscou-se priorizar no FUNDURB a questdo da mobilidade, por conta da
obrigatoriedade do PDE e, dentro disso, as obras com andamento avangado nesse ano.
Entdo foi destinado para Corredores e Terminais De Onibus R$60.859.000,00;
Drenagem, rubrica em aberto para o caso de aumento de receita, indicou-se valor
simbdlico de R$1.000,00; foi realizada ainda uma reserva para desapropriagdes, para
viabilizar os corredores, no valor de R$14.700.000,00, para diversos corredores gerais
na cidade e R$8.000.000,00 para Corredor Viadrio Sul. Dentro dos corredores a
priorizacdo foi o Terminal Itaquera e Leste Itaquera 2, objeto em andamento
avancado, com alocagdo de R$30.860.000,00. No corredor Leste Itaquera 1, foram
alocados R$ 30.000.000,00 para finalizar a execugdo da obra no proximo ano. Para as
desapropriacdes, R$8.000.000,00 para o Corredor M'Boi Mirim Cachoeirinha, que foi
um projeto licitado esse ano e que pode ser iniciado no proximo exercicio; e
R$14.700.000,00 para os diversos corredores do programa de mobilidade urbana —
valor complementar a outras fontes, pois ndo € suficiente para desapropriar todos os
corredores. Ressaltou a abertura da rubrica de “equipamentos sociais”, que ndo existia
e se pediu para incluir, e que atende a um dispositivo do PDE, sendo possivel executar
as obras dos CEUS, também com valor simbdlico de R$1.000,00. 16) O Secretario
Executivo informou que a representante suplente da SMC, se ausentou, mas solicitou
que deixasse consignado a apresentagdo que ha uma necessidade de recursos muito
maior que o montante disponivel para o exercicio 2017, e que complementara a
apresentacdo na proxima reunido do Fundo. Em sequéncia passou a palavra a
apresentacdo da SMDU. 17) O representante técnico da SMDU, Diretor do
Departamento de Urbanismo, Fabio Mariz, expds que esta sendo feita a revisao dos
Planos Regionais das Subprefeituras, que fazem parte do Sistema Municipal de
Planejamento, e detalhou as diretrizes do PDE, no ambito de cada Subprefeitura,
articulando as politicas setoriais. Expds o cronograma para elaboragdo do Caderno de
Propostas, que esta em fase de conclusdo, que sdo todos os projetos previstos pelas
Secretarias para o territrio e preparando o decreto que fundamentara os planos
regionais, amarrando eles com os dispositivos e diretrizes do PDE. A rede de
estruturacdo local compreende porgoes do territorio destinado ao desenvolvimento
urbano local, mediante integracdo de politicas e investimentos publicos em habitagéo,
saneamento, drenagem, areas verdes, mobilidade e equipamentos urbanos sociais,
especialmente nas areas de vulnerabilidade urbana, sendo projetos que interligam
todas as Secretarias, na busca de desenvolver projetos que fagam com que essas
acdes sejam vistas como parte de uma acdo mais articulada. Foram construidos
perimetros de acdo, com a ideia de mapear todos os problemas do territdrio, e assim a
Subprefeitura, quando fosse definir seu Plano de Agao, elegeria qual perimetro com os
problemas identificados sera eleito para o quadriénio, para o seu Plano de Metas. O
valor entdo definido para SMDU R$11.829.067,00, seria para o contrato desses
projetos, porém ndo ha como elencar quais, pois dependem das decisGes da proxima
gestdo. Dispds sobre os critérios de priorizagdo para contratagdo dos Perimetros de
Acdo dentre os 32 selecionados. Explicou que por experiéncia com os Territorios CEU,
a média de valor para cada projeto é de R$337.500,00, sendo que com R$10,8milhes,
seria possivel contratar ao menos um projeto para cada Subprefeitura, sendo
necessarios ajustes dependendo das variacOes especificas para cada local. 18) O
Secretario Executivo agradeceu, abriu para consideragdes, nao havendo, colocou a

Secretaria Executiva dos Orgéos Colegiados — SEOC
Rua Sao Bento, 405 - 18° andar | sala 183A | Sao Paulo-SP | CEP 01011-100
3113 7825/7786 | fundurb@prefeitura sp.gov br




201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211

4 PREFEITURA DE
E. SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO

Fundo de Desenvolvimento Urbano — FUNDURB
ATA DA 72 REUNIAO ORDINARIA

proposta do corte orgamentario 2016 e os Planos Anuais de Aplicagdo 2017 em
votagdo, aprovados por unanimidade. Apresentou a pauta para proxima reunido
prevista para 11 de novembro, sendo Prestagdo de Contas Parciais.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada pelo
Secretario Executivo, as 10h40min. As apresentagdes das Secretarias se encontram no
site do FUNDURB. Demais Presentes: Ana Camila Miguel (SIURB), Denise Lopes de
Souza (SEHAB), Fabio M. Gongalves (DEURB), Fernando E. A. de Melo (SMSP), Igor
Leonardo de Souza (Associagdo do Conjunto Habitacional), Juliana Marchi (COHAB),
Luciano Teixeira (SEFIN), Luis Fernando Villaga (SMDU), Marcio Freire (SGM).
Entidades Ausentes: Representantes titulares e suplentes da SGM, SF, SMSP, SMT,
CMPU, CMTT, CADES.
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