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Data, hora e local: 09 de agosto de 2016, as 09h00min, na Rua Sdo Bento, 405,
Auditério do 10° andar do Edificio Martinelli, S30 Paulo, SP. Pauta: 1) Demandas ao
Conselho Gestor; 2) Calendario. Presentes: Fernando de Mello Franco Presidente;
Weber Sutti, Representante suplente da Secretaria do Governo Municipal — SGM;
Rossella Rosseto, representante suplente da Secretaria Municipal de Cultura — SMC;
Mario Wilson Pedreira Reali, representante suplente da Secretaria Municipal de
Habitagdo — SEHAB; Roberto Nami Garibe Filho, secretario da Secretaria Municipal de
Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB; Raquel Lima, representante suplente da
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente — SVMA; Evaniza Lopes Rodrigues e
Eduardo Alberto Cusce Nobre, representantes titulares do Conselho Municipal de
Politica Urbana — CMPU; Felipe Garofalo Cavalcanti, Secretario Executivo do FUNDURB,
da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU. Ordem do Dia: 1) O
Secretario Executivo, Felipe Garofalo, a pedido da Presidéncia, iniciou a reunido as
09h45min, e informou que a presente reunido foi solicitada pelo prdprio Conselho
Gestor na Ultima reunido, pois identificaram a necessidade do acompanhamento mais
proximo e sistematico da execugdo dos recursos do Fundo, por conta da alta flutuacdo
da arrecadagdo de Outorga Onerosa. Informou que a pauta é sobre o
acompanhamento da execugao, onde as Secretarias Demandantes apresentardo suas
execugles, junto a apresentagdo sobre remanejamentos internos no Plano Anual de
Aplicagdo. E como item informativo, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
elaborou um Relatorio Anual 2015 e um Plano de Trabalho 2016, que compilou uma
série de dados, distribuido em cdpia a todos, e serd apresentado pela Talita Veiga,
assessora técnica do FUNDURB. 2) A assessora técnica iniciou a apresentacio
explicando que foi feito um breve resumo do que € o FUNDURB, seus objetivos, por
quem € gerido, a principal fonte de arrecadagdo do fundo, a Outorga Onerosa. Sobre o
Conselho Gestor, paritario e definido pelo novo PDE, explicando sua composicdo.
Apresentou o fluxo de trabalho atual do Fundo, onde as Secretarias Demandantes
apresentam seus Planos Anuais de Aplicacdo, aprovados pelo Conselho Gestor, as
Secretarias encaminham os pedidos para a Secretaria Executiva, que analisa a
conformidade do pedido e em sequéncia encaminha para a liberagdo de recursos na
Secretaria de Finangas. Explicou as prioridades de destinacdo dos recursos
arrecadados, além dos limites de 30% para habitacdo e 30% para mobilidade também
estipulados pelo PDE. Os conceitos gerais colocados no relatorio foram do coeficiente
de aproveitamento basico, Outorga Onerosa do direito de construir, as macroareas e
as ZEIS. Em seguida apresentou o relatdrio da prestagdo de contas de 2015, que foi
aprovado em reunidao do conselho, e que foi formulado com os dados das
apresentagOes das Secretarias. Apresentou um mapa sobre a arrecadacdo da Outorga
Onerosa, onde é feita arrecadagdo e outro sobre onde é feita a utilizagdo dos recursos,
destacando que seu resultado indica maior porcentagem na zona periférica da cidade.
Apresentou um breve relatorio de cada secretaria com dados sobre execucdo dos
recursos em 2015, sendo as Secretarias, SMSP, SEHAB, SIURB, SMC e SMDU. Incluiu o
que foi o Plano Anual de Aplicagdo 2016, aprovado também pelo Conselho,
apresentando dados e links presentes no site da Prefeitura da SMDU. 3) O Secretério
Executivo explicou que esses dados dessa apresentacdo ja estavam disponiveis, o que
foi feito foi uma condensagao para este relatério, que ainda sera objeto de pauta para
a reuniao da CMPU. 4) O representante suplente da SGM, Weber Sutti, dispds que a
garantia dos 30% para habitagdo e mobilidade ndo estdo expressos de maneira
contundente na apresentacdo e sugeriu a inclusdo de um gréfico indicativo sobre o
indice de habitagdo e mobilidade. 5) A Conselheira do CMPU, Evaniza Lopes, sugeriu

ainda que exista uma listagem dos investimentos, considerando os varios [
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51 remanejamentos que ocorrem durante o ano. 6) O Secretario Executivo, esclareceu
52  que as resolucdes do Conselho Gestor trazem os dados referentes a todas as reuniGes
53  consolidados. 7) O Presidente do FUNDURB, Fernando de Mello, propde que a listagem
54 esteja expressa no relatdrio e ndo apenas um “link”. 8) O Secretario Executivo
55 informou que as solicitacdes foram anotadas, que serao revisadas para a reunido da
56 CMPU e repassadas para os Conselheiros terem consigo a versdao atualizada do
57 material. Retornando para a pauta, apresentou o grafico da arrecadagao da Outorga
58 Onerosa, que chamou atencdo para adiante ao més de maio, uma baixa significativa
59 na arrecadacio. Explicou que isso gera um desafio para alcancar o orcamento ja
60 distribuido nos planos anuais de aplicagdo aprovados pelo Conselho Gestor, a
61 necessidade de incremento na arrecadagdo para um patamar de R$32.439.486,65 por
62 més constante até o final do exercicio. Informou que isso € um alerta e que esse
63 assunto ndo vai ser diretamente tratado nessa reunido, que vai ser apenas
64 acompanhada a execucdo nos 6rgaos executores. Explicou que por hora essa baixa
65 ndo oferece risco ao que estd em andamento e que a Secretaria Executiva ira formular
66 um questionamento formal a Secretaria de Finangas ressaltando que a manutengao
67 desse patamar de arrecadacdo pode ter repercussoes sérias sobre os investimentos
68 que estdo sendo feitos no FUNDURB. Explicou também que junto ao esforgo de
69  construir uma proposta orcamentaria de 2017 quanto as necessidades junto a SF, ha
70 um esforco para que na proxima reunido ordindria, marcada para o dia 23 de
71  setembro, podendo ser adiantada caso o Conselho julgue necessario, trazer um
72  esclarecimento da SF sobre a repercussao dentro dos investimentos do Fundo se a
73  arrecadagdo se mantiver nesse patamar de R$15.000.000,00 mensais. Passou para a
74  pauta principal, iniciando pela SEHAB, que tem uma apresentacdo de prestacao de
75  contas parciais com acompanhamento da execugdo, juntamente com remanejamento.
76 9) O representante suplente da SEHAB, Mario Reali, passou a palavra para
77  representante técnica da SEHAB, Denise Lopes. A representante apresentou material
78  referente ao acompanhamento da execucao, pelos programas e agdes, em relacao aos
79  valores aprovados, empenhados, liquidados e pagos, com a posicao de 31/07/2016.
80 Apresentou pelos programas e acdes aprovados nos planos de aplicagdo de 2016 os
81 montantes aprovados pra cada tipo de aplicacao. Explicou que os R$87.300.000,00
82 correspondem aos 30% destinados a HIS, conforme a definicdo do PDE. Mostrou
83 nhoque ao final demonstrou que, dos R$159.367.495,50 do plano de investimento
84 aprovado para SEHAB, R$94.714.383,11 ja foram empenhados, R$76.578.915,93
85 foram liquidados e R$52.613.200,90 foram pagos. Em relagdo as areas de
86 desapropriacdo sdo previsdes de intervencbes de areas a serem desapropriadas cujas
87 acdes desapropriatdrias ja estdo em andamento e os valores s&o empenhados na
88 medida em que as acgbes sdo ajuizadas e que os laudos sao apresentados. Esse
89 acompanhamento conforme solicitado pelo FUNDURB é encaminhado mensalmente a
90 posicao do fechamento do més anterior. Informou que foi solicitado por meio do
91  Secretdrio Adjunto, Mario Reali, uma modificagdo do Plano Anual de Aplicagdo das
92 desapropriagdes e que essa modificagao nao considera nenhum recurso adicional novo
93 e ndo considera nenhuma desisténcia de agées ja em andamento, mas sim
94  reprogramacles de utilizagdo dos recursos. Apresentou os empreendimentos cujas
95 areas foram propostas para desapropriacdo j& aprovados e a nova area proposta,

96 Antonio de Godoi, 65, mantendo o valor de R$87.300.000,00 aprovados. E um Q/
97 empreendimento da subprefeitura da Sé, estd na macroarea de estruturagao
98 metropolitana, sendo 171 unidades, dentro dos 30% para HIS do PDE. Compra de
99  unidade pronta no ambito do programa de locacao social, dentro do FMH. Essa compra
100  esta sendo viabilizada por acordo com o proprietario e o imovel ja esta em finalizagao,
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sendo uma vantagem para a administragdo, ja alinhada & nova proposta do Plano
Municipal de Habitagdo. O Secretario Adjunto, Mario Reali, dispds ainda que é
importante essa decisdo, ja que geralmente os imdveis nos quais trabalhamos s3o mais
antigos e necessitam de investimento alto em “retrofit’, e nesse caso o imodvel esta
praticamente finalizado. Informou que foi possivel fazer uma prOposta de compra do
imovel, com valor ideal pelo mercado e para os valores de aquisicao de imdveis, o que
permitira locagdo social para 171 unidades, que atenderd a demanda do auxilio
aluguel. Explicou também que o cronograma que tem menos governabilidade é o de
desapropriagbes, pois depende de prazos judiciais, sendo a previsio de
R$87.300.000,00 foi possivel empenhar R$32.181.586,73, tendo mais de R$50 milhdes
comprometidos com processos de desapropriagdes e que vdo ser demandados com o
andamento das agbes judiciais, sendo possivel trabalhar com tranquilidade esses
recursos e ao mesmo tempo, colocar um empreendimento com entrega prevista para
setembro. 10) O Secretario Executivo deu continuidade a reunidio, passando para a
apresentagao da SIURB. 11) A assessora técnica da SIURB, Ana Camila, apresentou
um resumo do atual plano de aplicagdo aprovado pelo Conselho e a sua execucdo,
sendo um total aprovado de R$76.329.463,00, dos quais, R$63.317.629,54 estdo
empenhados, e R$33.749.001,00 ja foram liquidados. Detalhou os investimentos por
empreendimento, tendo o Carlos Caldeira outra fonte de financiamento, propds a
retirado do objeto do plano anual de aplicagdo. MBoi Cachoeirinha com
R$3.000.000,00 empenhados, num total de R$6 milhdes aprovados, um contrato que
foi recém assinado e a ordem de inicio ainda esta fase de imiss3o, propds a realocacdo
de parte desse valor, redistribuindo os R$3.000.000,00 restantes. Terminal Itaquera
com R$11.920.120,00, em execugdo. Ponte Baixa com R$13.264.880,00 empenhados
e R$9.542.395,21 ja liquidados. Cdrrego Itaim, empenhado e em fase de execucdo.
Cérrego Freitas empenhado, ainda sem liquidagdo porque a ordem de servico é
recente. E a ligagdo viaria Pirituba-Lapa, aprovada na reunido anterior com
R$10.000.000,00 tendo o contrato também outra fonte de financiamento, propds a
exclusdo do plano de aplicagdo. E por fim, os CEUS, também aprovados na reunido
anterior, R$31.400.000,00, valor total empenhado, e liquidado R$22.492.044,96.
Proposta de remanejamento com a exclusdo dos projetos citados e a inclusdo de
outros empreendimentos que estdo em execugdo e sdo de necessidade imediata, no
valor de R$14.115.000,00, distribuidos entre objeto Ipiranga (Abrado de Morais x
Ouvidor Peleja) R$1.800.000,00, Avenida Abrdo de Morais R$8.000.000,00, Pontilhdo
Maria Paula R$850.000,00, Corredor Binario Santo Amaro R$350.000,00 ja em fase
final, Corredor M'Boi Mirim também em fase final R$2.700.000,00, e uma demanda de
materiais expropriatorios para o programa de mobilidade no valor de R$415.000,00.
Sendo assim, os totais batem e n3o ha acréscimo de valor. Apresentou a situacdo das
obras em execugdo aprovadas e apresentou a situagdo das obras com proposta de
inclusdo no Plano Anual de Aplicagdo da SIURB. 12) O Secretario Executivo passou
para apresentagdo da SMC, sobre acompanhamento da execugdo e remanejamento.
13) A representante suplente da SMC, Rossella Rossetto, apresentou o quadro de
execucdo, onde dos R$17.009.000,00 aprovados, R$9.562.365,62 estdo empenhados,
resultando em quase 70% dos recursos empenhados, e R$3.736.442,17 ja liquidados.
Tendo aprovados durante o ano 25 obras, das quais a (nica realmente grande foi a
reforma do edificio Sampaio Moreira, que é um edificio tombado. As demais s3o obras
menores, porém, a secretaria tem mais de 100 equipamentos e por conta disso, o
planejamento de distribuicdo dos recursos para viabilizar a todas, trabalha com varias
necessidades. Explicou que a maioria das obras estd em andamento e que foi feito um
filtro para poder subtrair alguns recursos de algumas obras para remanejamento
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interno emergencial, que surgiram nos ultimos meses. De 25 obras aprovadas, ha um
acréscimo de 10 novas obras, sem aumento no limite orgamentario. Reiterou ainda,
quando houver aumento na arrecadacdo ha obras que necessitam de recursos.
Mostrou a situacdo das obras de inclusdo ao Plano de Aplicagdo, referentes ao
remanejamento. 14) O Secretdrio Executivo agradeceu a apresentacdo e em
continuidade apresentou a execucdo por parte da SMDU, explicando que na reunido
extraordindria anterior, houve um remanejamento para SIURB, para os CEUS, no valor
de R$5.4000.000,00, mantidos na SMDU os projetos que ja estavam contratados. Com
a reducdo a SMDU ficou com o valor aprovado de R$1.069.344,66, até o momento,
R$419.072,22 empenhados, R$187.051,45 liquidados e R$168.214,98 pagos, com
expectativa de que as liquidacdes deem um salto, considerando que as proximas
medicBes estdo para sair. Encerrou 0 acompanhamento da execugdo e os pedidos de
remanejamento, e abriu as propostas para deliberagdo. 15) A Conselheira do CMPU,
Evaniza Lopes, dispds sobre a preocupagdo com a reprogramacgao dos valores, como
por exemplo, quanto ao objeto da Rua Maua e solicitou a explicagdo sobre o ato. 16)
O representante suplente, Mario Reali, explicou que o problema da Rua Maua € que a
negociagdo ainda tem um valor muito alto, que existe impasse entre o laudo do perito
da Secretaria e do perito apresentado pelo juiz, elevando muito o custo, proximo de
R$300.000,00 a unidade. Em réplica, a Evaniza, questionou se essa reprogramagao
ndo inviabilizard a Rua Maua quando o acordo o valor for finalizado. Em resposta,
Mario, explicou que o foco da compra da Antonio de Godoi n&o é a saida do imovel da
Maud, e sim um fluxo de todos os processos de desapropriagdo, e além do Maua,
existem outros imoveis que ndo tem o valor depositado. Ainda quanto ao assunto, o
Presidente do Fundo, Fernando de Mello, questionou se o valor do imével da Rua Maua
¢ a condicdo do valor atual ou se ainda havera o valor da reforma incluso. Em resposta
ao Presidente, Mario explicou que o valor da unidade esta extrapolando, mesmo para o
parque de locacdo social, o valor maximo. O Presidente dispds ainda, que a divida
seria para o Conselho ter parametros, ou seja, o valor da reforma acrescido ao valor da
unidade, para Mauad seria de quanto. Mario respondeu que o valor chegaria a
R$300.000,00, totalmente fora. Entregue novo, o imdvel esta no valor R$233.000,00.
Explicou que essa iniciativa no momento em que o mercado imobiliario se encontra,
vale a pena em outros casos, porque ha uma série de obras em andamento que
provavelmente estdo com dificuldade de comercializagdo no mercado. Explicou que
seria uma vantagem e que isso poderia impactar no valor dos imdveis usados. E que a
principio os imdveis avaliados que estdo no centro, usados e que demandam um
“retrofit" ainda estdo muito valorizados. Informou que a vantagem do imovel que esta
na planta, & venda, é que eles tém um valor de venda e que existe um pedido de
reducdio do valor com a proposta de comprar todas as unidades. Explicou tambeém que
desde quando foram feitas as avaliagbes, até possibilitar viabilizar, o mercado
imobilidrio tem piorado muito, e que entdo esse valor pode ter uma baixa no valor ate
a liquidagdo do pagamento, até mesmo por conta de ndo ser exatamente uma compra
e sim uma desapropriagdo. 17) O Secretdrio Executivo, informou que os
remanejamentos apresentados sdo internos, porém como houve a proposta da
insercdo de novos projetos, colocou em votagdo, , aprovada por unanimidade. Ao final,
colocou o calendario da préxima Reunido Ordinaria, que esta prevista para o dia 23 de
setembro, com pauta do Orcamento 2017 do FUNDURB e o informativo do inicio da
reunido, sobre a situagdo quanto ao viés de baixa da arrecadagao de Outorga Onerosa
e a repercussao disso nos Planos Anuais de Aplicagao das Secretarias. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada pelo Secretario Executivo, as
10h32min. As apresentacbes das Secretarias se encontram no site do FUNDURB.
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Demais Presentes: Denise Lopes de Souza (SEHAB), Eduardo Valentim (SP TRANS),
Tadeu Leite Duarte (SMT), Airton Marangon (SMC), Ana Camila Miguel (SIURB),
Luciando Teixeira (SF), Marisete de Souza (CMH), Marcio Freire (SGM), Antonio Gomes
(ZONA LESTE). Entidades Ausentes: Representantes titulares e suplentes da SF,

SMSP, SMT, CHM, CMTT, CADES.

CONSELHEIROS P SENTES

Secretaria do Go(\I

Suplente: Weber Su

Assinatura:

Secretaria Municipal de\cUItura SMC

Suplente: Rossella ﬁfeto
Assinatura: e, ¢ H-

Secretaria Municipal de ?hltat;ao SEHAB
g

Suplente: Mario Wlls r{;@ ira Rea)

Assinatura:
A\

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana — SIURB
Titular: Roberto Nami Garibe Filho
Assinatura:

Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente - SVMA
Suplente: Raquel Lima
Assinatura:

Conselho Municipal de Politica Urbana - CMPU

Movimento de Moradia — Unido dos Movimentos de Moradia da Grande S3o Paulo e

Interior

Titular: Evaniza Lopes Ro}ﬂ/g :

Assinatura: (!46’77’

Entidades Académlcas e de Pesquisa - \Universidade de Sdo

Titular: Eduarde Al?erto Custe Nobre —
Assinatura: .\ )3 » u/,,—\_l s AJ\JJJ\!\(/
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano - SMDU

I|r
Presidéncia L%
Presidente: Ferna@mjﬁb@@/\

Assinatura:

Apoio - Secretari tiva
Secretario Exec tlvo Ipg Garofalo Cavalcanti

Assinatura:

Paulo
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