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TERMO DE CONTRATO DE CONCESSAO DO SERVIGO DE TRANSPORTE
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIRO NA CIDADE DE SAQ PAULO DA AREA 01.

Pelo presente instrumento particular e na methor forma de direito, de um lado, a
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, por intermédio da Secretarié Municipal de
Transportes, representada pelo Secretério Municipal de Transportes, Senhor Jilmar
Augﬁstinho Tatto, portador do documento de identidade RG n°® 13.048.976 e inscrito
no CPF/MF sob n°® 039.469.998-08, doravante denominada PODER CONCEDENTE,
de outro, 0 CONSORCIO BANDEIRANTE DE TRANSPORTE, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°..., com sede na - SP, neste ato representada pelo Sr. Julio Luiz Marques, no
final qualificado, a seguir denominada CONCESSIONARIA, tém entre si, justo e
" avengado, em decorréncia da Concorréncia n°® 012/2002 nos termos da Lei Municipal
n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001, do Decreto Municipal n® 42.736, de 19 de
dezembro de 2002 e demais normas aplicaveis, notadamente a Lei Federal 8.987, de
13 de fevereiro de 1995 e alteragdes, e a Lei Federal 8.666, de 21 de junho de 1993 e
alteragbes, o gue segue:

(L
A1
3/33 . “/30/




-

)
L r=l

‘4
SECNETA Ma{u§m:wu DE CON%QT:&,O s oA
Ne 7oL Fls 11427 do
Transportes QM GAB AREA 01 e o
Camila P. Alencar /’
PRONT 122408-5

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto da concesséo é a delegagio da prestagio dos servigos de Transporte
Coletivo Publico de Passageiros, na drea n° 01, nos termos dos artigos 2° e 3°
do Decreto n°® 42.736/02, com a finalidade de atender as necessidades atuais e
futuras de deslocamento da populagao, envolvendo:

'11.1. Servigo de Operacéo de Transporte Coletivo Plblico de Passageiros,
no Subsistema Estrutural, na area de concesséo n° 01,

1.1.2. Servigo de Operagéo de Transporte Coletivo Publico de Passageiros
em parcela do Subsistema Local, na correspondente &rea referida no
subitem 1.1.1, nos termos do § 1° do artigo 10 da Lei n® 13.241/01.

1.1.3. Participagdo no Servico de Transporte Coletivo Publico de
Passageiros na Area Central;

11.4. Servico de Operagdo dos Equipamentos de Transferéncia das
correspondentes areas referidas nos subitens 1.1.1. e 1.1.3.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

21. Compete ao Chefe do Poder Executivo Municipal a determinacéo dos reajustes
tarifarios, nos termos da Lei Orgénica do Municipio.

22. Compete & Secretaria Municipal dos Transportes, ou a quem ela ou lei
especifica o delegar, observadas as disposicdes da legislacao vigente:

PLANEJAMENTO E DELEGAGCAO:

22.1. Aprovar o plano geral de outorgas de servigos de transporte coletivo
de passageiros prestado no regime publico;

2.2.2. Aprovar o plano geral de metas para a progressiva conformacgéo dos
servigos, com vistas a consecucdo das diretrizes estabelecidas no
artigo 3° da Lei n® 13.241/01;

2.2.3. Outorgar os servigos publicos sob regime de concess&o e permissao e
autorizar a prestacdo do servigo de transporte privado.

22.4. Propor ao Poder Executivo Municipal reajustes tarifarios
REGULAGAO:

225, Editar normas operacionais, em conformidade com as politicas e
estratégias estabelecidas pela SMT;

2.2.6. Compor ou arbitrar conflitos entre concessiondrias, permissionarias,
usudrios e Poder Publico, lavrando termos de ajustamento de
conduta;

2.2.7. Coordenar, supervisionar e fiscalizar as concessbes, as permissdes,
as autorizagbes e os contratos de prestag@o de servigos de transporte

coletivo de passageiros;
col ;

concedidos, permitidos, autorizados ou contratados;
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2.2.9. Garantir a observancia dos direitos dos usuarios e demai
afetados pelo servico de transporte sob seu controle, n
eventuais infragfes:

agentes
primindo

2.2.10. Aplicar penalidades legais, regulamentares o contratuais as
concessiondrias e permissionarias;

2.2.11. Intervir na prestacdo dos servicos de transporte coletivo concedidos,
permitidos, autorizados ou contratados:;

2.212. Acompanhar a execucdo dos contratos e analisar seu equilibrio
econdmico-financeiro, adotando as medidas que se fizerem
necessarias. '

2.2.13. Aprovar o resjuste da remuneracdo dos prestadores de servicos de
transporte coletivo publico, respeitados os parametros contratuais;

2.214. Aprovar a revisdo do valor das remuneracdes, mantendo o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos, quando for o caso;

2.2.15. Acompanhar o desenvolvimento tecnolégico e organizacional dos
' servicos publicos de transporte e de outras atividades que os afetem,
opinando quanto & viabilidade & as prioridades técnicas, econémicas e
financeiras dos projetos pertinentes ou afetos ao sistema de
transporte coletivo de passageiros:

2.2.16. Definir parametros e padrbes técnicos para a prestagio de servico
adequado, considerando as especificidades de cada modalidade e de
cada contrato ou instrumento de outorga;

22.17. Opinar sobre a instalagdo e o funcionamento de servicos na faixa de
dominio e na 4rea non aedificandi da malha viaria, definir os padrées
operacionais e manifestar-se sobre os precos devidos pela utilizaggio
dos bens publicos afetados aos servigos de transporte coletivo de
passageiros;

2218. Zelar pela continua preservacao das condigbes de manutengdo dos
bens inerentes & prestagdo dos servicos de transporte coletivo
publico, tendo em vista seu adequado estado de conservagso & época
da reversédo desses bens ao Poder Pdblico, quando for o caso;

22.19. Autorizar cis8o, fuséo e transferéncia de controle acionario de
empresa concessionaria, permissiondria, autorizataria ou contratada
para prestacdo dos servigos de transporte coletivo de passageiro;

2220. Autorizar a transferéncia da concesséo e da permissdo nos casos
previstos na lei e no regulamento;

2.2.21. Promover pesquisas, levantar dados e elaborar estudos para subsidiar
suas decisdes e as do Poder Publico;

2222. Subsidiar 0 Poder Executivo Municipal na definigdo da politica
tarifaria, realizando os estudos tecnicos, econémicos e financeiros
Necessarios;

22.23. Elaborar editais e minutas de contrato e conduzir processos
licitatorios;

<.c.24. Disciplinar e fiscalizar as atividades auxiliares, complementares ou
decorrentes dos servigos outorgados;
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2.2.25. Definir plano uniforme de contas e de informagdes gerencials para as
concessionarias € permissionarias e acompanhar permaneniemente a
sua aplicagao,

GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

2.2.26. Gerir as receitas € pagamentos comuns ao servico de transporte
coletivo publico de passageiros.

2.2.27. Para tanto, podera emitir 0s correspondentes titulos de viagens e
comercializé-los direta ou indiretamente, exercendo o efetivo controle
sobre a utilizacéo desses.

CLAUSULA TERCEIRA - DA FORMA DE PRESTAGAO DO SERVICO DE
TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIRO

3.1. A descrigdo do Sistema e seu funcionamento é objeto do Ahexo | do Edital.

392 Qs critérios e a relagdo dos investimentos em bens reversiveis e n&o
reversiveis, a serem realizados pela concessionaria, estao descritos no Anexo
V1 do Edital. '

3.3. Os servicos deverdo ser prestados em conformidade com a lei e atos
normativos, expedidos pelo Poder Concedente, que deverdo ser considerados
como clausulas contratuais, observado o disposto na Clausula Nona deste
contrato.

33.1. Na hipotese de eventual conflito interpretativo, seréb considerados os
dispositivos dos seguintes documentos, na seguinte hierarquia: Lei,
Decreto, Edital, Contrato e os ANEXOS do Edital.

DAS LINHAS:
34. As linhas sero operadas da seguinte forma:

34.1. A concessionaria tera exclusividade naquelas operadas com origem €
destino na sua respectiva area de concessao, inclusive quando estas
adentrarem em outra area ou na Area Central; assim como naquelas
ligando a sua area de concesséo e a Area Central.

3.4.2. As linhas interligando duas areas de concessao poderéo'ser operadas
por ambas as concessionarias.

3.5. A concessiondria e permissionaria dos respectivos subsistema estrutural e local
deverdo articular-se para garantir a integragao operacional entre as linhas
estruturais e locais, sob a coordenagéo da concessionaria.

»

w
o

linhas que funcionem exclusivamente

entre Oh (zero hora) e 05h (cinco horas);
3.6.1. Essas linhas estdo descritas no Anexo il do Edital.

27 As caracteristicas fisicas e operacionais das linhas previstas para o inicio da
operagéo estdo descritas no Anexo Il do Edital. '

-~

38 A wrlwbmWMo regulador,

objeto do artige 30 da Lei Municipal n° 13.241/01, alteragbes nas linhas ou
condigées de prestagio dos servigos.
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3.8.1. Quando as propostas de alteragéio ou criagéo de linhas er
mais de uma 4rea de concesséo ou a drea Central, o pleito
analisado apoés consulta aos envolvidos.

3.8.2. A populagdo, em geral, e os usudrios deverdo ser informados de
qualquer medificagio nas linhas ou na forma de prestacdo dos
servigos com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

olverem™”
vers ser

3.9. A concessiondria poderd solicitar ao Poder Concedente a prestacéic de

servicos complementares que tenham origem na sua respectiva drea de
concessao.

39.1. O ndmero de veiculos destinados a prestagdo do servico
complementar mencionado no item 3.9,, é limitado a 20% (vinte por
cento) da frota que a licitante vincular ao lote. '

3.10. As garagens da concessiondria deverdo estar localizadas no perimetro de sua
area de concessao.

3.10.1. As garagens deverdo atender as especificagdes do Anexo V do Edital,
tendo a concessionaria prazo de 24 (vinte e quatro) meses, a partir da
assinatura do contrato para tanto.

DOS VEICULOS:

3.11. A descrigio técnica dos padrdes tecnolégicos, ambientais e de acessibilidade
da frota de veiculos, suas associagGes com os tipos especificos de linhas e os
respectivos cronogramas de implantacdo, esta contida nos Anexos Hl, V e VI
do Edital. ‘

3.11.1. A frota que iniciara a operagio devera vir equipada com catraca e
validador eletrdnico, cuja especificagio técnica é objeto do Anexo V
do Edital.

3.11.2. Afrota que vier a ser adquirida apds a assinatura do contrato, além do
contido no subitem 3.11.1., devera vir preparada para recebsr os
acessorios, cuja especificagdo técnica é objeto do Anexo V

3.11.3. A concessionaria se obriga a utilizar garagem e frota pablicas, cujos
quantitativos, linhas onde ser&o utilizadas, por area de concessao e os
valores de alugueres, estdo discriminados nos Anexos IIf e VI do
Edital. -

3.11.4. Aconcessionaria devera disponibilizar pelo menos 01 (um) veiculo por
linha adaptado para acesso de pessoa portadora de deficiéncia em
até 12 (doze) meses, contados da data da emissdo da ordem para
inicio dos servigos.

3.11.5. A concessiondria obrigatoriamente devera disponibilizar veiculos

conforme as especificagdes do Anexo IV do Edital e as distribuigéeé
quantitativas, no prazo de 06 (seis) meses, contados da data da
emissé&o da ordem para inicio dos servigos, conforme Anexo 8.1.6.,.do
Edital.

3.12. A frota para prestagio dos servicos terd idade média de 5 (cinco) anos, nio

podendo incluir nenhum veiculo com idade superior a 10 (dez) anos.
3.12.1. Aidade média, mencionada no item 3.12. seguira a seguinte tabela:

>
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Ano (*) Idade Média Méxima (anos)
1 7.0
2 6,5
3 6,0
4 55
5 5,0

(*) No inicio do ano, contado da data de assinatura deste contrato.

3.12.2. A concessionaria devera disponibilizar veiculos novos e de acordo

com as especificacdes proprias para os servigos, conforme Anexos I,
V e VI do Edital. -

3.12.2.1. Em todas as substituicbes de veiculos gue operam nos
corredores segregados,

3.12.2.2. Sempre para o inicio de operagédo para os novos corredores
segregados. -

3.12.3. Sempre para o inicio da operagac dos novos corredores discriminados
no Anexo Vi do Edital, a Concessionéria devera disponibilizar todos os
veiculos novos e de acordo com as especificagdes proprias para o
servigo, conforme Anexos Ill e V do Edital. '

DOS TERMINAIS:
3.13. A execucdo dos servigos relativos aos Terminais compreende:

) o Atividade

Equipamentos de transferéncia — —
Reforma | Manuteng8o | Operagéo | Fiscalizagéo

_ Existente | X X X X
.cé Em construgéo X X X
E Projetado X X X
interface (*) X
Estacé&o de Transferéncia X X X

(*y METRO / EMTU / CPTM / Prefeitura da Regi&o Metropolitana

3.13.1. As caracteristicas fisicas dos Terminais ¢ Estagdes de Transferéncia
estdo detalhadas nos Anexos lli e Vi do Edital.

3.13.2. As direfrizes e cronogramas para as reformas nos Terminais séo
i o

objetodos Anexos ithe-Vido Editat:
3.13.3. As diretrizes de operagdo e manuteng@o dos Terminais e Estagfes de
Transferéncia estao detalhadas nos Anexos i, Il e VI do Edital.

313.3.1. A concessionaria explorard as seguintes atividades
geradoras de fontes de receitas adicionais, conforme

co

[
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3.13.4. A explorag8o de outras atividades s6 podera vir a ser autorizada peio
Poder Concedente no curse da execucao deste contrato e de de de
que nao comprometam a atividade primaria, objeto desta concessao
nos termos do Decreto n® 42.736/02.

OUTROS:

3.14. As concessionarias deverdo obter certificacdo de qualidade (série NBR
ISO/FDIS- 8.000-2000) e Ambiental (série NBR 1S0/14.000):

3.14.1. O plano para obtencdo da certificagdo devera ser apresentado, para
aprovacdo do '6rgdo regulador previsto no artigo 30 da
Lei n® 13.241/01, no prazo maximo de 12 (doze) meses, contados a
partir da assinatura do contrato;

3.14.2. As condigbes descritas no Anexo il do Edital e os parametros de
avaliag&o especificados no Anexo 4.4. do Edital s&o os pressupostos
basicos para a elaboragéo do Plano.

3.14.3. A certificagio devera ser obtida no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) meses, contados a partir da aprovagéo do plano pelo érgéo
~ regutador previsto no artigo 30 da Lei n° 13.241/01.

3.15. As concessionarias deverdo cumprir as determinacdes do Poder Concedente
para atendimento de Operagdes Especiais.

3.15.1. Define-se Operacbes Especiais atendimento a eventos pré-
programados, tais como: “Operagdo Férmula Um®, “Operagéo
Carnaval’.

3.16. As concessionarias deverdo ter como prioridade na contratagio de sua mao-
de-obra os cobradores e motoristas hoje empregados no sistema.

3.17. Prioritariamente, as concessionarias deverdo adquirir as catracas e ©0s
validadores elefrénicos que forem disponibilizados pela S&o Paulo Transporte
S/A - SPTrans.

CLAUSULA QUARTA - DOS DEVERES DA CONCESSIONARIA

4.1. Constitui obrigagdo da concessiondria prestar o servigo delegado, de forma
adequada a plena satisfagdo dos usuarios, conforme disposicdes estabelecidas
na Lei Federal n°® 8.987/95 e alteracbes, bem como na Lei Federal n° 8.666/93
e alteragdes, nos regulamentos, no Edital e seus Anexos e demais normas
regulamentares aplicaveis em especial:

4.1.1. subscrever e integralizar sua participacdo acionaria na sociedade de
economia mista, prevista no artige 31 da Lei n® 13.241/01, conforme

disposicao da lei de sua instituicao.
4.1.2. prestar todas as informagGes solicitadas pelo Poder Pablico;

4.1.3. efetuar e manter atualizada sua escrituragdo contabil e de qualquer
natureza, elaborando demonstrativos mensais, semestrais e anuais,
de acordo com 0 piano de contas modelos e padroes determsnados

9733 E::)



e CONTRATO Fls11433 do P.A

R N° 701/03 .
SECRETAAIA MUNICIPFAL DE . SMT—GAB J&R.EA 01 N zg?;_glﬁeii:rﬁ
Transportes _ ONT 122.408-5

4.1.4. cumprir as normas de operacéo e arrecadacgao, inclusive as a itEs

4.2.

4.3.

4.4.

& cobranca de tarifa;

4.1.4.1. A concessionaria & responsavel pela operacionalizagéo e
custeio da comercializagéo de viagens quando feitas no
veiculo.

4.1.5. operar somente com pessoal devidamente capacitado e habilitado,
mediante contratagdes regidas pelo direito privado e legislacao
trabalhista, assumindo todas as obrigagSes delas decorrentes, nio se
estabelecendo qualquer refagéo juridica entre os terceiros contratados
pelo operador e o Peoder Publico;

4.1.6. utilizar somente veiculos que preencham os requisitos de operagéo,
conforme previsto nas normas regulamentares ou gerais pertinentes;

4.1.7. promover a atualizagdo e o desenvolvimento tecnoldgico das
instalagdes, equipamentos e sistemas, com vistas a assegurar a
melhoria da qualidade do servigo e a preservagdo do meic ambiente;

4.1.8. executar as obras previstas no edital e no contrato de concesséo, com
a prévia autorizagdo e acompanhamento do Poder Executivo:

4.1.9. adequar a frota &s necessidades do servico, obedecidas as normas
fixadas pelo Poder Executivo;

4.1.10. garantir a seguranga e a integridade fisica dos usudrios;

4.1.11. apresentar, quando solicitado, a comprovagdo de fegularidade das
obrigagdes previdenciarias e para com o FGTS.

4.1.11.1.A regra estabelecida no subitem 4.2.5.4.1., alinea “d”", do Anexo 4.2.
do Edital sera aplicada observados os principios da razoabilidade e da
proporcionalidade.

4.1.12. A concessionaria, quando constituida sob a forma de consdrcio, seré
a responsavel pelo integral cumprimento deste contrato, sem prejuizo
da responsabilidade solidéria de cada uma das empresas
componentes do consoéreio, perante o Poder Concedente.

Na hipétese de deficiéncias no Servico de Transporte Coletivo Publico de
Passageiros, decorrentes de caso fortuito ou forca maior, a prestacéo do
servico serd atribuida & concessionaria, individualmente ou em conjunto com
as demais concessionérias, que respondera por sua continuidade, na forma
estabelecida no Decreto n°. 42.736/02. '

A Concessionéria se obriga a manter, durante toda a execug8o deste contrato,
em compatibilidade com as obrigagdes por ela assumidas, todas as condigbes

detabititagdo e qualificacdo exigidas na lici acao, nos termos do artigo 55,
inciso XIll, da Lei n°® 8.666/93 e alteragdes, bem como da Lei n® 13.241/01.

A Concessiondria devera observar os procedimentos operacionais para
transferéncia de informagSes econdmico-financeiras e para liquidagdo dos
valores de remuneracdo, conforme descritos no Anexo 4.2. do Edital.

. roa ’ . - .
B CoNcessSionana—davera—manie POEr s CORCHCoeSs Al LS d = LU T L]

que garantam a plena execugéo deste contrato.
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46. O ndo cumprimento das condigcdes do item 4.5. é causa de rescisdo contratual,
observados pelo Poder Concedente o0s principios da razoabilidade e

4.7.

4.8.

4.9,

proporcionalidade.

As concessionarias dever@o apresentar ao oOrg8o regulador balancetes
semestrais, em conformidade com o “Plano de Contas” - Anexo 8.1.8. do Edital,
e, anualmente, fazer publicar os Balangos & Demonstrativos de Resultado, ja

- exigiveis, auditados por empresa de auditoria especializada.

A concessionaria deverd implantar centro operacional da concessionaria
C.0.C. e centro operacional de terminais - C. O T., conforme as especificacdes

contidas nos Anexos V e V.

A concessiondria se obriga, em conjunto com as das demais areas, a
implantar, sob gerenciamento do Poder Concedente, um Centro de Controle
Operacional - C.C.0., conforme padrdes e especificagbes estabelemdas nos

Anexos 53.1.eVildo Edltal

CLAUSULA QUINTA - DAS PENALIDADES

5.1.

5.2

53.

5.4

5.5.

prazos estipulados, podera ensejar a rescisdo deste contrato.

A realizagSio dos investimentos em bens n3o reversiveis ‘avengados &
‘considerada essencial para a prestagéo do servico e sua inexecugdo, nos

O desatendimento das metas e prazos minimos avengados implicara na
reducéo da remuneracdo, mediante prévia motivagdo do Poder Concedente,

nos termos do artigo 18, §1° da Lei Municipal n® 13241/01.

No Regulamento de SancSes e Multas, editado pela Autarquia Reguladora,
prevista no artigo 30, Lei n° 13.241/01, ou na sua falta pela Secretaria
Municipal de Transportes, s@o tratadas as infragdes e as respectivas
penalidades, observadas as modalidades dispostas no artigo 35 da

Lei n® 13.241/01.

Compete & Secretaria Municipal de Transportes, até a criag8o da Autarquia
Reguladora, editar ato normativo para disciplinar o procedimento de aplicag.éo
de penalidades devendo, entretanto, observar a necessidade de prévia
notificacdo e a constituicdo de duplo grau de julgamento a fim de garantir ¢

contraditorio e a ampla defesa.

0 descumprimento das obrigagGes estatuidas neste Contrato, sem justificativa
aceita pelo Poder Concedente, acarretard ao concessionério as seguintes

penalidades:
551 ltens 3,101, 4.8 4.9;

a) multa diaria de R$ 500,00 (quinhentos reais), até o limite de 30

(trinta) dias de atraso no cumprimento das obrigagdes;

b) resciséo contratual apés 30 (trinta) dias de atraso, sem que
tenham sido tomadas as providéncias necessérias para o

cumprimento das obrigagdes.

552 ltens 3.11.4.,3.11.5.e 3.14:
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a) multa didria de R$ 250,00 (duzentos e cinqlenta reais), pori até 90
(noventa) dias de atraso no cumprimentc das obrigagdes;

b) multa diaria de R$ 500,00 {quinhentos reais), apds 90 (noventa)
dias de atraso e enquanto perdurar o descumprimento das
obrigagdes.

5.5.3. ltem 3.15;
a) multa de R$ 1.000,00 {mil reais), por veiculo.

5.54. ltens 6.1, 6.1.1:
a) adverténcia escrita, pelo descumprimento das obrigagses;
b) multa de R$ 1.000,00 (mil reais), por veiculo, até o limite de 5
{cinco) dias de atraso no cumprimento das obrigagbes;
c) resciséo contratuat, no caso de ultrapassado 0 prazo estnpulado
na alinea anterior.

(" 5.6. Pelo descumprimento das obrigacbes estatuidas na Clausula Quarta deste

- Contrato poderdo ser aplicadas as seguintes penalidades, a critéric do Poder
Concedente e mediante decisdo devidamente fundamentada, separado ou
cumulativamente, a saber:

- a) adveriéncia escrita, para as infragdes consideradas leves;
b) multa de R$ 500,00 (quinhentos reais) para as infracbes consideradas
médias;
c) multa de R$ 1.000,00 (mil reais), para as infragbes consideradas graves.

5.6.1. No caso de alguma das obrigacdes estatuidas na Clausula Quarta deste
Contrato estarem constantes no RESAM, prevalecem as penalidades
deste ultimo. :

57. Em todos os casos, 0 concessionario sera notificado da aplicagdo das
penalidades, sendo-lhe assegurado o direito & defesa.

CLAUSULA SEXTA - DO INICIO DA OPERAGAO

6.1. A concessionaria tera o prazo maximo de 30 (trinta) dias, a partir da expedicio
da Ordem de Servigo especifica, pela Secretaria Municipal de Transportes,
para inicio das operacses.

6.1.1. A programacéo dos servigos e das linhas deverdo ser entregues ao
Poder Concedente até o 15° (décimo quinto) dia apos a emisséo da
Ordem de Servigo referida no item 6.1, observado o item 3.5.

6.2. A frota devera, obrigatoriamente, estar equipada para inicio da operagéo com
catraca e validador eletrdnico.

CLAUSULA SETIMA - DA REMUNERAGAO PELOS SERVIGOS

k\J -
7.1. A concessiondria sera remunerada: Kﬁ/
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7.1.1. Nos servigos regulares, pelo produto de dois fatores:

7.1.1.1.

O valor da remunerag&o ofertada em sua proposta comerc:al
e,

O namero de passageiros registrados.

7.1.2. Nos servicos complementares, pelo produto de dois fatores:

7.1.21.

7.1.22

O valor da tarifa dos servigos fixado pelo Poder Executwo
descontado do valor da remuneragéo do subsistema local da
area correspondente; e,

O nimero de passageiros registrados.

714.3. O pagamento da operago diaria serd efetuado 5 (cinco) dias Uteis
apbs a operagio.

7.1.3.1.

VAF =
Vv

Ir

lo

O nao atendimento das condi¢gbes previstas no subitem
7.1.3. ensejara a aplicaggo da atualizag8o financeira de
acordo com a variagdo do IGP-M, aplicado ‘pro rata
temporis”, em cumprimento aos termos do artigo 40, inciso
XV, letra “c” combinado com o artigo 55, inciso Ill, ambos da
Lei Federal n° 8.666/93 e suas alteracdes, conforme a
seguinte formula:

Valor da Atualizagdo Financeira
= Valor do faturamento

= Numero indice do IGP-M vigente no més anterior ao efettvo
pagamento

= Numero indice do IGP-M wgente no més anterior ao do
vencimento do faturamento,

ou, no caso do més do vencimento coincidir com o més do

pagamento:

NdGmero indice do IGP-M vigente no segundo més anterior ac
do vencimento do faturamento,

Numero de dias decorridos entre o Gltimo diadomésdo lpe o
Gltimo dia do més do I

nt =

7132

Numero de dias entre o vencimento do faturamento € © de
seu efetivo pagamento.

A concessmnana néo fara ]US a atuahzagao indicada no item /\
| | Y
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Camila P. Alencar
7.1.3.3. Para os fins de que trata este item, ser&o aplicadas, i ando
cabiveis, as condi¢des previstas no artigo 40, inciso X1V, da
Lei Federal n° 8.666/93 e suas alteragbes.

7.1.4. A forma de prestagdo de contas e de disposigdo de contas das
concessionarios esta contida no Anexo 4.2 do Edital.

As operagdes especiais, referidas no item 3.15, serdo remuneradas por valores
especificos a cada evento, a serem estabelecidos pelo Poder Publico ou por
negociacdo entre a organizagéo do evento e a concessionaria.

O numero de passageiros, referidos nos itens 7.1.1.2. e 7.1.2.2., é aquele
registrado no sistema de controle da concessionaria, aferido pela Sociedade de
Economia Mista, objeto do artigo 31 da Lei Municipal n® 13.241/01. -

O montante de receita proveniente da arrecadagdo tarifaria, incluidas as
receitas adicionais e extra-tarifarias, sera destinado ao pagamento respeitada a
seguinte ordem:

7.4.1. Permissiondrios e concessiondrios do servico de operagido de
' transporte coletivo de passageiro,

7.4.2. Despesasde comercializagéo; e
7.4.3. Parcela de 3,5% (trés e meio por cento) referida no item 7.6.

A concessiondria apropriar-se-a das receitas extra-tarifarias decorrentes das
atividades conexas ao objeto da concesséo, da seguinte forma:

7.51. Quando se tratarem das receitas extraordinarias incluidas no
- Memorial de Calculo da sua Proposta Comercial, a apropriacdo sera
integral;

7.5.2. Quando se tratar de receitas extraordinarias identificadas no curso da
execucdo do contrato, deverdo ser previamente autorizadas e a sua
apropria¢éo se dara segundo as condigbes estabelecidas nos artigos

- 19 e 20 do Decreto n® 42.376/02.

Do montante arrecadado pelo Sistema sera retida a parcela de até 3,5% (rés e
meio por cento) para realizacio das seguintes atividades:

7.6.4. Gerenciamento das receitas e pagamento comuns ao Sistema
Integrado e aos Servigos Complementares;

7.6.2. Fiscalizagdo e planejamento operacional;

7.6.3. A fixacdo do percentual fixado no item 7.6. & a distribuiggo entre as
destinagSes contidas nos: itens 7.6.1. e 762 serdo feitas
periodicamente por ato normativo do Poder Publico.

Os procedimentos operacionais transferéncia de informagbes e de liquidagao
dos valores de remuneracéo estdo descritos no Anexo 4.2. do Edital.

8.1.

~ CLAUSULA OITAVA - DO REAJUSTE DA REMUNERAGAO

Os valores contratuais serd@o reajustados no prazo minimo legal, de acordo

com a seguinte formuta

R= 05xi1+02xi2+0,15x i3 +0,15X i4 Lﬁ{

B
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Sendo: ¥
R - indice de reajuste a aplicar entre os periodos /’
considerados /

i1 - Variagdo do “Rendimento Médio do Pessoal Ocupado -
nominal nas principais capitais - S0 Paulo” - Fonte:
I.B.G.E.

i2 - Variagdo do prego de oOleo diesel para grandes
consumidores.

i3 - Variagéo dos “ Pregos por Atacado - Oferta Global -
produtos industriais- Material de Transporte - Veiculos
a motor (coluna 43) /[FGV

i4 - Indice acumulado do IPC/FGV.

811. Para o calculo do reajuste do valor da remuneragéo do operador, sera
considerado como més base ( P, ) aquele referente ao da assinatura
do contrato. _

CLAUSULA NONA - DO RE-EQUILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO

CONTRATO

O presente contrato de concessdo podera vir a ser objeto de re-equilibrio
sconémico-financeiro tanto por iniciativa do Poder Pulblico como da

Constituem o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato:
9.2.1. As condicbes estabelecidas pelo Edital e descritas em seus anexos;

9.2.2. As condigdes objeto da proposta da Concessionéria, que se encontra
anexa a este Contrato, dele fazendo parte;

Respeitado o disposto nos §§ 3° e 4° do artigo 9° e do artigo 10° da Lei n°
8.987/95 e alteragbes, sdo pré-requisitos essenciais para fundamentar o re-
equilibric econémico-financeiro do contrato de concesséo fatos ou causas que
sejam, cumuiativamente: :

93.1. imprevisiveis;
9.3.2. estranhos 3 vontade do Poder Concedente ou da Concessionaria,
93.3. inevitaveis; e,

financeiro do contrato.

91.
concessionaria.
92.
9.3.
934
9.4,

No caso de iniciativa da concessionaria, o pleito deverd ser protocolado por
meio de requerimento fundamentado, arrolando s dados e argumentos
qualitativos e quantitativos justificadores do desequilibrio.

er Concedente devera
manifestar-se, formalmente, quanto & admissibilidade do pleito,
fundamentando-a, em até 15 (quinze) dias da data de seu protocolo.

SN
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94.2. Apoés a manifestacio acerca da admissibilidade, o Poder ConCédente
manifestar-se-a4 quanto ao mérito no prazo de até 30 (trinta) /dias,
prorrogaveis por igual periodo, desde que justificado.

9.4.3. Na hipdtese de deferimento do pleito, integral ou parcialmente} suas
conclusbes deverdo ser implementadas em até 15 (quinze) dias,
contados da data de sua divulgag&o.

CLAUSULA DECIMA - DA GARANTIA

10.1. A Concessionaria prestara garantia em uma das modalidades previstas no art.
56, § 1°, da Lei Federal 8.666/93 e suas alteragbes, no valor devido, até a data
de emissdo da OSOP - Ordem de Servigo Operacional Proviséria, prevista no
item 19.1.3., guando entdo terd inicio a execugio do objeto do contrato.

10.1.1. A garantia ficard retida até o efetivo recebimento pelo Poder
Concedente de todos os bens reversiveis previstos neste contrato e
eventuais indenizagbes que couberem.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL

11.1. A Concessionaria se compromete a apresentar até a data da emissdo da
OSOP - Ordem de Servigo Operacional Proviséria, prevista no item 19.1.3,,
apdlice de seguro de responsabilidade civil objetiva nos termos do § 3° do
artigo 4° do Decreto n® 42.736/02, documento este que passara a fazer parte
integrante deste instrumento.

11.1.1. O referido seguro devera ser mantido durante todo o prazo de
execucao deste contrato, sendo atualizado na mesma periodicidade e

pelo valor do indice que vier a corrigir 0 valor da remuneragéo por
passageiro registrado.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA INTERVENGCAD
121, A intervenc8o nos servicos obedecera aos termos e procedimentos do
Decreto n° 42.736/02.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA SUBCONCESSAO, TRANSFERENCIA E
EXTINGAO DA DELEGAGAO

13.1. Evedada a subconcess&o, nos termos do artigo 15 da Lei n® 13.241/01.

13.2. A extincdo da delegacdo dos servicos se dard nos termos do
Decreto n® 42.736/02.

13.2.1. Extinta a concessao, retornam ac Poder Concedente todos os direitos
dela decorrentes com a reverso dos bens publicos vinculados a ™\

mesma. . . . (_S\(
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13.3. A transferéncia da concessao ou do controle acionario da concession
como a realizagdo de fusbes, cisdes e incorporagbes dever&o ter
anuéncia do 6rgdo regulador, previsto no Art. 30 da Lei n® 13.241/01.

13.3.1. A transferéncia da concesséo e a realizagao das alteragbes previstas
no item 13.3. devem ser solicitadas conjuntamente pelos interessados.

13.3.2. As alteracbes previstas no item 13.3. somente poderdo ocorrer apos
decorridos 2 (dois) anos do prazo deste contratoc e do cumprimento
das correspondentes obrigagdes nele previstas.

13.3.3. O 6rgéo regulador, previsto no Art. 30 da Lei n® 13.241/01 anuira com
a alteragao pretendida pelos interessados somente se n&o acarretar a
concentragdo ou monopolizagio da prestagéo do servigo.

13.3.4. Para fins da anuéncia de que trata o item 13.3. 0s sucessores ou
interessados em prestar o servigo publico concedido deveréo:

13.3.4.1. Demonstrar, por meio de processo administrativo
devidamente instruido, qgue atendem a i{odas as exigéncias
estabelecidas no procedimento licitatdério, em especial
qualificagdo técnica e econdmico-financeira, nos termos do
Decreto n® 42.736/02;

13.3.4.2. Comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste contrato,
subrogando-se em todos os direitos e obrigagdes do cedente
e prestando todas as garantias necessérias e estipuladas.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

14.1, S&o direitos e obrigagdes dos usuarios:
14.1.1. Receber servigo adequado;

14.1.2. Receber do Poder Concedente e da Concessionaria infbrmagﬁes para
a defesa de interesses individuais e coletivos;

14.1.3. Obter e utilizar o servigo, observadas as normas aprovadas pelo
Poder Concedente;

14.1.4. Levar ao conhecimento do Poder Pablico e da Concessionaria as
iregularidades de que tenham conhecimento, referentes ao servigo
concedido;

14.1.5. Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
concessionaria na prestacac do servico;

14.1.6. Zelar pelo servigo pubilico que Ihe é prestado;

14.1.7. Tratar os funcionarios, empregados e prepostos do Poder Concedente
e da Concessionaria com cortesia e urbanidade, recebendo idéntico
tratamento.

14.1.8. Respeitar os direitos dos demais wusuarios, em especial, as
dlspos:g.oes que vedam o fumo nos coletivos e em Iocals fechados o]

>

favor de |dcsos gestantes € pessoas com capacndade reduzida de

locomogao.

17133 ‘(\/5
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO VALOR CONTRATUAL

15.1. O valor contratual estimado & de R$ 1.600.000.000,00 (Um bilh&o e seiscentos
milhGes de reais) equivalente ao somatoério do valor presente da remuneracio
anual estimada do confrato de concessdo da area, durante o periodo
contratual, adotada uma taxa de desconto de 12% ao ano.

' CL[\_USULA DECIMA SEXTA - DO PRAZO

16.1. Q prazo da concessdo serd de 10 (dez) anos, contados da data da assinatura
do contrato, podendo ser prorrogado por até 5 (cinco) anos, mediante prévia
justificativa do Poder Concedente, nos termos do artigo 21, inciso |, da
Lei n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001.

16.2. A prorrogag&o prevista no item 16.1. deixaré de ser efetivada na hipétese do

{ concessionario ndo apresentar satisfatdério padrdo de desempenho na

) prestagdo do servigo ao longo do periodo contratual, devidamente aferido em
avaliacbes periddicas pelo Poder Concedente.

16.2.1. O padrdo de desempenho do servigo mencionado no item 16.1. sera
avaliado periodicamente, levando-se em consideragdo a opinido do
usudrio, assim como varidveis fisicas e operacionais de acordo com o
Anexo 4.4. do Edital e outras normas previamente divulgadas pelo
orgao regulador previstc no artigo 30 da Lei n® 13.241/01.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS CONDIQOES DE UTILIZAGAO DOS BENS
PUBLICOS

17.1. Integram a concessdo as garagens, veiculos e terminais pUGblicos, bem como
os equipamentos neles contidos, a serem descritos em “Termo de
_ Transferéncia de Bens Méveis e Imoveis®, a ser firmado pelas partes na dat
(. de assinatura do contrato.

17.1.1. No referido Termo constara o estado de cada bem nele relacionadd.

17.1.2. Dever&o ser incluidos no referido Termo, outros bens publicos e os

bens reversiveis, na medida que forem sendo incorporados &
concesséo.

17.2. Constituem-se responsabilidade da concessionéria:
17.2.1. Manter em dia o inventario e registro dos bens publicos, garagens

—ﬁvtavtemnnam—e—aqtmles que reverterao ao poder Concedente;

17.2.2. Zelar pela integridade dos bens publicos e dos reversiveis vinculado a
CONcessao;

17.2.3. A concessiondria é responsavel pela guarda e vigilancia de todos os
bens que integram a concesséo;

17.2.4. Submeter, previaments, ao Poder Concedente a desativacio e baixa
dos bens publicos e dos reversiveis vinculados & concesséo.

18/33
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17.3. A concessionéria ndo poderd, por qualguer forma, alienar ou onerar oT bens

publicos e os reversiveis.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA REVERSIBILIDADE DOS BENS

18.1. Revertem ao poder Concedente, gratuitamente e automaticamente, na extincdo
da concesséo, todos os bens que se enquadrem nos termos previstos neste
contrato. |

18.2. Para os fins previstos no item anterior, a concessionéria entregard os bens
reversiveis em perfeitas condigbes de operacionalidade, utilizagdo e
manutencao, sem prejuizo do normal desgaste resultante do seu uso, e livres
de 6nus ou encargos, de que tipos forem.

18.3. Qcorrendo a dissolugdo ou liquidagsio da concessiondria, ndo podera ser
procedida a partilha do respectivo patrimbnio social sem que o Poder
Concedente ateste, por meio de auto de vistoria, que os bens reversiveis
encontram-se livres de dnus, ou sem que mostre assegurado o pagamento de
quantias devidas, ao Poder Concedente, a titulo de indenizagso ou a qualquer
outro titulo.

18.4. Na extingdo da concessdo sera procedida uma vistoria dos bens plblicos e
reversiveis que o integram, e lavrado um “Termo de Devolugio e Reversdo dos
Bens” sob posse da concessiondria ou integrados a concessdo, com a
indicag&o detalhada do estado de conservagdo dos mesmos, de acordo com
“laudo a ser elaborado por perito escolhido de comum acordo entre as partes,

dentre profissionais de reputagéo ilibada e reconhecida capacidade técnica.

CLAUSULA DECIMA NONA - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

19.1. Esta Cldusula, de natureza transitéria, destina-se a disciplinar os direitos e
obrigagbes das partes contratantes, em especial as providéncias necessarias
ao inicio da operacdo na 4rea objeto da concess#o, a serem adotadas entre a
assinatura do contrato e o inicio da referida operacao.

19.1.1. a inclusdo dos subitens a seguir decorrem do contido n
Esclarecimento n° 04, pergunta n® 23, tendo em vista a necessidade
de estabelecer regras, durante o periodo de transicao, para a
operacao do servico de transporte coletivo publico de passageiros,
entre as quais critérios de remuneragio e técnicos para a revisio do
equilibrio econdmico-financeiro da concess&o, considerando que a
rede de transporte coletivo prevista no edital ainda n&oc pode ser

implantada,em fungdo de:

+ Os terminais de integracao, provisérios e definitivos, ndo estarem concluidos,
ndo permitindo aos usuarios usufruir de todas as. possibilidades de
transferéncias;

» O sistema de bilhetagem eletrdnica, que permitira o registro da quantidade de
passageiros e que servira de referéncia para a remuneracio dos operadores,

tambem encontra-se em fase de implantago;

-
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e O sistema de bilhetagem eletrénica, quando implantado, permitira a adogéo de

Fyli443 doPA
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ar

uma estrutura tarifaria que possibilitara maior mobilidade ao usudrio dentro' da

rede de transporte;

o Os estudos da rede e da propria remuneragéo do operador estdo embasados
no principio da mobilidade plena do usudrio o que ainda n&o esté concretizado;
e A inexisténcia dos elementos enumerados — rede de transporte, bilhetagem
eletrénica e a estrutura tariféria impede que a remuneragdo do operador seja

calculada e paga como previsto no edital;

» Os estudos técnicos que nortearam a fixagéo dos valores de remuneragéo
estabelecidos no Edital geraram uma taxa interna de retorno modificada média

de 12,6% ao ano sobre o fluxo de caixa liquido proje
atratividade de 12% aa.

tado, para taxa de

19.1.2. Os subitens a seguir estabelecem os seguintes aspectos: regras para
emissao de ordem de servigo provisoria; os critérios de remuneragao
e revisio do equilibrio econdmico-financeiro; revisdo dos
investimentos e despesas a cargo da concessiondria, previstos

inicialmente nas clédusulas sexta, setima,
respectivamente.

nona e terceira,

19.1.3. A operagdo do servigo no periodo de transicéo dar-se-a por meio de
Ordem de Servigo Operacional Provisoria — OSOP, a ser expedida

~ pelo Poder Concedente no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados

a partir da assinatura do presente contrato, que contera as
especificacbes a serem observadas pela Concessionaria para a
operagéo dos servigos concedidos, inclusive estabelecendo critérios

para atendimento minimo.

19.1.4. Enquanto durar o periodo de transigdo o Poder Concedente podera
celebrar termos aditivos ao contrato, bem como emitir novas Ordens
de Servico Operacional Provisorias — OSOP, com o objetivo de
adaptar a implantagdc de novos eventos relacionados & rede de
transporte, & bithetagem eletrdnica e & estrutura tarifaria.

19.1.5. O inicio da operagdo dos servigos concedidos, dar-se-4 somente apos
a emissdo da Qrdem de Servigo Operacional Definitiva — QSOD, de

que trata a Cléusula Sexta, item 6.1.

19.1.5.1. A OSOD sera enviada as concessionérias com antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias do inicio

da sua vigéncia e

atendera as condigbes e critérios estabelecidos para os
subsistemas estrutural e local, constantes no Anexo 3.2,

parte integrante deste Contrato.

19.1.6. A remuneragdo diaria do conjunto das operadoras dos servicos de

transporte, no_subsistema estrutural, excluido o servigo “Atende’,

estard limitada a arrecadagdo liquida do propri

io subsistema, que

corresponde ao total da arrecadagéo tarifaria, descontada a parcela

referente a taxa de gerenciamento para a cobertu

ra das despesas de

emissdo de bilhetes de passagem e dos custos de fiscalizagéo e
planejamento operacional do sistema, & incluindo o excedente gerado
na_subsistema local e a remuneragdo corrgspondente a0 programa

social de gratuidades.
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19.1.6.1. A parcela referente a taxa de gerenciamento para/ a
cobertura das despesas de emisséo de bilhetes (de
passagem e dos custos de fiscalizagdo e planejamento
operacional do sistema serd de R$ 0,02 (dois centavos) por
passageiro catracado.

19.1.7. A remuneracio basica por passageiro catracado, para cada uma das
dreas de operagdo, consideradas as premissas e valores de
demanda, tarifa média, investimentos, valores excedentes do
subsistema local e remuneragéo das gratuidades, gontidos no Anexo
A - PREMISSAS E VALORES DE REMUNERACAQ BASE, sera a
seguinte:

Remunerag&o
Area por

‘Qperacional | Passageiro

1 1,6185

2 1,5786

3 1,8283

4 2,2951

5 1,6114

6 1,6964

7 2,0628

8 1,6584

19 1.8. Diariamente a remuneragdo de cada operador sera calculada de
acordo com a seguinte formula:

Remuneracdo = Parcela Fixa + Parcela Produtividade + Rateio
‘ Catraca de Terminais + Integragéo + Gratuidades +
Investimentos + Energia de Trag&o.

Sendo:

A - Parcela Fixa = PFd x Tax Fa

PFa —Passageiro-daParcola Fixa da Area = Numero de Passageiros

‘Catracados limitado aos passageiros referencial da area operacional.

Passageiros Referencial = média dia (til, sdbado e domingo de 20a 31
de maio de 2003, cujos valores encontram-se na tabela a seguir, a qual

ueve—sm—aphcada-tm-FateHeéHteFdQﬂm

0,84 (ﬁ/
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Area DIAUTIL | SABADO [DOMINGO
Qperacional
1 343.294 204.001 | 102.924
2 488.511 279.736 | 143.741
3 406.098 266.780 | 149.831
4 212.348 126.606 | 73.821
5 359.389 196.468 | 104.814
6 470.232 263.220 | 153.410
7 571.559 332.015 | 186.642
8 345.628 181.796 | 90.200
Ta = Tarifa por Passageiro Referencial da Area conforme tabela a
seguir: '
Area Remuneragdo
Operacional | por Passageiro
Referencial

1 1,3259

2 1,3476

3 1,4173

4 1,5476

5 1,3121

6 1,3858

7 1,3989

8 11,3006

Z( PFaxTe — Investimerto — Energia)
Fa= x (0,82 +0,18x FCVa)®

Y |PFaxTax(082+0,18x FCVa)]

FCVa = Fator de Cumprimento das viagens programadas da érea
operacional. O Fator serda considerado como 1,00 caso o
cumprimento esteja compreendido entre 97% e 100%.

Te = Tarifa Equivalente do Subsistema, que corresponde ao

resi

de gerenciamento, pelo passageiro catracado.

B - Parcela Produtividade = (PCa - PFa) x Te
PCa= Passageiro Catracado da Area Operacional, desde que superior

Patin

Se o Passageiro Catracado for menor ou igual ao Passageiro da Parcela
Fixa (PFa), a Parcela de Produtividade sera igual a O (zero)

22/33
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C - Rateio Catraca de Terminais = Pt x Te x Indice 1

Pt= Passageiros Catracados nos Blogueios de Terminais.

indice1 = indice de Rateio dos Blogueios de Terminais, conforme segue:

Area | Indice 1
Operacional

7,735%
1,183%
14,987%
25,645%
6,066%
6,282%
35,506%
2,5696%

QO (Dl PO~

D - Integragdo = VT x Indice2
VT = Valor excedente transferido do subsistema local, correspondente a
R$ 6.600.000,00.

Indice2 = indice de Rateio dos Valores Transferidos, conforme segue:

Area indice 2
Operacional

5,66%
3.21%
15,07%
12,79%
5,18%
11,41%
44,53%
2,15%

Q| D] 5| DI =

E - Gratuidade, limitada a VRI = (R$ 3.400.000,00 x Indice2) + ((VRI -R$
3.400.000,00) x Indice Gratuidade). |
VRI = Valor orgamentdrio mensal destinado a remuneracio da
gratuidade x 06936, desde que igual ou superior a R$
3.400.000,00. Se inferior a este valor, a remuneracio serg
referenciada ao indice2. '
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indice Gratuidade = Indice pré-estabelecido para remuneragéok da
gratuidade conforme segue:

Area indice
Operacional | Gratuidades
10,367%
14,929%
13,379%
7,543%
10,646%
14,822%
18,247%
10,067%

QN[O OB | W[N]

( ‘ - Investimento = Depreciagido e Remuneragao de Capital e validadores

e manutenc@o de validadores calculados conforme Anexo. C -
METODOLOGIA DE CALCULO DA REMUNERA(;AO DOS
INVESTIMENTOS.

G- Energia de Tracgao = 33,46% do valor de energia elétrica (33, 46% de
R$ 60.000,00/dia atil).

19.1.8.1. Sera realizada, pesquisa operacional, a ser custeada pelo
conjunto das concessiondrias, para determinar a participagéo
de cada concessionaria na remuneragido referente ao
passageiro que utiliza os terminais de integra¢&o, tanto os
transferidos sem acréscimo tarifario quanto os catracados
nos proprios terminais.

19.1.8.1.1. A medida que sejam implantados novos
(- terminais de integracdo, a pesquisa serd
atualizada. '_ |
189.1.8.1.2. Os efeitos das pesquisas sobhre a remuneraf;éo

‘ocorrerdo, exclusivamente, apds sua. conclusﬁo
nac gerando efeitos retroativos. :

19.1.9. Da remuneragdo didria de cada Concessionaria, encontrada. a pai'tir
da formula descnta no |tem 19 1 8, seréo deduzudos 0s custos de

de venda de passes de bllhetes de passagem, proporcnonalmente ’ao,
% de distribuicdo da remuneracdo da gratuidade, conforme ltem‘
19.1.8. .

19.1.10. Sera descontado da remuneragéo de cada Concessionaria que: npéra"
com tecnologia trolebus o valor correspondente a energia’ paratragéo ‘
bem como 0 valor correspondente aos cusios dos reparos. da 1k
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aérea efetuados pela Eletropaulo, cujos danos tenham decorrido da
ma ou inadequada condugéo dos veiculos.

19.1.10.1. Para fins do calculo do desconto do valor correspondente a
energia para tragdo, referido no item 19.1.10, serd
estimado o wvalor correspondente a R$ 60.000,00
(sessenta mil reais) por dia Util, a ser rateado entre as
areas em fungéo da quuometragem percorrida pelos
veiculos trolebus.

19.1.10.2. Apds o recebimento das contas da Eletropaulo, seré
efetuado, num periodo de 10 dias Uteis, o ajuste entre o
valor previsto no item 19.1.10.1 e o valor efetivamente
cobrado, pelo mesmo critério de rateio estabelecido no
item acima.

19.1.10.3. O ajuste mencionado no item 19.1.10.2 também sera
efetuado na férmula de remuneragédo didria citada no item
19.1.8.

19.1.11. Sera deduzido do valor liquido a ser pago & Concessionaria a
importancia referente a CPMF (Contribuiggo Provisoria sobre
Movimentag&o Financeira) ou qualquer outro tributo que venha a ser
instituido no seu lugar. _

19.1.12. Podera ser concedida, a critério do Poder Concedents, redugéo
tarifaria para os pagantes em pecunia, através de decreto, em 01 (um}
domingo ou feriado de cada més.

19.1.13. A Concessiondria devera entregar Nota Fiscal do més até o décimo
dia util do més subseqiente, observadas as normas constantes do
termo de constituicdo do consércio.

19.1.14. Caso a prestagéo dos servigos da area operacional seja efetuada por
‘operador{es) de outra(s) area(s) operacional(ais), a remuneragéo
obedecera o item 19.1.8, considerando a demanda decorrente da
prestaciio deste servigo junto com os demais passageiros catracados
(PCa).

19.1.15. Sera remunerado, de acordo com os critérios estabelecidos no. item
19.1.8, para o capital investido em veiculos, o valor da reforma de
veiculos gque aumente a vida atil do bem, quando devidamente
comprovado e atestado por laudos técnicos na forma da legislagao
fiscal. _

19.1.15.1. A reforma dos veiculos devera ser submetida a aprovagéo
prévia do Poder Concedente.

19.1.15.2. Enquadram-se no disposto no item acima os veiculos

articulados, biarticulados, adaptados para portadores de
deficiéncia fisica e equipados com a porta a esquerda.

19.1.16. A remunerag&o do servico “Atende” sera calculada de acordo com os
critérios estabelecidos no Anexo B - METODOLOGIA DE CALCULO
DO CUSTO DA OPERACAO DO SERVICO “ATENDE”.

verba distinta da arrecadacéo tarifaria.

25733 (J:}S {
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192.1.17. A revisdo do equilibrio econdmico-financeiro da concessao dar—s;éé

de acordo com as regras estabelecidas no item 19.1.18., observados
todos os dispositivos enumerados na Clausula Nona.

19.1.18.Seréo realizados estudos de revisdo do equilibrio econémico-
financeiro, de acordo com a ocorréncia dos seguintes eventos,
isolados ou nédo:

19.1.18.1. Implantacdo da bilhetagem eletrénica em todos os veiculos
da frota, entendendo-se por implantagédo, a aquisi¢cdo de
todos os equipamentos e sistemas embarcados e ndo
embarcados na frota dos servigos permitidos e
concedidos, e o inicio da utilizagdo do cartdo smart-card
como forma unica de pagamento, exceto para os valores
em dinheiro;

19.1.18.1.1. Para a implantacao da bilhetagem eletrénica,
ficam definidas as seguintes competéncias e
prazos entre as partes contratantes:

a. Exclusivas do Poder Concedente:

i. Conclusdo do desenvolvimento do sistema
central de processamento — até 31 de agosto
de 2003;

ii. Conclusdo do desenvolvimento do sistema e
Implantagdo de nove postos de cadastro e
atendimento de passageiros especiais — até
31 de dezembro de 2003;

Hi. Desenvolvimento do sistema _central de
distribuicdo de créditos e im;ﬁlantagéo da
~ distribui¢do de créditos relativos aos usuarios
de vale-transporte, usudrio escolar e usuério
comum, em réde composta por éerca de 40
pontos de distribuic@o — até 15 de outubro de

2003; _ _
iv.  Desenvolvimento e implantacdo do sistema
de comunicagdo — até 31 de deézembro de

2003; .

V. Acompanhamento do treinamento da méo de
obra — ate 31 de agosto de 2003;

vi. Divulgacdo do projeto da bilhetagem

eletrénica — durante o projeto piloto;
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i Aquisigdo, instalagdo, operagao e(

comm;so'rao manutencio dos equipamentos
Ne 701
SMT - GAB AREA D1 embarcados nos veiculos — validador &

catraca eletromecanica. Na aquisiga@o
devem ser incluidos os equipamentos
necessarios & formagéo de reserva
t&cnica — até 31 de agosto de 2003,

i. Adequagdo da infraestrutura das
garagens para o recebimento dos
equipamentos e  sistemas da
bilhetagem eletronica — até 31 de
agosto de 2003;

iii. Aguisigdo, instalagao, operagdo €
manutengao de  sistemas e
equipamentos de garagem
necessarios a bilhetagem, incluindo
sistema de leitura de cartéo de bordo —
até 30 de setembro de 2003;

iv. Treinamento da mao de obra, incluindo
facilitadores — até 31 de agosto de 2003,

v.Todas as competéncias exclusivas do
Concessionario deverdo obedecer as
especificagbes técnicas e operacionais
definidas pelo Poder Concedents,

¢. Compartilhadas
i. Projeto piloto — Da assinatura do contrato ate
31 de dezembro de 2003, com ©
detalhamento do cronograma a cargo do

Poder-Concedente;
mLUF r

ii. Treinamento e orientagdo da populagdo
usudria na correta utilizagdo do cartéo
eletrénico — durante o projeto piloto;

27133
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19.1.18.1.2. O estudo destinade ao reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato de concessao ocorrera na
implantago da bilhetagem eletronica ou no
maior prazo previsto para as atividades
elencadas no item 19.1.18.1.1, dos dois o que
ocofTer primeiro.

19.1.18.1.3. Caso o Concessiondrio deixe de cumprir os
prazos estabelecidos no item 19.1.18.1.1, o
tempo de atraso serd acrescentado ao prazo
maximo das atividades a cargo do Poder
Concedente, para fins de inicio de estudo de
reequilibrio econdmico-financeiro.

19.1.18.2. Inicio de operagéo de intervencdes urbanas associadas a
nova rede de ftransporte, incluindo a construgdo de
terminais de integracio e corredores.

19.1.19. Os estudos de que trata o subitem 19.1.18 serdoc orientados pela
proposta comercial e fluxo de caixa apresentados por ocasido do
procedimento licitatorio.

19.1.20. Por ocasi&o dos estudos referidos no subitem 19.1.18., o Poder
Concedente podera langar mao das medidas a seguir enumeradas, de
maneira isolada ou n&o, visando restabelecer o reequilibric
econdmico- financeiro do contrato:

19.1.20.1. Revisdo da tarifa de remuneracgé&o do concessionario por
passageiro;

19.1.20.2. Revisdo dos investimentos a cargo do concessionario;

19.1.20.3. Revis@o do cronograma de investimentos a cargo do
CONCESSIONArio;

18.1.21. Qutras medidas de cunho operacional, inclusive no que se refere a
operagdo de terminais, desde que produzam efeitos sobre o fluxo de
caixa projetado, de maneira a promover o reequilibrio econdmico-
financeiro, também poder&o ser utilizadas visando atender os estudos
mencionados no subitem 19.1.20.

objeto de revisdo para ajustamento da taxa interna de retorno.

19.1.22.1. Entende-se por ganhos de produtividade o aumento de
demanda sem aumento de custos operacionais € a

redugdo de custos sem perda de demanda.
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19.1.23.CompetirdA & concessionéria a realizagdo de investimentos, Ina
renovagdo da frota, devendo substituir a guantidade de veiculos
constantes do cronograma, Anexo D - CRONOGRAMA DE
RENOVACAO DE FROTA, de forma a observar as regras contidas
nos itens 3.12.1. e 3.12.3., da Clausula Terceira.

19.1.23.1. O atraso na execugdo do cronograma de renovagao
estabelecido no item 19.1.23., sujeitara a concessiondria a
retengdo, pelo Poder Concedente, de valores
correspondentes & depreciagéo e remuneragéo do capital
e da parcela da remuneracéo relacionada & gratuidade,
ambos proporcionais ao descumprimenio do cronograma,
e permanecera até o retorno das condigbes avencadas.

19.1.24.No caso de ocorrer divergéncias nos estudos para definicdo dos
valores de remuneragio, as partes poderdo escolher, de comum
acordo, empresa ou entidade independente para analisar a questao,
sendo a conclusaoe aceita pelas partes.

19.1.25.0 Poder Concedente e as Concessionérias constituirdo Grupo de
Trabalho que apresentara critérios para o desconto da parcela da

remuneracdo de cada Concessiondria a ser destinado ao pagamento
do INSS.

19.1.25.1. O Grupo de Trabalho sera constituido em até 15 (quinze)
dias apds a assinatura do contrato e devera apresentar

suas conclusdes em até 90 (noventa) dias da sua
constituicdo. -

18.1.26. Excepcionalmente e, apenas no pericdo de transicao, fica suspensa a
aplicagio das seguintes cldusulas efou itens do Contrato: Clausula
Terceira, somente com relagdo aos itens 3.1. a 3.11.1, inclusive &
3.13. a 3.13.4.; Cldusula Quarta, apenas quanto gos itens 4.8. € 4.9,
Clausulas Sexta, Sétima em relacdo aos itens 7.1., 7.1.1., 7.1.2., 7.3,
7.4. e 7.6. e Oitava.

19.1.26.1. Permanecem, inalteradas todas as demais clausuias, itens
e subitens deste contrato, desde que nao conflitem com as

regras previstas para o periodo de transigio e somente na
vigéncia deste.

19.2. Assinado este contrato, a Concessiondria terd o prazo maximo de 30 (trinta)
dias a partir da expedic8o da Ordem de Servico especifica, pela Secretaria
Municipal de Transportes, para inicio das operagdes.

19.3. Antes do inicio da operagdo, a Concessiondria devera implementar as
seguintes providéncias de acordo com os dados e especificagdes constantes

no Edital da Concorréncia n® 01272002 e seus Anexos:
19.3.1. Os veiculos necessarios a operagao inicial;
19.3.2. Contratagdo e treinamento do pessoal,

19.3.3. Providenciar as instalagbes para garagens no perimetro da respectiva

area de concessio. N\

19.4. A Concessionéria devera solicitar vistoria da Frota e Garagens até 10 (dez)
dias anteriores a data do inicio da operagéo.
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19.4.1. Essa comunica¢do deverd vir acompanhada dos documentos qué
legitimem a propriedade efou posse dos veiculos e instalagd
necessarios ao inicio da operagéo, bem como a relagéo da frota, co
os respectivos numeros de chassis e ano de fabricagao.

19.4.2. Quando os bens forem de propriedade da concessiondria devera ser
apresentado cdpia autenticada dos documentos que comprovem a
propriedade e declaragao de vinculagio ao contrato.

19.4.3. Quando os bens ndo forem de propriedade da concessionaria, devera
ser apresentado cdpia autenticada dos documentos que comprovem a
propricdade e compromisso registrado em Cartério de Titulos e
Documentos constando declaragdo formal do proprietario, cedente,
arrendante, locador ou possuidor por qualquer outro tifulo habil sobre
a vinculacdo dos bens ao contrato, também registrado em Cartorio.

19.5. As caracteristicas da frota de veiculos para o inicio da operacéo deverdo
atender inteiramente as especificagdes constantes do Anexo V do Edital e a
legislagao pertinente.

(' 19.6. A concessionaria devera apresentar, como condi¢do para assinatura deste
contrato, a estrutura tecnico-operacional para a execugdo dos servigos.
concedidos.

19.7. Até que seja instituido o 6rgdo regulador, previsto no artigo 30 da
- Lein®13.241/01, a Secretaria Municipal de Transportes desempenharé suas
atribuigdes. '

19.8. Até que seié instituida a sociedade de economia mista, prevista no artigo 31 da
Lei n® 13.241/01, a Sdo Pauloc Transporte S/A - SPTrans desempenhara suas
atribuigdes.

19.9. Na hipétese de eventual conflito interpretativo, seréc considerados os
dispositivos dos seguintes documentos, na seguinte hierarquia: Lei, Decreto,
Edital, Contrato e os ANEXQOS do Edital.

CLAUSULA VIGESIMA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES

20.1. Integram este contrato como se nele estivessem transcritos, os seguintes
documentos: _

20.1.1. O Edital de Concorréncia n° 012/2002 e os seus Anexos, conforme
abaixo:

ANEXO -1

——INTRODUGAO-AO-SISTEMAINTEGRADO E- AO-NOVO-MODELD
1.1. FUNDAMENTOS

1.1.1. Contexto Urbano
1.1.2. Diagnéstico do Sistema Atual

+13—0-Sistemaintegradoeo Plano Diretor Estratégico
1.2. ESTRUTURA
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1.2.1. Nova Organizagéo Operacional PROUT [2240%8
1.2.2. Segmentacdo dos Servicos /

1.2.3. Integracéo dos Servigos
1.2.4. Critério de Desenho e Dimensionamento das Linhas
1.2.5. Modelo de Delegacéo
, 1.2.6. Modelo Institucional _
1.3. OPERACAO
~ 1.3.1. Prioridade Vidria

1.3.2. Informagéo e Orientacdo ao Usudrio
1.3.3. Bilhetagem Eletrénica
1.3.4. Controle e Monitorac&o do Servico

1.4, DADOS GERAIS DO SISTEMA ATUAL

ANEXO -1l _ )
LEGISLAGAO APLICAVEL

2.1. Lei Municipal n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001

2.2. Decreto Municipal n® 42.736 de 19 de dezembro de 2002 .
2.3. Dissidios Coletivos 2002/03

2.4, Decreto Municipal n® 24.270/87

2.5. A legislagho referente ao RESAM, Gratuidade e o Convénio PAESE
poderdo ser consultados na Secretaria Municipal de Transportes - SMT, na
Avenida Nagdes Unidas, n° 7.123 - Pinheiros - SP. ou na S3o Paulo
Transporte S/A - SPTrans, na Rua Treze de maio, n® 1376 - Bela Vista -
SP., e eventuais copias serdo fornecidas mediante pagamento do
respectivo prego publico. '

ANEXO -1l B
CONFIGURACAO DA CONCESSAQ

3.1. Descric8o das areas. ‘

3.2. Outros sistemas de Transporte: Interfaces atuais e propostas
3.3. Descriggo dos Servigos de Referéncia.

3.4. Descrigdo dos Terminais e EstacGes de Transferéncia

35— Critérios para Criagso e Alteracao de Linhas

ANEXO - IV

MODELO FUNCIONAL

4.1. Politica Tarifaria e Remuneragdo dos Operadores /Y
4.2. Bilhetagem Eletrénica; Processo de Arrecadacao e Pagamentos (_X( '
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CONTRATO

11455 do P.A

Transportes
4.3. Procedimento de atendimento ao servico ATENDE
44. Procedimentos de Avaliagdo do Servigo e indices
45 Sistema de Informacdes e Atendimento ao Usudario.

© 2002-0133.223-6
Camila P. Alencar
RONT 1224085 .~

ANEXO -V o
MANUAIS DE ESPECIFICACOES TECNICAS

5.1.
52.
5.3.
54.

Padrdes Técnicos de Veiculos
Infra-Estrutura Basica de Garagem
Infra-Estrutura para Controle do Servigo
Infra-Estrutura para Bilhetagem Eletranica

ANEXO - VI )
INVESTIMENTOS E RESPONSABILIDADES DO CONCESSIONARIO

6.1.
6.2
6.3.
6.4.

Frota

Centro de Controle Qperacional
Terminais e Esta¢bes de Transferéncia
Garagens e Frota Pablicas

ANEXO - Vil B
INSTRUGOES PARA ELABORACAO DAS PROPOSTAS

71.

CONCESSAQ

7.1.1. Declaragdo de Aceitacdo dos Termos do Edital

7.1.2. Declaragéo de néo Impedimentos

7.1.3. Declaragio de Disponibilidade e Vinculagdo da Frota

7.1.4. Declaragio de Disponibilidade e Vinculagdo das Garagens

7.1.5. Declaragfio para licitantes com sede fora do Municipio de Sao Paulo
7.1.6. Instrugdes para Elaboragéo do Fluxo de Caixa Econdmico

7.1.7. Modelo para Apresentacgdo da Proposta Comercial

7.1.8. Plano de Conta |

7.1.9. Declaracdo de Manutencio de Responsavel Técnico
7140D -

20.1.2. A Proposta Comercial ofertada pela Concessionaria na Concorréncia

em questao.

20.1.3. Os Anexos A - PREMISSAS E VALORES DE REMUNERACAO

BASE; Anexc B - METODOLOGIA DE CALCULO DO CUSTO DA

DE CALCULO DA REMUNERAGCAO DOS INVESTIMENTOS; Anexo

w0y

VN
OPERACAO DO SERVICO “ATENDE”; Anexo C - METODOLOGIA (/i{



CONTRATO

T N° 701703 Fls L¥456 do P.A
SECRETARIA MUNICIFAL DE SMT-GAB AREA 01 N° 2002-0133.223.6
Transportes Cafila P. Aloncar .~

PR 122,

T D - CRONOGRAMA DE RENOVACAO DE FROTA, relativos /30
periodo de transig&o, conforme item 19.1. /
CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO FORO

21.1. As partes elegem o Foro da Comarca de S30 Paulo, Vara Privativa da Fazenda
Pdblica, para dirimir todas e quaisquer questdes oriundas deste contrato,
renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem justas e acordadas, as partes, por seus representantes legais, assinam
0 presente contrato, elaborado em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para um sé
efeito juridico, perante as testemunhas abaixo assinaladas, a tudo presentes.

Sdo0 Paulo, ) . De TIULHO DE ooD.

Pelo Poder Concedente:

JILMAR AUGUSTINHO TATTO
Secretario Municipal de Transportes

Pela Concessionaria:

CONSORCIO BANSEIRANTE DE TRANSPORTE

RG n° 7.821.596
CPF n® 993.995.718-15
~ \ Representante l.egal do Consércio

]“. \\ _ . M_ e —
o L Mario Luiz Saraiva

PN RG n° 5.681.325
N CPF n°® 768.474.548-49
.. Representante Legal do Consércio

estemunha:

/ Nomeaﬁa%ﬁ %‘MDW

RGIIDIWEES

CPF: 6,}6;%?3 S o N 7/ CPF.oCH o€ TZF-21
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CONTRATO
N° 701/03
SMT—GAB AREA 01 Fi ll466 do P.A
N° 002

Onde:

_l = nlimerog 6;"«."_neses de vida otil;

Ta = taxa de rernum‘a:géo de capital de 12 % ao ano;
n = quantidade de dias do ano.

Sendo que, Cmr (coefacnente de remunera

¢a0 no més "i") correspondente a 1 menos a taxa de
depreciagio.

CUSTO DE MANUTENGAO DE VALIDADORES ELETRONICOS

Cmve - custo de manutengao dos validadores eletrénicos:

lam x Py
Cmve= e

n

onde:

lam — indice anual de manutengio de validadores eletrénicos estipulado em 10% do valor do
bem atualizado;

PV — Preco do validador eletrénico;

N —ndmero de dias do ano

A seguir sa3o apresentados os pregos dos veiculos e insumos para os calculos

acima:
& .

__ Discriminagao Tipo de Veiculo | Prego
MONOBLOCO [0 371 UL ] 129.766,02

O 362/64/65 - 77.073,49

0371U 99.759,65

0 371 (GAS) 109.777 48

PLATAFORMA ELEVATORIA 8.286,00|

ONIBUS LEVE monobloco

MARCOPOLO VOLARE | 70.860,68

ONIBUS LEVE CHASSIMBBLOSg14 _.38.637,62
CHASSIVW 8140 _ | 48.716,77

CAIQ PICCOLO _ . | 4817283

BUSSCAR MICRUSS .| 3853810

CIFERAL FRATELLO e .42.524,80

Q G



CONTRATO
N* 70103
SMT - GAB AREA 01

do P.A

s PRONT 122.408-5
MARCOPOLO SENIOR URB. GV  °] 5519055
COMIL BELLO _ | 47.840,40
ENCARRQCADO CHASSI - MBB(OF 1315/51)
CONVENCIONAL __47.736,78
CHASSI - MBB(OF 1115/51)
wm]. 38.804,57|
CHASSI - MBB(OF 1318/51)
50.228,54
CHASSI - MBB(OF1417/1518/51)
S . 52.608,46
CHASSI - MBB(OH 1623 LG 59 GAS)
i} .71.804,33
CHASSI - MBB(OF 1620/60)
- ‘ 60.036,10
CHASS! - MBB(OH1315)GAS
61.831,52
(- CHASSI - VW(CD1618) 5,17
: 48.342,43
JICHASSI - VW(CD1618) 5,94
. | 47.770,90
{CAIO - (MBB/4,57)
38.223,68
|CAIO - (MBB/5,17) -
- 44.959 99
CAIO - (VWIFORD/5,17) | _
45.342,96
CAIO APACHE S 21/ MBB(OF 1417/52)
43.579,62
MARCOPOLO - (MBB/5,17)
e u ]| 38.064,07
MARCOPOLO (MBB 1623 LG 59 GAS) '
‘ | _43.660,17
[MARCOPOLG - (VWIFORD/S5,17) ,
{ S . 38.064,07
' CIFERAL - (MBB/5,17)
| 41.999,01
CIFERAL - (VW/FORD/5,17)
r N 41,556,74
CIFERAL - (VW/FORD/5,94)
43.136,56
THAMCO - (MBB/5,17)
 38.875,42
NIELSON BUSSCAR (OF 1417/52)
: 40.616,08
- NIELSON- (MBB/5,17)
; 40.616,08
COMIL SUELTO (MBB / 1417/52)
' - 45,200,78

Oy 3 “(‘P»f




CONTRATO Fis 11468 do P.A
N° 701/03 we 2’3’&3;:34
SMT ~ GAB AREA 0t Cami }’.Alencg_r,.-
PRONY. -5
/
| /
PLATAFORMA ELEVATORIA
e / ....B.286,00
ENCARROCADO CHASSI - MBB(OF 1315/51)
ALONGADO ST RRET T i e o | .47.736,78
CHASSI - MBB(OF 1115/51)
o —._).38.804,57
CHASSI - MBB(OF1318/51)
. o __-|..50.228 54
CHASSI - MBB(OF 1618/60)
60.037,66
CHASS! - MBB(OF 1620/60)
' 60.036,10
CHASSI - MBB(OH 1621/60 DIESEL) |
- : 60.322 44
- |CHASST- MBB(OH 1621/80 GAS)
95.848,70
CHASSI - VW(CD1618) 6,00 :
i 47.770.90
{CHASSI - VW(CD1621/1724) 6,00
51.935,02
CHASSI - FORD(B1618)6,00
CHASE oA soer e | 4573487
CHASSI - MBB(OF 1721 /59)
56.485,38
CAIO /MBB (OF 1115/45)
37.885,80
CAIQO INDUSCAR APACHE/MBB of 131518 OF
. PT2usey ' 43.579,62
CAIO/MBB (OF 1618/20)
| | 46.7:34,80
CAIO / VWIFORD {1618)
— 45.692 66
CAIO / MBB (OH 1621/ DIESEL)DR
: 50.630.63
CAIO/MBB(OH 1621/MILLENIUM/ GAS)DR _
e {58442 99
CAIO MILL A(MBB OH 1621 DIESEL)
_ ' _| 6570627
MARCOPOLO - (MBB-111 5145)
e meme o). 41.268,11)
CIFERAL - (MBB-1115/45) -
i . | 45.267.39
CIFERAL - (MBB-1618/1620)
45.751,12
CIFERAL - (VW/FORD/6,00)
44.474.40
THAMCO - (MBB-1 315/1518)
: 41.597.74
THAMCO - (VW/FORD/6.00)

N




CONTRATO

N° 701/03 F$T1469 do P.A
SMT - GAB AREA 01 N{2002-0133.223-6 -~
mila P. Alencar,.~
PRQNT 122,40875

/
NIELSON/BUSSCAR (1315/18/1518/16168/2001721)
_.|_.40.125860
NIELSON - (VW/FORD/8,00)
L 43.248,42
INCREAL - (MBB-1315/1518)
| 37.751,17
COMIL SUELTO - (VW/IFORD/5,94) S
__45.200,78
NEOBUS - (MBB-1620)
U . 41.257.67
NEQBUS (FORD - B1618)
| 40.031,66
NEOBUS (MBB - OF1621- GAS)
53.176,56
PLATAFORMA ELEVATORIA
\ 8.286,00
PADRON CHASSI - VOLVO (B-58E) - 73.363,64
CHASSI - MBB OH 1621/1725 MILL. 75.189,32
PLATAFORMAO371LUL 65.236,95
CHASSI - SCANIA (F113) 56.960,77
CHASSI -MBB OH1621 GAS MILLENNIUM 95.848,70
PLATAFORMA 371 UP 74.069,85
CAIO - 62.179,71
NIELSON BUSSCAR (MBB 1725 MILL.) 53.646,96
CIFERAL | 62.183,68
THAMCO . 46.073,60
CAIO MILLENNIUM (MBB OH 1621) 70.339,03
CAIO MILLENNIUM (MBB OH 1621 GAS) 58.442 99
CAIO ALPHA (MBB QH 1621 GAS) 58.442 99
NEOBUS (MBB OH1621 GAS) 53.176,55
ICIFERAL / PLATAFORMA 0371 UP 49.073,71
PLATAFORMA ELEVATORIA -
| 8.565,00
ENCARRQCADO CHASSI - VOLVO (B-58E)
ALONGADO I : 73.363,64
CHASSI - SCANIA (S113)
56.074,84
CHASSI - SCANIA (F113)
_ e o 56.960,77
CAIO/ (VOLVO) _
62.179,71
‘lcAI0f (SCANIA F113) '
- 62.179,71
MARCOPOLO/ (VOLVO)
64.197 67
MARCQOPOLOQ/ (SCANIA F113) 1

B
>
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SMT - GAB AREA 01

Flp 41470 do P.A
Ne’zum-0133.223 5

~1's4.197.67

CIFERAL/ (VOLVO)
66.397.58
CIFERAL/ (SCANIA F113)
~55.053,99
NIELSON/ (SCANIA F113)
o o 5462524
ENCARROCADO CHASSI - VOLVO (B58-E) 204.188,25
ARTICULADO .
CHASSI.- VOLVO (B10-M) 204.188,25
CHASSI - MBB (O400UPA) 204.188.,25
CAIO ALPHA/MBB(O400UPA) 152.910,94
MARCOPOLO (VOLVO B58) 152.910,94
CAIO/VOLVO B58-E - 152.910,94
CIFERAL o . 152.910,94
NEOBUS 152.910,94
NIELSON / (MBB 0400 UPA) 152.910,94
ENCARROCADO BI- CHASSI - VOLVO (B10 M) 346.483,37
ARTICULADO L B
CHASSI - VOLVO (B58 E ) 346.483,37
CAIO MILLENNIUM (V. B10M) 257.85372
MARCOPOLQ / (V. - B10 M) 257.853,72
MARCOPQLO / (V. - B58 E) 257.85372
TROLEBUS ULTIMA GERAQAOIREFORMADO 389.519,14
MODELO NOVO 389.519,14
VALIDADORES
DIGICOM
5.283,00
PRODATA
i 4.648,00
PNEUS (unid.) _
- 900 X 20 (RADIAL) 321,3400
- 1000 X 20 (RADIAL) o i o 421,1700
- 1100 X 22 (RADIAL) 641,6300
- 716 x 16 - dnibus leve 276,0600
CAMARAS (unid.)
- 900 X 20 (RADIAL) 32,3500
- 1000 X 20 (RADIAL) 32,3500
- 1100 X 22 (RADIAL) 32,3500
PROTETOR (unid.)
- 900 X 20 (RADIAL) 16,6900
- 1000 X 20 (RADIAL) 16,6900




- 1100 X 22 (RADIAL)

CONTRATO
N° 701/03
SMT - GAB AREA 01

RECAPAGEM (unid.)

97,4900

- 900 X 20 (RADIAL) o ) {,490C

- 1000 X 20 (RADIAL) 97,4900

- 1100 X 22 (RADIAL) 97,4900
- 716 x 16 - 6nibus leve 89 4400
PRECO DO METRO 65,54
QUADRADO DE PATIO

PRECO DO METRO 206.03
QUADRADQ DE QFICINA

PRECO DO METRO QUADRADO DE AREA ADM 358,16
PRECO DO METRO QUADRADO DO TERRENO 68,14
CAPITAL INVESTIDO EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 134,29




A CONTRATO
N° 701403
v, SMT -~ GAB AREA g}
‘.
ANEXO D - CRONOGRAMA DE RENOVACAQ DE FROTA
Area 1
[1. Frota a renovar n
Discriminagéo Ano de fabricagio TOTAL
Até 1993 1994
(\ Veiculos a renovar (quantidade) 73 98 171
" |2. Cronograma da renovagéo
Prazo limite para renovagao Quantidade mensal de veiculos a renovar TOTAL
(por ano de fabricagio)
Até 1993 1994
agosto-03 - -
setembro-03 - -
outubro-03 56 56
novembro-03 11 11
- |dezembro-03 6 6
janeiro-04 -
fevereiro-04 -
| marpo-04 42 42
(0 |abrivo4 El 5
maio-04 10 10
junho-04 11 11
julho-04 0 -
agosto-04 18 16
selembro-04 14 14
TOTAL 73 98 174
N\

&
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ANEXO A - PREMISSAS E VALORES DE REMUNERAGAO BASE ‘
PREMISSAS:
23 DIAS UTEIS|- 4 SABADOS E 4/ DOMINGOS : ‘
DEMANDA CATRACADA = MEDIA UTIL, SABADO E DOMINGO DO MES DE MAIO/2003 :
RATEIO DA GRATUIDADE - 28,83% EM FUNGAO DE TRANSFERENCIA E RESTANTE EM FUNGAQ DE % FIXO
FATOR REDUTOR DO PASSAGEIRO REFERENCIAL DE 84,08% '
PASSAGEIRO [PADRAD BASE MAIO
AREA 1 2 3 4 5 6 7 STTERMINAIS _JTOTAL |
Passageiros Catfacados 5780166 | 12.441.148.1 11.308.234 5473.367 | 9.111.684 | 12.011.620 14.648.926 | 8.691.786 2.083.628 | 82.466.942
Passageiros Refprenciais 7382372 | 10.460.516 | 8.912.962 2802000 | 7.661.100 | 10.099.370 12.316.822 |  7.308.064 £8.743.226
Tarita por Passagefo Referencial 1,3259% 1,3476 1,4173 1,5476 1,3121 41,3858 '1,3989 1,3006 1,3735
% Distribuigio 10,37% 14,93% 13,38% 7.54% 10,65% 14,82% 18,25% 10,07% 0,00% 100,00%
Arrecadacso 129.208.565 Fatores de Ajuste
Taxa de gerencipmento 1.691.011 Uil 1,0036
Arrecadacio Liquida 127.517.553 Sabado 0,9852
Tarifa Liquida 1,5463 Domingo 0,9585

0

2

o 8
AREA 1 2 3 4 5 8 7 8{TOTAL %
Remuneracao 14211.038 | 19.63u.414 | 20.674.659 12 561.808 | 14.682.638 | 20.376.138 30.217.770 | 13.545.456 | 145.908.922 ‘;’.g g
Parcela Fixa 9788634 | 14.096.717 | 12632578 7122.282 | 10.052.168 | 13.995.293 17229718 | 9.505.075 | 94.422.465 E 3
Parcela Produtividade 2 107.683 | 2985998 | 3614752 1314047 | 2186586 | 28843041 3517875 ) 2.084.563 | 20.696.709 2
Rateio de Catrgca Terminais 243.354 37.215 471.538. 806.872 190.839 197.647 | 1.117.123 81.691 3.146.279
Remuneracgéo [ntegracéo | 373.560 211.860 994.620 844 140 341.880 753.060 | 2.938.980 141.900 6.600.000
Remuneragao |t 1062360 1 1.361.922 | 1.635043 1.067.821 1.069.461 1.631.708 | 3.045.233 917.820 | ~ 11.791.369
Investimentos g Energia 635.446 945 702 | 1.326.127 |  1.405.748 841.704 914,126 | 2.368.840 814.407 9.252.100 2o0%m

7 E ST

% remuneragap 9.74% 13,46% 14,17% 8,61% 10,06% 13,96% 20,71% 9,28% 100% —E %
Remuneragag por Passageiro 1,6185 1,5786 1,8283 2,2951 1,6114 1,6964 2,0628 1,5584 1,7693 ' : _-','3?;
Remuneragao Atpal 14.220.632 19.690.064 18.987.552 12.778.967 14 667 868 20.548.402 30.444.071 13.504.770 144 .842.326
9 remuneragao 9.82% 13,59% 13,11% 8.82% 10,13% 14,19% 21.02% 9,32% 100,00%
Variago -0,07% -0,26% 8.89% -1.70% 0.10% -0,84% -0,74% 0,30% 0,74%




CONTRATO

N°701/03 : _
SMT - GAB AREA 01 Flsd1458 doPA
NT/2002-0133.223-6°
: mila P. Ak
RONT 122408-5
ANEXO B

METODOLOGIA DE CALCULO DO CUSTO DA OPERAGAO DO SERVICO
"ATENDE".

‘O custo total sera calculado da seguinte forma:

Cust6 Total = (Parcela Fixa + Parcela Varidvel) / (1 - (%P1S+ %Cofins))
Onde:

Para os veiculos tipo “van® N

PARCELA FIXA, corresponde aos seguintes itens:

DISCRIMINAGAO CUSTO/VEIC./DIA
R

1. CUSTOS VARIAVEIS 1 0j4

1.1, Diesel ' 8,88

1.2. Lubrificantes 0’48

3 Rodagen - e e e ,7_8— _
2. CUSTOS FIXDS DO LOTE OPERACIONAL | 156,99 T
21. Remuneragao de Almoxarifado | '_fj;(ﬁﬁw

2.2 Pessoal 139,72

53 Cons. de Pegas & Acessérios | “71'7_7" T

Z.4. Taxa de Administragio T 9,46

3. TOTAL DA PARCELA FiXA 167,13

Para os veiculos tipo 6nibus

DISCRIMINACAO CUSTO/VEIC./DIA

1. CUSTOS VARIAVEIS '7;\: ?4 :
1.1. Diesel’ 701_97 ’
1.2. Lubrificantes 2,37 @7
1.3. Rodagem 5,4

2. CUSTOS FIXCS DO LOTE OPERACICNAL 288,55 :

2.1. Remuneragdo de Almoxarifado ' 0,14 '
2.2 Pessoal T 235,09

2.3. Cons. de Pegas e Acessorios ";30' 13

2.4, Taxa de Administragia ' 2319 T

3. TOTAL DA PARCELA FIXA . 367,29

e



CONTRATO Fis 11461 do P.A

N° 70103 *2002-0133.223-6
SMT - GAB AREA 01 Conmila P. Alencar

PRONT, 122.408-5

ANEXO C - METODOLOGIA DE CALCULO DA
REMUNERAGAO DOS INVESTIMENTOS.

DEPRECIAGAO DE VEICULOS

Cdv = custa de depreciagao de veiculos

f/ .
NVZ xCdePx)

Cdv:z ke
n

T

C cuslo de depreciac;ﬁo é ponderado em fungao da guantidade de chassi € carrogaria por
tecnologia. ' .

Onde:

Nvi = nimero de chassi/carrogaria com i anos;

 FC = nomero de chassifcarrogaria contratados;r

Cod = coeficiente anual de depreciagdo do ano i, descontado o valor residual;
PV = preco do chassi (sem rodagem) /carrogaria novos;

n =quantidade de dias do ano.

Para a idade do veiculo sera considerada a seguinte tabela:

N \DADE "MESES"
1 Da1
2 12a23
3 24a35
4 36 a 47 .
5 48 a 59 '
3] 60 a7
7 72 a 83
8 B4 a 95 '
9 a6 ou mais
Send0 que: :
Vida util = 8 anos
Vaor residual = 20% Q
Método de depreciagiio = inverso dos digitos ~—A~

Sendo que: \X



CONTRATO N° 2002-0133.223-6
N° 701403

SMT -~ GAB AREA 01 PRONT 122.408-

PARCELA VARIAVEL, corresponde a depreciacdo e a remuneracao do veiculo, que
varia em fungdo do modelo e idade.

1. DEPRECIACAO DE VEICULOS

Cdv = custo de depreciagao de veiculos

2741 | :
NV x CodxPv

Cdv=zil Fe

n

Onde:

Nvi = nlimero de veiculos com i anos;

FC = nimero de veiculos contratados;

Cod = coeficiente anual de depreciagéo do ano i, descontado o valor residual;

PV = preco do veiculo novo sem rodagem no dia de prestacdo do Servico;
n = quantidade de dias do ano.

Para a idade do veiculo sera considerada a seguinte tabela:

N IDADE "MESES"
Oai
12323
24 a 35
36847
48 a 59
60a71
72 a 83
84 a 95

96 ou mais

©|om|~|o|n]a]wiro|=

Sendo que:

Vida (til = 8 anos
Valor residual = 20%

Aot ol e -
R

geprectacae=inversodos digitos
Prego do veiculo novo sem rodagem:

Van;

4D



CONTRATO

N 701/03 Fis 11480 do P.A
SMT ~ GAB AREA 01 Ne

Modelo | Preco(R$) |
MB 180D - Teto Baixo 43.58929 |
-MB 180D - Teto Alto | 47.44266
‘Sprinter sem ar 4342431 |
Sprinter com ar i 47.44266 i
‘Sprinter 312 sem ar 1 766.737,44 |

Onibus : De acordo com os pregos contidos no anexo de caiculo de depreciagéo e
remuneracao de veiculos, Anexo C.

2 REMUNERACAOQ DE VEICULOS

Crv = custo de remunerago do capital investido em veiculos, por modelo.

Crv Z [&X Cor x vaTa”’"")

Onde:

| =vida Gtil do veiculo;

Cor = coeficiente de remunera¢do do ano;
Ta=Taxa anual a remunerar, sendo 12% ao ano.

Sendo que;
Cor (coeficiente de remunerac@o na faixa "N") correspondente a 1 menos a taxa de
depreciacao.
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O coeficiente de depreciagao ( Cod ) no ano i, pelo método do inverso dos
digitos, de um chassi ou carroceria de vida util de 8 anos, € uma fragao na qual
o denominador € a soma dos 8 primeiros nimeros naturais ( 1+ 2 + 3 .+ 4

+ 5+ 6 + 7 + 8 =36)e o numerador € a vida remanescente, em i anos,
muitiplicado pelo percentual do valor do chassi ou carroceria novo a ser
depreciado (1 - Valor residual ).

* - Para os veiculos da tecnologia trélebus sera considerada a vida atil de 15 anos.

REMUNERAGACQ DE VEICULOS

Crv = custo de remuneragao do capital investido em veiculos, por modelo.

Crv = Z' NV x Cor x Pvx Taqt"'™
N Fc¢ .

O custo de remuneragéo de veiculos é pondefado em fungdo da quantidade de chassi e
carrogaria por tecnologia.

Onde:

{ = vida (til do veiculo;

Cor = coeficiente de remuneracio do ano;

Ta = Taxa anual a remunerar, sendo 12% ao ano.
n = quantidade de dias do ano.

Sendo que, Cor (coeficiente de remunera;:éo na faixa "N"} correspondente a 1 menos a taxa de
depreciagao.

va

DEPRECIAGAO DE MAQUINAS, INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

Cd = custo de depreciagdo de maquinas, instalagdes e equipamentos:

Cd = Cdi + Cde
Cdi = custo de depreciagio de instalacdes.

Cg = capital investido nas mstalag:oes da garagem e de patio de estacionamento por velculo

VUi = nimero de dias de vida (til das instalagdes igual a 10.950 dias:

Pp = preco vigente do metro quadrado de pétio;

: Cdi = ~—-
VUi
Cg =Mp xPp + Mo x Po + Ma x Pa

/

s

=L
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Po = prego vigente do metro quadrado de oficina;
Pa = prego vigente do metro quadrado de area administrativa;
Mp = metragem quadrada de patio verificada por veiculo, limitado aos vatores da tabela abaixo:

Mo = metragem quadrada de oficina verificada por veiculo, limitado aos valores da tabela
abaixo,

Ma = metragem quadrada de area administrativa verificada por veiculo, limitado acs valores da
tabela abaixo.

AREAS LIMITES PARA CALCULO

AREA {m°) . LIMITES
i Ma (Administragao) | Mo 7 (Oficina) Mp
TIPO DE VEICULO (Péteo / Terreno)
PEQUENA CAPACIDADE 4.2 21.5 60.3
MEDIA CAPACIDADE 4.3 = 253 71.4
GRANDE CAPACIDADE 4.4 _ 30.5 109.1
Ce
Cde = ~--m-
Vue

Cde = custo de depreciagio de maquinas e equipamentos;
Ce = capital investido em méquinas e equipamentos;

Vue = ndmero de dias de vida Util de maquinas e equipamentos igual 3 5.475 dias.'

REMUNERAGAO DE INSTALAGOES

Cri = custo de remuneragao do capital investido em instalagoes.

Cri={(0,5xCg} + Ct] x Ta"™"

Cg = capital investido nas instalages de uma garagem e de patio de estacionamento por
veiculo. . |

Ct = capital investido no terreno da garagem;

Ct=Ptx Mt

Mt = Mp

Pt = preco vigente do metro quadrado de terreno:

Mt = metragem quadrada de terreno verificada por veiculo, limitada aos valores da -tabeia
anterior.

Ta = taxa de remuneragdo de capital de 12 % ao ano;
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n = quantidade de dias do ano.

REMUNERAGAO DO ALMOXARIFADO
Cra = custo de remuneragio do capital investido em almoxarifado.
Cra=Dm xM x Ta!"™
Dm = despesas de pegas e acessérfos;
M = numero de dias de estoque médio da emprésa igual a 15 dias;
Ta = taxa de remuneragio de capital de 12 % ao ano.

n = quantidade de dias do ano.

DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Dm = Despesas com pegas e acessorios
ipa xPv

Dm S .
n

Ipa = indice mensal de consumo de pecas e acessorios;
Pv = prego do velculo padrao novo, da empresa sem pneus e camaras;

i = numero de dias médios de um maés do ano (nimero de dias do anal12).

Sendo:

. Ipa = Variavel conforme a idade do veiculo em fungdo da tabela a sequir:

INDICE DE CONSUMO DE PECAS E ACESSORIOS

MONOBLOCO,
IDADE BOS CONVENCIONAL,
VEICULOS ALONGADO E PADRON | ARTICULADO | BIARTICULADO | TROLEBUS
MICRO-ONIBUS
De0a?2anoes 0.00696 0.00552 0.00237 0.00198 0.00240
De2a4anos 0.00984 0.00736 0.00294 0.00240 0.00323
De 4 a 8 anos 0.00860 0.01048 0.00544 0.00411 0.00566
De 6 a 8 anos 0.01016 0.00760 0.00313 0.00262 0.00720
Mais de 8 anos 0.00960 0.00826 000438 000346 0.00855

\)Q

Q.
o
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DEPRECIAGAD DE VALIDADORES ELETRONICOS

Cdve = cuslo de depreciagao de validadores eletrénicos

NVI cmd x Py

Cdve = Z‘, Tve

n

Onde:

NVi = numero de validadores com i anos;

Tve = total de validadores;

Cmd = coeficiente mensal de depreciagio do més i, descontado o valor residual;

Pv = preco do validador novo;
n = nuimero de dias médios de um més do anc (nimero de dias do ano/12).
Sendo que:

Vida Gtil = 5 anos
Valor residual = 10%

Método de depreciagao = inverso dos digitos

O coeficiente de depreciagdo {Cmd) no més i, pelo método do inverso dos
digitos & uma fragéo na qual o denominador & a soma dos 60 primeiros
numeros naturais ( 1+ 2 + 3 + 4.+ 59 + 60 = 1830) e 0 numerador € a
vida remanescente, em i meses, multiplicado pelo percentual do valor do
validador novo a ser depreciado (1 - Valor residual ).

'REMUNERAGAO DE VALIDADORES ELETRONICOS

Crve = custo de remuneragao do capital investido em validadores eletrénicos.

Crve = zi Ny xCmr x PvxTa'"

Tve
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