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SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES
PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

CONTRATO N° 037/07-SMT.GAB

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2005-0.142,361-0
CONCORRENCIA N° 006/2006 - SMT

CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
CONTRATADA: CONSORCIO LESTE 4

OBJETO: Concessdo de servigo de transporte coletivo piblico de passageiros
do Subsistema Estrutural da Area 4, indicada no Anexo II do
Decreto n® 42.736, de 19 de dezembro de 2002

VALOR:  R$ 1.592.000.000,00 {um bilhdo e quinhentos e noventa e dois milhSes de
reais)

Aos 13 (treze) dias do més de dezembro, do ano de dois mil e sete, no Gabinete da
Secretaria Municlpal de Transportes, situado na Rua Bardio de Itapetininga n® 18 — Centro
- nesta - Capital, pelo presente instrumento, de um lado a PREFEITURA DO
MUNICIPIO DE SAO PAULO, pela SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES —
SMT -, por seu titular, o Dr. ALEXANDRE DE MORAES, portador da Cédula de
Identidade RG n° 14.226.210-S e inscrito no CPF sob o n® 112.092.608-40, adiante
designada simplesmente PREFEITURA e, de outro lado, CONSORCIO LESTE 4, , com
sede em Rua Nestor de Barros n® 289, inscrito no C.N.P.J. sob o n® 09.247.169/0001-15,
composto pelas empresas: Himalaia Transportes S.A., inscrita no CNP] sob no
08.405.256/0001-90, Empresa de Transportes Coletivos Novo Horizonte Ltda.,
inscrita no CNP] sob n® 08.571.173/0001-71 e Happy Play Tour Passagens, Turismo
e Transportes de Passageiros Ltda., inscrita no CNPJ sob n® 58.437.435/0001-88;
neste ato representado pelo Sr. ANDRE MARTINS DE LISSANDRE, portador da Cédula
de Identidade RG. n® 8.531.660 SSP-ESP, inscrito.no CPF sob o n® 092.085.758-29,
adiante designada simplesmente CONTRATADA, de acordo com o despacho
autorizatério exarado pelo Sr. Secretério Municipal de Transportes, as fls. 5517 do
processo administrativo n® 2005-0.142.361-0, publicado ho Diério Oficial da Cidade de
Sao Paule em 13/12/2007 , resolvem celebrar o presente Contrato, que se regerd pelas
disposigbes da Lei Municipal n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001, do Decreto n®
42.736, de 19 de dezembro de 2002, e suas alteragdes posteriores, da Lei Municipal n®
13.278, de 07 de janeiro de 2002, do Decreto n® 44.279, de 24 de dezembro de 2003, da
Lel Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1,993, e alteragBes posteriores, e demais normas
aplicdvels & matéria, aplicando-se-lhe, supletivamente, os principlos da teoria geral dos
contratos e as disposicdes de direito privado, e pelas seguintes clausulas e condigtes:

T
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto da concessdo é a outorga da prestacdo dos servicos de Transporte

1.2.

Coletivo Piblico de Passagelros do Subsistema Estrutural da Area 4, indicada no

Anexo II do Decreto n° 42.736, de 19 de dezembro de 2002, nos termos dos

artigos 2° e 3° do mesmo decreto, com a finalidade de atender as necessidades

atuais e futuras de destocamento da populagao, envolvendo;

1.1.1. Servico de Operagio de Transporte Coletivo Publico de Passageiros,
no Subsistema Estrutural da Area 4;

1.1.2. Servigo de OperagSo de Transporte Coletivo Publico de Passageiros
em parcela do Subsistema Local, na correspondente area referida no
subitemn 1.1.1, nos termos do § 1° do artigo 10 da Lei n® 13.241/01.

1.1.3. Participagio no Servico de Transporte Coletive Piblico de Passageiros
na Area Central. )

Os servigos objeto do contato serdio executados, conforme descrito no Anexo

III - 3.2.- tem 3.2.1. - 2o edital, e, no decorrer da execugdo contratual sofrera

continuas alteracies de operagBo com vistas a atingir a rede referencial,

constante do item 3.2.2. do mesmo Anexo.

CLAUSULA SEGUNDA — DO PRAZO

zl 1'

2.2.

O prazo da concessdo serd de 10 (dez) anos, contados da data da assinatura
do contrato, podendo ser prorrogado por até 5 (cinco) anos, mediante prévia
justificativa do Poder Concedente, nos termos do artigo 21, inciso I, da Lei n©
13.241, de 12 de dezembro de 2001.

A prorrogacio prevista no item 2.1 deixard de ser efetivada na hipdtese do
concessionrio ndo apresentar satisfatério padréio de desempenho na prestacéo
do servigo a0 longo do periodo contratual, devidamente aferido em avaliagbes
periodicas pelo Poder Concedente.,

2.2.1. O padrdo de desempenho do servigo mencionado no item 2.2. sera
avaliado periodicamente, levando-se em consideragdo a opinido do
usudrio, assim como varivels fisicas e operacionais de acordo com o
Anexo IV - 4.4, - do edital e que integra o presente instrumento, €
outras normas previamente divulgadas pelo érgéo regulador previsto
no artigo 30 da Lei n® 13.241/01. '

) CLAUSULA TERCEIRA — DO VALOR DO CONTRATO

3.1.

O valor contratual estimado é de R$ 1.592.000.000,00 (um bilhdo,
quinhentos € noventa e dois milhdes de reais), equivalente ao somatdrio do
valor presente da  remuneracdo anual estimada do contrato de concessao,

> i
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com base no valor de remuneragdo proposto pela Contratada, durante o
periodo contratual, adotada uma taxa de desconto de 12% ao ano.

CLAUSULA QUARTA - DA COMPETENCIA INSTITUCIONAL

4.1. Compete ao Chefe do Poder Executivo Municipal a determinacio dos reajustes
tarifarios, nos termos da Lei Orgénica do Municipio.

4.2, Compete a Secretaria Municipal dos Transportes, ou a quem ela ou lei
especifica 0 delegar, observadas as disposicBes da legislacéo vigente:

PLANEJAMENTO E DELEGACAO:

4.2.1,

4.2' 2.

Aprovar o plano geral de outorgas de servicos de transporte coletivo
de passageiros prestado no regime publico;

Aprovar o plano geral de metas para a progressiva conformacdo dos
servigos, com vistas a consecugdo das diretrizes estabelecidas no
. artigo 3° da Lei n® 13.241/01;

4.2.3. Outorgar os servigos publicos sob regime de concessdo e permissdo e
autorizar a prestacdo do servigo de transporte privado.

4.2.4. Propor ao Poder Executivo Municipal reajustes tarifarios.

REGULAGAO:

4.2.5. Editar normas operacionais, em conformidade com as politicas e
estratégias estabelecidas pela SMT;

4.2.6. Compor ou arbitrar conflitos entre concessionarias, permissiondrias,
usudrios e Poder Publico, lavrando termos de ajustamento de
conduta; \..,

4.2.7. Coordenar, supervisionar e fiscalizar as concesstes, as permissoes,
as autorizagOes e os contratos de prestagdo de servigos de transporte
coletivo de passageiros;

4.2.8. Coibir a prética de servigos de transporte de passageiros ndo
concedidos ou permitidos;

4.2.9. Garantir a observancia dos direitos dos usudrios e demais agentes

afetados pelo servige de transporte sob seu controle, reprimindo
eventuais infragdes;

R LT 1 "L
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4.2.10.

4-2' 11.

4| 2.12-

4.2.13.

4.2.14,

4.2.15,

4.2.16.

4. 2-17.

4.2. 18'

4.2.19.

4.2.20.

Aplicar penalidades legais, regulamentares e contratuais as
concessionarias e permissionarias;

Intervir na prestagdo dos servicos de transporte coletivo concedidos
ou permitidos;

Acompanhar a execugdo dos contratos e analisar seu equiifbrio
econdmico-financeiro, adotando as medidas que se fizerem
necessarias,

Aprovar o reajuste da remuneragdo dos prestadores de servicos de
transporte coletivo publico, respeitados os parémetros contratuais;

Aprovar a revisdo do valor das remuneragBes, mantendo o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos, quando for o caso;

Acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico e organizacional dos
servicos pdblicos de transporte e de outras atividades que os afetem,
opinando quanto 2 viabilidade e as prioridades técnicas, econdmicas
e financeiras dos projetos pertinentes ou afetos ao sistema de
transporte coletivo de passageiros;

Definir pardmetros e padrbes técnicos para a prestagdo de servigo
adequado, considerando as especificidades de cada modalidade e de
cada contrato ou instrumento de outorga;

Opinar sobre a instalacio e o funcionamento de servicos na faixa de
dominio e na &rea non aedificandi da malha viaria, definir os padrdes
operacionals e manifestar-se sobre os pregos devidos pela utilizagdo
dos bens plblicos afetados aos servigos de transporte coletivo de
passageiros;

N

Zelar pela continua preservagdo das condigbes de manutenciio dos |

bens inerentes a prestagdo dos servigos de transporte coletivo
publico, tendo em vista seu adequado estado de conservacdc &
época da reverséo desses bens 20 Poder Piiblico, quando for o caso;

Autorizar cisdo, fusdo e transferéncia de controle acionario de
empresa concessiondria ou permissionaria para prestagdo dos
servigos de transporte coletivo de passageiro;

Autorizar a transferéncia da concessdo e da permissdo nos casos

previstos na lei;
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4.2.21. Promover pesquisas, levantar dados e elaborar estudos para
subsidiar suas decistes e as do Poder Piblico;

4.2.22. Subsidiar o Poder Executivo Municipal na definicio da politica

tarifdria, realizando os estudos técnicos, econdmicos e financeiros
necessarios;

4.2.23. Elaborar editais e minutas de contrato e conduzir processos
licitatérios;

4.2.24. Disclplinar e fiscalizar as atividades auxiliares, complementares ou
decorrentes dos servigos outorgados;

4.2.25. Definir plano uniforme de contas e de informacdes gerenciais para as
“concesslondrias e permissionarias e acompanhar permanentemente a
sua aplicacdo;

GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

4.2.26. Gerir as receitas e pagamentos comuns ao servico de transporte
coletiva publico de passageiros.

4.2.27. Para tanto, poderd emitir os correspondentes titulos de viagens e
comercializa-los direta ou indiretamente, exercendo o efetivo controle
sobre a utilizagdo desses.

4.3. Até que seja instituido o érgdo reguiador previsto no artigo 30 da Lei Municipal
n® 13.241, de 12 de dezembro de 2.001, a Secretaria Municipal de Transporte ~
SMT — da Prefeitura do Municipio de Séo Paulo desempenhara suas atribuicBes.

4.4. Até que seja Instituida a sociedade de economia mista, prevista no artigo 31 d
Lei Municipal n® 13.241, de 12 de dezembro de 2.001, 2 empresa S&o Paulo
Transportes S/A — SPTrans - vinculada & Secretaria Municipal de Transporte —
SMT — da Prefeitura do Municipio de S8o Paulo desempenhara suas atribuicfes.

CLAUSULA QUINTA - DA FORMA DE PRESTAGAO DOS SERVICOS DE
TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIRO

\r'
/l'

5.1. A descrigdo do Slstema e seu funcionamento s3o objeto do Anexo I 20 edital
que regeu a licitagdo correspondente e gue integra o presente, como se
transcrito fosse.
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5.2, Os servios deverdo ser prestados em conformidade com a lel e atos
normativos, expedidos pelo Poder Concedente, que deverdo ser considerados
como cldusulas contratuais.

5.2.1. A Concessionéria reconhece ter absoluta ciéncia de que o contexto
regulatério do setor poderd vir a ser modificado, comprometendo-se
a se submeter integralmente 3 nova regulacio eventualmente
editada.

5.3. Na hipftese de eventual conflito interpretativo, serfio considerados os
dispositivos dos seguintes documentos, na seguinte hierarquia: Lei, Decreto,
Contrato, regulamentos expedidos pelo Poder Concedente, pressupostos
utllizados pelo Poder Concedente para estabelecimento do valor referencial da
remuneracdo, por passageiro, da Area 04 e, finalmente, o Edital e seus Anexos
que integram o presente,

DAS LINHAS:
5.4. As linhas estruturais serfio operadas da seguinte forma:

5.4.1. A concessiondria terd exclusividade naquelas operadas com origem e
destino na sua respectiva drea de concess3o, inclusive quando estas
adentrarem em outra &rea ou na Area Central; assim como naquelas
ligando a sua drea de concesso e a Area Central.

5.4.2, As linhas interligando duas dreas de concessdo poderdo ser operadas
por ambas as concessiondrias.

5.5. A concessiondria e permissiondria dos respectivos subsistemas estrutural e local
deverdo articular-se, sob a coordenacio da primeira, para garantir a integracdo
operacional entre as linhas estruturais e locais. \,\

5.6. A concessiondria ficard obrigada a operar linhas que funcionem exclusivamente
entre Oh (zero hora) e 05h {cinco horas);

5.6.1. Essas linhas estdo descritas no Anexo III ao edital que regeu a
licitagdo correspondente.

3.7. As caracteristicas fisicas e operacionais das linhas previstas para o inicio da
operacao estdo descritas no Anexo III mencionado no item anterior.

5.8. A concessionéria poderd propor, para prévia aprovagdo do érgdo regulador
previsto no artigo 30 da Lel Municipal n® 13.241/01, aiteracBes nas linhas ou
condigdes de prestagdo dos servicos.

6
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5.8.1. Quando as propostas de alteragéo ou criacdo de linhas envolverem
mals de uma drea de concess30 ou a #rea Central, o pieito serd
analisado apds consulta aos envolvidos.

5.8.2. A populagio, em geral, e os usudrios deverSo ser informados de
qualquer madificagdo nas linhas ou na forma de prestacdo dos
Servigos com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

5.9. A concessiondria poders prestar, no subsistema estrutural da sua respectiva
drea de concessdo, os servigos complementares definidos no inciso 11 do artigo
2¢ da Lei Municipal n° 13.241/01.

59.1. O nimero de veiculos destinados 2 prestagdo do servigo
complementar mencionado no item 5.9 limitado @ 20% (vinte por
cento) da frota que a licitante vincular 3 operagdo da sua &rea de
concessso. ' '

5.10. As garagens da concessiondria deverdo estar localizadas no perimetro de sua
drea de concess3o. '

5.11. As garagens deverdio atender 3s especificagbes do Anexo V ao edital que regeu
a licitacdio e que faz parte integrante do presente, tendo a concessiondria o

Prazo de 24 (vinte e quatro) meses, a partir da assinatura do contrato para
tanto.

DOS VEfcuLOS:

5.12. A descrigio técnica dos padrdes tecnolégicos, ambientais e de acessibilidade da
frota de vefculos, suas associagbes com os tipos especificos de linhas e os
respectivos cronogramas de implantagéo, esta contida nos Anexos I1I, IV e V ao
edital que regeu a lidtagio correspondente e que integra o presente
instrumento. \.-

-~

5.12.1. A frota que Iniciaré a operagio deverd vir equipada comi catraca e
validador eletrbnico, cuja especificacdo técnica & objeto do Anexo V
do j& mencionado edital.

5.12.2. A frota deverd estar preparada para receber os equipamentos
Automatic Vehicle Location - AVL, cuja especificacdo técnica & objeto
do Anexo V do edital, observado o dispasto nos itens 5.18 e 5.19.
desta cidusula.

5.12.3. A concessiondria deveré utilizar garagem publica e frota pdblica de
trélebus, cujos quantitativos, linhas onde, na 4rea de concessdo,

7 o~
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serdo utilizadas, e os valores de alugueres, estdo discriminados no
Anexo IV — 4.5 ao edital integrante do presente contrato.

5.12.3.1. Os trélebus integrantes da frota plblica, indicados no item
3 do Anexo IV — 4.5, do mesmg instrumento, deverdo ser
substituidos pela Concesslondria, no prazo de 36 meses,
por veiculos novos, nas condigBes estabelecidas no mesmo
dispositive do mencionado Anexo.

5.12.3.2. Os veiculos substituidos, na forma do item 5.12.3.1,
deverdo ser devalvidos a empresa S3o Paulo Transportes
S/A ~ SPTrans -, mediante “Terme de Devolugdo”,
cessando, a partir da devolugdo, os alugueres respectivos

5.12.3.3. Os trolebus novos adquiridos pela Concessiondria,
conforme previsto no item 5.12.3.1, serdo, ao final da

. concessdo, revertidos ao Poder Concedente, nos termos
na Clausula Décima Quinta - 15 -~ do presente
instrumento.

5.12.4. A concessionaria deverd disponibilizer, em até 60 (sessentz) dias
contados da data da emissdo da ordem de infcio dos servigos, peio
menos 01 (um) veiculo, por linha, adaptado para acesso de pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, nos termos do
Decreto Federal n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004, especiaimente
de seu Capitulo V.

512.4.1. A renovagdo anual da frota devera obedecer as
disposicbes do decreto mencionade no item 5.12.4. ou
outro que venha substitui-lo. \‘\

L4

5.12,5. A concessionaria obrigatoriamente devera disponibilizar 34 (trinta e
quatro) veiculos adaptados para o servigo de Atendimento Especial -
ATENDE, conforme as especificagies do Anexo IV ao edital e que
Integra o presente, no prazo de 90 (hoventa) dias, contados da data
da emissdo da ordem para inicio dos servigos.

5.13. A frota vinculada a prestagio dos servigos durante a execugdo do objeto do
contrato devera ter idade média maxima de 5 {cinco) anos, ndo podendo conter
nenhum veiculo com idade superior a 10 (dez) anos, exceto os veiculos
trélebus.
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5.13.1. Para a operagfio do Expresso Tiradentes, a concessiondria deverd
observar as especificagbes operacionais, veiculares e ambientais que
vierem a ser definidas pelo Poder Plblico.

5.14. A concessiondria poderd explorar atividades geradoras de fontes de receltas
adicionais, desde que previamente autorizadas pelo Poder Conhcedente e que
nao comprometam a atividade primaria, objeto desta concess3o.

5.14.1. A explorac3o de outras atividades s6 poderd vir a ser autorizada pelo
Poder Concedente no curso da exectigdo do contrato, observado o
contido no 7.12.1.

OUTROS:

5.15. A concessiondrla deverd abter certificaciio de qualidade (série NBR ISO/FDIS -
9.000-2000) e Ambiental (série NBR 150/14.000):

5.15.1. O plano para obtengfo da certificagdio devera ser apresentado, para
aprovagdo do drgdo regulador previsto no artigo 30 da Lei n°
13.241/01, no prazo méximo de 12 (doze) meses, contados & partir
da assinatura do contrato;

5.15.2. As condigbes descritas no Anexo III ao edital e os par8metros de
avaliaggo especificados no Anexo IV ~ 4.4. — do mesmo instrumento,
530 0s pressupostos bdsicos para a elaboragdo do Plano.

-

5.15.3. A certificacio devera ser obtida no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) meses, contados a partir da aprovagdo do plano pelo érgdo
regulador previsto no artigo 30 da Lei n® 13.241/01.

5.16. A concessiondria deverd cumprir as determinagBes do Poder Concedente par\
atendimento de Operagbes Especiais. e

o

5.16.1. Considera-se Operagbes Especiais o atendimento a eventos pre-

programados, tais como a “Operagdo Férmula Um” e a “Operacio
Camaval”, entre outras.

5.17. A concessiondria deverd ter como prioridade na contratagdo de sua mé&o-de-
obra os cobradores e motoristas hoje empregados na 4rea objeto da licitacdo.

5.18. A concessiondria deverd estar com todos os veiculos de sua frota equipados
com 0s Automatic Vehicle Location - AVL -, cuja especificacdo se encontra no
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no Anexoc V — 5.3. do edital, no prazo méximo de 90 (noventa) dias, contados
da assinatura do Contrato.

5.18.1. Para implementagio da determinacdo contida no item 5.18, a
concessicnaria devera, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados
da mesma data, submeter ao Poder Concedente o cronograma de
instalacio daqueles equipamentos, em todos os velculos de sua
frota.

5.19. Prioritariamente, a concessiondria deverd adquirir as catracas, os validadores
eletrdnicos e os Automatic Vehide Location - AVL - que forem
disponibilizados pela Sdo Paulo Transporte S/A - SPTrans.

5.19.1. Caso a Sdo Paulo Transportes S/A ~ SPTrans — ndo disponibilize os
equipamentos mencionados no item 5.19 ou informe gue n&o os tera
disponiveis para sua implantagdo no prazo referido nos itens 5.18 e

. 6.1, a concessionéria deverd instala-los, adquirindo-os de terceiros.

CLAUSULA SEXTA - DO INICIO DA OPERACAC

6.1. A contratada deverd iniciar suas opera¢bes em 17/12/07, de acordo com a
Ordem de Servigo Operacional — 0SO, a qual passaré a fazer parte integrante
deste contrato.

6.1.1. A Programagdo dos servicos e das linhas deverdo ser entregues ao
Poder Concedente até o 15° (décimo quinto) dia apds a emisséo da
Ordem de Servigo referida no item 6.1, observado o disposto no item
5.5.

6.2. A frota deverd iniciar a operacdo, cbrigatoriamente, com os equipamento \
descritos no item 5.12.1. da Clausula Quinta deste contrato.

LN

6.3. Antecedendo o inicio de operacSo, a concessiondria devera, de acordo com
os dados e especificagies constantes do Edital que regeu a concorréncia
respectiva e seus Anexos, providenciar:

6.3.1. os veiculos necessérios & operagdo inicial;
6.3.2. a contratagfio e treinamento do pessoal;

'6.3.3. as “instalagdes pars as garagens, no perimetro da érea da
concessao.

6.4. No prazo de até 10 (dez) dias anteriores & data do inicio da operagdo, a
concessiondria devera solicitar vistoria da frPta e garagens.
10 -
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6.4.1. A solicitagio de vistoria deverd vir acompanhada dos documentos
que comprovem a propriedade ou posse dos veiculos e instalagdes
necessérias ao Inicio da operagéo, bem como a relagdo da frota, com
os respectivos nimeros de chassis e ano de fabricac8o dos veiculos.

6.4.1.1. quando os bens forem de  propriedade da concessiondria,
devera ser apresentada cépia autenticada dos documentos
que a comprovem € a declaracio formal de vinculagéo dos
bens ao contrato.

6.4.1.2. quando os bens nio forem de propriedade da
concessiondria, deverd ser apresentada copia autenticada
da documentacdo que comprove Sud propriedade,
registrada em Cartério de Titulos e Documentos, bem como
compromisso habil entre a concessionaria. e o- vendedor,
cedente, arrendante ou locador, também devidamente
registrado em Cartério de Titulos e Documentos, em que
conste declaracdo formal das partes, de que 0s bens estardo
disponivels e vinculados ao contrato.

CLAUSULA SETIMA - DA REMUNERACAO PELOS SERVICOS

7.1.

7.2,

7.3.

A concessiondria seré remunerada, na operacdo dos servigos regulares da rede
atual, pelo produto de dois fatores:

7.4.1. O valor de remuneragdo de R$ 1.6646 por passageiro registrado, e,
7.1.2. A quantidade de passageiros registrados.

Para a operacdo dos Servigos complementares, a _concessiondria serd
remunerada pelo produto de dois fatores: ' \

a7

7.2.1. O valor da tarifa dos servigos fixado pelo Poder Executivo,
descontado © valor da remuneragdio do subsistema local da érea
correspondente; €,

7.2.2. A quantidade de passageiros registrados.
A remuneragio para a prestagdo do servigo de Atendimento Especial — ATENDE

" - serd calculada de acordo com O critério estabelecido no Anexo IV —~ 4.3.1. -

Metodologia de Célculo de Remuneragao do Servigo
ATENDE -, do edital que regeu a licitagiio correspondente, € que Integra ©

o
L3
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7 I4I

7.5.

7'6.

presente instrumehto, e serd efetuada com recursos provenientes de dotagao
especifica do orgamento da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

As operagGes especiais, referidas no item 5.16, serdo remuneradas por valores
especificos a serem estabelecidos pelo Poder Pdbiico, ou por acordo, entre a
concessionaria e o requisitante do servigo.

Por ocasido de alteragGes na rede de transporte, necessarias para atingir a rede
referencial, a remuneragdo da concessiondria serd recalculada, segundo
metodologia utilizada nos Estudos de Viabilidade Econdmico-Financeira da
concessdo, elaborados pela Prefeitura para a apuragdo do valor de
remuneragdo por passageiro registrado indicada no item 11.1.1.2, do edital que
regeu a licita¢do correspondente, integrante deste contrato.

O repasse da remuneragdo pela operagado regular didria serd efetuado 5 (cinco)
dias Otels apds a operacdo.

* 7.6.1. 0O ndo atendimento das condigBes previstas no subitem 7.6. ensejard

a aplicagdo da atualizacdo financeira de acordo com a variagao do
IGP-M, aplicado pro rata temporls, em cumprimento aocs termos do
artigo 40, inciso X1V, letra “¢”, combinado com o artigo 55, inciso III,
ambos da Lei Federal n° 8.666/93 e suas alteragbes, conforme a

seguinte férmula:
1 ull
VAF = V ['—“]‘ -1
lo

VAF = Valor da Atualizagao Financeira _ \r
V =  Valor do faturamento
I =  Numero indice do IGP-M vigente no més ariterior ao efetivo

pagamento
I, = Nimero Indice do IGP-M vigente no més anterior ao do

vencimento do faturamento;

ou, no caso do més do vencimentc coincidir com o més do
pagamento:

I, = NGmero indice do IGP-M vigente no segundo més anterior ac
do vencimento do faturamento.

n = Namero de dias decorridos entre o Ulitimo dia domésdo I e
o Ultimo dia do més do I;.

i..
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7.6.3.

nl = N(mero de dias entre o vencimento do faturamento e o de
seu efetivo pagamento.

A concessiondria ndo faré jus a atualiza¢do indicada no item 7.6.1 na
hipétese em que tenha dado causa ao atraso no pagamento.

A forma de prestacio de contas e de disposigdo de contas das
concesslonérias estd contida no Anexo IV — 4.2 ao edital que regeu a
licitag3o correspondente.

2.7. O repasse dos recursos para o servigo mencionado no item 7.3 serd efetuado
até o quinto dia Utll do més subseqliente ao da prestagdo dos servigos.

7.8. O nimero de passageiros registrados € o constante no “Sistema de Bilhetagem
Eletrdnica - SBE”, aferido pela Sociedade de Economia Mista mencionada no
artigo 31 da Lei Municipal n° 13.241/01.

7.9. Serd descontado da remuneragdo devida & Concessiondria o valor

* correspondente 3 energia de tragdo, relativamente & utilizacSo da frota pdblica

de Trélebus, bem como o referente aos custos dos reparos da rede a€rea,

efetuados pela ELETROPAULO, cujos danos tenham decorrido da ma ou
inadequada condugao dos veiculos.

7.9.1.

7.9.2.

7-9-3-

Para fins do célculo do desconto do valor correspondente a energia
para tracdo, referido no item 7.9, serd estimado o valor
correspondente a R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) por dia Otil.

Apds o recebimento das contas da Eletropaulo, sera efetuado, num
periodo de 10 dias Uteis, o ajuste entre o valor previsto no item
7.9.1. e o valor efetivamente cobrado.

A cada periodo de 3 meses podera o valor referenciado no item 7.
7.9.1. ser reajustado de acordo com a média das contas anteriores.

7.10. Serd deduzido do valor liquido a ser repassado a Contratada a importéncia
referente & Contribuigiio Proviséria sobre Movimentac&o Financeira - CPMF - ou
qualquer outro tributo que venha a ser instituido no seu lugar.

7.11. A Contratada deverd entregar o demonstrativo de valores remunerados pelos
servicos prestados, até o décimo dia (til do més subsegiiente.

7.12. A concessionéria apropriar-se-4 das receitas extra tarifdrias decorrentes das
atividades conexas ao objeto da concessdo, da seguinte forma:

13 -
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7.13.

7.14.

7.15,

7.16.

7.12.1. Quando se tratar de receitas extraordinarias identificadas no curso da
execucdio do contrato, deverdo elas ser previamente autorizadas e a
sua apropriagio se dard segundo as condicBes estabelecidas nos
artigos 19 e 20 do Decreto no 42.376/02.

O montante de receita proveniente da armrecadagdo tarifaria, incluidas as
receitas adicionais e extra tariférias, serd destinado ao pagamento, respeitada a
seguinte ordem:

7.13.1. Permissiondrios e . concessiondrios do servigo de operagdo de
transporte coletivo de passageiro;

7.13.2. Despesas de comercializacdo; e
7.13.3. Parcela de até 3,5% (trés e meio por cento) referida no item 7.14.

Do montante arrecadado pelo Sistema serd destinada a parcela de até 3,5%
{trés e melo por cento) para realizagdo das seguintes atividades:

7.14.1. Gerenciamento das receitas e pagamentos comuns ao Sistema
Integrado e aos Servigos Complementares;

7.14.2. Fscalizagio e planejamento operacional;

A fixacio do percentual mencionado no item 7.14. e a distribuicio entre as
destinagBes contidas nos itens 7.14.1 e 7.14.2. serdo feitas periodicamente por
ato normativo do Poder Piblico.

Os procedimentos operacionals para transferéncia de informagdes econdmico-
financeiras e para liquidagdo dos valores de remuneracdo estdo descritos no

item 4.2 do Anexo 1V ao edital, integrante do presente contrato. \

CLAUSULA OITAVA— DO REAJUSTE DA REMUN ERA(;KO_

8'1.

O valor contratual serd reajustado com a periodicidade de 12 (doze) meses,
contados da assinatura do contrato, obedecidas as disposicbes da Lei Federal
n° 10.192, de 14.02.2001, do Decreto n® 25.236, de 29.12.1987, e Portarias
n%s SF 104/94, SG 54/95, SF 036/96 e SF 068/068, e aplicar-se-a a modalidade
de reajuste sintético, de acordo com a seguinte férmula

R= 05xi;+0,2xi,+0,15xi3+0,15xi4
Sendo:

R Indice de reajuste a aplicar entre os periodes considerados

14
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il Variagde do “Rendimento Médic do Pesscal Ocupado
Habitualmente Recebido - nominal nas principais capitais -
Sdo Paulo” - Fonte; I.B.G.E .

{2  Variacio do pregp de Oleo diesel para grandes
consumidores.

i3 Variagéo dos “Pregos por Atacado - Oferta Global - produtos
industriais- Material de Transporte - Veiculos a motor
(coluna 43)/FGV"

i4 Indice acumulado do IPC/FGV.

8.1.1. Para o cdlculo do primeiro reajuste do valor da remuneragdo do
operador, seréd considerado como més base (P,) e como indice inicial
(L,) aqueles referentes ac da data da apresentac3o da proposta.

8.1.2. Por ocasido do reajuste do valor da remuneraga?'b tratada nesta
> cldusula, a remuneracdo pela prestagdo do Servigo de Atendimento
Especial — ATENDE, prevista no item 7.3 da cldusula sétima, serd
‘reajustada pela utilizacdo dos Indices indicados no item 8.1 desta

cléusula, mediante a seguinte férmula:

I - Parcela Fixa de Remuneragdo
Reajuste = 0,75 x1; + 0,15x L + 0,05 xI:+ 0,05 x L

H — Parcela Varidvel

8.1.2.1. Os pregos dos veiculos, para cdlculo da Parcela Varidvel, de
acordo com o modelo do veiculo utilizado, conforme
indicado no Anexo IV - 4.3.1.,, serdo reajustados pe
variacdo do Indice I; indicado no item 8.1. desta cléusula.

CLAUSULA NONA - DOS DEVERES DA CONCESSIONARIA

9.1. Constitui obrigacdo da concessiondria prestar o servigo delegado, de forma
adequada a plena satisfagdo dos usudrics, conforme disposigbes estabelecidas
na Lei Federal n® 8.987/95 e alteragbes, bem como na Lei Federal n© 8.666/93
e alteragbes, na Lei Municipal n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001, Decreto
Municipal n® 42,736, de 19 de dezembro de 2002, e suas aiteragBes
posteriores, nos regulamentos, neste contrato, no Edital e seus Anexos que
integram o presente e demais normas regulamentares aplicdvels, em especial:

15
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9'1-1.

9.1!2'

9.1.3.

9.1.4.
" 9.1.5.

9. 1.6.

9.1.2.

9.1.8.

9'1.9.

subscrever e integralizar sua participagio acionaria na sociedade de
economia mista, prevista no artigo 31 da Lei n® 13.241/01, conforme
disposico da lei de sua instituicgo.

participar da ‘Comissdo de Acompanhamento da “Conta Sistema”,
vinculada & Secretaria Municipal de Transportes, criada pelo § 2° do
Decreto n® 42,736, de 19 de dezembro de 2002, com a redagdo
alterada pelo Decreto n® 47.139, de 28 de marco de 2006.

manter, durante todo o prazo de vigéncia do contrato, o seguro de
responsabilidade civil, apresentado por ocasifio da contratagdo, na
forma do estabelecido no item 14.1.7 do edital que regeu o certame
respectivo, a ser apresentado apds 30 (trinta) dias da lavratura do
presente instrumento.

prestar todas as informacBes solicitadas pelo Poder Plblico;

efetuar e manter atualizada sua escrituracdo contabil e de qualquer
natureza, elaborando demonstrativos mensais, semestrals e anuais,
de acordo com o plano de contas, modelos e padroes determinados
pelo Poder Publico, conforme Anexo A ao presente instrumento, de
modo a possibilitar a fiscalizagéo pUblica,

cumprir as normas de operagdo e arrecadagao, inclusive as atinentes
a cobranga de tarifa;

9.1.6.1. A concessiondria é responsdvel pela operacionalizagdo e
custeio da comercializagdo de viagens quando feitas no
velculo.

operar somente com pesscal devidamente capacitado e habilitado,
mediante contratacdes regidas pelo direlto privado e legislagdo
trabalhista, assumindo todas as obrigacbes delas decorrentes, ndo se
estabelecendo qualquer relacdo juridica entre os terceiros
contratados pelo operador e o Poder Piblico; -

utllizar somente velculos que preencham os requisitos de operagéo,
conforme previsto nas normas regulamentares ou gerais pertinentes;
promover a atualizagdo e o desenvolvimento tecnol6gico das
instalagBes, equipamentos e sistemas, com vistas a assegurar a
melhoria da qualidade do servigo e a preservagdo do meio ambiente;

16
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9.1.10. adequar a frota as necessidades do servigo, obedecidas as normas
fixadas pelo Poder Executivo;

9.1.11. garantir a seguranga e a integridade fisica dos usudrios;

9.1.12. apresentar periodicamente, por solicitagdo do Poder Concedente, a
comprovagdo de regularidade das obrigagbes previdencidrias,
tributarias e trabalhistas.

9.2. A Concessiondria e seus controladores se obrigam a manter, durante todo o
prazo de concessdo e de sua eventual prorrogacdo, as condigfes de
gualificacio e capacitagdo exigidas na licitacdo e existentes & época da entrada
em vigéncia do presente contrato.

9.2.1. Os profissionais indicados pela concessiondria para fins de
comprovagao da capacitacdo técnica por ocasiao da licitagdo deverdo
participar da execugdo dos servicos, admitindo-se sua substi'tuigao
por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que
previamente aprovada pelo Poder concedente,

9.3. Na hipitese de deficiéncias no Servigo de Transporte Coletivo Plblico de
Passageiros, decorrentes de caso fortuito ou forga maior, a prestagdo do servico
serd atribuida & Concessiondria, individualmente ou em conjunto com as
Concessiondrias das demais 4reas, que responderfio por sua continuidade, na
forma estabelecida no Decreto n® 42.736/02.

9.4. A concessiondria devera apresentar ao orgdo regulador previsto no artigo 30 da
Lel Municipal n® 13.241/01, balancetes semestrais, em conformidade com o
“Plano de Contas” — Anexo A ac presente instrumento, e, anualmente, fazer
publicar os Balangos e Demonstrativos de Resultado, ja exigiveis, auditados por
empresa de auditoria especlalizada. . \_

CLAUSULA DECIMA - DAS PENALIDADES

10.1. A realizagdo dos investimentos em bens ndc reversiveis avengados €
considerada essencial para a prestagdo dos servigos e sua Inexecugdo, nos
prazos estipulados, podera ensejar a declaragdo de caducidade da concesséo.

Pl

10.2. O desatendimento das metas e prazos minimos avengados implicara na redugdo
da remuneragdo, mediante prévia motivagdo do Poder Concedente, nos termos
do artigo 18, § 1°, da Lel Municipal n°® 13.141/01, conforme critérios
estabelecidos no Anexo IV - 4.1. — itens 3.3, e 3.4.

’s -t
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10.3. No Regulamento de Sanges e Muitas, editado pela Autarquia Reguladors,
prevista no artigo 30 da Lel Municipal n® 13.241/01, ou, na sua falta, pela
Secretaria: Municipal de Transportes, e que integra o presente contrato, estdo
tratadas as infragdes e as respectivas penalidades, observadas as modalidades
previstas no artigo 35 da mesma lel.

10.3.1. Compete & Secretaria Municipal de Transportes, até a criagio do
drgéo regulador, editar ato normativo para disciplinar o procedimento
de aplicag&o de penalidades.

10.4. Além das penalidades previstas no Regulamento de SangGes e Multas, pelo ndo
atendimento aos padroes de qualidade, eficiéncia e seguranca, o
descumprimento das obrigagies estatuidas no presente contrato, sem
justificativa aceita pelo Poder Concedente, acarretard ao concessiondrio as
seguintes penalidades:

10.4.1. Itens5.11
a) multa didria de R$ 500,00 (quinhentos reals), até o limite de 30
(trinta) dias de atraso no cumprimento das obrigagdes;

b) caducidade da concessdo apds 30 (trinta) dias de atraso, sem que
tenham sido tomadas as providéncias necessdrias para o
cumprimento das obrigagOes.

10.4.2. Itens5.12.2,5.124,, 5.12.5,, 5.13, 5.15, 5.18, 5.18.1 e 5.19.

a) multa didria de R$ 250,00 (duzentos e cingiienta reais), por
velculo, por até 90 (noventa) dias de atraso no cumprimento das
obrigacdes;

b) multa diaria de R$ 500,00 (quinhentos reais), por velculo, apés 90
(noventa) dias de atraso e enquanto perdurar o descumprimento
das obrigagtes. \-

10.4.3. Item 5.16: | 2
a) multa de R$ 5.000,00 {(cinco mil reais), por veiculo.
10.4.4. Itens6.1.,6.1.1, e6.2:

a) adverténcja escrita, pelo descumprimento das obrigages;

b) multa de R$ 1.000,00 (mil reais), por veiculo, até o limite de 5
(cinco) dias de atraso no cumprimento das obrigagoes;

18
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c) caducidade da concessdo, no caso de ultrapassado © prazo
estipulado na alinea anterior.

10.5. Pelo descumprimento-das obrigacBes estatuidas na Cldusula Nona poderdo ser
aplicadas as seguintes penalidades, a critérioc do Poder Concedente, mediante
decisdo devidamente fundamentada, separado ou cumulativamente, a saber:

a) adverténcia escrita, para as infracdes consideradas leves;

b) multa didria de R$ 500,00 (quinhentos reais), para as infracies consideradas
médias, e enquanto perdurar o descumprimento das obrigacBes;

) multa didria de R$ 1.000,00 (mil reais), para as infragbes consideradas
graves, até o limite de 30 (trint2) dias de atraso no cumprimento das
obrigagoes.

€) caducidade da concessdo, apés o decurso o prazo estipulado na alinea ¢
supra, sem ¢ cumprimento das obrigacbes..

" 10.5.1. A infracdo serd considera leve, quando decorrer de condutas
involuntarias ou escusaveis da Concessionaria e da qual ela ndo se
beneficle;

10.5.2. A Infracdo sera considerada de média gravidade quando decorrer de
conduta Inescusdvel, mas que ndo traga para a Concessiondria
qualquer beneficio ou proveito, nem afete numero significativo de
Munlcipes- Usuérios;

10.5.3. A Infracdo serd considerada grave quando o Poder Concedente
constatar presente um dos seguintes fatores:

a} ter a Concessionaria agido com méa-fé; _ \*

b) da infraggo decorrer beneficio direto ou indireto para a
Concesslondria;

¢) a Concessionaria for reincidente na infracdo;

d) o nimero de Municipes-Usuérios atingido for significativo para a
respectiva localidade;

£

10.6. Em todos os casos, 0 concessionario serd notificado. da aplicagdo das
penalidades, sendo-lhe assegurado o direito a defesa.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - (57+] RE-EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

11.1. O contrato de concess30 poderd vir a ser objeto de re-equilibrio econdmico-
financeiro, tanto por Iniciativa do Poder Publico como da concessionaria.

11.1.1. Constituem o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, nos
termos do artigo 10 da Lei n® 8.987/95 e alteragbes, as condi¢tes
objeto da proposta da licitante, incluindo as informagdes e
pressupostos contidos no plano de operacdo e manutengdo
apresentada pela Concessionaria na licitagdo respectiva e que integra
sua proposta,

11.2. Respeitado o disposto nos §§ 3° e 4° do artigo 9° da Lei n° 8.987/95 e
alteragdes, sdo pré-requisitos essenciais para fundamentar o re-equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concess3o a ocorréncia de fatos ou causas
que sejam, concomitantemente:

11.2.1 imprevisiveis;
11.2.2. estranhos & vontade do Poder Concedente ou da Concessiondria;
11.2.3. inevitdvels; e,

11.2.4. causadores de significativo e irreversivel desequilibric econdmico-
financeiro do contrato.

11.3. No caso de iniciativa da concessiondria, o pleito deverd ser protocolado por
melo de requerimento fundamentado, arrolando os dados e argumentos
qualitativos e quantitativos justificadores do desequilibrio. :

11.3.1. Previamente & andlise de mérito, o Poder Concedente deverd
manifestar-se, formalmente, quanto a admissibilidade do pleito,
fundamentando-a, em até 15 (quinze) dias da data de seu protocolo.

11.3.2, Apés a manifestagdo acerca da admissibilidade, o Poder Concedente
manifestar-se-4 quanto ao mérito no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, desde que justificado.

11.3.3. Na hipétese de deferimento do pleito, integral ou parcialmente, suas
- conclusBes deverdo ser implementadas em até 15 {(quinze) dias,

contados de sua divulgagao.

¥ .
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12 CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA SUBCONCESSAO E DA
TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

12.1. € vedada a subconcess3o dos servicos delegados, nos termos do disposto no -

artigo 15 da Lei Municipal n® 13.241, de 13 de dezembro de 2001.

12.2. A transferéncia da concessio ou do controle aciondrio da concessionaria,

12.3:

12.4.

bem como a realizacio de fusbes, cisbes e incorporagbes deverdo ter a
prévia anuéncia do 6rg8o regulador, previsto no artigo 30 da Lei Municipal n®
13.241, de 12 de dezembro de 2001.

12.2.1. A transferéncia da concessdo ou a realizagdo das alteracdes
mencionadas no item 12.2 deverdo ser solicitadas ao Poder

Concedente conjuntamente pelos interessados.

12.2.2. As alteragbes previstas no item 12,2 somente poderao ocorrer
depois de decorridos 2 {dois) anos do prazo deste contrato e do
cumprimento das correspondentes obrigagdes nele previstas.

Para fins da anuéncia do 6rgdo regulador com a transferéncia ou alteragbes
pretendidas, conforme previsto no item 12.2, os sucessores ou interessados em
prestar os servicos publicos concedidos deverdo:

12.3.1. Demonstrar, em processo administrativo especificamente autuado
para este fim, que atendem as exigéncias estabelecidas no
procedimento ficitatério correspondente, em especial as qualificagbes
técnica e econdmico-financeira, nos termos estabelecidos no Decreto
Municipal n® 42.736, de 19 de dezembro de 2002.

12.3.2. Comprometer-se a cumprir todas as cldusulas do contrato,
subrogando-se em todos os direitos e obrigagbes do cedente e
prestando todas as garantias necessdrias e estipuladas pelo Poder
Concedente.,

O érgio regulador previsto no artigo 30 da Lei Municipal n® 13.241/01

somente anulrd com as alteragbes pretendidas pelos interessados se sua
implementaciio ndo acarretar a concentragdo ou monopolizagdo da prestacdo

dos servigos.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- DIREITOS E OBRIGAGOES DOS USUARIOS

13.1.

S3o direitos e obrigacOes dos usuérios:
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13.1.1. Receber servico adequado:

13.1.2. Receber, do Poder Plblico e da Concessionaria, informagdes para
a defesa de Interesses individuais e coletivos;

13.1.3. Obter e utilizar o servigo, observadas as normas aprovadas pelo
Poder Publico;

13.1.4. Levar ao conhecimento do Poder Pdblico e da Contratada as
irregularidades de que tenham  conhecimento, referentes ao
servico prestado; '

13.1.5. Comunicar s autoridades competentes os atos ilicitos p'raticados
pela contratada na prestagdo do servigo;

13.1.6. Zelar pelo servigo pliblico que lhe é prestado;

13.1.7. Tratar os funcionérios, empregados e prepostos do Poder Publico

. -e da Contratada com cortesia e urbanidade, recebendo idéntico
tratamento.

13.1.8. Respeitar os direitos dos demais usudrios, em especial, as

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS CONDIGOES DE UTILIZAGAO DO

disposigbes que vedam o fumo nos coletivos e em locais
fechados, o uso de aparelhos sonoros individuais e a preferéncia
estabelecida em favor de ldosos, gestantes e pessoas com
capacidade reduzida de locomogao.

BENS PUBLICOS

14.1. Integram este contrato garagens e velculos, bem como os equipamentos

NS

s

neles contidos, que deverdo ser descritos em “Termo de Transferéncia de Bens
Méveis e Imdveis”, a ser firmado pelas partes na data de assinatura do

contrato.

14.1.1.

No referido Termo constard o estado de cada bem nele

14.2. Const}tﬁﬁlﬂgl;@la&%onsabilidad&s da contratada:

14-2. 1.

Manter em dia o Inventirio e registro dos bens pdblicos,

garagens, frota, e aqueles que reverteréo ao Poder Publico;

14.2.2.

Zelar pela integridade dos bens publicos;
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14.3,

14.4.

14.2.3. Responsabilizar-se pela guarda e vigiidncia de todos os bens que
integram a concessdo;

14.2.4. Submeter, previamente, ao Poder Piblico a desativagio e baixa
dos bens pdblicos, bem como os reversiveis vinculados &
concessao,

A contratada ndo poderd, por qualquer forma, alienar ou onerar os bens
piblicos, bem como os reversiveis vinculados 3 concessgo.

Na extincdo da concessdo serd procedida vistoria dos bens piblicos que a
integram e lavrado “Termo de Devolucio de Bens” sob a posse do
concessiondrio, com a indicagdo detalhada do estado de conservacdo dos
mesmos, de acordo com laudo a ser elaborado por perito escolhido de
comum acordo entre as partes, dentre profissionais de reputacdo ilibada e
reconhecida capacidade técnica.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOS BENS REVERSIVELS

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

Constituem-se bens reversiveis os trélebus adquiridos pela concessionéria
para substituicdo dos veiculos integrantes da frota pdblica, conforme previsto .
no item 5.12.3.1 da clausula quinta deste instrumento.

Na extingdo da concessdo, os bens reversivels mencionados no item anterior
reverteréio, automaticamente, ao patrimdnio do Poder Concedente.

15.2.1. A reversdo far-se-4 com a indenizacio das parcelas dos
investimentos vinculados aqueles bens reversivels, ainda nio
amortizadas, conforme critérios estabelecidos no Anexo 4.4 —
item 3.

Para os fins previstos no item anterior, a2 concessionéria entregaréd os bens
reversiveis em perfeitas condigdes de operacionalidade, utilizagdo e
manutencdo, sem prejulzo do normal desgaste de seu uso, e livre de
quaisquer dnus ou encargos.

Ocorrendo a dissolugdo ou liquidaglio da concessiondria, ndo poderd ser
procedida a partilha do respectivo patrimdnio social sem que o Poder
Concedente ateste, por melo de auto de vistoria, que os bens reversiveis
encontram-se livre de dnus, ou sem que se mostre assegurado o pagamento
de quantias devidas ao Poder Concedente, a titulo de indenizacdo ou a
qualquer titulo,

Na extingdo da concessdo serd procedida vistoria dos bens. piblicos e

reversfveis que a integram e Iavrado___;'l'enno de Reversio de Bens”
23



LA

PREFEITURA DA CIDADE Det

SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES

integrados & concessdo, com a indicacio detalhada do estado de
conservagdo dos mesmos, de acordo com laudo a ser elaborado por perito
escolhido de comum acordo entre as partes, dentre profissionais de
reputagdo Hibada e reconhecida capacidade técnica.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA INTERVENGAO

16.1. O Poder Concedente, para assegurar a adequada prestacdo do SEnvico
concedido ou para sanar deficiéncia grave na respectiva prestacdo,. bem

como o

fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais

pertinentes, poderd determinar a intervengéio na operagdo do servico, por

meio de

16.1.1.

©16.1.2.

16.1.3.

16.1.4.

16.1.5.

16.1.6.

16.1.7.

16.1.8.

decreto, nas seguintes situagdes:

paralisacdo ou ameaga de paralisagdo das atividades, assim
entendidas a interrupgéo ou solugiio de continuidade da prestacdo
dos servigos; ;

inadequacéo, insuficiéncia ou deficiéncia grave dos servigos, nio
resolvidas em prazo fixado pelo Poder Concedente para
regularizagdo da situagdo;

relterada inobservéncia dos dispositivos contidos no Regulamento
do Servigo, tais como 05 concernentes ao itinerdrio ou horario
determinados, salvo por motivos de forga maior;

ndo atendimento a intimago expedida pelo Poder Concedente no
sentido de retirar de circulagio veiculo julgado em condigBes

comprovadamente inadequadas para o servico; \,

descumprimento, por parte da Concessiondria, devidamente\ ¥+
comprovada em processo administrativo, da legislacdo trabalhista,
de modo a comprometer a continuidade dos servigos executados;

ocorréncia de irregularidades dolosas contdbeis, fiscais e
administrativas apuradas mediante auditoria, que possam interferir
na consecugdo dos servigos concedidos;

reducdo superior a 20% (vinte por cento) dos veiculos de
transporte de passageiros empregados em quaisquer dos servigos,
por mals de 48 (quarenta e olto) horas.

desequilibrio econmico-financeiro decorrente de ma administraciio

que cologue em risco a continuidade dos servigos;
e
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16.1.9. pratica reincidente de infragbes graves ou gravissimas;

16.1.10. inobservancia reiterada de atendimento das metas de qualidade e
universaliza¢ao;

16.1.11. infracio 3 ordem econdmica, nos termas da legislagio prépria;
16.1.12. utilizagSo da infra-estrutura para fins ilcitos;

16.1.13. omissfo em prestar contas ao Poder Concedente ou oferecimento
de dbice a atividade fiscalizatéria que pressuponham a pratica de
qualquer das ocorréncias mencionadas nos incisos anteriores;

16.1.14. em outras hip6teses em que haja risco a continuidade, qualidade e
generalidade dos servios ou que possam acarretar prejulzo aos
usuarios ou a ordem piblica.

16.2. O decreto de Intervencdo indicara:
~16.2.1. 05 motivos da intervencdo e sua necessidade;

16.2.2. o prazo de intervengdo, que serd de, no maximo, 6 (seis) meses,
podendo ser, excepcionalmente, prorrogado por 60 (sessenta) dias;

16.2.3. as instrugBes e regras que orientardo a intervengdo;

16.2.4. 0 nome e qualificagdo do interventor que, representando o Poder
Pablico Municipal, coordenara a intervengao.

16.3. Decretada a intervengdo, o Poder Concedente deverd, no prazo de 30 (trinta)
dias, instaurar procedimento administrativo para comprovar as causas
determinantes e apurar responsabilidade, assegurado o contraditério e a ampl \l‘
defesa. &

16.4. O procedimento a que se refere o item anterior durard o tempo necessdrio para
comprovar as causas determinantes e apurar as responsabilidades, nao
excedendo o prazo de 30 (trinta) dias apds o encerramento da intervengdo.

16.5. A decretacdo da intervenco levara o imediato afastamento dos
administradores da Concessiondria e ndo afetard o curso regular dos negécios
da Concesslondria nem seu normal funcionamento.

16.6. A fungdo de Interventor poderd recair sobre agente dos quadros da Secretaria -
Municipal de Transportes ou da Sdo Paulo Transportes S/A — SPTrans -, pessoa
especificamente nomeada, coleglado ou empresa, assumindo a Concessionaria
05 custos da remuneragao. g

ok
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16.7. O interventor prestard contas e responderd pessoalmente pelos atos que
praticar,

16.8. Dos atos do interventor caberd recurso ao Secretdrio Municipal de
Transportes;

16.9. Para os atos de alienagéo e disposicio do patriménio da Concessionaria, o
interventor necessitarg de prévia autorizacgio do Poder Concedente,

16.10. N3o serd decretada a intervengéio quando, a juzo do Poder Concedente, ela for
considerada incua, injustamente benéfica & Concessiondria ou desnecessiria.

16.11. Se verificada a impossibilidade do restabelecimento do servico em nivel
adequado, encerrar-se-§ a intervenco e decretar-se-d a caducidade da
concessdo.

16.12, Cessada a intervengdo, se ndo for extinta a concessdo, a administracdo do
servico serd devolvida 3 Concesslonaria, precedida de prestagdo de contas pelo
interventor,

CLAUSULA DECIMA SETIMA ~ DA EXTINGAO DO CONTRATO
17.1.  Considerar-se-4 extinto o presente Contrato nas seguintes hipéteses

17.1.1. término do prazo contratual
17.1.2. encampacdo;
17.1.3. caducidade
17.1.4. rescisdo
17.1.5. anuiacdo; ou
17.1.6. faléncia ou exting3o da Concessionaria
17.2. A extingdo da concessio devolve & Administracdo Municipal os direitos e

deveres relativos 3 prestagdio dos servigos, bem como os bens referidos na
Cldusula Décima Sexta.

17.3. Apds a extingio do Contrato, o Poder Concedente procederd aos levantamentos,
avaliagBes e liquidagbes necessérias, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
salvo na hipétese de término do prazo contratual, quando estas providéncias
deverdo ser adotadas pelo Poder Concedente com antecedéncia. _

17.4. Extinto o Contrato antes do seu termo, o Poder Concedente, sem prejuizo de
| outras medidas cabiveis, poders:
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17.4.1. ocupar, temporariamente, bens méveis e iméveis e valer-se de
pessoal empregado na prestagdo dos servigos da concessdo
-considerado imprescindivel & sua continuidade;

17.4.2. manter os Contratos firmados pela Concessiondria com terceiros pelo
prazo e nas condi¢des inicialmente ajustadas, respondendo os
terceiros pelos prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das
obrigagbes assumidas.

17.5. Considera-se encampagdo a retomada das atividades integrantes da concessdo
pelo Poder Concedente durante 0 prazo de concessdo, em face de razbes de
interesse plblico, mediante lel autorizativa especifica e precedida de
pagamento de indenizagzo.

17.6. O presente Contrato podera ter sua caducidade dedarada por ato do Poder
Concedente e respeltado processo administrativo que assegure ampla defesa
. Concessionaria, nas hipéteses de:

17.6.1. deficiéncia reiterada na prestagdo dos servigos objeto da concessdo;

17.6.2. descumprimento das obrigagdes relativas as frotas de veiculos e
garagens previstas neste Contrato; '

17.6.3. descumprimento das metas de universalizagdo e de qualidade dos
servicos, previstas na lei, na requlamentagao e neste Contrato;

17.6.4. transferéncla do controle societério, cisdo ou fusdo da Cencessionaria
ou ainda Incorporagio ou redugdo do seu capital sem a prévia

aprovacgado do Poder Concedente; \r
17.6.5. transferéncia da concesséo sem prévia anuéncia do Poder N\,
Concedente; ‘

17.6.6. dissolugdo ou faléncia da Concessionaria;

17.6.7. quando, embora cabivel a intervengdo, sua decretacdo for
inconveniente, Indcua, desnecessaria ou ainda injustificadamente
benéfica & Concessiondria;

17.6.8. prética reiterada de faltas graves ou gravissimas, conforme definidas
na cldusula décima terceira deste Contrato;

17.6.9. a falta de pagamento de multa contratual imposta pelo Poder
Concedente.
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17.7. A declaracSo de caducidade ndo elidiré a aplicagdo das penalidades cabiveis nos

17.8.

17.9.

termos deste Contrato pelas infragbes praticadas pela Concessiondria.

O contrato de concessdo somente podera ser rescindido, por iniciativa da
concessiondria, no caso de descumprimento das norma contratuais pelo Poder
Concedente, mediante agdo judicial especialmente intentada para esse fim.

17.8.1. Os servigos prestados pela Concessiondria ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados até final deciso judicial transitada em
julgado que autorize a resciséo

A anulagfo sera decretada pelo Poder Concedente ou pelo Poder Judicidrio, em
caso de Irreqularidade grave e Insandvel do Contrato, observado o regime de
indenizacdo previsto neste Contrato e na Lel n® 8.987/95

CLAUSULA DECIMA OITAVA ~ DA GARANIA CONTRATUAL

18.1. A Concessiondria deverd prestar, no prazo de 30 (trinta) dias da lavratura do

18.2.
18.3,

CLAUSULA DECIMA NONA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES

19.1. Integram este contrato, como se transcritos fossem, o plano de execugdo e

presente Instrumento, garantia nos termos estabelecidos no item 14.1.3. do
edital que regeu a concoméncia correspondente, e apresentar a esta Pasta, o
respectivo formulério, expedido pela Secretaria de Finangas da Prefeitura do

‘Municipio de Sdo Paulo.

A garantia prestada poderd ser substituida, mediante requerimento da
Concessionéria, respeitadas as modalidades previstas no edital.

A garantia ficard retida até o efetivo cumprimento pela contratada de suas
obrigacdes previstas neste contrato para eventuais indenizagdes que couberem

proposta comercial de fls 5192 e 5283, o edital & seus anexos, os demais
elementos que compdem o processo administrativo mencionado no predmbulo
e o0 Regulamento de Sanges e Muitas expedido pelo Poder Concedente, com
suas alteragbes posteriores.

CLAUSULA VIGESIMA — DO FORO

20.1. Fica eleito o foro da Comarca do Estado de Sao Paulo,' mais precisamente o

Juizo Privativo das Varas da Fazenda Pibfica, para dirimir eventual controvérsia
decorrente do presente ajuste, 0 qual preferird a quaiquer outro, por mais
privilegiado que possa se afigurar.
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E, por estarem justas e contratadas, e recolhida, pela Guia de
Arrecadagéo n® 2007002316, de 13/12/2007, a importancia de R$ 92,20 (noventa e dois
reais e vinte centavos), as partes ‘apbem suas.assinaturas no presente instrumento,
lavrado somente no anverso de 31 (trinta e uma) 1audas, sendo as 30 (trinta) primeiras
rubricadas,e extraido em 03 (iyés) vias de igual teor, tudo perante duas testemunhas.

RA DO MUI‘ICIPIO DE SAO\PAULO
DRE DESMORAES
ss ARIO MUNIGIPAL DE TRANSPORTES

T

CCChR l]lz o

ANDRE MARTINS DE LISSANDRE
Representante i¢gal do Conséreio

RG 8,531.660 SSAESP

CPF sob o n® 092.085.758-29

coucessxo}im

R& Auimnta de Gestto P. Pablicas
2 NOME! ___ () R.F. 604. ei:_*. 500
R.G. :
Q18 ., 04¢
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DECRETO N° 36.071, DE 09 DE "

Institui, no Sistema de Transporte Coleuvu ut rasddyon «v v 1 rulifipin WS
S50 Paulo, Modalidade Comum, servigo destinado a Atender pessoas com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

PAULO MALUF, Prefeito do Municipio de Sdo Paulo, usando das atribuicoes que lhe
sdo conferidas por lei, @ CONSIDERANDO os termos da Lei n°. 11.037, de 25 de
jutho de 1991, que dispde sobre o Sistema Municipal de Transportes Urbanos, e da
sua regulamentagdo, através do Decreto no, 29,945, de 25 de julho de 1991;

CONSIDERANDO a necessidade de reguiamentar o disposto na Lei n®. 11.602, de
12 de julho de 1994, de forma a garantir um servico de transporte publico com
seguranga, conforto e que confira maior autonomia 3s pessoas com mobilidade
reduzida;

CONSIDERANDO, ainda, a necessidade de aprimorar oS servicos e agdes que
buscam melhorar as oportunidades e condigBes de acessibilidade para as pessoas
que tem grandes prejuizos de sua mobilidade.

DECRETA:

Art. 10 - Fica instituido, integrando o Sistema de Transporte Coletivo de
Passageiros, Modalidade Comum, servico destinado a Atender, exclusivamente, as
pessoas portadoras de deficiéncia motora, mental e multipla, tempordria ou
permanente, em alto grau de dependéncia.

Paragrafo unico - O servico regulamentado por este decreto sera
executado conforme normas estabelecidas no artigo 3° e seguintes da Lei n°.
11.037, de 25 de Julho de 1991, passando a integrar os contratos firmados pela
S30 Paulo Transporte S/A para a execugao da operacfio no Sistema de Transporte
Coletivo de Passageiros, Modalidade Comum, e de acordo com a programagao a
ser fixada em func3o das necessidades e demandas especificas.

Art, 2° - O planejamento, organizagdo, controle e fiscalizagdo do servigo
estabelecido por este decreto serdo de competéncia da Secretaria Municipal de
Transportes, que poderd, por ato do Secretério, delegar, total ou parcialmente,
sua execucdo a Sdo Paulo Transporte S/A.
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Art. 3° - O servico serd operado com veiculos do tipo “van”, perua ou
similar, devidamente adaptados para o transporte confortavel e seguro de
passageiros ambulantes ou semi-ambulantes.

Paragrafo (nico - A adaptagdo dos veiculos, bem como as caracteristicas dos
equipamentos auxiliares e complementares necessérios ao servico serdo definidas
em conformidade com as normas vigentes e de acordo com as especificagbes a
serem estabelecidas pela Secretaria Municipal de Transporte.

Art. 4° - Os veiculos destinados ao servico, constituindo frota especial
integrante dos lotes de servigos, estardo sujeitos, além dos requisitos peculiares
ao servico, as condigdes de operacdo, manutengdo e remuneragao dos contratos
de servico do Sistema de Transporte Plblico por Onibus.

Art. 50 - Serdo usuarios do Servico de que trata este decreto, as
pessoas portadoras de deficiéncia fisica que ndo apresentem condigbes de
mobilidade e acessibilidade autdnoma aos meios de transporte convencionais
ou que manifestem grandes restricdes ao acesso e UusoO de equipamentos
urbanos.

§1¢ - Os usuérios deverao ser individualmente reconhecidos,
habilitados e cadastrados como clientela potencial do servigo, e terdo
identificados os seus principais destinos e pdlos das viagens.

§2°9 - O cadastramento devera ser efetuado pelo Programa de
Atendimento 3 Pessoa Deficiente - PRODEF, vinculado a Secretaria Municipal
de Familia e Bem Estar Social — FABES (atual Secretaria Municipal de
Assisténcia Social — SAS), com a colaboragdo do Conseiho Municipal da Pessoa
Deficiente e de Instituigdes e Organizagbes reconhecidamente dedicadas a
promocdo de pessoas com mobilidade reduzida.

Art. 6° - A Secretaria Municipal de Transportes e a S&o Paulo
Transporte S/A deverdo estabelecer diretrizes e desenvolver estudos para a
implementagio de medidas e programas de intervencdo na drea de
transportes publicos, com o objetivo de buscar a iguaidade de condicbes para
a vida independente das pessoas com mobilidade reduzida, especialmente em
relagép a utilizacdio dos seguintes equipamentos urbanos:
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I - Sistema de Transporte Acessivel - Integracdo entre os sistemas de
transporte acessiveis, Sistema de Corredores e Terminais de Integragao, linhas
de Bnibus especiais, e ¢ servio ora instituido, no dmbito municipal; e, ainda, o
sistema de integrac3o com o transporte metroviario;

II - Veiculos acessiveis - Adaptacio de, no minimo, 400 (quatrocentos)
veiculos operacionais do Sistema Municipal de Transportes Coletivos, que
deverdo conter dispositivos apropriados para o embarque, desembarque e
viagem confortivel e segura de pessoas portadoras de deficiéncia e restricbes
fisicas;

III - Sistemas de Comunicaco - Adequagdo dos dispositivos de
comunicacio sonoros e luminosos as condigles de deficiéncias sensoriais,
auditivas e visuais da populagao.

Art. 79 - Este decreto entrard em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposi¢des em contrario.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, aos 9 de maio de 1996, 443°
da fundagao de Sao Paulo.

PAULO MALUF, PREFEITO

MONICA HERMAN SALEM CAGGIANO, Secretéria dos Negécios Juridicos.
CELSO ROBERTO PITTA DO NASCIMENTO, Secretario das Financas.

ADAIL VETTORAZZO, Secretario Municipal da Familia e Bem Estar Social.
CARLOS DE SOUZA TOLEDQ, Secretario Municipal de Transportes.

ROBERTO PAULO RICHTER, Respondendo pelo Expediente da Secretaria
Municipal do Planejamento. -
Publicado na Secretaria do Governo Municipal, em 9 de maio de 1996.
EDEVALDO ALVES DA SILVA, Secretario do Governo Municipal.
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APRESENTACAO

O Servico de Atendimento Especial — Atende, criado pelo Decreto Municipal
36.071, de 09 de maio de 1996, é uma modalidade de transporte porta a porta,
gratuito, oferecido pela Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo as pessoas com
deficiéncia fisica, com mobilidade severamente comprometida e dependente,
impossibilitadas de utilizar os sistemas de transporte plblico. Este servigo &
gerenciado pela S83o Paulo Transporte S. A. — SPTrans- e é operado pelas
empresas concessionérias do transporte publico municipal.

Todos os interessados na concessdo do beneficio devem procurar um dos vinte e
cinco postos de atendimento, sendo vinte deles localizados nas Subprefeituras e
outros cinco em locais especificos, e proceder com o cadastramento para tornar-se
usuario do servico. Outros canais de comunicacdo sao pelo telefone n°,
0800.0155234, pela Central de Atendimento 156 da Prefeitura e pelo sitio da
SPTrans na /nternet - www.sptrans.com.br. Todas as informagdes necessarias ao
cadastramento podem ser obtidas por meio desses telefones e local.

REABERTURA DAS INSCRICOES PARA O SERVICO ATENDE

Desde o dia 20 de Junho de 2005 as inscrigdes para receber e cadastrar novos
usuarios no Servico de Atendimento Especial — Atende estdo abertas por tempo
indeterminado.

INFRA-ESTRUTURA OPERACIONAL

Os veiculos utilizados no servico sdo do tipo Van, adaptados para o transporte de
pessoas com deficiéncia, e obedecem a padréo minimo de seguranca, conforto e
distribuicio de passageiros em seu interior, determinado pela SPTrans, inclusive
seus equipamentos (elevadores), que devem suportar limite minimo de carga.
Todos os veiculos devem possuir sistema de comunicagdo de retorno rapido, que
se comuniquem com a central de controle administrativo do Servico Atende.

Ordem de Rota Operacional — ORO

A Ordem de Rota Operacional - ORO prevé desde o horérioc de embargque na
residéncia do usudrio e o respectivo local de destino até o horario final da
atividade na instituicdo, e possut alguns campos para anotacles operacionais,
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como o nome do usuario e seu responsavel, e também o tipo de cadeira de rodas
utilizada,

As Ordens de Rotas Operacionais sdc elaboradas na segunda quinzena de cada
més, com validade para o més subseqllente, e séio enviadas aos operadores e
concessionarios, que as executam.

REGULAMENTO DO SERVIGCO ATENDE

O Servico de Atendimento Especial - ATENDE é destinado exciusivamente as
pessoas com deficiéncia fisica e com alto grau de dependéncia, associada ou ndo a
outra deficiéncia, e que ndo apresentem condigdes de mobilidade com autonomia
nos demais meios de transporte coletivo adaptados.

Area de Abrangéncia

Os veiculos do Servico Atende deverdio possuir identificacio padrdo e determinada
pela Sdo Paulo Transporte S.A. - SPTrans, que indicard a area de concessdo, €
operara exclusivamente nos limites territoriais da Cidade de Sao Paulo.

O planejamento das rotas operacionais e de atendimen'gos é de competéncia da
S3o Paulo Transporte S.A. — Sptrans - e sdo elaboradas de forma a proporcionar o
transporte das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Motorista

A S3o Paulo Transporte, com o apoio do SEST/SENAT desenvolveu um programa
que seleciona os motoristas com perfil adequado dentro das proprias empresas
operadoras de dnibus, para que participem de curso dindmico onde sdo abordados
0s seguintes tdpicos:

a) Dificuldades do operador frente ao usuario com deficiéncia;

b) O transporte coletivo no dia-a-dia do usuério com deficiéncia;

c) Os tipos de deficiéncia e o atendimento correto e adequado;

d) A operacio do Servico Atende, suas peculiaridades e seu
Regulamento;

e) Cuidados na operagdo e conservagdo do veiculo adaptado.
O Servico de Atendimento Especial — Atende é gerenciado pela S3o Paulo

6
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Transporte S.A. — SPTrans - e segue diretrizes determinadas pela Prefeitura da
Cidade de S3o Paulo e pela Secretaria Municipal de Transportes - SMT.

ESTATISTICA DOS SERVICOS

Passageiros Transportados NOVEMBRO/2006

- Pessoa com Deficiéncia 73.394

- Acompanhante 65.871

- Total Transportado 139.265
Frota Patrimonial 271
Quilometragem Remunerada 1.175.150

NECESSIDADE DE VEICULOS PARA A AREA IV

SHo necessérios 34 (trinta e quatro) veiculos devidamente adaptados para a
operacdo da area IV, os quais absorvem a demanda atualmente atendida.



ANEXO 4.3.1.

METODOLOGIA DE CALCULO DO CUSTO DA
OPERAGAO DO SERVICO
ATENDE
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METODOLOGIA DE CALCULO DO CUSTO DA OPERACAO DO SERVICO
ATENDE

O custo total sera calculado da seguinte forma:

Custo Total = (Parcela Fixa + Parcela Variavel) / (1 - (%PIS+ %Cofins))
Onde:

PARCELA FIXA, corresponde aos seguintes itens:

DISCRIMINAGAO CUSTO/VEIC./DIA
R$
1. CUSTOS VARIAVEIS 21,07
1.1, Diesel 18,76
1.2. Lubrificantes 0,81
1.3. Rodagem 1,5
2. CUSTOS FIXO0Ss DO LOTE| 190,80
OPERACIONAL
2.1. Remuneracio de Almoxarifado 0,06
2.2. Pessoal 163,76
2.3. Cons. de Pecas e Acessorios 13,12
2.4. Taxa de Administracdo 13,86
3. TOTAL DA PARCELA FIXA 211,87

PARCELA VARIAVEL, correspondente & depreciagdo e a remunera¢do do
veiculo, que varia em fung3o do modelo e idade.

1. DEPRECIACAO DE VEICULOS
Cdv = custo de depreciagdo de veiculos

Onde:
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NVi = nlimero de veiculos com | anos;

Fc = nimero de veiculos contratados;

Cod = coeficiente anual de depreciagdo do ano i, descontado o valor residual;
Pv = preco do veiculo novo sem rodagem no dia de prestagdo do servico;

n = quantidade de dias do ano.

Para a idade do vefculo serd considerada a seguinte tabela:

IDADE "MESES”
Dall
12223
24a35
36a4’

48 a 59
60a7l
72 a 83
84a95
96 OU mais

tom\lmm-hwl\.ll—‘z

Sendo que:

Vida Gtil = 8 anos

valor residual = 20%

Método de depreciago = inverso dos digitos
Preco do veiculo novo sem rodagem:

Modelo Preco (R$)
MB 180D - Teto Baixo 59.264,56
MB 180D - Teto Aito 64.519,02
Sprinter sem ar 59.039,60
Sprinter com ar 64.519,02
Sprinter 311/313 101.192,00
Sprinter 312 s/ ar " | 90.829,38
Fiat Ducato/Citroen Jumper | 72.148,06
V.W. Marcopolo 124.916,38

213
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2.REMUNERACAO DE VEICULOS
Crv = custo de remuneracdo do capital investido em veiculos, por modelo.

Cryv = Zi M{XCorvaxTa(”")
"\ F

C
Onde:

i = vida Gtil do veiculo;
Cor = coeficiente de remuneragdo do ano;
Ta = Taxa anual de remuneragao de 12% ao ano.

Sendo que:

Cor (coeficiente de remuneragdo na faixa "N") correspondente a 1 menos a taxa

de depreciacdo.

C
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