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PREAMBULO
Pelo presente instrumento:

(@) O Municipio de Sao Paulo, por meio da Secretaria Municipal de Servi¢cos, com
sede na Rua Libero Badard, 425, 34° andar, Centro, CEP 01009-000, S&o Paulo — SP,
CNPJ n° [¢], representada pelo Secretario Municipal de Servigos, Sr. [¢], portador da
Carteira de Identidade n° [*], inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente em Sao Paulo-

SP, neste ato denominado Poder Concedente; e

(b) A empresa [*], com sede na [¢], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [¢], representada por
seu presidente [nome e qualificagdo], portador da Carteira de Identidade n° [¢], inscrito

no CPF/MF sob o n° [+], residente em [*], neste ato denominada Concessiondria;

Poder Concedente e Concessiondria doravante denominados em conjunto como “Partes”

e, individualmente, como “Parte”,

RESOLVEM  celebrar o presente  CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA para a realizagdo dos servicos de modernizagdo, otimizacao,
expansdo, operacdo, manutencao e controle remoto e em tempo real da infraestrutura da
Rede de lluminacdo Publica do Municipio de Sdo Paulo, ap6s aprovacdo do Conselho
Gestor do Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas — CGP, instituido pela Lei
n°® 14517, de 16 de outubro de 2007 e regulamentado pelo Decreto Municipal n°
54.148, de 29 de julho de 2013, em conformidade com o disposto no Edital de
Concorréncia Internacional n° [*], na Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004
(Lei Federal de Parcerias Publico-Privadas), na Lei Municipal n°® 14.517, de 16 de
outubro de 2007 (Lei Municipal de Parcerias Publico-Privadas), na Resolugédo
Normativa n°® 414, de 09 de setembro de 2010 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
— ANEEL e, subsidiariamente, na Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Lei
de ConcessOes), na Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995 e na Lei Federal n°
8.666, de 21 de junho de 1993 (Lei Geral de Licitagcdes e Contratos Administrativos) e
demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e condicdes

fixadas neste instrumento, a seguir transcritas.
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CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12— DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste Contrato e de seus Anexos ou de qualquer outro documento que
deva ser fornecido no ambito deste Contrato, os termos listados a seguir, quando
empregados no singular ou no plural, em letras mailsculas, terdo os significados

constantes deste item, salvo se do contexto resultar sentido claramente diverso:

ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

ADJUDICATARIA: LICITANTE a qual foi adjudicado o OBJETO da Concorréncia

Internacional n° [*]/[*];
ANEEL.: Agéncia Nacional de Energia Elétrica;
ANEXOS: documentos que integram o presente CONTRATO;

AREA DA CONCESSAOQ: area correspondente a todo o territorio do Municipio de
Sdo Paulo, englobando toda a infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA contida dentro desse limite, excluidas as areas inseridas em
contratos de concessdo ou permissao ja celebrados por outros érgdos ou entidades da
Administracdo Publica, a exemplo de contratos de concessdo de rodovias, e logradouros

néo legalizados, com a infraestrutura e os pontos de iluminagéo existentes em cada qual.

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou ndo do patrimdnio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantacio adequada e continua do OBJETO

contratado;

BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos servigos relacionados
ao OBJETO da CONCESSAO, os quais serdo revertidos a0 PODER CONCEDENTE
ao término do CONTRATO, incluindo, mas sem se limitar a, instalacGes,
LUMINARIAS, reatores, acessorios, equipamentos para controle e monitoramento
remoto da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA;

CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis que
tenham um impacto sobre a execucdo do OBJETO da CONCESSAO. Caso Fortuito é
toda situagdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de
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atos humanos. Forca Maior é toda situacdo decorrente de fato alheio & vontade das
PARTES, porém, proveniente de atos da natureza;

CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL - CCO: local destinado ao
monitoramento e controle da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA,
composto por estrutura fisica, equipamentos e softwares de tecnologia da informacéao
que permitem a gestdo centralizada da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, a partir do controle do patrimdnio, da deteccdo de falhas, da medicdo remota
do consumo de energia nos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA e da priorizagdo
de atendimentos e intervengdes em tempo real, além do registro, despacho e

acompanhamento de ocorréncias;

CONSELHO GESTOR - CGP: Conselho Gestor do Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas, instituido pela Lei Municipal n® 14.517, de 2007;

COMITE TECNICO: comité responsavel pela condu¢do dos procedimentos
destinados a resolugdo de divergéncias técnicas na execucdo do CONTRATO;

CONCESSAOQO: concessdo administrativa para a realizacdo do OBJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condicdes previstos neste CONTRATO:

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propdsito Especifico - SPE, constituida de acordo
e sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execu¢do do OBJETO da
CONCESSAO;

CONTRAPRESTAGCAO MENSAL MAXIMA: valor maximo devido mensalmente &
CONCESSIONARIA, n3o considerados os eventuais descontos decorrentes da
incidéncia do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO
sobre a REMUNERAGCAO dos servicos por ela prestados, na forma deste CONTRATO
e de seus ANEXOS e também conforme a PROPOSTA COMERCIAL da
ADJUDICATARIA,;

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA: valor efetivo que serd pago
mensalmente & CONCESSIONARIA, considerados os eventuais descontos decorrentes
da incidéncia do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO
sobre a REMUNERACAO dos servicos por ela prestados, na forma deste CONTRATO
e de seus ANEXOS e também conforme a PROPOSTA COMERCIAL da
ADJUDICATARIA;
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CONTRATO: instrumento juridico firmado entre as PARTES que regula os termos da
CONCESSAO;

CONTRATO DE CONTA VINCULADA: contrato celebrado entre o PODER
CONCEDENTE e a INSTITUICAO DEPOSITARIA para a criacdo de conta vinculada
destinada ao transito dos recursos arrecadados a partir da COSIP para a realizacdo dos
pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 111 — MINUTA
DE CONTRATO DE CONTA VINCULADA e da Clausula 172 deste CONTRATO;

CONTROLADORES DA SPE: cotistas ou acionistas da SPE;

COSIP: Contribuicdo para Custeio do Servico de lluminagdo Publica prevista no artigo
149-A da Constitui¢do da Republica, na Lei Municipal n® 13.479, de 30 de dezembro de
2002 e na Lei Municipal n° 14.125, de 29 de dezembro de 2005, com 0s respectivos

regulamentos;

CRONOGRAMA DE MODERNIZACAQO: cronograma fisico para execucdo do
OBJETO deste CONTRATO, conforme ANEXO X do EDITAL;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data correspondente & ordem de inicio dos servigos
OBJETO da CONCESSAO a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, depois de publicado o CONTRATO no Diério Oficial da Cidade
de Séo Paulo;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicagdo do CONTRATO no
Diario Oficial da Cidade de Sdo Paulo;

EDITAL.: Edital de Concorréncia Internacional n° [#]/2014 e todos os seus ANEXOS;

FATOR DE DESEMPENHO (FDE): numero calculado entre 0 (zero) e 1 (um) em
funcdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execugéo dos servicos OBJETO do
CONTRATO, medido conforme os INDICADORES DE DESEMPENHO do ANEXO
V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

FATOR DE DISPONIBILIDADE (FDI): nimero calculado entre O (zero) e 1 (um)
em funcéo da disponibilidade dos servicos de ILUMINAGAO PUBLICA prestados pela
CONCESSIONARIA, medido conforme o ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURAQAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;
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FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico, instituido pela Lei Federal n° 5.107,
de 13 de setembro de 1966;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda financiamento & CONCESSIONARIA para a
execucdo do OBJETO deste CONTRATO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer financiamento, eventualmente concedido a
CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das suas obrigacdes no
ambito do CONTRATO;

FUNDIP: Fundo Municipal de lluminacdo Publica, instituido pela Lei Municipal n°
13.479, de 30 de dezembro de 2002, e regulamentado pelo Decreto Municipal n°

43.143, de 29 de abril de 2003, com suas respectivas alteracoes;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes do CONTRATO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA em favor do
PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO;

IGPM: indice Geral de Precos do Mercado, divulgado mensalmente pela Fundagéo
Getulio Vargas - FGV;

ILUME: Departamento de lluminagdo Pablica do Municipio de Séo Paulo, criado pela
Lei Municipal n° 7.108, de 1968, com atribuicdes definidas no Decreto Municipal n°
46.997, de 13 de fevereiro de 2006, e suas alteracdes;

ILUMINACAO PUBLICA: servico que tem por objetivo exclusivo prover de
claridade os logradouros publicos, de forma periddica, continua ou eventual, nos termos

da legislacdo e normas regulamentares vigentes;
INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

IPC: Indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela Fundagdo Instituto

de Pesquisas Econémicas - FIPE;

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de metas, padrées de qualidade,
formas de aferi¢do e periodicidade para a avaliacdo da qualidade dos servicos prestados
pela CONCESSIONARIA, que impactam o valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA devida 8 CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO,

10


http://www.portaltributario.com.br/legislacao/l5107.htm
http://www.portaltributario.com.br/legislacao/l5107.htm

¥=% PREFEITURA DE
sAo PAULO DEPARTAMENTO DE

SERVICOS ILUMINACAO PUBLICA

em especial, nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado pela Lei
Federal n® 5.966, de 11 de dezembro de 1973;

INSTITUICAO DEPOSITARIA: instituicdo financeira oficial em que sera aberta a
conta vinculada a que se refere a subclausula 17.4 deste CONTRATO, contratada pelo
PODER CONCEDENTE para a prestacdo dos servicos de custodia, geréncia e
administracdo dos valores utilizados na CONCESSAO para o pagamento da
CONTRAPRESTAC}AO MENSAL EFETIVA & CONCESSIONARIA, nos termos do
presente CONTRATO;

LICITACAO: Concorréncia Internacional n° [+]/[*];

LUMINARIA: equipamento composto por mddulo emissor de luz e outros
componentes, responsavel pelo direcionamento, fixagdo e protecdo da fonte de luz e de

seus dispositivos auxiliares de acendimento, operacdo e controle;

OBJETO: modernizacdo, otimizacdo, expansdo, operacdo, manutencdo e controle
remoto e em tempo real da infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, cujas diretrizes estdo indicadas no EDITAL, neste CONTRATO e seus
ANEXOS;

OPERACAO: operagio da REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA MUNICIPAL pela
CONCESSIONARIA, iniciando na DATA DA ORDEM DE INICIO;

PARCELA DE DISPONIBILIDADE: parcela que compde a REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA atrelada exclusivamente ao FATOR DE DISPONIBILIDADE,
conforme os termos deste CONTRATO e, em especial, conforme os termos do ANEXO
IV — REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO e do ANEXO V —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

PARCELA DE DESEMPENHO: parcela que compde a remuneracdo da
CONCESSIONARIA, atrelada ao FATOR DE DESEMPENHO, conforme os termos
deste  CONTRATO e, em especial, conforme os termos do ANEXO IV -
REMUNERAQAO E MECANISMO DE PAGAMENTO e do ANEXO V - SISTEMA
DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

11
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PARTES: PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA;

PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA: documento apresentado pela
ADJUDICATARIA nos termos do ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL DA
LICITANTE VENCEDORA,

PODER CONCEDENTE: Municipio de So Paulo, por intermédio da SES;

PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto formado por LUMINARIA e
acessorios indispensaveis ao respectivo funcionamento e sustentacdo, podendo também

ser identificado como ponto luminoso ou ponto de luz;

PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL: PONTO DE ILUMINAGCAO
PUBLICA que compde a REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA
INICIAL;

PONTO DE ILUMINAGCAO PUBLICA MODERNIZADO: PONTO DE
ILUMINACAO PUBLICA que compde a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA MODERNIZADA;

PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA NAO MODERNIZADO: PONTO DE
ILUMINACAO PUBLICA que compde a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA NAO MODERNIZADA:;

PROPOSTA COMERCIAL: proposta apresentada pela ADJUDICATARIA nos
termos e condi¢cbes do ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL DA LICITANTE
VENCEDORA, que contém a proposta de CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA,;

RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS
ASSOCIADOS: receitas advindas de atividades complementares, acessorias ou
decorrentes de projetos associados ao OBJETO do CONTRATO, que se somem a
REMUNERAGCAO da CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO;

REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto de ativos que
compdem a infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA do Municipio de S&o Paulo,

incluindo-se a rede exclusiva de alimentacdo de energia elétrica;
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REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL: REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA existente na DATA DA ORDEM DE
INICIO;

REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA: parcela da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA cujos parametros luminotécnicos
atendam aos requisitos fixados no ANEXO VI — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, ja com a eficientizacdo, remodelacdo e telegestdo em pleno

funcionamento;

REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC}AO PUBLICA NAO MODERNIZADA:
parcela da REDE MUNICIPAL DE ILUMINAC}AO PUBLICA cujos parametros
luminotécnicos ainda ndo atendam aos requisitos fixados no ANEXO VI — CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

REMUNERACAO: contraprestacdo pecuniaria mensal a qual a CONCESSIONARIA
faz jus em razédo da prestacdo dos servicos, nos termos deste CONTRATO, em especial
do ANEXO IV — REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO e do
ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E
DESEMPENHO;;

SES: Secretaria Municipal de Servicos do Municipio de Séo Paulo;

SPE: Sociedade de Proposito Especifico - SPE constituida pela ADJUDICATARIA nos
termos deste CONTRATO, para a execucio do OBJETO da CONCESSAO;

TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS:
documento contendo as informagcdes sobre os BENS REVERSIVEIS, apresentado pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ao término ou extingio da
CONCESSAO;

USUARIO: conjunto daqueles que se beneficiam da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA; e

VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica a ser contratada pelo PODER
CONCEDENTE para prestar apoio ao processo de afericdo do FATOR DE
DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos deste
CONTRATO.
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CLAUSULA 22— DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, 0s seguintes
ANEXOS:

ANEXO | — EDITAL E SEUS ANEXOQOS;

ANEXO Il - PROPOSTA COMERCIAL DA LICITANTE VENCEDORA,;
ANEXO |1l - MINUTA DE CONTRATO DE CONTA VINCULADA,;
ANEXO IV - REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO;

ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E
DESEMPENHO;

ANEXO VI - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 32— DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO
DO CONTRATO

3.1. O CONTRATO esta sujeito as suas disposicdes, as leis vigentes no Brasil — com
expressa renuncia a aplicacdo de qualquer outra —, e aos preceitos de direito publico,
sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as

disposicdes de direito privado.
3.2. A CONCESSAO sera regida:

a) pela Constituicdo Federal de 1988;

b) pela Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004;
c) pela Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;
d) pela Lei Federal n® 9.074, de 07 de julho de 1995;

e) pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

f) pela Lei Federal n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996;
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g) pela Lei Municipal n° 14.517, de 16 de outubro de 2007,

h) pela Lei Municipal n°® 13.479, de 30 de dezembro de 2002;

i) pela Resolucdo n° 414/10 da ANEEL,;

J) por outras normas legais, técnicas e instru¢cdes normativas pertinentes; e

k) pelo EDITAL de Concorréncia Internacional n° [*]/[+] e seus ANEXOS.

3.3. As referéncias as normas aplicaveis & CONCESSAO deverdo também ser

compreendidas como referéncias a legislacdo que as substitua ou modifique.

CLAUSULA 42— DA INTERPRETACAO

4.1. Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo deste
CONTRATO, deverdo ser consideradas as clausulas contratuais e, depois, as
disposicdes dos ANEXOS que nele se consideram integrados, conforme indicado na

Clausula 22

4.1.1. Nos casos de divergéncia entre as disposicdbes do CONTRATO e as
disposicdes dos ANEXOS que o integram, prevalecerdo as disposicdes do
CONTRATO.

4.2.  As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir

eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

CAPITULO Il - DO OBJETO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO
CLAUSULA 52— DO OBJETO

5.1. O OBJETO do presente CONTRATO ¢ a concessao administrativa para a prestagdo
dos servicos de modernizacao, otimizacdo, expansdo, operacdo, manutencéo e controle
remoto e em tempo real da infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA do Municipio de S&o Paulo.
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5.1.1. As caracteristicas e especifica¢fes técnicas referentes a execugdo do OBJETO
estdo indicadas neste CONTRATO e respectivos ANEXOQOS, assim como na
PROPOSTA COMERCIAL da ADJUDICATARIA.

5.1.2. Sem prejuizo do disposto no CONTRATO, seus ANEXOS e na PROPOSTA
COMERCIAL da ADJUDICATARIA, a execucdo do OBJETO deverd obedecer ao
disposto nas normas, padrbes e demais procedimentos constantes da legislagéo

aplicavel.

CLAUSULA 62— DO PRAZO

6.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO é de 24 (vinte e quatro) anos, contados da
DATA DA ORDEM DE INICIO.

6.2. O prazo de que trata o item anterior podera ser prorrogado, respeitados os limites

estabelecidos na legislacdo aplicavel e as hipoteses contempladas neste CONTRATO.

6.2.1. A eventual prorrogacdo do prazo do CONTRATO estar4 condicionada a razdes
de interesse publico a serem devidamente fundamentadas, a revisdo das clausulas
estipuladas neste CONTRATO e ao mutuo acordo entre as PARTES.

6.2.2. O requerimento de prorrogacdo poderd ocorrer por iniciativa da
CONCESSIONARIA, desde que sua manifestacdo seja expressa, com antecedéncia
minima de 12 (doze) meses do término do prazo do CONTRATO.

6.2.2.1. O requerimento de prorrogacdo devera ser acompanhado dos comprovantes de
regularidade e adimplemento das obrigacGes fiscais, previdencidrias e dos
compromissos e encargos assumidos pela CONCESSIONARIA relativamente &
execucdo do OBJETO do CONTRATO, bem como de quaisquer outros encargos
previstos nas normas legais e regulamentares entdo vigentes, além do estudo prévio da
viabilidade econdémico-financeira da prorrogacdo, com fixacdo de novos investimentos e

indicadores de desempenho, tendo-se em vista as condi¢des vigentes a época.
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6.2.2.2. O PODER CONCEDENTE, no ambito do seu juizo de discricionariedade,
manifestar-se-a sobre o requerimento de prorrogacdo até o 8° més anterior ao término
do prazo do CONTRATO.

6.2.2.3. Na analise do pedido de prorrogacdo, o0 PODER CONCEDENTE podera
considerar, além das demais exigéncias previstas neste CONTRATO, todas as
informacdes sobre a execucdo do OBJETO pela CONCESSIONARIA, em especial 0
FATOR DE DISPONIBILIDADE e 0 FATOR DE DESEMPENHO.

CLAUSULA 72— DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

7.1. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente
podera ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as
condicdes fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execugdo
do OBJETO.

7.2. A transferéncia da CONCESSAO somente poderé ser autorizada depois de 05
(cinco) anos da vigéncia do CONTRATO, e mediante a comprovacao do cumprimento
regular das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

7.3. Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o

interessado devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica, fiscal e trabalhista necessérias a assun¢do do OBJETO da CONCESSAO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

7.4. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, mesmo se feita de forma indireta,

por meio das controladoras da CONCESSIONARIA, sem a prévia autorizacdo do
PODER CONCEDENTE, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.
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7.5. Para fins da autorizacdo de que trata esta Clausula, o0 PODER CONCEDENTE
examinard o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta)
dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA e ao(s)
FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da CONCESSIONARIA e

promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

7.6. A autorizacdo para a transferéncia da CONCESSIONARIA, caso seja concedida
pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condicdes e

requisitos para sua realizagéo.

CAPITULO |11 - DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 82— DA FINALDIDAE E DO CAPITAL SOCIAL

8.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por agdes, devera
indicar em seu estatuto, como finalidade exclusiva, a exploracdo do OBJETO da
CONCESSAO, sendo sua composicao societaria aquela apresentada na LICITACAO e
constante de seus instrumentos societarios, 0s quais deverdo ser entregues, atualizados,
ao PODER CONCEDENTE.

8.2. O capital social subscrito e integralizado da CONCESSIONARIA devera ser igual
ou superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) na data de assinatura do
CONTRATO.

8.2.1. No caso de integralizacdo em bens, o processo avaliativo deverd observar,

rigorosamente, as normas da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

8.2.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE
permanentemente informado sobre a integralizacdo do capital referida nos itens
anteriores, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias e

auditorias necessarias a verificacdo da regularidade da situacao.
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8.2.3. A CONCESSIONARIA ndo podera, durante todo o prazo da CONCESSAO,
reduzir o seu capital abaixo do valor minimo estabelecido na clausula 8.2. deste
CONTRATO, sem prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

8.2.4. A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a

legislacéo brasileira em vigor.

8.3. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrbes e as boas praticas de
governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstracBes financeiras
padronizadas, nos termos do art. 9°, § 3°, da Lei Federal n°® 11.079/04.

8.4. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros
similares que representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros,

observadas as disposicdes contidas nas clausulas 72 e 92 deste CONTRATO.

8.5. Os recursos a disposicilo da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados
exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas 8 CONCESSAO de que
trata este CONTRATO, ressalvadas unicamente as aplicagdes financeiras.

8.6. A CONCESSIONARIA dever estar sediada no Municipio de Sao Paulo.

CLAUSULA 92— DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS
ALTERACOES ESTATUTARIAS DA CONCESSIONARIA

9.1. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o controle societario da
CONCESSIONARIA somente podera ser transferido mediante prévia e expressa
autorizaco do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

9.1.1. A CONCESSIONARIA compromete-se a ndo efetuar, em seus livros sociais, sem
a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, qualquer registro que importe em

cessao, transferéncia ou oneragdo das a¢fes que compdem o controle societario.
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9.2. A transferéncia do controle societario da CONCESSIONARIA somente sera
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco

colocar em risco, a execu¢do do CONTRATO.

9.3. O pedido para a autorizacdo da transferéncia do controle societario devera ser
apresentado a0 PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou
pelo(s) FINANCIADOR(ES), conforme o caso, contendo a justificativa para tanto, bem

como elementos que possam subsidiar a analise do pedido.

9.3.1. Para a obtencdo da anuéncia para transferéncia do controle societario, o

interessado devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica e fiscal necessérias & assuncéo do OBJETO da CONCESSAO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

9.3.2. Para fins de obtencédo da autorizacdo para transferéncia do controle societério para
0s FINANCIADOR(ES), estes deverdo:

a) apresentar plano relativo a promocdo da reestruturacdo financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

c) assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO.

9.4. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais a4 CONCESSIONARIA e ao(s)
FINANCIADOR(ES), convocar 0s acionistas controladores da CONCESSIONARIA e

promover quaisquer diligéncias que considerar adequadas.

9.5. A autorizacdo para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as

condicdes e requisitos para sua realizacao.
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9.6. A CONCESSIONARIA também devera submeter a prévia autorizagio do PODER
CONCEDENTE qualquer modificagdo no respectivo estatuto social, durante todo o
periodo da CONCESSAO, especialmente no que se refere a cisdo, fusdo, transformagao

e incorporacéo.

9.7. Os documentos que formalizarem alteracdo estatutaria da CONCESSIONARIA
deveréo ser encaminhados ao PODER CONCEDENTE para arquivamento, passando a
fazer parte integrante deste CONTRATO.

CAPITULO IV - DAS OBRIGACOES DAS PARTES
CLAUSULA 10— DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

10.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar e a prestar o auxilio

necessario ao bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

CLAUSULA 112 - DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA
CONCESSIONARIA

11.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste
CONTRATO, no EDITAL, nos seus ANEXOS, na PROPOSTA COMERCIAL
apresentada e na legislacdo brasileira, quanto a execucdo do OBJETO da
CONCESSAO.

11.2. S&o obrigaces da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes
estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagéo aplicavel:

a) cumprir e respeitar as clausulas e condi¢des deste CONTRATO e seus ANEXQOS, do
EDITAL e seus ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL apresentada e dos
documentos relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentacdo existente ou a
gue venha a ser editada pelo PODER CONCEDENTE, as normas da ABNT e/ou do

INMETRO ou outro 6rgdo regulamentador competente, bem como as especificacdes e
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projetos pertinentes, aos prazos e as instrucbes da fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE;

b) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequada para a consecucao de todas as
obrigacOes estabelecidas neste  CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade

contratualmente definidas;

c) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execucdo do OBJETO do
presente CONTRATO;

d) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condi¢Bes necessarias a execucdo do
OBJETO da CONCESSAO;

e) cumprir com as metas e os parametros de qualidade, e demais condicionantes para a
execucdo do OBJETO da CONCESSAO, conforme estabelecido neste CONTRATO;

f) instalar os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais demandados pelo
PODER CONCEDENTE, conforme previsto neste CONTRATO;

g) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execucdo da
CONCESSAO, ressalvadas as hipdoteses expressamente excepcionadas neste
CONTRATO;

h) contratar 0s seguros para 0s riscos relevantes e usuais da CONCESSAO nos termos
deste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos causados por
si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execucdo da CONCESSAO,
perante 0 PODER CONCEDENTE ou terceiros;

i) observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a legislacao tributaria
e a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho em
relacdo aos seus empregados, prestadores de servicos, contratados ou subcontratados,

isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilizagéo relacionada;

J) garantir o adequado descarte, destinacdo, triagem, transporte, armazenagem e
aproveitamento dos residuos originados na CONCESSAO, inclusive aqueles
decorrentes da logistica reversa, observados todos os dispositivos da legislacdo federal,
estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto aos licenciamentos e
autorizacdes necessarios para essa finalidade, inclusive a licenca ambiental prévia, se

aplicavel;
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k) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais e obter todas as
licencas, permissdes e autorizagOes exigidas para a plena execucdo do OBJETO da
CONCESSAO, devendo se responsabilizar por todas as providéncias necessarias para a
sua obtencdo junto aos 6rgdos competentes nos termos da legislacdo vigente e arcando

com todas as despesas e 0s custos envolvidos;

I) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento
que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da prestacdo do servico, ou que
possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigac6es
previstas no CONTRATO, incluindo-se acbes judiciais e procedimentos
administrativos, apresentando, por escrito € no prazo minimo necessario, relatorio
detalhado sobre esses fatos, e incluindo, se for o caso, contribui¢cBes de entidades
especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou a serem

tomadas para superar ou sanar a situacao;

m) disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, mensalmente, relatério com as
reclamacdes dos USUARIOS, bem como as resposta fornecidas e as providéncias

adotadas em cada caso;

n) apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias contados a partir do

fim do trimestre, suas demonstracdes financeiras trimestrais completas;

0) apresentar a0 PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 45 (quarenta e cinco)
dias contados do encerramento do exercicio, relatério auditado de sua situacdo contabil,
incluindo, dentre outros itens, o balanco patrimonial e a demonstracdo de resultados
correspondentes; e relatorio anual de conformidade, contendo a descri¢do: (i) das
atividades realizadas; (ii) das RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIOAS OU
DE PROJETOS ASSOCIADOS eventualmente auferidas no periodo; (iii) dos
investimentos e desembolsos realizados; (iv) do cumprimento das metas, do
CRONOGRAMA DE MODERNIZA(}AO, do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do
FATOR DE DESEMPENHO e; (v) das obras realizadas; (vi) das atividades de
manutencdo preventiva e emergencial; (vii) dos eventuais periodos de interrupgdo do
servico e suas justificativas; (viii) do consumo de energia elétrica e dos valores pagos a

distribuidora/fornecedora; e (ix) outros dados relevantes;

p) manter atualizado o Cadastro Técnico da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS e dos bens em estoque,
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bem como dos bens inserviveis, com registro, quanto a esses ultimos, do oportuno

descarte, leil&do ou doacéo;

g) manter o PODER CONCEDENTE mensalmente informado do cumprimento das
etapas de modernizacio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA,
durante o periodo correspondente e nos termos do CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO, indicando o nimero de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADOS;

r) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras informac6es
adicionais ou complementares que o0 PODER CONCEDENTE, razoavelmente e sem
trazer dnus adicional significativo e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a
formalmente solicitar, incluindo-se, mas sem se limitar a, as quitaces legalmente
exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles referentes as contribuicdes devidas
ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes, ao estagio das negociacdes e as condicdes
dos contratos de FINANCIAMENTO;

S) cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO, permitindo o
acesso aos equipamentos e as instalagcdes atinentes ao OBJETO do CONTRATO,
inclusive o CCO, bem como aos registros contabeis, seus e, tanto quanto possivel, de
suas subcontratadas;

t) adquirir a energia elétrica necessaria para a execucio do OBJETO da CONCESSAO e
realizar, diretamente junto a concessionéria de distribuicdo de energia elétrica ou ao

fornecedor habilitado, os respectivos pagamentos;

u) observar as regras de compartilhamento de receitas e ganhos, nos termos deste
CONTRATO;

v) indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com poderes para
representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE, indicando as

formas para contato;

X) observar os padrbes de governanga corporativa e adotar contabilidade e
demonstracdes financeiras padronizadas, nos termos do art. 9°, § 3°, da Lei n° 11.079,
de 30 de dezembro de 2004;
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w) ceder os direitos de propriedade intelectual relacionados ao OBJETO do presente
CONTRATO, incluindo softwares, informacGes técnicas e comerciais, e 0 know-how
aplicado,,0s quais integrardo o conjunto de BENS REVERSIVEIS, devendo observar,

especialmente quanto aos softwares, a atualidade dos sistemas e funcionalidades;

y) conservar e manter atualizados todos os bens, equipamentos e instalagdes
empregados na CONCESSAO em perfeitas condi¢des de funcionamento, bem como
reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicdes demandadas em
funcdo do desgaste ou superacdo tecnologica, ou ainda, promover 0S reparos ou
modernizacBes necessarios a boa execucado e a preservacdo da adequacgdo das atividades

e servicos, em observancia ao principio da atualidade; e

z) dar imediato conhecimento ao PODER CONCEDENTE da ocorréncia de qualquer

litigio e prestar-lhe toda a informacao relativa a sua evolucao.

11.3. Dentre outras proibicdes fixadas na legislacdo e neste CONTRATO, é vedado a
CONCESSIONARIA:

a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia
de recursos para seus acionistas e/ou partes relacionadas, exceto transferéncias de
recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, reducdo de capital, pagamento de juros
sobre capital proprio e/ou pela eventual contratacdo de obras ou servigos junto a
terceiros contratados, com base em condi¢Ges de mercado, e observados, em qualquer

caso, os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO; e

b) prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas partes
relacionadas e/ou terceiros, ressalvadas as hipdteses expressamente admitidas neste
CONTRATO.

11.3.1. Considera-se parte relacionada, para os fins desta Clausula, as empresas
controladoras, controladas ou coligadas 8 CONCESSIONARIA.

25



¥=% PREFEITURA DE
sAo PAULO DEPARTAMENTO DE

SERVICOS ILUMINACAO PUBLICA

CLAUSULA 122 — DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

12.1. S&o obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacGes
previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:

a) remunerar a CONCESSIONARIA na forma e nos prazos previstos neste
CONTRATO e em seus ANEXOS;

b) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA a REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, nas areas sob a competéncia da
Administracdo Publica Municipal, para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO,
durante a vigéncia do CONTRATO;

¢) disponibilizar & CONCESSIONARIA, desde a DATA DA ORDEM DE INICIO,
livres e desimpedidos e em conformidade com a regulamentacao a respeito do tema, 0s
bens que ficardo sob a gestdo da CONCESSIONARIA, necessarios ao desenvolvimento
adequado do OBJETO da CONCESSAO;

d) rescindir ou assumir a responsabilidade sobre todos os contratos existentes até a
DATA DA ORDEM DE INICIO, que versem sobre a execucdo de servicos e a
realizacdo de obras na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

e) responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indenizacdes e eventuais
medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental,
anteriores & DATA DA ORDEM DE INICIO, relacionados a0 OBJETO da
CONCESSAO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores & DATA DA
ORDEM DE INICIO, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE;

f) fornecer informagbes para o desenvolvimento da CONCESSAO que lhe estejam

disponiveis;

g) prestar, se cabivel, as informacdes solicitadas pela CONCESSIONARIA para 0 bom
andamento da CONCESSAO;

h) fundamentar devidamente suas decisOes, aprovacOes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste CONTRATO;

i) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo acompanhamento do
CONTRATO;
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J) realizar a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE nos termos deste
CONTRATO, observada a legislacao aplicéavel;

k) acompanhar e fiscalizar permanentemente o cumprimento deste CONTRATO, bem
como analisar as informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA, incluindo-se o0s
relatdrios auditados da situacéo contébil da SPE, contemplando, entre outros, o balanco
patrimonial e a demonstracao de resultados;

I) aplicar as sancOes e penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao
cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das
obrigactes assumidas pela CONCESSIONARIA;

m) emitir as licencas e autorizagbes que sejam necessarias a execucdo do OBJETO da
CONCESSAO que estejam sob a sua competéncia e responsabilidade, nos termos da

legislacdo pertinente; e

n) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da legislacdo
pertinente, com a obtencéo das licengas e autorizaces eventualmente necessarias para a
CONCESSAO, junto aos demais 6rgdos municipais, inclusive com a participacdo em
reunides técnicas e envio de manifestagdes necessarias, sem exclusdo, porém, da
responsabilidade da CONCESSIONARIA de atender ao disposto na Clausula 112 deste
CONTRATO.

CLAUSULA 132 — DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos

na legislagdo aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:

a) prestar os servicos contratados e a explorar o OBJETO da CONCESSAO com
liberdade empresarial e de gestdo de suas atividades, observadas as limitacGes e
condicionantes fixadas neste CONTRATO e os principios e regras aplicaveis ao
PODER CONCEDENTE;

b) receber a REMUNERAGCAO devida na forma deste CONTRATO;

27



¥=% PREFEITURA DE
sAo PAULO DEPARTAMENTO DE

SERVICOS ILUMINACAO PUBLICA

c) fazer jus & manutencdo do equilibrio econémico-financeiro, na forma deste
CONTRATO;

d) oferecer direitos emergentes da CONCESSAO, como a CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, a que fizer jus e as indenizacdes devidas 8 CONCESSIONARIA,
em garantia no FINANCIAMENTO(S) obtido(s) para a consecucdo do OBJETO da
CONCESSAO, nos termos das Clausulas deste CONTRATO, além de outras garantias
que venham a ser exigidas pelo FINANCIADOR(ES), desde que isso ndo comprometa a
operacionalizacdo e a continuidade da execucdo dos investimentos e do OBJETO da
CONCESSAO;

e) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou
complementares a execucao do OBJETO, e/ou para implementar projetos associados a
CONCESSAO, observados os limites do CONTRATO; e

f) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de caixa aos
acionistas, observados os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO.

CLAUSULA 142 — DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

14.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas

e direitos previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

a) intervir na prestacdo dos servicos que compdem o OBJETO da CONCESSAO,
retoma-los e extingui-los, nos casos e nas condi¢des previstas neste CONTRATO e na

legislacdo aplicavel; e

b) delegar, total ou parcialmente, nos termos e limites da legislacéo, as competéncias de
regulagdo, supervisdo e fiscalizagdo do CONTRATO, a entidade da Administragdo

Publica Indireta eventualmente criada para essa finalidade.
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CAPITULO V - DOS FINANCIAMENTOS
CLAUSULA 152 - DOS FINANCIAMENTOS

15.1. A CONCESSIONARIA, caso necessitar, serd responsavel pela obtencéo,
aplicacdo, amortizacdo, pagamento de juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S)
necessario(s) ao normal desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpram,
cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

15.2. A CONCESSIONARIA ndo podera alegar qualquer disposicdo, clausula ou
condicdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou
qualquer atraso na formalizacdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessario(s),
ou ainda, atraso no desembolso dos recursos pactuados, para se eximir, total ou
parcialmente, das obrigacdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser
de pleno conhecimento do FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

15.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE copia
autenticada dos contratos de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar,
bem como de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a
emitir, e quaisquer alteracdes desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da data

de assinatura ou emisséo, conforme o caso.

CAPITULO VI -DO VALOR DO CONTRATO E DA REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA

CLAUSULA 162 — DO VALOR DO CONTRATO

16.1. O valor deste CONTRATO ¢ de RS [*] ([preencher conforme a proposta
vencedora]), que corresponde ao somatorio das CONTRAPRESTACOES MENSAIS
MAXIMAS ao longo da CONCESSAO, a precos constantes.
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CLAUSULA 172 — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

17.1. A CONCESSIONARIA serd remunerada mediante o0 pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, sendo-lhe facultada a exploracdo de
fontes de RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS
ASSOCIADQS, nos estritos termos da clausula 182 deste CONTRATO.

17.1.2. O célculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA tera como ponto de
partida o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA estabelecido na
PROPOSTA COMERCIAL da CONCESSIONARIA, correspondente a R$
[*]([preencher conforme a proposta vencedoral).

17.2. Os critérios, condicdes e a periodicidade dos reajustes da REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA estdo definidos no ANEXO IV — REMUNERACAO E
MECANISMO DE PAGAMENTO.

17.2.1. O reajuste terd como marco inicial a data-base correspondente a [+] de 20[°].

17.3. As condicOes, formas e prazos a serem observados no pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA estdo definidos no ANEXO IV —
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

17.4. Os valores da COSIP destinados a viabilizar os pagamentos devidos a
CONCESSIONARIA a titulo de REMUNERACAO transitardo em conta vinculada,
contratada junto a INSTITUICAO DEPOSITARIA, de movimentago restrita e com o
proposito especifico de servir ao presente CONTRATO, nos termos e condigdes
previstos no ANEXO |1l - MINUTA DE CONTRATO DE CONTA VINCULADA.

17.4.1. O PODER CONCEDENTE devera assegurar a existéncia da conta vinculada de
pagamento, para o transito dos recursos provenientes da arrecadacdo da COSIP, durante
todo o prazo do CONTRATO, sendo reconhecido 8 CONCESSIONARIA o direito de
rescindir a CONCESSAO, na hipétese de ndo instituicdo ou ndo manutencao da referida
conta pelo PODER CONCEDENTE, bem como na hipotese de ndo cumprimento das
obrigacdes por ele assumidas no @mbito do CONTRATO DE CONTA VINCULADA.
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17.4.2. O PODER CONCEDENTE também devera assegurar que a distribuidora local
de energia elétrica direcione para a conta vinculada de que trata a subclausula 17.4. e o
ANEXO Il — MINUTA DE CONTRATO DE CONTA VINCULADA, os valores
arrecadados com a COSIP, durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO, nos
termos da Lei Municipal n® 13.479/02.

17.4.3. O PODER CONCEDENTE assegurara, ainda, a existéncia de recursos
orcamentarios suficientes para os pagamentos devidos & CONCESSIONARIA nas
hipdteses em que as projecOes de arrecadacdo da COSIP se mostrar insuficiente para
esse fim, designando dotacdo orcamentaria complementar ou alternativa, cujos recursos
financeiros também poderdo transitar pela conta vinculada de pagamento a que faz

referéncia a subclausula anterior.

17.4.4. Cabera 8 CONCESSIONARIA indicar os dados da agéncia e da conta bancéria,
de sua titularidade, para a efetivacdo dos pagamentos previstos no ambito deste
CONTRATO e do CONTRATO DE CONTA VINCULADA, responsabilizando-se pela

atualizacdo das informaces correspondentes.

17.5. Na hipdtese de inadimplemento ou atraso no cumprimento da obrigacdo de
pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA por razbes imputaveis ao
PODER CONCEDENTE, incluida a ndo observancia dos prazos indicados no ANEXO
IV — REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO, o débito sera corrigido
monetariamente pelo IPC, acrescido de multa de 2% (dois por cento), e juros segundo a
taxa em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos ao Municipio de Sédo

Paulo.

17.6. O atraso do pagamento da REMUNERACAO 4 CONCESSIONARIA superior a
90 (noventa) dias conferira & CONCESSIONARIA a faculdade de suspensdo dos
investimentos em curso, bem como a suspensdo da atividade que ndo seja estritamente
necessaria a continuidade de servigos publicos essenciais ou a utilizagcdo publica de
infraestrutura existente, sem prejuizo do direito a rescisdo da CONCESSAO e da

incidéncia da correcdo monetéria, multa e juros indicados na subclausula anterior.
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CLAUSULA 182 — DAS RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU
DE PROJETOS ASSOCIADOS

18.1. A CONCESSIONARIA podera explorar, nos termos deste CONTRATO, fontes
futuras de RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS
ASSOCIADOS nas éreas integrantes da CONCESSAO, incluida, dentre outros, a venda
de creditos de carbono.

18.2. A exploracdo ficara condicionada ao encaminhamento de solicitacdo por escrito da
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE e a aprovacéo expressa do CGP.

18.2.1. A solicitacdo de que trata a subclausula anterior devera conter a descricdo
detalhada do escopo da(s) atividade(s) a ser(em) desenvolvida(s), estando ainda
acompanhada de estudo(s) independente(s) que demonstre(m), dentre outros elementos

relevantes:

a) os riscos relacionados a(s) atividade(s) que se pretende(m) explorar;
b) o cronograma estimativo de implantacdo do(s) empreendimento(s);
c) a projecdo dos ganhos financeiros para a CONCESSIONARIA; e

d) a demonstracdo de que a(s) atividade(s) ndo comprometera(do) os padrGes de
qualidade dos servicos objeto do CONTRATO e de que obedece(m) a legislacdo

brasileira, inclusive a ambiental.

18.2.2. O CGP tera o prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, para

se pronunciar sobre a solicitagcdo apresentada, a partir da data do respectivo protocolo.

18.2.3. Eventual negativa do CGP quanto a solicitacio feita pela CONCESSIONARIA

devera ocorrer de forma fundamentada.

18.3. Ressalvadas situagdes excepcionais, expressa e fundamentadamente autorizadas
pelo CGP, e que demonstrarem beneficios significativos para a Administracdo Pablica
municipal, o prazo dos contratos relacionados as fontes de RECEITAS
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS
celebrados pela CONCESSIONARIA ndo poderdo ultrapassar o prazo do presente
CONTRATO, devendo os bens integrados aos ativos da REDE MUNICIPAL DE
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ILUMINACAO PUBLICA ser revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final da
CONCESSAO.

18.4. A CONCESSIONARIA devera compartilnar com o PODER CONCEDENTE os
ganhos econémicos decorrentes das fontes de RECEITAS COMPLEMENTARES,
ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS por ela exploradas, mantendo, para

tanto, contabilidade especifica de cada contrato que eventualmente vier a celebrar.

18.4.1. A proporcdo do compartilhamento das RECEITAS COMPLEMENTARES,
ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS tera por referéncia os quesitos
demonstrados no estudo de que trata a subclausula 18.2.1., sendo ajustada em cada caso
entre o PODER CONCEDENTE, por intermédio do CGP, e a CONCESSIONARIA.

18.4.2. Os valores resultantes do compartilhamento de que trata esta Clausula deverao

ser revertidos ao Tesouro Municipal.

CAPITULO VII - DA EXPANSAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICAE
DOS PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA ADICIONAIS

CLAUSULA 192 — DOS PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA ADICIONAIS

19.1. Nos termos do ANEXO VI - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera atender as
solicitacbes do PODER CONCEDENTE para a instalacdo de até 76.000 (setenta e seis
mil) PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais para os 05 (cinco) primeiros
anos do CONTRATO, para fazer frente a:

a) o atendimento da demanda reprimida existente, no periodo, para o servico de
ILUMINACAO PUBLICA no municipio;

b) o crescimento vegetativo, verificado no periodo; e

¢) a realizacio de projetos de ILUMINACAO PUBLICA especial ou de destaque.

19.1.1. Para fins deste CONTRATO, considera-se:

33



¥=% PREFEITURA DE
sAo PAULO DEPARTAMENTO DE

SERVICOS ILUMINACAO PUBLICA

a) demanda reprimida: a necessidade de expansdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, em razdo da inexisténcia de infraestrutura disponivel de
ILUMINACAO PUBLICA em logradouros publicos legalizados ja existentes na AREA
DA CONCESSAO;

b) crescimento vegetativo: a necessidade de expansdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA resultante do surgimento de novos logradouros publicos
municipais legalizados (como novas pragas, ruas ou avenidas) na AREA DA
CONCESSAO; e

¢) projetos de ILUMINACAO PUBLICA especial ou de destaque: projetos especificos,
diferenciados do padrdo convencional para trafego de veiculos e pedestres, voltados a
valorizacdo, através da luz, de equipamentos urbanos como pontes, viadutos,
monumentos, fachadas e obras de arte de valor histdrico, cultural ou paisagistico,
localizados na AREA DA CONCESSAO.

19.2. A instalacdo dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais de que trata
esta Clausula sera realizada conforme solicitacdo expressa do PODER CONCEDENTE,
dirigida & CONCESSIONARIA, com vistas a assegurar o atendimento oportuno das
necessidades de expansio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
indicadas na subclausula anterior, observado o disposto no ANEXO VI — CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

19.3. A instalacdo de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais nos primeiros
05 (cinco) anos do CONTRATO, e até o numero maximo de pontos definido na
subclausula 19.1., ndo ensejara, para a CONCESSIONARIA, qualquer pagamento
adicional, tampouco o direito a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

19.4. A eventual necessidade de aumento do nimero de LUMINARIAS nos
logradouros plblicos em que ja exista infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA
disponivel para viabilizar a eliminagcdo de pontos escuros e/ou o atendimento dos
pardmetros de qualidade dos servigos previstos neste  CONTRATO ndo serad
contabilizada para o computo da utilizagdo dos PONTOS DE ILUMINACAO

PUBLICA adicionais de que trata esta Clausula, constituindo-se obrigacdo da
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CONCESSIONARIA no ambito do remodelamento da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA INICIAL.

19.5. A utilizacdo, sob determinacdo do PODER CONCEDENTE, dos PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA adicionais nos 05 (cinco) primeiros anos de CONCESSAO,
em quantidade superior ou inferior ao limite méximo definido na subclausula 19.1.,
ensejard o direito a recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso, observado o

disposto na Clausula 232 e 242

19.5.1. A contabilizagdo dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais
utilizados aquém do numero previsto nesta Clausula e o célculo de eventual
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor do
PODER CONCEDENTE serao efetivados por ocasido da primeira revisdo ordinaria da
CONCESSAO, nos termos da Clausula 252,

19.6. A partir do 6° (sexto) ano da CONCESSAOQ, até o término do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera atender as solicitacdes do PODER CONCEDENTE para a
instalacdo de até 1.300 (mil e trezentos) PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
adicionais a cada ano, cumulativamente, para fazer frente a eventual necessidade de
expansdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, em razdo de

demanda reprimida remanescente e do crescimento vegetativo.

19.7. Aplicam-se, PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais indicados na
subclausula anterior, a mesma sistematica adotada para o periodo correspondente aos 05
(cinco) primeiros anos da CONCESSAO, inclusive quanto a eventual procedimento
para recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor do
PODER CONCEDENTE, que serd apurado por ocasido das revisGes ordinarias

sucessivas, nos termos da Clausula 252.

19.8. Cabera 8 CONCESSIONARIA elaborar os projetos basico e executivo relativos a
cada demanda do PODER CONCEDENTE, com a especificagdo dos requisitos
necessarios para o desenvolvimento da atividade, inclusive o cronograma e o orgamento

detalhado em planilhas que expressem a composi¢do de todos 0s custos unitarios, a
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exemplo das LUMINARIAS, com base em precos comprovadamente praticados no

mercado.

19.8.1. Os projetos a serem elaborados pela CONCESSIONARIA deverdo ser
submetidos a apreciacdo do PODER CONCEDENTE em até 30 (trinta) dias, estando o
inicio da execucdo dos servicos condicionado a aceitacdo expressa do projeto pelo
PODER CONCEDENTE e a emissao da respectiva ordem de servico.

19.8.2. Para fins da contabilizacgdo dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
adicionais demandados dentro do periodo correspondente aos primeiros 05 (cinco) anos,
serd considerada a data das solicitagbes formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE 4 CONCESSIONARIA, independentemente do prazo para a aprovagao

do projeto de que trata a subclausula anterior.

CAPITULO VIII - DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA
EXECUCAO DO CONTRATO

CLAUSULA 20° - DA FISCALIZACAO

20.1. A fiscalizacdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO, sera executada pelo
PODER CONCEDENTE, com a assisténcia técnica do VERIFICADOR
INDEPENDENTE nos termos deste CONTRATO.

20.2. A CONCESSIONARIA facultara ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer
outra entidade que ele indicar, o livre acesso, em qualquer época, as areas, instalacdes e
locais referentes & CONCESSAO, incluindo estatisticas e registros administrativos e
contabeis, e prestara sobre esses, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos

que forem formalmente solicitados.

20.3. O PODER CONCEDENTE podera demandar 8 CONCESSIONARIA, a qualquer
tempo e sob qualquer circunstancia, informacfes de natureza técnica, operacional,

econdmica, financeira e contabil, bem como medicGes e prestacdes de contas.
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20.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, incluindo-se o VERIFICADOR INDEPEDNENTE, podera realizar, na
presenca de representantes da CONCESSIONARIA, testes ou ensaios que permitam
avaliar adequadamente as condi¢cBes de funcionamento e as caracteristicas dos

equipamentos, sistemas e instalagdes utilizados na CONCESSAO.
20.5. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

a) acompanhar a execucdo de obras e a prestacdo dos servicos e fornecimentos, bem
como a conservagio dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO;

b) proceder a vistorias para a afericdo da adequacdo das instalagcdes e equipamentos,
determinando as necesséarias correcGes, reparos, remocOes, reconstrucdes ou
substituices as expensas da CONCESSIONARIA;

¢) intervir, quando necessario, na execucdo dos servicos OBJETO da CONCESSAO,
nos termos da legislacéo e deste CONTRATO, de modo a assegurar a regularidade e o
fiel cumprimento das obrigagBes contratuais assumidas pela CONCESSIONARIA;

d) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servicos, sem 6nus para o0 PODER
CONCEDENTE, se as ja executadas nao estiverem satisfatorias, em termos

quantitativos e qualitativos; e

e) aplicar as sancdes e penalidades previstas neste CONTRATO.

20.6. Na hipGtese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagoes
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, esse podera adotar, diretamente ou por meio
de terceiros, as providéncias necessérias para corrigir a situagdo, correndo 0s
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das
sancOes e penalidades pertinentes.

CLAUSULA 21° - DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

21.1. O PODER CONCEDENTE se valerd de servico técnico de verificacdo
independente para auxilia-lo no acompanhamento da execucdo do presente
CONTRATO, bem como na avaliagio do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do
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FATOR DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA e na afericdo do cumprimento
das demais obrigacOes por ela assumidas, podendo auxiliar o PODER CONCEDENTE,
ainda, em eventual liquidacdo de valores decorrentes da recomposicdo do reequilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO e do pagamento de indenizacbes a
CONCESSIONARIA.

21.1.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades e sob a
orientacdo do PODER CONCEDENTE, realizard as diligéncias necessarias ao
cumprimento de suas funcdes, realizando levantamentos e medicGes de campo e
colhendo informag@es junto 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE,
devendo ter, para tanto, acesso a toda a base de dados da CONCESSAOQ.

21.2. A contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE e os custos relacionados
caberdo ao PODER CONCEDENTE, nos termos da legislacéo aplicavel.

21.2.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser contratado dentre pessoas
juridicas de elevado conceito no campo de sua especialidade, com destacada reputagédo
ética junto ao mercado, alto grau de especializacdo técnica e adequada organizacao,

aparelhamento e corpo técnico.

21.3. A afericdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e os relatorios por
ele produzidos serdo emitidos conforme a periodicidade e conforme os demais
requisitos estabelecidos no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO.

21.4. Sem prejuizo da apuracdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, a
CONCESSIONARIA poderd realizar sua propria apuragdio do FATOR DE
DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO contemplados no presente
CONTRATO.

21.5. Enquanto o VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo for contratado pelo PODER
CONCEDENTE, ou ndo puder, por qualquer razdo ndo atribuivel a
CONCESSIONARIA, realizar as afericbes e emitir os relatérios sob a sua
responsabilidade, o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
disciplinado no ANEXO IV — REMUNERA(;AO E MECANISMO DE PAGAMENTO
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sera realizado com base no(s) relatério(s) de afericdo de desempenho produzido(s) pela
propria CONCESSIONARIA, conjugado(s) com as informagdes disponiveis no sistema
central de superviso e controle da CONCESSAO referido ANEXO VI — CADERNO
DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

21.5.1. Havendo inconsisténcia entre as informacGes trazidas no(s) relatorio(s) de
afericdo de desempenho produzido(s) pela CONCESSIONARIA e aquelas obtidas
mediante o acesso ao sistema central de supervisdo e controle a que se refere a

subclausula anterior, prevalecera o que constar desse ultimo.

21.5.2. Inexistindo, no periodo, relatério de afericdo de desempenho produzido pela
propria. CONCESSIONARIA, o pagamento da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL
EFETIVA ocorrerd com base na média das Ultimas 06 (seis) notas por ela obtidas em
razdo da aplicacdo dos fatores previstos no ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO, salvo para os resultados
que, no periodo, possam ser aferidos por meio das informag6es disponiveis no sistema
central de supervisdo e controle e/ou por meio de aferi¢cbes realizadas pelo proprio
PODER CONCEDENTE.

21.5.2.1. Sendo impossivel a obtencdo da média de que trata a subclausula anterior e/ou
do resultado das afericbes mencionadas, aplicar-se-a, para 0 pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA correspondente, o que as partes
ajustarem entre si, sem prejuizo do recurso a via arbitral, nos termos da clausula 362
deste CONTRATO.

21.6. As divergéncias quanto ao(s) relatério(s) emitido(s) pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE ou, conforme o caso, pela CONCESSIONARIA, serdo dirimidas
entre as PARTES por meio da adocao dos mecanismos de solu¢do amigavel de conflitos
previstos na clausula 34% deste CONTRATO, ou, caso assim seja ajustado, mediante a
atuacdo do COMITE TECNICO de que trata a clausula 352, podendo o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, nesse caso, indicar pessoa distinta dos seus quadros para figurar

como membro neutro eventual.

21.6.1. Os valores correspondentes as parcelas incontroversas serdo pagos regularmente

pelo PODER CONCEDENTE, e os eventuais ajustamentos, para mais ou para menos,
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resultantes da andlise das divergéncias apontadas, incidirdo sobre a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA imediatamente seguinte & respectiva

decisao.

21.6.2. Em qualquer caso, ficara assegurado a qualquer das PARTES a utilizacdo da via
arbitral, nos termos da clausula 36 do CONTRATO.

CAPITULO IX - DOS RISCOS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO

CLAUSULA 22° - ALOCACAO DE RISCOS

22.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os
riscos relacionados & presente CONCESSAO, salvo disposicdo expressa em contrario
no presente CONTRATO.

22.1.1. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO,

aqueles relacionados a:

a) a obtencdo de licencas, permissdes e autorizacdes relacionadas as atividades da
CONCESSAO, ressalvado o disposto no subclausula 22.2.;

b) a variacdo de custos de insumos, custos operacionais, de manutencdo e

investimentos, inclusive em razdo de flutuacdo cambial,

¢) o atraso no cumprimento do CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO e demais
prazos estabelecidos neste CONTRATO;

d) as mudancas no plano de investimentos ou nos projetos, por mera liberalidade da
CONCESSIONARIA,;

€) 0 erro em seus projetos, o erro nas suas estimativas de custos e/ou gastos, as falhas na

prestacdo dos servigos e os erros ou falhas causados pelos seus subcontratados;

f) a seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na execucéo
do OBJETO deste CONTRATO e/ou seus subcontratados;
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g) o aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizacdo de
investimentos ou para o custeio dos servicos OBJETO da CONCESSAO;

h) a qualidade na prestacdo dos servicos OBJETO deste CONTRATO, bem como o
atendimento as especificagdes tecnicas dos servicos, ao FATOR DE
DISPONIBILIDADE e ao FATOR DE DESEMPENHO, incluido o remodelamento de
vias e logradouros atendidos pela infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA;

i) 0s custos e a instalagdo dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais
destinados ao atendimento da necessidade de expansdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, dentro dos limites e nos termos previstos neste
CONTRATO;

J) a obsolescéncia, a robustez e o pleno funcionamento da tecnologia empregada pela
CONCESSIONARIA na CONCESSAO, inclusive aquela utilizada para garantir o
trafego de dados e de informacBes no ambito do sistema de telegestio da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINAQAO PUBLICA;

K) os prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da
CONCESSIONARIA, de seus empregados, prestadores de servico, terceirizados,
subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no

exercicio das atividades abrangidas neste CONTRATO;

) as ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou,
omissdo no cumprimento do OBJETO deste CONTRATO;

m) os riscos relacionados a exploracdo das atividades complementares, acessérias ou
decorrentes de projetos associados ao OBJETO do CONTRATO;

n) o perecimento, destruicdo, roubo, furto, vandalismo, perda ou quaisquer outros tipos
de danos causados aos BENS VINCULADOS ACONCESSAO, responsabilidade que
ndo serd reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

0) riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de
sua ocorréncia, inclusive para as hipoteses de CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR;

p) 0s encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugao
deste CONTRATO e as responsabilizacfes deles decorrentes, incluidas aquelas

relacionadas as empresas eventualmente subcontratadas no ambito da CONCESSAO;
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g) a recuperacdo, prevencdo, corre¢cdo e gerenciamento de passivo ambiental
relacionado & CONCESSAO, originado posteriormente 8 DATA DA ORDEM DE
INICIO, inclusive o passivo ambiental referente & destinagdo final dos equipamentos e
bens utilizados nos servicos prestados e a exploragio de RECEITAS
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS;

r) dificuldades relacionadas a obtencdo de energia elétrica para a execugdo do OBJETO
do CONTRATO, tais como, mas ndo se limitando a, variacdo nos custos de suprimento
de energia, negociacdo e contratacdo com fornecedor(es),valor de tarifas para o uso dos

sistemas de transmissao e distribui¢do e outros encargos setoriais incidentes;

s) danos ou falhas dos equipamentos por variacdo de tenséo ou falhas no fornecimento

de energia e/ou na corrente de energia elétrica;

t) riscos de falhas ou interrupcdo na distribuicdo de energia elétrica, inclusive as

decorrentes de blackout, ou apagdo no &mbito do sistema elétrico nacional;

u) risco de diminuicdo da demanda sobre os servicos OBJETO da CONCESSAO,
inclusive em virtude de medidas de economia ou racionamento de energia elétrica
fixadas na legislacdo nacional ou pelos 6rgdos ou entidades governamentais

competentes.

22.2. N&o sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de
reequilibrio econémico-financeiro, nos termos deste CONTRATO:

a) decisdes judiciais ou administrativas que impactem, impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente os servicos OBJETO da
CONCESSAO, ou que interrompam ou suspendam o pagamento da REMUNERACAO,
seu reajuste ou revisdo de acordo com o estabelecido neste CONTRATO, exceto nos
casos em que a CONCESSIONARIA houver dado causa a situagdo sobre a qual

estiverem fundadas referidas decisdes;

b) alteragdes na legislacdo ou regulamentacéo pertinente, inclusive quanto a criacao,
alteracdo ou extin¢do de tributos ou encargos e exigéncias para a gestdo e operacdo da
CONCESSAO, que alterem a composicdo  econdmico-financeira  da

CONCESSIONARIA, excetuada a legislacdo dos impostos sobre a renda;
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¢) atrasos ou inexecucao das obrigac6es da CONCESSIONARIA, causados pela demora
ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou de demais oOrgdos ou entidades da
Administracdo Publica do Municipio de S&o Paulo, incluindo, mas ndo se limitando a
emissdo de licencas e autorizacbes necessarias ao adequado desenvolvimento do
OBJETO da CONCESSAO, quando cabiveis, e quando nio observados os prazos legais
pertinentes;

d) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nao se limitando a, o inadimplemento do pagamento da
REMUNERACAO ou o descumprimento de prazos a ele aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislacao vigente;

e) atraso no cumprimento do CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO e demais
prazos estabelecidos neste CONTRATO relacionados as obrigacdes assumidas pela
CONCESSIONARIA, quando decorrentes diretamente de ag&o ou omissdo do PODER
CONCEDENTE;

f) imposicdo de novas obrigaces ou alteracdo unilateral das obrigacGes originalmente
contempladas no CONTRATO de CONCESSAOQ, pelo PODER CONCEDENTE, que
provogquem impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA;

g) exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de instalacio de PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA adicionais, além dos limites previstos neste CONTRATO;

h) revisdes sobre os parametros e medidores referentes aos indices que compdem o
FATOR DE DISPONIBILIDADE e o FATOR DE DESEMPENHO que acarretem,
comprovadamente, encargos adicionais para a CONCESSIONARIA;

I) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelos administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servico ou pela infraestrutura de iluminagéo
plblica antes da DATA DA ORDEM DE INICIO, hipétese em que, além do direito ao
reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, tera a CONCESSIONARIA o
direto ao ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE de eventuais indeniza¢des que
vier a pagar em razao do passivo ambiental e/ou casos de responsabilidade civil que

tenham como causa fato anterior 8 CONCESSAO;

J) manifestaces sociais e/ou publicas que comprometam a execucdo do OBJETO do
CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS VINCULADOS & CONCESSAO,
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desde que as perdas e danos causados por tais eventos ndo sejam objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia, e desde que a
CONCESSIONARIA néo tenha dado causa ou contribuido para a ocorréncia de tais

eventos;

k) imposicdo de obrigacio 8 CONCESSIONARIA para a transposicio da fiacio aérea
relativa a0 OBJETO da CONCESSAO para rede subterranea nio contemplada neste
CONTRATO;

I) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais
desapropriacOes e instituicdo de serviddes administrativas determinadas pelo PODER
CONCEDENTE, na forma da lei;

m) acdes originarias de servigos prestados anteriormente a DATA DA ORDEM DE
INICIO; e

n) custos de recuperacdo, prevencao, correcdo e gerenciamento de passivo ambiental
relacionados & CONCESSAO, originados anteriormente @ DATA DA ORDEM DE
INICIO.

22.3. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias
ndo sejam cobertas por seguro disponivel no mercado securitario brasileiro e em
condicBes comerciais viaveis, as PARTES acordardo se havera lugar a recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro ou & extingdo da CONCESSAO, tendo-se por base as
conseqiiéncias dos eventos para a continuidade do OBJETO do CONTRATO,

observado o disposto no Capitulo XII — Da Solucédo de Conflitos.

22.3.1. Verificando-se a extingido da CONCESSAO, nos termos do disposto neste item,
aplicar-se-d0, no que couberem, as regras e 0s procedimentos validos para a extin¢ao da
CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme este CONTRATO.

22.4. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e a¢cdes necessarias a
fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de FORCA MAIOR ou CASO
FORTUITO.

22.5. A CONCESSIONARIA declara;
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a) ter ciéncia integral da natureza e extenséo dos riscos assumidos neste CONTRATO; e

b) ter levado em consideracdo a reparticdo de riscos estabelecida neste CONTRATO
para a formulacdo da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO.

CLAUSULA 23°- DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

23.1. Sempre que atendidas as condigdes do CONTRATO e mantida a alocagédo de

riscos nele estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

23.2. A CONCESSIONARIA poderé solicitar a recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro nas hipoteses previstas nas subclausulas 22.2 e 22.3., e na clausula 252,
observado o procedimento definido neste CONTRATO.

23.3. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro, quando cabivel, no termos da lei e nas hipoteses previstas neste
CONTRATO, inclusive em relacdo aos casos de extin¢do, isencdo ou alteracdo de
tributos ou encargos legais, que tenham repercussao positiva nas receitas ou despesas da
CONCESSIONARIA.

23.4. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro serd efetivada, de comum

acordo entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

a) prorrogacéo ou reducdo do prazo da CONCESSAO, observados os limites legais;

b) adequacdo dos indices que compbem o FATOR DE DISPONIBILIDADE e o
FATOR DE DESEMPENHO, previstos no ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

c) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive
prazos no &mbito do CRONOGRAMA DE MODERNIZAGCAO;

d) revisdo do valor devido a titulo de REMUNERAGCAO a CONCESSIONARIA, para

mais ou para menos; e

e) combinacdo das modalidades anteriores.
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23.5. As alternativas para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro nédo
poderdo alterar a alocacéo de riscos originalmente prevista no CONTRATO.

CLAUSULA 24° - DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

24.1. A andlise da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a
verificacdo das condicdes econémicas globais do ajuste, tomando-se como base 0s
efeitos dos eventos que lhe deram causa, descritos em um relatério técnico a ser
apresentado pela parte interessada, o qual podera vir acompanhado de laudo pericial,
estudos independentes e/ou outros documentos considerados pertinentes.

24.1.1. O relatério técnico devera demonstrar os efeitos dos eventos nele citados em um
fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua demonstracdo, considerando, dentre
outros, a estimativa de variacdo de investimentos, a demonstracdo fundamentada dos
custos ou despesas incorridos e a sugestdo das medidas a serem adotadas para a

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

24.2. Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro for

iniciado pela CONCESSIONARIA, observar-se-& o que se segue:

a) o pedido devera ser acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou estudo
independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma
estabelecida nas subclausulas anteriores, contemplando ainda dados como a data da

ocorréncia e a provavel duracdo da hipétese ensejadora da recomposigéo;

b) o pedido deverd ser acompanhado de todos 0s documentos necessarios a
demonstracdo do cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar
laudos econdmicos especificos da CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por
0rgdos ou entidades da Administracdo Publica Municipal ou, ainda, por entidades
independentes, incluindo o VERIFICADOR INDEPENDENTE;

c) o pedido, conforme o caso, deverd conter a indicacdo da pretensdo de revisdo da

REMUNERAGCAO, trazendo a demonstracio circunstanciada dos pressupostos e
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parametros utilizados e informando os impactos e as eventuais alternativas de

balanceamento das prestagdes entre as PARTES.

24.2.1. O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacdes, bens e instalacbes
da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado
pela CONCESSIONARIA no pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-

financeiro que ela tiver apresentado.

24.3. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro iniciado
pelo PODER CONCEDENTE deverd ser objeto de comunicacdo a
CONCESSIONARIA, consignando-se a ela o prazo de 15 (quinze) dias para
manifestacao.

24.3.1. A comunicacdo encaminhada a CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE devera estar acompanhada de copia dos laudos e/ou dos estudos

realizados para a caracterizacdo da situacao que levaria a recomposicao.

24.3.2. Findo o prazo de que trata a subclausula 24.3, e ndo havendo manifestacdo da
CONCESSIONARIA, sera considerada aceita, de imediato, a proposta do PODER
CONCEDENTE.

24.4. Sem prejuizo de outras hipoteses admitidas neste CONTRATO, sdo situacdes que

justificam o reequilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE:

a) a extincdo, isencdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais, que tenham

repercussao positiva nas receitas ou despesas da CONCESSIONARIA.

b) os ganhos econdmicos efetivos decorrentes da reducdo do risco de crédito no &mbito
dos financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos do art. 5°, 1X, da
Lei Federal n° 11.079/04, tomando-se por referéncia, para essa finalidade, o primeiro
FINANCIAMENTO de longo prazo por ela obtido;

c) as revisdes ordinarias e extraordinarias sobre os parametros e medidores referentes
aos indices que compdem o FATOR DE DISPONIBILIDADE e o FATOR DE
DESEMPENHO, conforme previsto neste CONTRATO;
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d) os ganhos econémicos extraordinarios, que ndo decorram diretamente da eficiéncia
empresarial da CONCESSIONARIA, propiciados por alteraces tecnoldgicas ou pela
modernizacdo, expansdao ou racionalizagdo dos servigos, bem como ganhos de
produtividade do mercado ou reducdo de encargos setoriais, gerados por fatores
externos 8 CONCESSIONARIA,; e

e) a utilizagdo dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais destinados ao
atendimento da necessidade de expansdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, aquém dos limites previstos neste CONTRATO.

24.5. Para a confirmacdo das situacdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio
econdmico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas
resultantes, as PARTES poderdo contar com a participacdo de entidade especializada
especialmente contratada para essa finalidade, incluindo-se o VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

24.6. Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposicédo do equilibrio
econémico-financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessarios a
plena instrucdo do procedimento serdo divididos entre as PARTES na CONCESSAO,
em proporcdes iguais, mediante a compensacdo do valor respectivo no montante da
REMUNERACAO imediatamente subseqiiente a deciso.

24.7. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro serd realizada de forma que
seja nulo o valor presente liquido da diferenca entre: (i) o fluxo de caixa do negdcio
estimado, sem se considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, em
caso de eventos futuros, ou observado, em caso de eventos passados, tomando-se em

conta o evento que ensejou o0 desequilibrio.

24.8. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser
utilizadas as melhores informac6es disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos,
resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as melhores referéncias de
preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito e, na
indisponibilidade de informacdes mais atuais e a critério do PODER CONCEDENTE,
das projecdes realizadas por ocasido da LICITACAO.
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24.8.1. Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE, e ndo previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
podera requerer 8 CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro, a elaboracdo de projetos basico e executivo contendo
todos os elementos necesséarios a precificacdo do investimento e as estimativas do
impacto da obra ou servico sobre as receitas da CONCESSIONARIA, observado, para

todos os efeitos, o disposto na subclausula anterior.

24.9. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro poderéa ser realizada antes ou
depois do efetivo impacto do evento que der razéo a situacdo de desequilibrio, sendo,
para tanto, calculado o valor presente liquido da diferenca entre os fluxos estimado e

projetado conforme a subclausula 24.6., na data da avaliagéo.

24.9.1. A taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente de que
trata a subclausula anterior serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da
taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), ex-ante
a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/2045, publicada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de
desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de
risco de 2% a.a. (dois por cento ao ano).

24.9.2. Para impactos futuros, a Taxa de Desconto real anual serd composta pela média
dos ultimos 03 (trés) meses da taxa de juros de venda das Notas do Tesouro Nacional —
Série B (NTN-B), com vencimento em 15/05/2045, publicada pela Secretaria do
Tesouro Nacional, apurada na data de formalizacdo do reequilibrio mediante assinatura
do correspondente Aditivo, acrescida de um prémio de risco de 2% a.a.(dois por cento

ao ano).

24.9.3. Quando os fluxos de caixa do negdcio forem apurados em reais (R$) correntes, a
Taxa de Desconto descrita na Clausula 24.8.1.devera incorporar o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).
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24.10. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO néo podera
considerar eventos ocorridos hd mais de 180 (cento e oitenta) dias da apresentacdo do

respectivo pleito ou comunicacao.

24.11. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO devera ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias,
ressalvada a hipotese em que seja necesséria a prorrogacdo, devidamente justificada,

para complementacédo da instrucéo.

24.12. Decorridos 90 (noventa) dias apOs a apresentacdo do pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e ndo sendo
encontrada solugdo amigavel, ou ainda, em caso de discordancia quanto & necessidade
de recomposicdo, as PARTES poderdo recorrer aos procedimentos previstos no
CAPITULO XII — Da Solucéo de Conflitos.

CAPITULO X — DAS REVISOES CONTRATUAIS

CLAUSULA 25° - DAS REVISOES ORDINARIAS

25.1. A cada 05 (cinco) anos, contados da DATA DE ORDEM DE INICIO, as
PARTES promoverdo a revisdo dos parametros, condi¢Ges e resultados gerais da
CONCESSAO, com o objetivo de:

a) analisar criticamente e eventualmente alterar os pardmetros de afericdo da
disponibilidade (FATOR DE DISPONIBILIDADE) e da qualidade (FATOR DE
DESEMPENHO) dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA;

b) alterar as especificagdes do OBJETO do CONTRATO, em especial para incorporar
eventuais avancos tecnoldgicos, quando for o caso, e aprimorar a prestacao dos servigos
OBJETO da CONCESSAO, em atenc&o ao principio da atualidade.

25.2. O procedimento de revisdo devera ser instaurado de oficio pelo PODER
CONCEDENTE, ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias,
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prorrogavel por igual periodo, da conclusdo dos 05 (cinco) primeiros anos de vigéncia
do CONTRATO, e assim sucessivamente, até o final do prazo de duragdo da
CONCESSAO.

25.2.1. Para fins da analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdo de
que trata esta Clausula, cada PARTE detalhard as eventuais alteracfes sugeridas, com as
justificativas correspondentes, estudos e outros documentos que embasem a sua

proposta.

25.3. O procedimento de revisdo ordinaria serd concluido mediante acordo entre as
PARTES, admitindo-se a participagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE e/ou
outras entidades, representantes da sociedade civil ou profissionais especializados para
o levantamento de dados, confirmacdo de premissas e/ou elucidagdes de ordem técnica

e econdmica que se fizerem necessarias.

25.4. O resultado do procedimento de revisdo de que trata esta Clausula serd submetido
a ratificacdo do CGP, que devera se manifestar em até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por

igual periodo.

25.5. Somente surtirdo efeito as revisdes confirmadas pelo CGP, cujo processamento
sera devidamente documentado, resultando na formalizacdo do correspondente aditivo

contratual.

25.6. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta Clausula, podera ser
revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos das Clausulas 232 e
242 deste CONTRATO.

CLAUSULA 26° - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

26.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA
também podera solicitar a revisao extraordinaria da CONCESSAQ, sempre com vistas a

regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos servicos
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OBJETO do CONTRATO, e desde que verificada a ocorréncia de uma das seguintes

circunstancias:

a) o FATOR DE DISPONIBILIDADE e/fou o0 FATOR DE DESEMPENHO se
mostrarem comprovadamente ineficazes para aferir a qualidade dos servicos OBJETO
do CONTRATO;

b) houver necessidade comprovada de incluséo e/ou excluséo de encargos, FATOR DE
DISPONIBILIDADE ou FATOR DE DESEMPENHO e/ou no CONTRATO, resultado
de transformaces tecnoldgicas supervenientes ou da necessidade de adequacdo dos
sistemas de mensuracgdo da qualidade dos servigos prestados no CONTRATO a padrdes

técnicos reconhecidos nacional ou internacionalmente.

26.2. A solicitacdo da CONCESSIONARIA devera vir acompanhada das razbes que
justifiguem a revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou

pareceres técnicos julgados pertinentes.

26.3. Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subclausula anterior, o
PODER CONCEDENTE podera consultar a opinido técnica do VERIFICADOR

INDEPENDENTE ou outros 6rgéos e entidades técnicas envolvidos.

26.4. O procedimento de revisao extraordinaria sera concluido mediante acordo entre as
PARTES, e o resultado obtido sera submetido a ratificacdo do CGP, que devera se
manifestar em até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo.

26.5. Somente surtirdo efeito as revisdes confirmadas pelo CGP, cujo processamento
sera devidamente documentado, resultando na formalizagdo do correspondente aditivo

contratual.

26.6. Do resultado do processo de revisao de que trata esta Clausula, podera se revisto o
equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, para mais ou para menos, Nnos
termos das Clausulas 23?2 e 242 deste CONTRATO.

CAPITULO XI - DAS GARANTIAS E SEGUROS
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CLAUSULA 27° - DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA

27.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA
manterda a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condi¢io
precedente para a assinatura deste CONTRATO, no montante inicial de R$
365.000.000,00 (trezentos e sessenta e cinco milhdes de reais), observada a seguinte

dindmica de liberacdo ao longo da vigéncia contratual:

a) liberacdo de 20% (vinte por cento) do montante original da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO ap6s a conclusdo da modernizacdo integral da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, devidamente atestada pelo PODER
CONCEDENTE;

b) liberacdo sucessiva de 10% (dez por cento) do valor remanescente da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO a cada intervalo de 03 (trés) anos, desde que
alcancada, pela CONCESSIONARIA, nota nunca inferior a 0,9000 (nove décimos) do
FATOR DE DISPONIBILIDADE e de 0,8000 (oito décimos) do FATOR DE
DESEMPENHO, no mesmo periodo.

27.1.1. Observada a sistematica definida na subcldusula anterior, o saldo final
remanescente da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO nunca podera ser
inferior a 30% (trinta), até o fim da CONCESSAO.

27.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

a) 0 ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face
ao inadimplemento da CONCESSIONARIA,; e

b) o pagamento de multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA em razdo de
inadimplemento no cumprimento de suas obrigagdes contratuais, conforme os termos do
CONTRATO.

27.2.1. Se o valor das multas eventualmente impostas & CONCESSIONARIA for
superior ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda
desta, a CONCESSIONARIA respondera pela diferenca e pela reposicdo do valor
integral da GARANTIA DEEXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 02 (dois) dias
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Uteis, sob pena de desconto na REMUNERACAO a ela devida e de aplicagdo das
demais penalidades previstas neste CONTRATO.

27.3. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao

da subclausula anterior.

27.3.1. A recomposicdo de que trata o item anterior podera ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementacéo da garantia existente ou contratacéo de
nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUGAO DO
CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na subclausula 27.1, sob
pena de desconto do valor correspondente sobre a REMUNERAGCAO a ela devida e de

aplicacdo das demais penalidades previstas neste CONTRATO.

27.4. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta Clausula

podera assumir qualquer das seguintes modalidades:

a) caucdao em moeda corrente do pais;

b) caucdo em titulos da divida publica brasileira, ndo gravados com clausulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente, limitados a
Letras do Tesouro Nacional — LTN, Letras Financeiras do Tesouro — LFT, Notas do
Tesouro Nacional — série C — NTN-C ou Notas do Tesouro Nacional — série B — NTN-
B, ou titulos da divida publica federal que venham a substitui-los no decorrer do prazo
da CONCESSAO;

€) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil, com classificacdo de forca financeira em escala nacional superior ou igual a
"Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's,
Standard &Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE; e

d) fianca bancéria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil,
com classificagdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)",
conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & PoorsouFitch, em
favor do PODER CONCEDENTE.
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27.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada nio podera conter
quaisquer ressalvas ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua execugéo, ou
que possam suscitar ddvidas quanto a sua exequibilidade, devendo a
CONCESSIONARIA promover as renovacdes e atualizacdes que forem necessarias a

sua plena vigéncia durante 0 CONTRATO.

27.6. As despesas referentes a prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, incluida a sua recomposicdo, serdo de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA.

27.7. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apélice devera ter vigéncia
de no minimo 01 (um) ano, com clausula de renovacao até a extingdo das obrigacdes da
CONCESSIONARIA, vinculada a reavaliacdo do risco.

27.7.1. Na hipotese de ndo ser possivel prever tal renovacao de obrigacfes na respectiva
apolice, a CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE EXECUCAOQ
DO CONTRATO.

27.7.2. A apdlice devera conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora
informar a0 PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, no minimo 90

(noventa) dias antes do prazo final da validade, se a ap6lice sera ou ndo renovada.

27.7.3. No caso de a seguradora ndo renovar a apolice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA devera apresentar garantia de valor e condi¢des equivalentes, para
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, antes do vencimento da apolice,
independentemente de notificacdo, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da

CONCESSIONARIA e serem aplicadas as sancdes e penalidades cabiveis.

27.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada
periodicamente, na mesma data e pela mesma formula aplicAvel ao reajuste da
CONTRAPRESTAGCAO MENSAL MAXIMA.

27.8.1. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera complementa-la, no prazo de 10 (dez)
dias a contar da vigéncia do reajuste, de modo a manter inalterada a propor¢éo fixada
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nesta Clausula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e

serem aplicadas as penalidades cabiveis.

27.9. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das
obrigacBes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,
independentemente da utilizacio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

27.10. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante
minimo definido na subclausula 27.1.1., devera permanecer em vigor até, no minimo,

120 (cento e vinte) dias ap6s o0 advento do termo contratual.

27.10.1. A restituicdo ou liberacdo da garantia dependera da comprovacao do integral
cumprimento de todas as obrigacfes trabalhistas e previdenciarias da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 28° - DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO
FINANCIADOR PERANTE A CONCESSIONARIA

28.1. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento
com terceiro, nos termos da Clausula 152 deste CONTRATO, ela podera oferecer em
garantia, nos termos do artigo 28 e 28-A da Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de

1995, os direitos emergentes da CONCESSAO, observadas as disposicdes abaixo.

28.1.1. O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente podera
ocorrer até o limite que ndo comprometa a operacionalizagdo e a continuidade da
CONCESSAO.

28.1.2. As acdes de emissio da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia
comunicagdo ao PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantia de
FINANCIAMENTO(S), ou como contragarantia de operagdes diretamente vinculadas

ao cumprimento de obrigaces decorrentes do CONTRATO, estando a sua execucao,
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porém, condicionada a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, observado o
disposto nas Clausulas 72 e 92 deste CONTRATO.

28.2. E permitira a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste
CONTRATO a terceiros, bem como a realizacdo de pagamento direto, em nome do
FINANCIADOR, das obrigacGes pecuniarias assumidas pelo PODER CONCEDENTE,
nos termos deste CONTRATO, e de quaisquer outros valores que a
CONCESSIONARIA tenha direito ao recebimento no bojo da CONCESSAO, tais como
os relativos as indenizacdes eventualmente devidas a ela pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive por extingdo antecipada do CONTRATO, e os relativos a RECEITAS
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS.

28.3. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar
aos FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o
direito de assumir o controle da SPE em caso de inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA dos referidos contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de
inadimplemento deste CONTRATO, quando constatado que tais inadimplementos

inviabilizem ou cologquem em risco a CONCESSAO.

28.3.1. A autorizacdo do PODER CONCEDENTE para a assuncdo da CONCESSAO
de que trata a subclausula anterior sera outorgada mediante a comprovacgdo, por parte
do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitacdo juridica e

regularidade fiscal aplicaveis, previstos no Edital.

28.3.2. Sem prejuizo do disposto na subclausula 9.3.2 deste CONTRATO, o pedido
para a autorizacdo da assungdo do controle, que sera apresentado por escrito pela
CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), deverda contemplar as
justificativas e demais elementos que possam subsidiar a andlise do pedido pelo
PODER CONCEDENTE, dentre os quais:

a) copia de atas de reunides de socios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
b) correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados;
c) relatorios de auditoria;

d) demonstragdes financeiras; e

57



¥=% PREFEITURA DE
sAo PAULO DEPARTAMENTO DE

SERVICOS ILUMINACAO PUBLICA

e) outros documentos pertinentes.

28.3.3. A assuncéo do controle da CONCESSIONARIA nos termos desta Clausula néo
alterara as suas obrigacOes e de seus socios ou acionistas controladores perante o
PODER CONCEDENTE.

CLASULA 29° - DOS SEGUROS

29.1. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel,
deverd assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e
manutencdo em vigor das apolices de seguro necessarias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura dos riscos inerentes a execugdo das atividades pertinentes a
CONCESSAO.

29.1.1. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente a0 PODER CONCEDENTE a comprovagio de que as
apolices dos seguros expressamente exigidos neste CONTRATO se encontram em
vigor, nas condicdes estabelecidas, podendo ser apresentadas apélices provisorias, desde

que as garantias estejam sempre cobertas conforme exigido neste CONTRATO.

29.1.2. As apdlices devem ser contratadas com seguradoras de primeira linha
autorizadas a operar no Brasil, assim entendidas aquelas cuja classificagcdo de forca
financeira em escala nacional seja igual ou superior a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)",
conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody’s, Standard & Poors ou Fitch,

respectivamente.

29.2. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cosseguradoras apolices de
seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, suspensao, modificacdo ou
substituicio de quaisquer apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como a
alteracdo nas coberturas e demais condig¢Ges correspondentes, a fim de se assegurar a
adequacdo dos seguros a novas situacdes que ocorram durante o periodo do
CONTRATO.

58



¥=% PREFEITURA DE
sAo PAULO DEPARTAMENTO DE

SERVICOS ILUMINACAO PUBLICA

29.2.1. As instituicOes financeiras que realizem empréstimos poderdo ser incluidas nas

apolices de seguro, na condicao de cosseguradas ou beneficiérias.

29.3. As apolices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricdes ou disposicdes que

contrariem as disposicOes do presente CONTRATO ou a regulacdo setorial.

29.4. Anualmente, até o ultimo dia atil do més de janeiro de cada ano, a
CONCESSIONARIA devera apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s)

confirmando:

a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram devidamente

quitados; e

b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia ou
foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE a

comprovacao da renovagao.

29.5. A CONCESSIONARIA também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em
prazo nao superior a 15 (quinze) dias do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado
emitido pela seguradora confirmando que as apélices de seguros contratados foram ou

serdo renovadas imediatamente apds 0 seu vencimento.

29.6. A CONCESSIONARIA contratara e mantera em vigor, no minimo, os seguintes

Seguros:

a) seguro do tipo “todos os riscos” (allrisks) para danos materiais cobrindo a perda,
destruicdo ou dano em todos ou em qualquer bem integrante da CONCESSAO, devendo
tal seguro contemplar todas as coberturas compreendidas de acordo com os padrdes

internacionais;

b) seguro de risco de engenharia para instalacdo e montagem, incluindo cobertura de
testes e riscos do fabricante (sem prejuizo das garantias sobre 0s equipamentos
indicadas no ANEXO VI — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA);

C) seguro de riscos operacionais, incluindo, no minimo, a cobertura de danos materiais
por incéndio, tumulto ou manifestagdes populares, raios, explosdes de qualquer

natureza, danos elétricos e de equipamentos eletrdnicos;
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d) seguro de responsabilidade civil, que compreenda todos e quaisquer acidentes de
prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros, cobrindo qualquer
prejuizo que venha a ser causado ou esteja relacionado com a execucdo da
CONCESSAO, inclusive, mas ndo se limitando a, a responsabilidade civil de
empregador, os danos involuntarios pessoais, mortes e danos corporais € materiais
causados a terceiros, com a cobertura de no minimo R$ 50.000.000,00 (cinquenta

milhGes de reais); e

e) multirisco empresarial, abrangendo danos materiais, incluindo lucros cessantes, com
cobertura de R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais).

29.7. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de
contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da prerrogativa de decretar a intervencdo ou a caducidade da
CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades correspondentes, podera proceder a
contratagdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos
custos as expensas da CONCESSIONARIA.

29.7.1. Verificada a hipotese a que se refere a subclausula anterior, a
CONCESSIONARIA devera, em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser
notificada sobre as despesas decorrentes da contratagdo de seguros, reembolsar o
PODER CONCEDENTE, sob pena de se descontar a quantia correspondente da
REMUNERACAO a ela devida e de se executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas as demais sancBes previstas neste
CONTRATO.

29.8. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em

caso de utilizacdo de quaisquer dos seguros por ela contratados.

CAPITULO XII - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO
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CLAUSULA 30° DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

30.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO s&o os bens integrantes ou ndo do
patriménio da CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo adequada e continua do
OBJETO do CONTRATO.

30.1.1. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento,
conservacao e seguranca, as suas expensas, 0s BENS VINCULADOS A CONCESSAO,
durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparacoes,

renovacBes e adaptacdes necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO.

30.2. A utilizacdo direta de equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens, que
ndo sejam da propriedade da CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO da
CONCESSAO, dependera de autorizacdo prévia, especifica e expressa do PODER
CONCEDENTE.

30.2.1. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizacdo de bens de terceiros,
desde que nédo se coloque em risco a continuidade do OBJETO do CONTRATO, bem
como ndo reste prejudicada a reversao dos bens imprescindiveis a execucdo e a
continuidade da CONCESSAO.

30.2.2. O PODER CONCEDENTE também poderd exigir que o respectivo
CONTRATO contenha disposi¢éo pela qual o terceiro se obrigue, em caso de extin¢ao
da CONCESSAO, a manté-lo e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE nos direitos dele

decorrentes.

30.3. Os BENS REVERSIVEIS sio aqueles imprescindiveis & execucio e a
continuidade do OBJETO do CONTRATO, integrantes do patriménio da
CONCESSIONARIA, e que reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE ap6s a
extingdo da CONCESSAO.

30.3.1. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA.
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30.3.2. Sem prejuizo da obrigagdo de inventariar o0s bens, deverd a
CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia Gtil do
més de fevereiro de cada ano, bem como no prazo a que se refere a subclausula 31.1.1.,
relatorio circunstanciado que retrate a situacdo de todos os BENS VINCULADOS A
CONCESSAO.

30.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em

perfeitas condi¢des de operacionalidade, utilizacdo e manutencgéo.

30.4.1. Os BENS REVERSIVEIS serdo transferidos a0 PODER CONCEDENTE livres

de quaisquer dnus ou encargos.

30.5. Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos nele
realizados deverdo ser integralmente depreciados ou amortizados contabilmente pela
CONCESSIONARIA no prazo da CONCESSAO, de acordo com a legislacio vigente.

30.6. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se
proceder a sua imediata substituicdo por outros em condi¢cdes de operacionalidade e
funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos, devendo, para tanto, comunicar
previamente o0 PODER CONCEDENTE e proceder a atualizacdo do respectivo

inventario conforme as subclausulas 30.3.1. e 30.3.2.

30.6.1. Qualquer alienacio ou substituicio de BENS REVERSIVEIS que a
CONCESSIONARIA pretenda realizar, nos Gltimos 02 (dois) anos do prazo final da
CONCESSAO, devera ser prévia e expressamente autorizada pelo PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA 31° - DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

31.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS, os direitos e os privilégios vinculados & exploracdo da CONCESSAO
transferidos 8 CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos ou implantados.
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31.1.1. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as
PARTES deveréo estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS
a CONCESSAO, com o fim de identificar aqueles prescindiveis & continuidade da
execucdo do OBJETO deste CONTRATO.

31.1.2. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliacdo prevista na
subclausula anterior, admitir-se-4 o recurso ao expediente de solucdo de conflitos
estabelecido neste CONTRATO.

31.1.3. Procedida a avaliacdo e identificacdo dos BENS REVERSIVEIS, ser4 realizada,
por ocasido da reversdo, a lavratura do respectivo TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS.

31.2. A reversdo sera gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condicdes de

operacionalidade, utilizacdo e manutencdo e livres de quaisquer dnus ou encargos.

CAPITULO XIIl - DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS
PARTES

CLAUSULA 32° DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

32.1 O ndo cumprimento pela CONCESSIONARIA das clausulas deste CONTRATO,
de seus ANEXOS e do EDITAL, bem como das normas da legislacéo e regulamentacéo
aplicaveis ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras
penalidades previstas na legislacéo e na regulamentagéo vigentes, a aplicagéo, isolada

ou concomitantemente, das seguintes penalidades:

a) adverténcia formal, por escrito, a versar sobre o descumprimento de obrigacOes
assumidas que n&o justifiquem a aplicagéo de outra sangéo prevista neste CONTRATO,
que serd formulada junto & determinacdo de adocdo das medidas necessarias de

correcao;
b) multa de até 2% (dois por cento) do valor do CONTRATO;
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¢) declaracdo da caducidade da CONCESSAO;

d) suspensdo temporaria do direito de participacdo em licitacdes e impedimento de

contratar com a Administracéo, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos;

e) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo e até que seja promovida a
reabilitacio da CONCESSIONARIA perante a Administragdo Plblica Municipal, que
sera concedida sempre que forem ressarcidos 0s prejuizos resultantes a Administracédo e

apos decorrido o prazo da sancao aplicada com base no item anterior.

32.2. O PODER CONCEDENTE, na definicdo e dosimetria das penalidades
correspondentes, observard 0s seguintes parametros, com vistas a assegurar a

efetividade e a proporcionalidade da medida:

a) a natureza e a gravidade da infracao;

b) os danos resultantes a0 OBJETO do CONTRATO, & seguranca publica, ao meio
ambiente, aos USUARIOS e ao PODER CONCEDENTE;

¢) a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da infracao;

d) as circunstancias gerais agravantes e atenuantes, dentre as quais, a reincidéncia e a
boa ou a ma-fé da CONCESSIONARIA, na prética da infracio;

e) a situacio econdmico-financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a execugéo
deste CONTRATO;

f) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias;

g) a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sancéo, inclusive
quanto ao numero de usuarios atingidos e o prolongamento, no tempo, da situacdo que

caracterizou a infragéo.

32.2.1. A pratica de qualquer infracdo ndo podera ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolugio, pela
CONCESSIONARIA, ou a neutralizacio, de toda e qualquer vantagem obtida com a
perpetracdo da infracdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO
DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.
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CLAUSULA 33°- DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DAS
PENALIDADES

33.1. O processo de aplicacao das sangdes previstas neste CONTRATO terd inicio com
a lavratura do auto de infragcdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo
os detalhes da infragdo cometida e a indicagdo da sancdo potencialmente aplicavel.

33.1.1. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 05
(cinco) dias uteis, apresentar defesa prévia, salvo na hipOtese de declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, quando o prazo seré
de 10 (dez) dias, consoante o disposto no art. 87, 88 2° e 3°, da Lei Federal n° 8.666/93.

33.1.2. No mesmo prazo de que trata a subclausula anterior, a CONCESSIONARIA
deverd demonstrar a regularizacdo da falha relacionada a infracdo imputada pelo
PODER CONCEDENTE.

33.2. Na fase de instrugio, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente,
diligéncia e pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacdes
referentes a matéria objeto do processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar

provas ilicitas e/ou medidas impertinentes, desnecessarias ou protelatorias.

33.3. Encerrada a instrucdo processual, 0 PODER CONCEDENTE decidir4 sobre a
aplicacdo da sangéo, estando facultado 8 CONCESSIONARIA a interposicéo de recurso
para o Secretario Municipal de Servigos, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da

intimacé&o do ato.

33.3.1. Na hipotese da sancdo de declaragdo de inidoneidade, caberd pedido de
reconsideracdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, consoante previsto no art. 109, Ill, da
Lei Federal n°® 8.666/93.

33.4. Ap6s a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE emitira, na hipotese de aplicacdo da penalidade de multa,
documento de cobranca contra a CONCESSIONARIA, que devera pagar o valor
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correspondente em até 05 (cinco) dias Uteis contados da data do recebimento da
notificacao.

33.4.1. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importard a incidéncia
automatica de juros de mora vinculados a variacao pro rata da taxa SELIC, a contar da
data do respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento, também sendo facultado
ao PODER CONCEDENTE descontar o valor correspondente da REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

33.4.2. As importancias pecunidrias resultantes da aplicagdo das multas reverterdo em
favor do Tesouro Municipal.

33.5. A aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA néo se confunde com o mecanismo de pagamento
fundado na sistemética de avaliagdo do FATOR DE DISPONIBILIDADE e dos
FATORDE DESEMPENHO, intrinseca a esta CONCESSAO.

33.6. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO,
poderdo ser tomadas medidas cautelares urgentes, que ndo se confundem com o

procedimento de intervencdo, nas seguintes situacdes:
a) risco de descontinuidade da prestacdo da CONCESSAO;
b) dano grave aos direitos dos usuarios, a seguranca publica ou ao meio ambiente;

c) outras situagdes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.

33.7. Aplica-se, supletivamente ao procedimento definido neste CONTRATO, o
disposto na Lei Municipal n° 14.141, de 27 de marc¢o de 2006.

CAPITULO XIV — DA SOLUCAO DE CONFLITOS
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CLAUSULA 34° - DO MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL DE
CONFLITOS

34.1. Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou com ele

relacionados, poderdo ser amigavelmente dirimidos pelas PARTES.

34.2. Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigacdes
contemplados neste CONTRATO ou de sua execugdo, inclusive aqueles relacionados a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, o objeto do conflito ou controvérsia
serd comunicado, por escrito, a0 PODER CONCEDENTE ou & CONCESSIONARIA,
conforme o caso, para que as PARTES possam, utilizando-se do principio da boa-fé e

envidando os melhores esforcos para tal, solucionar o conflito ou controvérsia existente.

34.2.1. A notificacdo de que trata a subclausula anterior devera ser enviada pela PARTE
interessada juntamente com todas as suas alegacOes referentes ao conflito ou
controvérsia, devendo também estar acompanhada de uma sugestdo para a solugdo do

conflito ou controvérsia.

34.3. Apos o recebimento da notificacdo, a PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez)
dias uteis, contados do recebimento da notificacdo, para responder se concorda com a

solucdo proposta.

34.3.1. Caso a PARTE notificada concorde com a solucéo apresentada, as PARTES, em
conjunto, dardo por encerrado o conflito ou controvérsia e tomardo as medidas

necessarias para implementar a medida acordada.

34.3.2. Caso nédo concorde com a solugdo proposta, a PARTE notificada, no mesmo
prazo acima estipulado, devera apresentar a PARTE interessada os motivos pelos quais
discorda da solugdo sugerida, devendo, nessa hipotese, apresentar uma solugédo

alternativa para o caso.

34.3.3. No caso de discordancia da PARTE notificada, devera ser marcada uma reunido

entre as PARTES, a fim de debater e solucionar o conflito ou a controvérsia em causa.
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34.4. Em qualquer das hipoteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as
PARTES devera ser solucionado no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis de

comum acordo.

34.4.1. Ultrapassado o prazo fixado sem que seja dirimida a questdo conflituosa ou
controversa, poderd ser instaurado procedimento de mediacdo ou dar-se-4 inicio ao

processo de arbitragem, na forma deste CONTRATO.

CLAUSULA 35°- DO COMITE TECNICO

35.1. Para a solucdo de eventuais divergéncias de natureza técnica acerca da
interpretacdo ou execucdo do presente CONTRATO, incluindo-se divergéncias
relacionadas a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro e a revisdao ou
alteracdo do FATOR DE DESEMPENHO, sera constituido COMITE TECNICO,
composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes que substituirdo

0s membros efetivos em suas auséncias ou impedimentos.
35.2. Os membros do COMITE TECNICO serdo designados da seguinte forma:

a) um membro efetivo, que exercerd a presidéncia do COMITE TECNICO, e o
respectivo suplente, indicados pelo PODER CONCEDENTE, dentre os servidores ou
empregados publicos da Administracdo Puablica do Municipio de Sao Paulo, com

experiéncia minima de 05 (cinco) anos na gestdo de contratos administrativos.

b) um membro efetivo, e o respectivo suplente, indicados pela CONCESSIONARIA,
com experiéncia minima comprovada de 05 (cinco) anos nos setores de infraestrutura no
pais;

c) um membro efetivo, e o respectivo suplente, indicados pelo VERIFICADOR

INDEPENDENTE, com experiéncia minima comprovada de 10 (dez) anos nos setores

de infraestrutura no pais, dentre profissionais de reconhecido conceito pelo mercado.

35.2.1. Os membros do COMITE TECNICO terdo mandato de 03 (trés) anos, admitida

uma reconducéo.
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35.2.2. Em até 90 (noventa) dias da expiracdo do mandato dos membros do COMITE
TECNICO, as PARTES e 0 VERIFICADOR INDEPENDENTE designaro a indicacéo

dos novos membros.

35.2.3. Os membros do COMITE TECNICO deverdo proceder com imparcialidade,
independéncia, competéncia e discricdo, aplicando-se, no que couber, o disposto no
Capitulo 11, da Lei Federal n°® 9.307/96, que trata da arbitragem.

35.3. O procedimento para solucdo de divergéncias iniciar-se-a mediante a comunicacgéo
pela PARTE que solicitar o pronunciamento do COMITE TECNICO, a outra PARTE,
dando conhecimento do objeto da controvérsia e fornecendo coépia dos elementos
apresentados a0 COMITE TECNICO.

35.3.1. No prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar do recebimento da comunicacédo
referida na subclausula anterior, a PARTE reclamada apresentard as suas alegacdes,
relativamente a questdo formulada, encaminhando a outra PARTE cdpia dos elementos
apresentados a0 COMITE TECNICO.

35.4. O COMITE TECNICO, com base na fundamentacdo, documentos e estudos
apresentados pelas PARTES, apresentara proposta de solucdo da controvérsia, que

devera observar os principios da Administracao Publica.

35.4.1. A solucdo do COMITE TECNICO devera ser emitida em um prazo maximo de
30 (trinta) dias, prorrogaveis justificadamente por até mais 30 (trinta) dias, a contar da
data do recebimento das alegacOes apresentadas pela PARTE reclamada, se outro prazo
ndo for estabelecido pelas PARTES, de comum acordo, e aceito pelo COMITE
TECNICO.

35.4.2. A solugdo do COMITE TECNICO sera considerada aprovada se contar com 0

voto favoravel da maioria dos seus membros.

35.5. A proposta de solucdo do COMITE TECNICO néo sera vinculante para as
PARTES, que poderdo optar por submeter a controvérsia ao juizo arbitral ou ao Poder

Judiciario, conforme o caso.

69



¥=% PREFEITURA DE
sAo PAULO DEPARTAMENTO DE

SERVICOS ILUMINACAO PUBLICA

35.6. Caso aceita pelas PARTES a solucdo proposta pelo COMITE TECNICO, ela sera
incorporada a0 CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo e recomposicao,

conforme o caso, do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

35.7. Se a parte se recusar, por qualquer forma, a participar do procedimento ou nédo
indicar novos membros, na hipdtese prevista na subclausula 35.2.2., considerar-se-a

prejudicada a alternativa de resolugdo da controvérsia.

35.8. A submissdo de qualquer questio ao COMITE TECNICO nio exonera a
CONCESSIONARIA de dar integral cumprimento as suas obrigacdes contratuais e s
determinacGes do PODER CONCEDENTE, incluindo as emitidas apos a apresentacao
da questdo, nem permite qualquer interrupcdo no desenvolvimento dos servigos
OBJETO da CONCESSAO.

CLAUSULA 36° - DA ARBITRAGEM

36.1. As controvérsias decorrentes do presente CONTRATO que envolvam direitos
patrimoniais disponiveis serdo definitivamente dirimidas por arbitragem, em
conformidade com o art. 9° da Lei Municipal n® 14.517/07 e com o art. 11, Ill, da Lei
Federal n° 11.079/04, bem como com a Lei Federal n® 9.307/96, especialmente no que

toca as seguintes questodes:

a) reconhecimento do direito e determinacdo do montante respectivo da recomposi¢do

do equilibrio econémico-financeiro, em favor de qualquer das PARTES;

b) reconhecimento de hipdteses de inadimplemento contratual por quaisquer das
PARTES;

c) acionamento dos mecanismos de garantia previstos no CONTRATO;

d) ndo aceitacdo pelo PODER CONCEDENTE de faturas emitidas pela
CONCESSIONARIA;

e) valor da indenizacgéo no caso de extingdo do CONTRATO;

f) inconformismo de quaisquer das PARTES com a decisdo do COMITE TECNICO; e
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g) desacordo sobre a mensuracdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
nos termos deste CONTRATO.

36.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES do
pontual e tempestivo cumprimento das disposicbes do CONTRATO e das
determinac6es do PODER CONCEDENTE que sejam comunicadas e recebidas pela
CONCESSIONARIA, nem permite qualquer interrupcido do desenvolvimento das
atividades OBJETO da CONCESSAO, que deverdo continuar a processar-se nos termos

em vigor a data de submisséo da questdo até que uma deciséo final seja obtida.

36.2.1. O disposto na subclausula anterior, relativamente ao cumprimento de
determinagbes do PODER CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA, aplicar-se-a
também a determinacGes sobre a mesma matéria, ainda que emitidas ap0s a data de
submissdo de uma questdo a arbitragem, e desde que a primeira dessas determinacdes

tenha sido comunicada 8 CONCESSIONARIA anteriormente aquela data.

36.3. A escolha da camara arbitral serd exercida pelo PODER CONCEDENTE, dentre as
instituicGes de notdrio reconhecimento e, preferencialmente, experiéncia na matéria objeto
do litigio a ser dirimido e que possuam regulamento adaptado as arbitragens com o Poder
Publico, em até 30 (trinta) dias contados da apresentacdo da controvérsia por qualquer das

PARTES, via comunicacdo formal & outra.

36.2.1. Caso o PODER CONCEDENTE nédo indigue a camara arbitral competente no prazo
acima indicado, caberda & CONCESSIONARIA fazé-lo, no mesmo prazo, observados os

mesmos critérios de escolha.

36.3. O procedimento arbitral obedecera ao regulamento da cdmara arbitral adotada, bem
como o disposto na Lei Federal n° 9.307/96 e subsequentes alteragdes, assim como com as
disposicdes constantes deste CONTRATO.

36.4. A arbitragem sera processada e julgada no idioma da lingua portuguesa, de acordo

com o Direito Brasileiro, sendo vedado o julgamento por equidade.

36.5. As PARTES concordam que a CONCESSIONARIA arcara com 0s custos do

procedimento de contratacdo da cAmara de arbitragem e de todo o procedimento até que
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seja proferida a sentenga arbitral, independentemente da PARTE que solicitar o inicio
da arbitragem.

36.5.1. ApoOs a sentenca arbitral, se ela for inteiramente desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, ele devera reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas
incorridas, podendo fazé-lo por meio de acréscimo do valor devido a titulo de
REMUNERACAO, logo no més subsequente ao da respectiva deciso.

36.5.2. Na hipotese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas
decorrentes do procedimento arbitral serdo rateadas conforme indicado na sentenca
arbitral, podendo-se observar, em relacdo aos valores devidos pelo PODER
COCEDENTE, o disposto na subclausula anterior.

36.5.3. Cada uma das PARTES arcara com seus proprios custos referentes a honorarios

advocaticios, independentemente da sucumbéncia determinada na sentenca arbitral.

36.5.4. A sentenca arbitral poderd incluir dispositivo sobre a alocagdo e razoabilidade

dos custos incorridos.

36.5. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dentre pessoas naturais de
reconhecida idoneidade e conhecimento da matéria objeto da controvérsia, cabendo a
cada PARTE indicar um arbitro.

36.5.1. O arbitro presidente serd escolhido de comum acordo pelos dois coarbitros
indicados pelas PARTES.

36.5.2. Caso uma PARTE deixe de indicar um arbitro ou caso os dois coarbitros
indicados pelas PARTES ndo cheguem a um consenso quanto & indicagdo do &rbitro
presidente, a nomeacao faltante sera feita de acordo com as regras do regulamento da

camara arbitral.

36.6. Caso seja necessaria a obtengdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de

solucéo de divergéncias, as partes poderdo requeré-las diretamente ao Poder Judiciario.
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36.6.1. Caso tais medidas se facam necessarias ap6s a constituicdo do Tribunal Arbitral,
elas deverdo ser solicitadas nos termos do art. 22, § 4°, da Lei Federal n® 9.307/96.

36.7. Serd competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para
dirimir qualquer controvérsia ndo sujeita a arbitragem nos termos do CONTRATO,
assim como para apreciar as medidas judiciais previstas no item anterior, ou eventual

acdo de execucdo da sentenca arbitral.

36.8. As decisdes do Tribunal Arbitral serdo definitivas para o impasse e vincularao as
PARTES.

CAPITULO XV- DA INTERVENCAO

CLAUSULA 37° - DA INTERVENCAO

37.1. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar
a adequacdo da prestacdo do servico OBJETO do CONTRATO, bem como o fiel
cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do
artigo 32 e seguintes da Lei Federal n° 8.987/95.

37.2. Quando ndo justificarem a caducidade da CONCESSAO, sdo situacbes que
autorizam a decretacdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a
vista do interesse publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das

responsabilidades incidentes:

a) paralisacdo injustificada das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipoteses

admitidas neste CONTRATO e sem a apresentacao de razdes aptas a justifica-las;

b) desequilibrio econdmico-financeiro decorrente de ma-administragcdo que cologue em
risco a continuidade da CONCESSAO;

¢) inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos servicos, obras e
demais atividades OBJETO da CONCESSAO, caracterizadas pelo ndo atendimento
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sistematico do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO
previstos neste CONTRATO,;

d) utilizacdo de infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA

para fins ilicitos; e

e) omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de
Obice a atividade fiscalizatoria.

37.3. A intervencao far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, que conterd,

dentre outras informac@es pertinentes:

a) 0s motivos da intervencgéo e sua justificativa;

b) o prazo, que seré de no maximo 01 (um) ano, prorrogavel excepcionalmente por mais
01 (um) ano, de forma compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a

intervencao;
C) 0s objetivos e os limites da intervencgéo;

d) o nome e a qualificacdo do interventor.

37.4. Decretada a intervencdo, 0 PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta)
dias para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas
determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o

contraditorio e a ampla defesa.

37.5. A decretacdo da intervencdo levard ao imediato afastamento dos administradores
da SPE, e ndo afetara o curso regular dos negocios da CONCESSIONARIA, tampouco

seu normal funcionamento.

37.6. Nao sera decretada a intervencdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela
for considerada indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

37.7. Sera declarada a nulidade da intervencdo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE néo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou 0s principios
da Administracio Pulblica, devendo a CONCESSAO ser imediatamente devolvida a

CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indenizagao.
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37.8. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do
CONTRATO voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

37.9. As receitas realizadas durante o periodo de intervencdo, resultantes da
REMUNERACAO devida a CONCESSIONARIA e/ou das RECEITAS
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS serdo
utilizadas para cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da
CONCESSAO, incluindo-se 0s encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes

de FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos cursos de administragéo.

37.10. O eventual saldo remanescente da REMUNERACAO ou das RECEITAS
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS, finda a
intervencdo, serd entregue & CONCESSIONARIA, a ndo ser que seja extinta a
CONCESSAO, situagio em que tais valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULOXVI- DA EXTINCAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 38° - DOS CASOS DE EXTINCAO

38.1. A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas,

quando ocorrer:

a) o término do prazo contratual;
b) a encampacéo;

¢) a caducidade;

d) a resciséo;

e) aanulacgéo; e

f) a faléncia ou extin¢do da CONCESSIONARIA.

38.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para 0 PODER CONCEDENTE todos os
BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados & CONCESSIONARIA,
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incluindo-se aqueles a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela
adquiridos, no &mbito da CONCESSAO.

38.3. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assuncdo do OBJETO do
CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos,
avaliacbes e liquidacBes necessarios, bem como a ocupacdo das instalacbes e a
utilizacio, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

38.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem

prejuizo de outras medidas cabiveis, podera:

a) ocupar, temporariamente, bens moveis e imoveis e valer-se de pessoal empregado na
prestacdo das atividades consideradas imprescindiveis a continuidade da
CONCESSAO;

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e
condic@es inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes
do ndo cumprimento das obrigacdes assumidas.

38.5. Em qualquer hipotese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assumira direta ou indireta e imediatamente, a operacio da CONCESSAO, para garantir

sua continuidade e regularidade.

CLAUSULA 39°- DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

39.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua
duragdo, também se extinguindo, por consequéncia, as relagcdes contratuais entre as

PARTES, com excecdo daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

39.1.1. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipoteses
expressamente previstas neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera responsével
pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAO e celebrados com
terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores residuais, nos termos

da legislacéo vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

76



¥=% PREFEITURA DE
sAo PAULO DEPARTAMENTO DE

SERVICOS ILUMINACAO PUBLICA

39.2. Até 06 (seis)meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecerd, em conjunto e com a cooperagdo da
CONCESSIONARIA, programa de desmobilizacdo operacional, a fim de definir as
regras e procedimentos para a assuncdo da operacdo pelo PODER CONCEDENTE, ou

por terceiro autorizado.

CLAUSULA 40° - DA ENCAMPACAO

40.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO,
promover a retomada da CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei
autorizativa especifica e ap6s prévio pagamento, & CONCESSIONARIA, de

indenizacéo.
40.1.1. A indenizac&o devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampacéo cobrira:

a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda nio
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para 0 cumprimento deste
CONTRATO;

b) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacdes que se
fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral,
inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos

respectivos vinculos contratuais; e

c) todas as despesas causadas pela encampacdo, bem como 0s custos de resciséo
antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execucdo do
OBJETO da CONCESSAO.

40.1.2. O célculo do valor da indenizagio dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados
sera feito com base no valor contdbil constante das demonstracfes contabeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislacdo aplicavel e as regras contabeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacdo de ativos, salvo quando
essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER
CONCEDENTE.
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40.1.3. As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizagéo

previstas para o caso de encampagcao.

CLAUSULA 41° - DA CADUCIDADE

41.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95 e dos demais casos
previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades
aplicaveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE podera promover a decretacdo da
caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipoteses:

a) quando os servicos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo reiteradamente
prestados ou executados de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas,
critérios, o FATOR DE DISPONIBILIDADE e os INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais parametros definidos no CONTRATO e seus ANEXOS;

b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou

disposices legais ou regulamentares concernentes 8 CONCESSAQ;
¢) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

d) quando houver atrasos relevantes no cumprimento dos cronogramas, iguais ou
superiores a 12 (doze) meses, que levem a deterioracdo significativa e generalizada na

qualidade dos servicos prestados;

e)quando houver alteracio do controle acionario da CONCESSIONARIA, sem prévia e
expressa aprovacdo do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste
CONTRATO;

f) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos OBJETO da CONCESSAO ou
concorrer para tanto, perder ou comprometer as condi¢cdes econémicas, financeiras,
técnicas ou operacionais necessarias a consecu¢do adequada do OBJETO da
CONCESSAO;

g) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em
plena vigéncia as apolices de seguro, nos termos deste CONTRATO,;
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h) quando a CONCESSIONARIA ndo cumprir as penalidades impostas por infrages,
nos devidos prazos, incluindo o pagamento das multas;

i) quando a CONCESSIONARIA n#o atender a intimagio do PODER CONCEDENTE
no sentido de regularizar a prestacéo dos servicos OBJETO da CONCESSAO;

j) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por
sonegacéo de tributos, inclusive contribuigdes sociais;

k) quando a CONCESSIONARIA ou suas controladoras forem declaradas inidoneas por

entes publicos.

41.2. A decretagdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificacdo
da inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o

direito a ampla defesa e ao contraditorio.

41.3. Nado serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados 8 CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais
referidos na subclausula anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05
(cinco) dias Uteis, para se corrigirem as falhas e transgresses apontadas e para o

enquadramento nos termos contratuais.

41.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade
sera declarada por decreto, independentemente de indenizacdo prévia, calculada no

decurso do processo.

41.4.1. A decretacdo da caducidade nao acarretard para 0 PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relacdo a 6nus, encargos, obrigacfes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em

relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

41.4.2. Decretada a caducidade, a indenizacdo & CONCESSIONARIA devida pelo
PODER CONCEDENTE ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos
BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico, descontado

o valor das multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.
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CLAUSULA 42° - DA RESCISAO CONTRATUAL

42.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacdes,
mediante acdo judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos do artigo 39
da Lei Federal n° 8.987/95.

42.2. Os servicos OBJETO do CONTRATO ndo poderdo ser interrompidos ou
paralisados até o transito em julgado da sentenca que decretar a rescisdo do
CONTRATO.

42.3. A indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, sera

equivalente a encampacdo, calculada pelos mesmos critérios descritos na Clausula 402,
CLAUSULA 43° - DA ANULACAO DO CONTRATO

43.1. O CONTRATO podera ser anulado por deciséo judicial, na hipdtese de ocorréncia

de ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

43.2. A indenizacdio devida & CONCESSIONARIA, no caso de anulacdo do

CONTRATO, sera calculada na forma da Clausula 40?2 acima.

43.2.1. A indenizac&o ndo sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a
ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade Ihe for imputada de forma exclusiva, caso
em gue a indenizacdo a ela devida sera apurada nos termos da subclausula 41.4.2.

acima.

CLAUSULA 44° - DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

44.1. Na hipétese de extingho do CONTRATO por faléncia ou extingdo da
CONCESSIONARIA, a indenizacdo ficard limitada ao valor das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda nio amortizados ou
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depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servigo concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos danos
eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

44.2. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar
da extingdo do CONTRATO, promover nova licitagdo do servico concedido, atribuindo
a vencedora o O6nus do pagamento direto da indenizacdo cabivel aos
FINANCIADOR(ES) da antiga CONCESSIONARIA.

44.3. Nao poderd ser procedida a partilha do respectivo patrimdnio social da
CONCESSIONARIA falida sem que 0 PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto
de vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem quese efetue
0 pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizacéo

ou a qualquer outro titulo.

CAPITULO XVI- DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 45° - DO ACORDO COMPLETO

45.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS
constituem a totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

CLAUSULA 46° - DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES
46.1. As comunicagOes entre as PARTES seréo efetuadas por escrito e remetidas:

a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b) por fax, desde que comprovada a recep¢ao;
C) por correio registrado, com aviso de recebimento; e

d) por correio eletronico, desde que comprovada a recepcéo.
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46.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, 0s seguintes

enderecos, numeros de fax e endereco eletrénico, respectivamente:

a) PODER CONCEDENTE: []

b) CONCESSIONARIA: [*]

46.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco, nimero de fax e

endereco eletrénico, mediante comunicacao a outra PARTE, conforme acima.

CLAUSULA 47° - DA CONTAGEM DE PRAZOS

47.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-

do em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.
47.1.1. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o Gltimo.

47.1.2. Salvo disposicdo em contrario, s se iniciam e vencem 0s prazos em dias de
expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préximo dia atil nos
casos em que a data de inicio ou vencimento coincidir em dia em que ndo ha

expediente.

CLAUSULA 48° - DO EXERCICIO DE DIREITOS

48.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento,
no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas ou condicdes deste CONTRATO e de

seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou
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prejudicar taisclausulas ou condi¢Bes, as quais permanecerdo inalteradas, como se

nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

48.1.1. Em qualquer hipdtese, ndo estara configurada novacdo ou mesmo renuncia a

direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 49° - DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE
AS CLAUSULAS DO CONTRATO

49.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser interpretada
de modo a se tornar valida e eficaz a luz da lei aplicavel.

49.2. Caso alguma das disposicoes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida,
nula ou inexequivel por decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do
restante do CONTRATO e substituida por disposicao licita e similar, que reflita as

intencgdes originais das PARTES, observando-se os limites da lei.

49.2.1. Todas as demais disposi¢des continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo

prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 50° - DO FORO

50.1. Fica eleito o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para dirimir
qualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO que ndo esteja
sujeita ao procedimento arbitral, bem como para a execugdo da sentenca arbitral e

atendimento de questbes urgentes.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condi¢cbes do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na
presenca das testemunhas, que também o assinam, para que se produzam seus efeitos

legais e juridicos.
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Sao Paulo, [*] de [*] de [*].

PARTES:
SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS
CONCESSIONARIA
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
RG: RG:
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