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)

CONTRATO -’

TERMO DE CONTRATO DE CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIRO NA CIDADE DE SAQ PAULO DA AREA 02.

Pelo presente instrumento particular € na melhor forma de direito, de um lado, a
Prefeitufa do Municipio de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal de
Transportes, representada pelo Secretario Municipal de Transportes, Senhor Jilmar
Augustinho Tatto, portador do documento de identidade RG n® 13.048.976 e inscrito
no CPF/MF sob n® 039.469.998-08, doravante denominada PODER CONCEDENTE,
de outro, a Empresa COMERCIAL SAMBAIBA DE VEICULOS LTDA, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 01.751.967/0001-78, com sede na Avenida Franz Voegeli, n® 880 -
Jardim Comabra - Osasco - SP, neste ato representada pelos Srs. Belarmino
Ascencdo Marta e Sr. Carlos Alberto da Fonseca, no final qualificados, a seguir
denominada CONCESSIONARIA, tém entre si, justo e avencado, em decorréncia da
Concorréncia n® 012/2002 nos termos da Lei Municipal n® 13.241, de 12 de dezembro
de 2001, do Decreto Municipal n°42.736, de 19 de dezembro de 2002 e demais
normas aplicaveis, notadamente a Lei Federal 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e
alteracbes, e a Lei Federal 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteragdes, 0 que segue:

)
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO /

1.1.

[

O objeto da concesséo € a delegagéo da prestag&o dos servigos de Transporte
Coletivo Publico de Passageiros, na area n® 02, nos termos dos artigos 2°e 3°
do Decreto n® 42.736/02, com a finalidade de atender as necessidades atuais e
futuras de deslocamento da populagdo, envolvendo:

-1.1.1. Servige de Operacgéo de Transporte Coletivo Plblico de Passageiros,

no Subsistema Estrutural, na area de concessao n® 02;

1.1.2. Servigo de Operacéo de Transporte Coletivo Plblico de Passageiros
em parcela do Subsistema Local, na correspondente area referida no
subitem 1.1.1, nos termos do § 1° do artigo 10 da Lei n® 13.241/01.

1.1.3. Participagdo no Servico de Transporte Coletivo Publico de
Passageiros na Area Central;

114. Servico de Operacdo dos Equipamentos de Transferéncia das
correspondentes areas referidas nos subitens 1.1.1. e 1.1.3.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

2.1.

22

Compete ao Chefe do Poder Executive Municipal a determinac&o dos reajustes
tarifarios, nos termos da Lei Orgénica do Municipio.

‘Compete & Secretaria Municipal dos Transpories, ou a quem ela ou lei

especifica o delegar, observadas as disposigdes da legistagdo vigente:
PLANEJAMENTO E DELEGAGAQ:

221,  Aprovar o plano geral de outorgas de servigos de transporte coletivo
de passageiros, prestadc no regime publico;

22.2. Aprovar o plano geral de metas para a progressiva confonnagao dos
servicos, com vistas a consecugdo das diretrizes estabe!emdas no
artigo 3° da Lei n® 13.241/01;

2.2.3. Outorgar os servigos publicos sob regime de concess&o e permisséo e
autorizar a prestagdo do servigo de transporte privado.

2.2.4. Prbpor ao Poder Executivo Municipal reajustes tarifarios
REGULAGAO:

2.2.5. Editar normas operacionais, em conformidade com as politicas e
estratégias estabelecidas pela SMT;

PRONT 122.408-5 ‘

usudrios e Poder Publlco Iavrando termos de ajustamento de
conduts;

2/2.7. Coordenar, supervisionar e fiscalizar as concessdes, as permissoes,
as autorizagOes e os contratos de prestagéo de servigos de transporte
coletivo de passageiros;

228. Coibir a pratica de servigos de transporte de passageiros néo
concedidos, permitidos, autorizados ou contratados;
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2.2.9.

2.2.10.
2211.

S 2.212.

2.2.13.
2.2.14.

2.2.15.

22186,

2.217.

2.2.18.

2219

2.2.20.

2.2.21.

Garantir a observancia dos direitos dos usuérios e deiual
afetados pelo servigo de transporte sob seu controle,
eventuais infracdes;

Aplicar penalidades legais, regulamentares e contratuais as
concessionarias € permissionarias;

agentes
primindo

Intervir na prestaca&o dos servicos de transporte coletivo concedidos,
permitidos, autorizados ou contratados;

Acompanhar a execugdo dos contratos e analisar seu equilibrio
econbmico-financeiro, adotando as medidas que se fizerem
necessarias. -

Aprovar o reajuste da remuneracdo dos prestadores de servigos de
transporte coletivo publico, respeitados 0s parametros contratuais;

Aprovar a revisao do valor das remuneracgbes, mantendo o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos, quando for o caso;

Acompanhar o desenvolvimento tecnoldgice e organizacional dos
servigos publicos de transporte e de outras atividades que os afetem,
opinando quanto & viabilidade e s prioridades técnicas, econdmicas e
financeiras dos projetos pertinentes ou afetos ao sistema de
transporte coletivo de passageiros;

Definir parametros e padries técnicos para a prestacéo de servigo
adequado, considerando as especificidades de cada modalidade e de
cada contrato ou instrumento de outorga;

Opinar sobre a instalagdo e o funcionamento de servigos na faixa de
dominio e na area non aedificandi da malha viaria, definir os padrées
operacionais e manifestar-se sobre os pregos devidos pela utilizagéo
dos bens publicos afetados aos servigos de transporte coletivo de
passageiros;

Zelar pela continua preservacéo das condicbes de manutengio dos
bens inerentes & prestacdo dos servicos de transporte coletivo
publico, tendo em vista seu adequado estado de conservagéo a época
da reversao desses bens ao Poder Publico, quando for o caso;

Autorizar cisdo, fusdo e ftransferéncia de controle acionario de
empresa concessionaria, permissiondaria, autorizataria ou contratada
para prestacdo dos servigos de transporte coletivo de passageiro;

Autorizar a transferéncia da concess@o e da permisséo nos casos
previstos na lei e no regulamento;

Promover pesquisas, levantar dados e elaborar estudos para subsidiar
suas decisdes e as do Poder Publico;

\

2.2.22.

2.2.23.

Subsidiar o Poder Executivo Municipal na definicdo da politica
tarifaria, realizando os estudos técnicos, econdmicos e financeiros
necessarios; -

Elaborar editais e minutas de contrato e conduzir processos
licitatérios;

(A
AN

2224

Disciplinar e fiscalizar as atividades auxiliares, complementares ou
decorrentes dos servigos outorgados;
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2.2.25. Definir plano uniforme de contas e de informagdes gerenciais para as

concessiondrias e permissionarias € acompanhar permanentemente a
sua aplicagao;

GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

2.2.26. Gerir as receitas e pagamentos comuns ao servi¢o de iransporte
coletivo publico de passageiros.

SECRETARIA MUNICIFAL DE

2.2.27. Para tanto, podera emitir os correspondentes titulos de viagens e
comercializ-los direta ou indiretamente, exercendo o efetivo controle
sobre a utilizagio desses.

CLAUSULA TERCEIRA - DA FORMA DE PRESTAGAO DO SERVICO DE
TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIRO

3.1. A descricdo do Sistema e seu funcionamento & objeto do Anexo | do Edital.

32. Os critérios e a relagdo dos investimentos em bens reversiveis e nao
reversiveis, a serem realizados pela concessionaria, estao descritos no Anexo
VI do Edital.

3.3. Os servicos deverdo ser prestados em conformidade com a lei e atos
normativos, expedidos pelo Poder Concedente, que dever&o ser considerados
como clausulas contratuais, observado o disposto na Clausula Nona deste
contrato.

'3.3.1. Na hipétese de eventual conflito interpretativo, serdo considerados os
dispositivos dos seguintes documentos, na seguinte hierarquia: Lei,
Decreto, Edital, Contrato e os ANEXOS do Edital.

DAS LINHAS:
3.4. As linhas serdo operadas da seguinte forma:

3.4.1. A concessiondria tera exclusividade naquelas operadas com origem e
' destino na sua respectwa area de concessao, inclusive quando estas
adentrarem em outra area ou na Area Central assim como nacuelas

ligando a sua area de concessio e a Area Central.

3.4.2. Aslinhas interligando duas 4areas de concesséo poderédo ser operadas
por ambas as concessionarias.

3.5. A concessionaria e permissionaria dos respectivos subsistema estrutural e local
deverdo articular-se para garantir a integracio operacional entre as linhas
estruturais e locais, scb a coordenacgio da concessionaria.

3.6. A concessionaria ficarg obrigada a operar linhas que funcionem exclusivamente

enire Oh (zero hora) e 05h (cinco horas),

3.6.1. Essas linhas estdo descritas no Anexo 1l do Edital.

As caracteristicas fisicas e operacionais das linhas previstas para o inicio da
operagéo estdo descritas no Anexo lli do Edital

6/33 M
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3.8.1. Quando as propostas de alteragéo ou criagéo de linhas envolverem
mais de uma area de concessdo ou a area Central, o pleito dévera ser
analisado apés consulta aos envolvidos.

3.8.2. A populaggo, em geral, e os usudrios deverdo ser informados de
qualquer modificagdo nas linhas ou na forma de prestagéo dos
servigos com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

3.9. A concessiondria podera solicitar ao Poder Concedente a prestacio de
servicos complementares que tenham origem na sua respectiva area de
concess&o.

3.91. O numero de veiculos destinados A& prestagdo do servigo
complementar mencionado no item 3.9., & limitado a 20% (vinte por
cento) da frota que a licitante vincular ao lote.

3.10. As garagens da concessiondria deverdo estar localizadas no perimetro de sua
area de concesséo.

3.10.1. As garagens deverédo atender as especificagdes do Anexo V do Edital,
tendo a concessiondria prazo de 24 (vinte e quatro) meses, a partir da
assinatura do contrato para tanto.

DOS VEICULOS:

3.11. A descrigio técnica dos padrdes tecnolégicos, ambientais e de acessibilidade
da frota de veiculos, suas associagbes com os tipos especificos de linhas e os
respectivos cronogramas de implantacdo, estd contida nos Anexos lll, V e VI
do Edital.

3.11.1. A frota que iniciard a operagdo devera vir equipada com catraca e
validador eletrbnico, cuja espemflcagao técnica é objeto do Anexc V
do Edital.

3.11.2. Afrota que vier a ser adquirida apos a assinatura do contrato, além do
contido no subitem 3.11.1., devera vir preparada para receber os
acessorios, cuja especificagdo técnica é objeto do Anexo V

3.11.3. A concessionaria se obriga a utilizar garagem e frota publicas, cujos
quantitativos, linhas onde serao utilizadas, por érea de concesséo e os
valores de alugueres, estdo discriminados nos Anexos Il e VI do
Edital. ,

3.11.4. A concessiondria devera disponibilizar pelo menos 01 (um) veiculo por
linha adaptado para acesso de pessoa portadora de deficiéncia em
ate 12 (doze) meses, contados da data da emisséo da ordem para
inicio dos servigos.

3.11.5. A concessionaria obrigatoriamente devera disponibilizar veiculos
/\ adaptados para o servico de Atendimento Especial - ATENDE,

conforme as especificagdes do Anexo IV do Edital € as distribuigoes
quantitativas, no prazo de 06 (seis) meses, contados da data da

emissao da ordem para inicic dos servigos, conforme Anexo 8.1.6.,.do
Edital.

3.12. A frota para prestagdo dos servigos terd idade média de 5 (cinco) anos, ndo
podendo incluir nenhum veiculo com idade superior a 10 (dez) anos.

3.12.1. A idade média, mencionada no item 3.12. seguira a seguinte tabela:

7133 /@(\
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Ano (*) Idade Média Maxima {anos)
1 7,0
2 8,5
3 6,0
4 55
5 50

{*) No inicio do ano, contado da data de assinatura deste contrato.

3.12.2. A concessionaria devera disponibilizar veiculos novos e de acordo

com as especificagdes proprias para os servigos, conforme Anexos lil,
V e VI do Edital.

3.12.2.1. Em todas as substituicbes de veiculos que operam nos
corredores segregados; :

3.12.2.2. Sempre para o inicio de operagdo para os novos corredores
segregados.

Sempre para o inicio da operagéo dos novos corredores discriminados
no Anexo VI do Edital, a Concessionaria devera disponibilizar todos os
veiculos novos e de acordo com as especificagcbes proprias para 0
servigo, conforme Anexos Il e V do Edital.

DOS TERMINAIS:

3.13. A execugio dos servigos relativos aos Terminais compreende:

3.12.3.

. ' o Atividade

Equipamentos de transferéncia - — . —
' Reforma | Manutencgio | Operacéo | Fiscalizagdo

_ Existente X X X X
.Ué Em construgio X X X
E Projetado X X X
Interface (*) , X
Estacdo de Transferéncia X X X

(*) METRO / EMTU / CPTM / Prefeitura da Regido Metropolitana
3.13.1. As caracteristicas fisicas dos Terminais e Estagbes de Transferéncia
estio detalhadas nos Anexos Il ¢ Vi do Edital._

As diretrizes e cronogramas para as reformas nos Terminais séo
objeto dos Anexos lll e VI do Edital.

3.13.2.

3.13.3. As diretrizes de operagéo e manuten¢éo dos Terminais e Estagbes de

Transferéncia estéo detathadas nos Anexos i, lil e VI do Edital.

3.13.3.1. A concessiondria explorard as seguintes atividades
geradoras de fontes de receitas adicionais, conforme

constante de sua proposta comercial anexa.
8133 , @ :
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3.13.4. A exploragdo de ouiras atividades s6 podera vir a ser autoriza -pelo/
Poder Concedente no curso da execugdo deste contrato e desde de
que ndo comprometam a atividade primaria, objeto desta concesséo,
nos termos do Decreto n® 42.736/02.

OUTROS:

3.14. As concessionarias deverdo obter certificacio de qualidade (série NBR
ISO/FDIS- 9.000-2000) e Ambiental (série NBR 1S0/14.000).

3.14.1. O plano para obtencéio da certificacio devera ser apresentado, para
aprovagio do oOrgdo regulador previsto no artigo 30 da
Lei n® 13.241/01, no prazo maximo de 12 (doze) meses, contados a
partir da assinatura do contrato; '

3.14.2. As condigGes descritas no Anexo lll do Edital e os parametros de
avaliagdo especificados no Anexo 4.4. do Edital s&o os pressupostos
basicos para a elaboragéo do Plano.

314 3. A certificaciio devera ser obtida no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) meses, contados a partir da aprovagéo do plano pelo drgéo
regulador previsto no artigo 30 da Lei n° 13.241/01.

3.15. As concessionarias deverdo cumprir as determinagdes do Poder Concedente
para atendimento de OperagGes Especiais.

3.15.1. Define-se Operagdes Especiais atendimento a eventos pré-
programados, tais como: “Operagdo Fdrmula Um®, “Operacéo
Carnaval’.

3.16. As concessionarias deverdo ter como prioridade na contratagio de sua méo-
de-obra os cobradores e motoristas hoje empregados no sistema.

3.17. Prioritariamente, as concessiondrias deverdo adquirir as catracas e o0s

validadores eletrénicos que forem disponibilizados pela Sao Paulo Transporte
SIA - SPTrans. .

CLAUSULA QUARTA - DOS DEVERES DA CONCESSIONARIA

41. Constifui obrigagdo da concessiondria prestar o servigo delegado, de forma
adequada & plena satisfagéo dos usudrios, conforme disposigdes estabelecidas
na Lei Federal n°® 8.987/95 e alteragbes, bem como na Lei Federal n® 8.666/93
e alteragBes, nos regulamentos, no Edital e seus Anexos e demais normas
regulamentares aplicaveis em especial:

41.1. subscrever e integralizar sua participagdo aciondria na sociedade de
economia mista, prevista no artigo 31 da Lei n® 13.241/01, conforme
disposi¢do da lei de sua instituicdo.

41.2. prestar todas as informagbes solicitadas pelo Poder Publico;
41.3. efetuar e manter atualizada sua escrituragdo contabil e de qualquer

: natureza, elaborando demonstrativos mensais, semestrais e anuais,
/o 9 / de acordo com o plano de contas, modelos e padrdes determinados
{ :l

pelo Poder Publico, de modo a possibilitar a fiscalizagéo publica;

9/33 m
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4.1.4. cumprir as normas de operagéo e arrecadagéo, inclusive as a |r} ntes
a cobranga de tarifa; .
4.1.4.1. A concessionéria & responsavel pela operacionalizagéo e

custeio da comercializaco de viagens quando feitas no
veiculo.

415 operar somente com pessoal devidamente capacitado e habilitado,
mediante contratagbes regidas pelo direito privado e legislagdo
trabalhista, assumindo todas as obrigagGes delas decorrentes, nao se
estabelecendo qualquer relagéo juridica entre os terceiros contratados
pelo operador e o Poder Publico;

416. utilizar somente veiculos que preencham os requisitos de operagéo,
conforme previsto nas normas regulamentares ou gerais pertinentes;

41.7. promover a atualizagdo e o desenvolvimento tecnologico das
instalagdes, equipamentos e sistemas, com vistas a assegurar a
melhoria da qualidade do servigo e a preservagéo do meio ambiente;

4.1.8. executar as obras previstas no edital & no contrato de concess&o, com
a prévia autorizagéo e acompanhamento do Poder Executivo,

41.9. adequar a frota as necessidades do servigo, obedecidas as normas
fixadas pelo Poder Executivo, .

4.1.10. garantir a seguranca € a integridade fisica dos usuarios;

4.1.11. apresentar, quando solicitado, a comprovagéo de regularidade das
obrigagbes previdenciarias e para com o FGTS.

4111.1.A regra estabelecida no subitem 4.2.5.4.1., alinea “d", do Anexo 4.2.
do Edital sera aplicada observados os principios da razoabilidade e da
proporcionalidade.

4.1.12. A concessiondria, qguando constituida sob a forma de consdrcio, sera

42.

4.3.

a responséavel pelo integral cumprimento deste contrato, sem prejuizo
da responsabilidade soliddria de cada uma das .empresas
componentes do consércio, perante o Poder Concedente.

Na hipotese de deficiéncias no Servigo de Transporte Coletivo Publico de
Passageiros, decorrentes de caso fortuito ou forga maior, a prestacdo do

Servigo

sera atribuida & concessiondria, individuaimente ou em conjunto com

as demais concessiondrias, que respondera por sua continuidade, na forma
estabelecida no Decreto n°. 42.736/02.

A Concessionéria se obriga a manter, durante toda a execugio deste contrato,

em com

4.4,

45

inciso XHI1. da Lei n° 8.666/93 e alteracses, bem como da Lei n® 13.241/01.

patibilidade com as obrigagdes por ela assumidas, todas as condigbes

- - . - - ) = =1L 34 a

armos_do artigo 55,

A Concessiondria deverad observar os procedimentos operacionais para
transferéncia de informagbes econdmico-financeiras e para liquidagéo dos
valores de remuneragéo, conforme descritos no Anexo 4.2. do Edital.

ar boas condictes financeiras € econdmicas,

que garantam a plena execugéo deste contrato.

@Q 10733
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46. O n&o cumprimento das condigbes do item 4.5. é causa de rescisao ratual,
observados pelo Poder Concedente os principios da razoabilidade e
proporcionalidade.

4.7. As concessionarias deverdo apresentar ao orgéo regulador balancetes
semaeastrais, em conformidade com o “Plano de Contas” - Anexo 8.1.8. do Edital,
e, anualmente, fazer publicar 08 Balangos € Demonstrativos de Resultado, ja
exigiveis, auditados por empresa de auditoria especializada.

48. A concessionaria devera impiantar centro operacional da concessionaria
C.0.C. e centro operacional de terminais - C. O T., conforme as especificagdes
contidas nos Anexos V e VI.

4.9. A concessiondria se obriga, em conjunto com as das demais areas, a
implantar, sob gerenciamento do Poder Concedente, um Centro de Controle
Operacional - C.C.0., conforme padroes e especificagbes estabelecidas nos

- Anexos 5.3.1. e Vi do Edital.

CLAUSULA QUINTA - DAS PENALIDADES

5.1. A realizagdo dos investimentos em bens nao reversiveis avengados &
considerada essencial para a prestagdo do servigo e sua inexecucdo, nNos
prazos estipulados, podera ensejar a resciséo deste contrato.

52 O desatendimento das metas e prazos mMinimos avengados implicaré na
redugio da remuneragéo, mediante prévia motivacio do Poder Concedente,
nos termos do artigo 18, §1° da Lei Municipal n° 13241/01.

53 No Regulamento de Sangbes e Multas, editado pela Autarquia Reguladora,
prevista no artigo 30, Lei n® 13.241/01, ou na sua falta pela Secretaria
Municipal de Transportes, sio tratadas as infragbes e as respectivas
penalidades, observadas as modalidades dispostas no artigo 35 da
Lei n® 13.241/01. o

54. Compete a Secretaria Municipal de Transportes, até a criagdo da Autarquia
Reguladora, editar ato normativo para disciplinar o procedimento de aplicagdo
de penalidades devendo, entretanto, observar a necessidade de prévia
notificacio e a constituicio de duplo grau de julgamento, a fim de garantir o

~ contraditério e a ampla defesa.

55 0O descumprimento das obrigagdes estatuidas neste Contrato, sem justificativa
aceita pelo Poder Concedents, acarretara ao CONCEsSiONArio as seguintes
penalidades: '

551 ltens 3.10.1,48e4.9:

a) multa didria de R$ 500,00 (quinhentos reais}, até o limite de 30
(trinta) dias de atraso no cumprimento das obrigacdes;
b) rescisdo contratual apds 30 (trinta) dias de atraso, sem que

tenham sido tomadas as providéncias necessarias para 0
. cumprimento das obrigagbes.

552 ltens3.114.,3.115. e 3.14:
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a) multa didria de R$ 250,00 (duzentos e cinghenta reais), por/até 90
(noventa) dias de atraso no cumprimento das obrigacdes;

b) multa diaria de R$ 500,00 (quinhentos reais), apos 90 (ndventa)
dias de atraso e enquanto perdurar ¢ descumprimento das
obrigacgdes.

5.5.3. tem 3.15:
‘a) multa de R$ 1.000,00 (mil reais), por veiculo.

5.5.4. ltens 6.1, 6.1.1:
a) adverténcia escrita, pelo descumprimento das obrigagbes;
b) multa de R$ 1.000,00 {mil reais), por veiculo, até o limite de 5
{cinco) dias de atraso no cumprimento das obrigagdes;
c) rescisdo contratual, no caso de ultrapassado o prazo estipulado
na alinea anterior.

5.6. Pelo descumprimento das obrigagdes estatuidas na Clausula Quarta deste

( Contrato poderdo ser aplicadas as seguintes penalidades, a critério do Poder

Concedente e mediante decisdo devidamente fundamentada, separado ou
cumutativamente, a saber:

a) adverténcia escrita, para as infragbes consideradas leves;

b) multa de R$ 500,00 {(quinhentos reais), para as mfragées consideradas
meédias;

c) multa de R$ 1.000,00 (mil reais), para as infragdes consideradas graves.

5.6.1. No caso de alguma das obrigacbes estatuidas na Clausula Quarta deste
Contrato estarem constantes no RESAM, prevalecem as penalidades
deste Gltimo. .

5.7. Em todos os casos, 0 concessiondrio’ serd notificado da aplicagéb das
penalidades, sendo-lhe assegurado o direito 4 defesa.

CLAUSULA SEXTA - DO INICIO DA OPERAGAQ

6.1. A concessiondria tera o prazo méximo de 30 (trinta) dias, a partir da expedigéo
da Ordem de Servigo especifica, pela Secretaria Mumc;pal de Transportes,
para inicio das operagdes.

6.1.1. A programacéo dos servicos e das linhas deverdo ser entregues ao
Poder Concedente até o 15° {décimo quinto) dia apds a emissdo da
/\ Ordem de Servigo referida no item 6.1, observado o item 3.5.

2. A frpota deverd, obrigatoriamente, estar equipada para inicio da operagéo com
raca e validador eletrénico.

CLAUSULA SETIMA - DA REMUNERAGAO PELOS SERVICOS

7.1. A concessionaria sera remunerada:

@(\ 12/33
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7.1.2

7.1.3.
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7.1.1. Nos servicos regulares, pelo produtc de dois fatores: e

7.1.1.1. O valor da remuneragéo ofertada em sua proposta cophercial;
e,

7.1.1.2. O namero de passageiros registrados.
Nos servigos complementares, pelo produto de dois fatores:

7.1.21. O valor da tarifa dos servigos fixado pelo Poder Executivo,

descontado do valor da remuneragio do subsistema local da
drea correspondente; e,

7.1.2.2. O numero de passageiros registrados.

O pagamento da operagéo diaria serd efetuado 5 (cinco) dias Uteis
apds a operagio.

7.1.3.1. O ndo atendimento das condigbes previstas no subitem
7.1.3. ensejard a aplicacdo da atualizacdo financeira de
acordo com a variacdo do IGP-M, aplicado “pro rata
temporis”, em cumprimento aos termos do artigo 40, inciso
XIV, letra “c” combinado com o artigo 55, inciso 1ll, ambos da
Lei Federal n°® 8.666/93 e suas alteragbes, conforme a
seguinte férmula: :

VAF = Valor da Atualizagéo Financeira

V = Valor do faturamento

Ik = Numero indice do IGP-M vigente no més anterior ao efetivo
pagamento

lo = Nimero indice do IGP-M vigente no més anterior ao do

vencimento do faturamento;

ou, no caso do més do vencimento coincidir com o més do
pagamento:

lb = Numero indice do IGP-M vigente no segundo més anterior ao
do vencimento do faturamento;

= Numero de dias decorridos entre o Ultimo diadomés dolhe ©
ultimo dia do més do Ir.

= Ndmero de dias entre o vencimento do faturamento e o de
seu efetivo pagamentio.

7.1.3.2. A concessiondria ndo fara jus a atualizago indicada no item
7131 ing no

pagamento ou tenha incorrido no previsto no item 4.1.11.

13733
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7.1.3.3. Para os fins de que trata este item, seréo apiicadés, quqhdo
cabiveis, as condi¢cSes previstas no artige 40, inciso XIV, da
Lei Federal n° 8.666/93 e suas alteragdes. /

71.4. A forma de prestagdo de contas e de disposicdo de contas das
concessiondrios esta contida no Anexo 4.2 do Edital.

7.2. Asoperacbes especiais, referidas no item 3.15, ser&o remuneradas por valores
especificos a cada evento, a serem estabelecidos pelo Poder Publico ou por
negociagdo entre a organizagdo do evento e a concessiondria.

7.3. O ndmero de passageiros, referidos nos itens 7.1.1.2. e 7.1.2.2,, é aquele
registrado no sistema de controle da concessiondria, aferido pela Sociedade de
Economia Mista, objeto do artigo 31 da Lei Municipal n® 13.241/01.

74. O montante de receita proveniente da arrecadacdo tariféria, incluidas as
receitas adicionais e extra-tarifarias, sera destinado ao pagamento respeitada a
seguinte ordem: '

7.41. Permissiondrios e concessionarios do servico de operagéo de
transporte coletivo de passageiro;

7.4.2. Despesas de comercializagio; e _
7.4.3. Parcela de 3,5% (irés e meio por cento) referida no item 7.6.

7.5. A concessiondria apropriar-se-a das receitas extra-tarifarias decorrentes das
~ atividades conexas ao objeto da concess&o, da seguinte forma:

7.51. Quando se tratarem das receitas extraordindrias incluidas no

Memorial de Calculo da sua Proposta Comercial, a apropriagéo sera
integral;

7.5.2. Quando se tratar de receitas extraordinarias identificadas no curso da
execucdo do contrato, deverdo ser previamente autorizadas € a sua
apropriacéo se dara segundo as condicdes estabelecidas nos artigos
19 e 20 do Decreto n® 42.376/02.

7.6. Do montante arrecadado pelo Sistema sera retida a parcela de até 3,5% (trés e
meio por cento) para realizagao das seguintes atividades:

( 76.1. Gerenciamento das receitas e pagamento comuns ao Sistema
: Integrado e aos Servigos Complementares;

7.6.2. Fiscalizagdo e planejamento operacicnal;

76.3. A fixacdo do percentual fixado no item 7.6. e a distribuigdo entre as
destinagbes contidas nos itens 7.61. e 7.6.2. serdo feitas
periodicamente por ato normativo do Poder Publico.

1.7. Os procedimentos operacionais transferéncia de informagtes e de liquidagao
dos valores de remuneracéo estdo descritos no Anexo 4.2. do Edital.

CLAUSULA OITAVA - DO REAJUSTE DA REMUNERAGAO

m Os valores contratuais seréo reajustados no prazo minimo legal, de acordo
sequinte férmula:

R=05xi1+02xi2+0,15x ia+0,15x i4

@ﬂ(\ 14733



:3;”";: CONTRATO
N° 702/03
SMT - GAB AREA 02

SECRYTARIA MUMICIFAL DE
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Sendo:

R - Indice de reajuste a aplicar entre os periodos
considerados

i1 - Variagao do “Rendimento Médio do Pessoal Ocupado -
nominal nas principais capltals Sao Paulo” - Fonte:
I.B.G.E.

i2 - Variaggo do preco de Oleo diesel para grandes
consumidores.

i3 - Variag3o dos “ Pregos por Atacado - Oferta Global -
produtos industriais- Material de Transporte - Veiculos
a motor (coluna 43) [FGV

i4 - indice acumulado do IPC/IFGV.

8.1.1. Para o célculo do reajuste do valor da remuneragéo do operador, sera
considerado como més base ( P, ) aguele referente ao da assinatura
do contrato. .

CLAUSULA NONA - DO RE-EQUILIBRIO ECONOMICO- FlNANCElRO DO
CONTRATO

9.1. O presente contrato de concessdo podera vir a ser objeto de re-equilibrio
econdmico-financeiro tanto por iniciativa do Poder Publico como da
concessionaria.

9.2, Constituem o equilibrioc econdmico-financeiro inicial do contrato:
9.2.1. As condigbes estabelecidas pelo Edital e descritas em seus anexos,

9.2.2. As condiges objeto da proposta da Concessionéria, que se encontra
anexa a este Contrato, dele fazendo parte

9.3. Respeitado o disposto nos §§ 3° e 4° do artigo 9° e do artigo 10° da Lei n°
'~ 8.987/95 e alteragbes, sdo pré-requisitos essenciais para fundamentar o re-
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessio fatos ou causas que
sejam, cumulativamente:

9.3.1. imprevisiveis; _

9.3.2. estranhos a vontade do Poder Concedente ou da Concessiondria;
9.3.3. inevitaveis; e,

9.3.4. causadores de significativo e irreversivel desequilibrio econdmico-

financeiro do contrato.

g9.4. No caso de iniciativa da concessionaria, o pleito devera ser protocolado por
meio de requerimento fundamentado, arrclando os dados e argumentos
qualitativos e quantitativos justificadores do desequilibrio.

/’\ 941. Prewamente a andlise de mérito, o Poder Concedente devera

LLi! - 1
fundamentando—a em até 15 (quinze) dias da data de seu protocolo.

ﬂ\ 15733
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Sendo:
R - indice de reajuste a aplicar entre os periodos

considerados

i1 - Variagéo do "Rendimento Medio do Pesscal Ocupado -
nominal nas principais capitais - S8o0 Paulo” - Fonte:
I.B.G.E.

i2 - Variagdo do preco de oleo diesel para grandes
consumidores.

i3 - Variagdo dos “ Pregos por Atacado - Oferta Global -
produtos industriais- Material de Transporte - Veiculos
a motor {(coluna 43) /IFGV

i4 - indice acumulado do IPC/FGV.

8.1.1. Para o célculo do reajuste do valor da remuneragéo do operador, sera
considerado como més base ( P, ) aquele referente aoc da assinatura
do contrato. ‘

CLAUSULA NONA - DO RE-EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

9.1. O presente contrato de concessdo poderd vir a ser objeto de re-equilibrio
econdmico-financeiro tanto por iniciativa do Poder Publico como da
concessionaria.

9.2. Constituem o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato:
9.2.1. As condigbes estabelecidas pelo Edital e descritas em seus anexos;

9.2.2. As condigbes objeto da proposta da Concessionéria, que se encontra
anexa a este Contrato, dele fazendo parte;

9.3. Respeitado o disposto nos §§ 3° e 4° do artigo 9° e do artigo 10° da Lei n®
8.987/95 e alteracgbes, sdo pré-requisitos essenciais para fundamentar o re- .
equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo fatos ou causas que
sejam, cumulativamente:

9.3.1. imprevisiveis;

9.3.2. estranhos & vontade do Poder Concedente ou da Concessionaria;
93.3. inevitaveis; e,

9.3.4. causadores de significativo e irreversivel desequilibrio econdmico-

financeiro do contrato.

9.4. No caso de iniciativa da concessionaria, o pleito devera ser protocolado por
meio de requerimento fundamentado, arrolando os dados e argumentos
qualitativos e quantitativos justificadores do desequilibrio.

/‘\ 94.1. Previamente & andlise de mérito, o Poder Concedente devera

e
T = o

fundamentando-a, em até 15l {quinze) dias da data de seu protocolo.

@\ | 15733
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9.4.2. Apds a manifestagido acerca da admissibilidade, o Poder Concedente
manifestar-se-a quanto ao mérito no prazo de até 30 (trint
prorrogdveis por igual periodo, desde que justificado.

9.4.3. Na hipotese de deferimento do pleito, integral ou parcialmente, suas
conclusbes deverdo ser implementadas em até 15 (quinze) dias,
contados da data de sua divulgacgao.

CLAUSULA DECIMA - DA GARANTIA

10.1. A Concessiandria prestard garantia em uma das modalidades previstas no art.

56, § 1°, da Lei Federal 8.666/93 e suas alteracdes, no valor devido, até a data

- de emissdo da OSOP - Ordem de Servigo Operacional Proviséria, prevista no
item 19.1.3., quando ent&o tera inicio a execug¢io do objeto do contrato.

10.1.1. A garantia ficara retida até o efetivo recebimento pelo Poder
Concedente de todos os bens reversiveis previstos neste contrato e
eventuais indeniza¢hes que couberem.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL

11.1. A Concessionaria se compromete a apresentar até a data da emissdo da
OSOP - Ordem de Servigo Operacional Provisdria, prevista no item 19.1.3,,
apdlice de seguro de responsabilidade civil objetiva nos termos do § 3° do
artigo 4° do Decreto n° 42.736/02, documento este que passara a fazer parte
integrante deste instrumento.

11.1.1. O referido seguro devera ser mantido durante tocdo o prazo de
execugéo deste contrato, sendo atualizado na mesma periodicidade e

pelo valor do indice que vier a corrigir 0 valor da remuneragéo por
passageiro registrado.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA INTERVENGAO

12.1. A intervengdo nos servigos obedecerd aos termos e procedimentos o
Decreto n® 42.736/02.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA SUBCONCESSAO, TRANSFERENCIA E
| EXTINGAO DA DELEGAGAO

131, E vedada a subconcess&o, nos termos do artigo 15 da Lei n°® 13.241/01.

132 A extingdo da delegacdo dos servicos se dard nos termos do
Decreto n® 42.736/02.

13.2.1. Extinta a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos
A dela decorrentes com a reversdo dos bens publicos vinculados a

MesTE.

oo e (
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13.3. Atransferéncia da concesséo ou do controle acionério da concessionaria, bem

como a realizacdo de fusdes, cisbes e incorporagbes deverdio ter prévia
anuéncia do 6érgéo regulador, previsto no Art. 30 da Lei n® 13.241/01.

13.3.1.

13.3.2.

13.3.3.

13.3.4.

A transferéncia da concessio e a realizagdo das alteragdes previstas
no item 13.3. devem ser solicitadas conjuntamente pelos interessados.

As alteragdes previstas no item 13.3. somente poder&o ocorrer apés
decorridos 2 (dois) anos do prazo deste contrato e do cumprimento
das correspondentes obrigacdes nele previstas.

O érgéo regulador, previsto no Art. 30 da Lei n® 13.241/01 anuira com
a alteraco pretendida pelos interessados somente se néo acarretar a
concentragéo ou monopolizaggo da prestagdo do servigo.

Para fins da anuéncia de que trata o item 13.3. os sucessores ou
interessados em prestar o servi¢o publico concedido deverdo:

13.3.4.1. Demonstrar, por mei0 de processo administrativo
devidamente instruido, que atendem a todas as exigéncias
estabelecidas no procedimento licitatério, em especial
qualificagéo técnica e econdmico-financeira, nos termos do
Decreto n® 42.736/02,

13.3.4.2. Comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste contrato,
subrogando-se em todos os direitos e obrigagdes do cedente
e prestando todas as garantias necessérias e estipuladas.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DIREITOS E OBRIGAGOES DOS USUARIOS

14.1. S3o direitos e obrigagdes dos usudrios:

14.1.1.
14.1.2.

14.1.3.

14.1.4.

14.1.5.

14.1.6.
14.1.7.

Receber servigo adequado;

Receber do Poder Concedente e da Concessionaria informacdes para
a defesa de interesses individuais e coletivos;

Obter e utilizar o servigo, observadas as normas aprovadas pelo
Poder Concedente;

Levar ao conhecimento do Poder Publico e da Concessionaria a

irregularidades de que tenham conhecimento, referentes ao servigo
concedido; '

Comunicar &s autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
concessicnaria na prestagéo do servicgo,

Zelar pelo SEWIQO pubhoo que the é prestado;

14.1.8.

e da Concessmnarla com cortesna e urbamdade recebendo 1dent:co
tratamento.

Respeitar os direitos dos demais usuarios, em . especial, as
disposigcoes que vedam o fumo nos coletivos e em locais fechados, o
uso de aparelhos sonoros individuais e a preferéncia estabelecida em

Iocomog.éo
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO VALOR CONTRATUAL

15.1.

O valor contratual estimado é de R$ 1.300.000.000,00 (Um bilh&o e trezentos
milhGes de reais) equivalente ao somatério do valor presente da remuneragdo
anual estimada do contrato de concessZo da area, durante o periodo
contratual, adotada uma taxa de desconto de 12% ao ano.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO PRAZO

16.1.

16.2.

O prazo da concesséo sera de 10 (dez) anos, contados da data da assinatura
do contrato, podendo ser prorrogado por até 5 (cinco) ancs, mediante prévia
justificativa do Poder Concedente, nos termos do artigo 21, inciso |, da
Lei n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001.

A prorrogagao prevista no item 16.1. deixara de ser efetivada na hipdtese do
concessiondario nao apresentar satisfatério padrdo de desempenho na
prestacao do servigo ao longo do periodo contratual, devidamente aferido em
avaliacdes periddicas pelo Poder Concedente. '

16.2.1. O padrio de desempenho do servigo mencionado no item 16.1. sera
avaliado periodicamente, levando-se em consideragdo a opinido do
usuério, assim como variaveis fisicas e operacionais de acordo com o
Anexo 4.4. do Edital e outras normas previamente divulgadas pelo
drgéo regulador previsto no artigo 30 da Lei n® 13.241/01.

CLAUSULA DECIMA SETIMA DAS CONDICOES DE UTILIZAQAO DOS BENS
PUBLICOS

17.1.

17.2.

Integram a concess&o as garagens, veiculos e terminais publicos, bem como
os equipamentos neles contidos, a serem descritos em “Termo de
Transferéncia de Bens Médveis e Imbveis”, a ser firmado pelas partes na data
de assinatura do contrato.

17.1.1. No referido Termo constara o estado de cada bem nele relacicnado.

17.1.2. Deveréo ser incluidos no referido Termo, outros bens publicos & os

- bens reversiveis, na medida que forem sendo incorporados a
concessao.

Constituem-se responsabilidade da concessionaria:
17.2.1. Manter em d|a o inventério e reglstro dos bens publicos, garagens

17.2.2. Zelar pela integridade dos bens publicos e dos reversiveis vinculado &
coNcessao;

17.2,3. A concessiondria & responsave! pela guarda e vigilancia de todos os
bens que integram a concessao;

) 1
dos bens publicos e dos reversiveis vinculados & concesséo.
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17.3. A concessiondria ndo podera, por qualquer forma, alienar ou onerar orﬁ@l{
publicos e 0s reversiveis. f
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CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA REVERSIBILIDADE DOS BENS

18.1. Revertem ao poder Concedente, gratuitamente e automaticamente, na extingdo
da concessdo, todos os bens que se enguadrem nos termos previstos neste
contrato.

18.2. Para os fins previstos no item anterior, a concessionaria entregaré os bens
reversiveis em perfeltas condicbes de operacionalidade, utilizagdo e
manutengdo, sem prejuizo do normal desgaste resultante do seu uso, e iwres
de &nus ou encargos, de que tipos forem.

18.3. Ocorrendo a dissolugdo ou liquidagdo da concessionaria, ndo poderd ser
procedida a partitha do respectivo patriménio social sem que o Poder
Concedente ateste, por meio de auto de vistoria, que os bens reversiveis
encontram-se livres de 6nus, ou sem que mostre assegurado o pagamento de
quantias devidas, ao Poder Concedente, a titulo de mdemzagao ou a qualquer
outro titulo.

18.4. Na extingdo da concess&o sera procedida uma vistoria dos bens publicos e
reversiveis que o integram, e lavrado um “Termo de Devolug&o e Reversé&o dos
Bens” sob posse da concessiondria ou integrados & concessdo, com a
indicacdo detalhada do estado de conservag@o dos mesmos, de acordo com
laudo a ser elaborado por perito escolhido de comum acordo entre as partes,
dentre profissionais de reputacéo ilibada e reconhecida capacidade técnica.

CLAUSULA DECIMA NONA - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

19.1. Esta Clausula, de natureza transitoria, destina-se a disciplinar os direitos e
obrigactes das partes contratantes, em especial as providéncias necessarias
ao inicio da operagdo na érea objeto da concess&o, a serem adotadas entre a
assinatura do contrato e ¢ inicio da referida operagéo.

19.1.1. a inclus@do dos subitens a seguir decorrem do contido no
Esclarecimento n® 04, pergunta n® 23, tendo em vista a necessidad
de estabelecer regras, durante o periodo de transicdo, para a
operacéo do servigco de transporte coletivo publico de passageiros,
entre as quais critérios de remuneragéo e técnicos para a reviséo do
equilibrio econdmico-financeiro da concesséo, considerando que a
rede de transporte coletivo prevista no edital ainda ndo pode ser
implantada, em fungéo de:

PRONT 122.408-5

+ Os terminais de integracéo, provisérios e definitivos, ndo estarem concluidos,
ndo permitindo aos usudrios usufruir de todas as possibilidades de
transferéncias;

o 0 sistema de bilhetagem eletrénica, que permitira o registro da quantidade de

passagelros & que servira de referenma para a remuneragdo dos operadores,
- - s=Ta n
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O sistema de bilhetagem eletrdnica, quande implantado, permltlré a ad
uma estrutura tarifaria que possibilitaré maior mobilidade ao usuario deqtro da
rede de transporte;

Os estudos da rede e da prépria remuneracéo do operador estdo embasados
no principio da mobilidade plena do usudério o que ainda néo esta concretizado;
A inexisténcia dos elementos enumerados — rede de transporte, bilhetagem
eletrdnica e a estrutura tarifaria impede que a remuneragdo do operador seja
calculada e paga como previsto no edital;

Os estudos técnicos que nortearam a fixagdo dos valores de remuneragéo
estabelecidos no Edital geraram uma taxa interna de retorno modificada meédia
de 12,6% ao ano sobre o fluxo de caixa liquido projetado, para taxa de
atratividade de 12% aa.

19.1.2. Os subitens a seguir estabelecem os seguintes aspectos: regras para
emisséo de ordem de servico provisoria; os critérios de remuneragao
e revisdio do equilibrio econdmico-financeiro; revisdo dos
investimentos & despesas a cargo da concessiondria, previstos
inicialmente nas clausulas sexta, sétima, nona e terceira,
respectivamente.

19.1.3. A operagdo do servigo no periodo de transicao dar-se-a por meio de
Ordem de Servico Operacional Proviséria — OSOP, a ser expedida
pelo Poder Concedente no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados
a partir da assinatura do presente contrato, que contera as
especificagbes a serem observadas pela Concessionaria para a
operagdo dos servigos concedidos, inclusive estabelecendo critérios
para atendimento minimo.

19.1.4. Enquanto durar o periodo de transig8o o Poder Concedente podera
celebrar termos aditivos ac contrato, bem como emitir novas Ordens
de Servico Operacional Provisdrias — OSOP, com o objetivo de
adaptar a implantagio de novos eventos relacionados & rede de
transporte, & bilhetagem eletrdnica e a estrutura tarifaria.

19.1.5. O inicio da operag&o dos servigos concedidos, dar-se-& somente apos
a emissdo da Ordem de Servigo Operacional Definitiva — OSOD, de
que trata a Clausula Sexta, item 6.1.

19 1.5.1. A OSOD sera enviada as concessionarias com antecedénci
minima de 30 (trinta) dias do inicio da sua vigéncia
atendera as condicdes e critérios estabelecidos para os
subsistemas estrutural e local, constantes no Anexo 3.3,
parte integrante deste Contrato.

A remuneragio didria do conjunto das operadoras dos servigos de
transporte no subsmtema estrutural exclmdo o serwg;o “Atende’,

corresponde ao total da arrecadagéo tar;farla descontada a parceia
referente a taxa de gerenciamentc para a cobertura das despesas de
emissdo de bilhetes de passagem e dos custos de fiscalizagio e
planejamento operacional do sistema, e incluindo o excedente gerado
no subsistema local e a remuneragéo correspondente ao programa
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19.1.6.1. A parcela referente & taxa de gerenciamento para a
cobertura das despesas de emissdo de bilhetes de
passagem e dos custos de fiscalizagdo e plangjamento
operacional do sistema serd de R$ 0,02 (dois centavos) por
passageiro catracado.

19.1.7. A remuneragio basica por passageiro catracado, para cada uma das
adreas de operagdo, consideradas as premissas e valores de
demanda, tarifa média, investimentos, valores excedentes do
subsistema local e remuneragio das gratuidades, contidos no Anexo
A - PREMISSAS E VALORES DE REMUNERACAQO BASE, serd a
seguinte: :

Remuneragao
Area por
Operacional | Passageiro
1,6185
1,5786
1,8283
2,2951
16114
1,6964
2,0628
1,5584

QMO

19.1.8. Diariamente a remuneragéo de cada operador serd calculada de
acordo com a seguinte formula:

Remuneragdo = Parcela Fixa + Parcela Produtividade + Rateio
Cafraca de Terminais + Integrag8o + Gratuidades +
Investimentos + Energia de Tragdo.

Sendo:

A - Parcela Fixa= PFaxTax Fa

PFa =Passagsiro da Parcela Fixa da Area = Ndmero de Passageiros
Catracados limitado aos passageiros referencial da drea operacional.

Passageiros Referencial = média dia dtil, sabado e domingo de 20 a 31
de maio de 2003, cujos valores encontram-se na tabela a seguir, a qual
deve ser aplicado um fator redutor de 0,8408.

./ W\
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Area DIA UTIL | SABADO [DOMINGO
Operacional
1 343.294 204.001 102.924
2 488.511 279.736 | 143.741
3 406.098 266.780 | 149.831
4 212.348 126.606 | 73.821
5 359.389 196,468 | 104.814
6 470.232 263.220 | 153.410
7 571.559 332.015 | 186.642
8 345.628 181.796 90.200

Ta = Tarifa por Passageiro Referencial da Area conforme tabela a
seguir: . -

| Area Remuneragéo
( . Operacional | por Passageiro
o Referencial

1,3259
1,3476
1,4173
1,5476
1,3121
1,3858
1,3989
1,3006

Q||| | W D=

Y (PFaxTe - Investimerto — Energia)

1= S [PFaxTax 082+ 0,18 FCVa)]

x (082 +0,18xFCVa)’

FCVa = Fator de Cumprimento das viagens programadas da &rea
operacional. O Fator serq considerado como 1,00 caso o
cumprimento esteja compreendido entre 97% e 106%.

Te = Tarifa Equivalente do Subsistema, qué corresponde ao
" 71 ’ resultado da divis&o da arrecadacao tarifaria, descontada a taxa

wm”,r degere - O, peropassagetrocaracado;
.

B - Parcela Produtividade = (PCa - PFa) x Te

PCa= Passageiro Catracado da Area Operacional, desde que superior
ao passageiro referencial.

@/\ Fixa (PFa), a Parcela de Produtividade sera igual a O (zero}
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C - Rateio Catraca de Terminais = Ptx Te x fndice 1 (

Pt= Passageiros Catracados nos Blogueios de Terminais.

indice1 = Indice de Rateio dos Bloqueios de Terminais, conforme segue:

Area indice 1
Operacional

1 7.735%
2 1,183%
3 14,987 %
4 25,645%
5 6,066%
6 6,282%
7 35,506%
8 2,596%

D - Integragéo = VT x Indice2

VT = Valor excedente transferido do subsistema local, correspondente a
R$ 6.600.000,00.

indice2 = indice de Rateio dos Valores Transferidos, conforme segue:

Area Indice 2
Operacional

5,66%
3,21%
15,07%
12,79%
518%
11,41%
44,53%

m|~|®|n]a|wN]=

2,15%

E - Gratuidade, limitada a VRI = (R$ 3.400.000,00 x Indice2) + ((VRI -R$
3.400.000,00) x Indice Gratuidade}.

VRI = Valor arcamentdrio mensal destinado a remuneragao da gratuidade

/\ x 06936, desde que igual ou superior a R$ 3.400.000,00. Se

infari uneracio sera referenciada ao indice2.
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indice Gratuidade = indice pré-estabelecido para remuneragdo
gratuidade conforme segue: !

Area Indice
Operacional | Gratuidades
1 10,367%
2 14,929%
3 13,379%
4 7,543%
5 10,646%
6 14,822%
7 18,247%
8 10,067 %

- Investimento = Depreciagio e Remuneracio de Capital e validadores

e manutencdo de validadores calculados conforme Anexo C -

- ' METODOLOGIA DE CALCULO DA REMUNERA(;:AO DOS
(. INVESTIMENTOS.

G - Energia de Trago = 33,46% do valor de energia elétrica (33,46% de
R$ 60.000,00/dia util).

19.1.8.1. Sera realizada, pesquisa operacional, a ser custeada pelo
conjunto das concessiondrias, para determinar a participagéo
de cada concessiondria na remuneracio referente ao
passageiro que utiliza os terminais de integracéo, tanto os
transferidos sem acréscimo tarifario quanto os catracados
nos proprios terminais.

19.1.8.1.1. A medida que sejam implantados novos
terminais de integragfio, a pesquisa sera
atualizada.

19.1.8.1.2. Os efeitos das pesquisas sobre a remuneragéo
: ocorrerao, exclusivamente, apés sua conclusao
n&o gerando efeitos retroativos.

, 19.1.9. Da remuneracdo diaria de cada Concessionaria, encontrada a partir
/ \ da férmula descrita no item 19.1.8, serdo deduzidos os custos de
custédia,distribuigdo, loja, remicdo de bilhetes e bilheterias e postos

* A N° 702/03 2002-0133.223-6
—_ SECRETARIA MUNICIPALDE SMT - GAB AREA 02 mila P. Alencar -

de venda de passes de bilnhetes de passagem, proporcionalmente ao
% de distribuigdio da remuneragdo da gratuidade, conforme item
19.1.8.

19.1.10. Sera descontado da remuneracio de cada Concessionaria que opera

com tecnologia trolebus o valor correspondente a energua para tfagao
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aérea efetuados pela Eletropaulo, cujos danos tenham decorrido/da
ma ou inadeguada condugéo dos veiculos.

19.1.10.1. Para fins do célculo do desconto do valor correspendente a
energia para tragdo, referidc no item 19.1.10, sera
estimado o valor correspondente a R$ 60.000,00
(sessenta mil reais) por dia util, a ser rateado entre as
dreas em fungBo da quilometragem percorrida pelos
veiculos trolebus.

19.1.10.2. Apds o recebimento das contas da Eletropaulo, sera
efetuado, num periodo de 10 dias Uteis, o ajuste entre o
valor previsto no item 19.1.10.1 e o valor efetivamente
cobrado, pelo mesmo critério de rateio estabelecidc no
item acima.

19.1.10.3. O ajuste mencionado no item 19.1.10.2 também sera
efetuado na férmula de remuneracgéo diaria citada no item
19.1.8.

19.1.11.Sera deduzido do valor liquidc a ser pago & Concessionaria a
importancia referente a CPMF (Contribuicdc Proviséria sobre
Movimentacdo Financeira) ou qualquer outro tributo que venha a ser
instituido no seu lugar.

19.1.12. Podera ser concedida, a critério do Poder Concedente, redugéo
tarifaria para os pagantes em pectnia, através de decreto, em 01 (um)
domingo ou feriado de cada més.

jo

19.1.13. A Concessionaria devera entregar Nota Fiscal do més até o décimo
dia dtil do més subseqilente, observadas as normas constantes do
termo de constituicdo do consorcio.

19.1.14. Caso a prestacdo dos servigos da drea operacional seja efetuada por
~ operador(es) de outra(s) area(s) operacional(ais), a remuneragéo
obedecerd o item 19.1.8, considerando a demanda decorrente da
prestacio deste servigo junto com os demais passageiros catracados

(PCa).

19.1.15. Sera remunerado, de acordo com os critérios estabelecidos no item
19.1.8, para o capital investido em veiculos, o valor da reforma de
veiculos que aumente a vida utili do bem, quando devidamente
comprovado e atestado por laudos técnicos na forma da legislagio
fiscal. :

19.1.15.1. A reforma dos veiculos devera ser submetida & aprovagéo
prévia do Poder Concedente.

19.1.15.2. Enquadram-se no disposto no_item acima os veiculos

articulados, biarticulados, adaptados para portadores de
deficiéncia fisica e equipados com a porta a esquerda.

19.1.16. A remuneragdo do servico “Atende” sera calculada de acordo com 0S
critérios estabelecidos no Anexo B - METODOLOGIA DE CALCULO
DO CUSTO DA OPERACAO DO SERVIGO “ATENDE".

19.1.16.1. A remuneracdo prevista neste ilem sera efefuada com
verba distinta da arrecadacéo tarifaria.

L |
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19.1.17. A reviséo do equilibric econdmico-financeiro da concesséo Bﬁ.rr-_save/
de acordo com as regras estabelecidas no item 19.1.18., obseryados
todos os dispositivos enumerados na Clausula Nona.

19.1.18. Serao realizados estudos de revisdo do equilibrio econdmico-
financeiro, de acordo com a ocorréncia dos seguintes eventos,
isolados ou néo:

19.1.18.1.

Implantag&o da bilhetagem eletronica em todos os veiculos
da frota, entendendo-se por implantacido, a aquisicio de
todos os equipamentos e sistemas embarcados e néo
embarcados na frota dos servicos permitidos e
concedidos, e o inicio da utilizacdo do cartdo smart-card
como forma Unica de pagamento, exceto para os valores

em dinheiro;

19.1.18.1.1. Para a iﬁzplantagéo da bithetagem eletrénica,

ficam definidas as seguintes competéncias e
prazos entre as partes contratantes:

. Exclusivas do Poder Concedente:

Conclusdo do desenvolvimenio do sistema
central de processamento — até 31 de agosto
de 2003;

Conclusdo do desenvolvimento do sistema e
Implantacdo de nove postos de cadastro e
atendimento de passageiros especiais — até
31 de dezembro de 2003; |
Desenvolvimente do sistema central de
distribuicdo de créditos e implantagéio da
distribuicdo de créditos relativos aos usuarios
de vale-transporie, usuario escolar e usuario
comum, em rede composta por cerca de 40
pontos de distribuicdo — até 15 de outubro de
2003; |
Desenvoivimento e implantagio do sistema
de comunicagdo — até 31 de dezembro de

Vi.

2003;

Acompanhamento do treinamento da mao de
obra — até 31 de agosto de 2003;

Divulgagdo do projeto da bilhetagem

eletrénica — durante o projeto piloto;
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b. Exclusivas do Concessionério
i. Aquisicdo, instalagdo, operagcdb e
manutencio dos equipamentos
embarcados nos veiculos — validador e
catraca eletromecanica. Na aquisi¢ao
devem ser incluidos os equipamentos
necessarios a formag&o de reserva
técnica — até 31 de agosto de 2003;
ii. Adequacdo da infraestrutura das
garagens para o0 recebimento dos
equipamentos e  sistemas da
bilhetagem eletronica — até .31 de
agosto de 2003;
ii. Aquisig@o, instalagdo, operagio e
manutencio de sistemas e
equipamentos de garagem
necessarios & bilhetagem, incluindo
sistema de leitura de cartdo de bordo —
até 30 de setembro de 2003; |
iv.Treinamento da mao de obra, incluindo
facilitadores — até 31 de agosto de 2003;

v.Todas as competéncias exclusivas  do
Concessionario deverdo obedecer as
especificagbes técnicas e operacionais
definidas pelo Poder Concedente;

¢. Compartilhadas
i. Projeto piloto — Da assinatura do contrato até
31 de dezembro de 2003, com o

detalhamento do cronograma a cargo do
Poder Concedente;

ii. Treinamento e orientagdo da populagdo
usudria na correta utilizagdo do carto

eletrénico — durante o projeto piloto;
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19.1.18.1.2. O estudo destinado ao reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato de concess&o ocorrera na
implantagdo da bilhetagem eletrénica ou no
maior prazo previsto para as atividades
elencadas no item 19.1.18.1.1, dos dois o0 que
ocofTer primeiro.

19.1.18.1.3. Caso o Concessiondrio deixe de cumprir 0s
prazos estabelecidos no item 19.1.18.1.1, o
tempo de atraso sera acrescentado ao prazo
maximo das atividades a cargo do Poder
Concedente, para fins de inicio de estudo de
reequilibric econdmico-financeiro.

19.1.18.2. Inicio de operacéo de intervengdes urbanas associadas &
\ nova rede de transporte, incluindo a construgdo de
terminais de integragéo e corredores.

19.1.19. Os estudos de que trata o subitem 19.1.18 serdo orientados pela
proposta comercial e fluxo de caixa apresentados por ocasifio do
procedimento licitatério. :

19.1.20.Por ocasido dos estudos referidos no subitem 19.1.18., o Poder
Concedente podera langar mao das medidas a seguir enumeradas, de
maneira isolada ou ndo, visando restabelecer o reequmbrio
econdmico-financeiro do contrato:; :

19.1.20.1. Revisao da tarifa de remuneragéo do concessionario;
19.1.20.2. Reviséo dos investimentos a cargo do concessionario;

19.1.20.3. Revisdo do cronograma de investimentos a cargo do
concessionario,

19.1.21. Outras medidas de cunho operacional, inclusive no que se refere &
operacao de terminais, desde que produzam efeitos sobre o fiuxo de
caixa projetado, de maneira a promover o reequilibrio econdmico-

financeiro, tamhém poderéo ser utilizadas visando atender os estudos

mencicnados no subitem 19.1.20.

19.1.22.0s ganhos de produtividade obtidos pelo concessionério ndo seréo
objeto de reviséo para ajustamento da taxa interna de retorno.

19.1.22.1. Entende-se por ganhos de produtividade o aumento de
demanda sem aumento de custos operacionais e a

reducédo de custos sem perda de demanda.
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19.1.23.Competird a concessionaria a realizagdo de investimentos, ha
renovagdo da frota, devendo substituir a quantidade de veicuios
constantes do cronograma, Anexo D - CRONOGRAMA /DE
RENOVACAO DE FROTA, de forma a observar as regras contidas

nos itens 3.12.1. e 3.12.3., da Clausula Terceira.

19.1.231. O atraso na execugdc do cronograma de renovagao
_estabelecido no item 19.1.23., sujeitara a concessionaria &
retengdo, - pelo Poder Concedente, de valores
correspondentes a depreciacao e remunerag¢io do capital
e da parcela da remuneragéo relacionada 3 gratuidade,
ambos proporcionais ao descumprimento do cronograma,
e permanecerd até o retorno das condigbes avencadas.

49.1.24.No caso de ocorrer divergéncias nos estudos para definicdo dos
valores de remuneracdo, as partes poderdo escolher, de comum
acordo, empresa ou entidade independente para analisar a questao,
sendo a conclusao aceita pelas partes.

19.1.25.0 Poder Concedente e as Concessionarias constituirdo Grupo de
Trabalho que apresentara critérios para o desconto da parcela da
remunera¢ao de cada Concessionaria a ser destinado ao pagamento
do INSS.

19.1.25.1. O Grupo de Trabatho serd constituido em até 15 {quinze)
dias ap6s a assinatura do contrato e devera apresentar
suas conclusdes em até 90 (noventa) dias da sua
constituigdo.

19.1.26. Excepcionalmente e, apenas no periodo de transicao, fica suspensa a
aplicagio das seguintes clausulas efou itens do Contrato: Clausula
Terceira, somente com relagéo aocs itens 3.1. a 3.11.1, inclusive e
3.13. a 3.13.4.; Cldusula Quarta, apenas quanto aos itens 4.8. € 4.9,;
Clausulas Sexta, Sétima em relagéo aos itens 7.1, 7.1.1,, 7.1.2,, 7.3.,
7.4. e 7.6. e Oitava.

19.1.26.1. Permanecem, inalteradas todas as demais clausulas, itens
e subitens deste contrato, desde que néo conflitem com as
regras previstas para o periodo de transigio e somente na
vigéncia deste. _

19.2. Assinado este contrato, a Concessionéria terd o prazo maximo de 30 (trinta)

dias a partir da expedicéo da Ordem de Servigo especifica, pela Secretaria
Municipal de Transportes, para inicio das operagoes.

19.3. Antes do inicio da operagdo, a Concessiondria devera implementar as
seguintes providéncias de acordo com os dados e especificagbes constantes
no Edital da Concorréncia n°® 012/2002 e seus Anexos:

19/3.1. Os veiculos necessarios a operagéo inicial;
19.3.2. Contratagéo e treinamento do pessoal;

19.3.3. Providenciar as instalagdes para garagens no perimetro da respectiva
. area de concessio.

dias anteriores & data do inicio da operag&o.
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10.4.1. Essa comunicagdo deverd vir acompanhada dos documenios/que
legitimem a propriedade efou posse dos veiculos e instalgcdes
necessérios ao inicio da operagdo, bem como a relagéo da frota, com
os respectivos nimeros de chassis e anc de fabricagéo.

19.4.2 Quando os bens forem de propriedade da concessionaria devera ser
apresentado copia autenticada dos documentos que comprovem a
propriedade e declaragdo de vinculag@o ao contrato.

19.4.3. Quando os bens n&o forem de propriedade da concessiondria, devera
ser apresentado copia autenticada dos documentos que comprovem a
propriedade e compromisso registrado em Cartério de Titulos e
Documentos constando declaragdo formal do proprietario, cedente,
arrendante, locador ou possuidor por qualquer outro titulo habil sobre
a vinculagdo dos bens ao conirato, também registrado em Cartdrio.

19.5. As caracteristicas da frota de veiculos para o inicio da operagdo dever&o
atender inteiramente as especificagbes constantes do Anexo V do Edital e a
legislac@o pertinente.

(: 19.6. A concessiondria devera apresentar, como condicdo para assinatura deste
contrato, a estrutura técnico-operacional para a execugdo dos servigos.
concedidos.

19.7. Até que seja instituido o Orgéo regulador, previsto no artigo 30 da
Lei n° 13.241/01, a Secretaria Municipal de Transportes desempenhara suas
atribuigbes. .

19.8. Até que seja instituida a sociedade de economia mista, prevista no artigo 31 da
Lei n° 13.241/01, a S&c Paulo Transporte S/A - SPTrans desempenhara suas
atribuigdes.

19.8. Na hipdtese de eventual conflito interpretativo, serfo considerados os
dispositivos dos seguintes documentos, na seguinte hierarquia: Lei, Decreto,
Edital, Contrato e os ANEXOS do Edital.

CLAUSULA VIGESIMA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES

20.1. Integram este contrato como se nele estivessem transcritos, os seguint
documentos:

20.1.1. O Edital de Concorréncia n® 012/2002 e os seus Anexos, conforme
abaixo: '

ANEXO -1 :
INTRODUGCAO AQ SISTEMA INTEGRADO E AO NOVO MODELO

1.1. FUNDAMENTOS
1.1.1. Contexto Urbano
1.1.2. Diagnostico do Sistema Atual

1.1.3. O Sistema Integrado e o Plane Diretor Estratégico

A g
\) 1.2. ESTRUTURA

U <
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1.2.1. Nova Organizagio Operacional
1.2.2. Segmentag&o dos Servigos

1.2.3. Integracéo dos Servigos
1.2.4. Critério de Desenho e Dimensionamento das Linhas
1.2.5. Modelo de Delegag&o
1.2.6. Modelo Institucional
1.3. OPERACAO
1.3.1. Prioridade Viéria
1.3.2. Informagao e Orientag&o ao Usuario
1.3.3. Bilhetagem Eletronica
1.3.4. Controle e Monitoragéo do Servigo
1.4. DADOS GERAIS DO SISTEMA ATUAL

ANEXO -1l _ ,
LEGISLAGAO APLICAVEL

2.1. Lei Municipal n® 13.241, de 12 de dezembro de 2001

© 2.2, Decreto Municipal n® 42.736 de 19 de dezembro de 2002
2.3. Dissidios Coletivos 2002/03
2.4. Decreto Municipal n® 24.270/87

25. A legislagio referente ao RESAM, Gratuidade e o Convénio PAESE

" poderao ser consultados na Secretaria Municipal de Transportes - SMT, na

Avenida Nacgdes Unidas, n® 7.123 - Pinheiros - SP. ou na Sao Paulo

Transporte S/A - SPTrans, na Rua Treze de maio, n° 1376 - Bela Vista -

SP., e eveniuais copias serdo fornecidas mediante pagamento do
respectivo prego publico.

ANEXO - HI )
CONFIGURAGCAO DA CONCESSAO

3.1. Descrigdo das areas.

3.2. Qutros sistemas de Transporte: interfaces atuais e propoétas
3.3. Descrigao dos Servigos de Referéncia.

3.4. Descricdo dos Terminais e Estagbes de Transferéncia

3.5 Critérios para Criacio e Alteracéo de Linhas

ANEXO -V

ODELO FUNCIONAL
7" Politica Tarifaria e Remuneragéo dos Operadores

4.2. Bilhetagem Eletrénica: Processo de Arrecadacac e Fagamentos
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4.4. Procedimentos de Avaliagéo do Servigo e Indices
45. Sistema de Informagdes e Atendimento ao Usuario.

5. ANEXO-V
MANUAIS DE ESPECIFICAGOES TECNICAS

5.1. Padrdes Técnicos de Velculos

5.2. Infra-Estrutura Basica de Garagem

53. Infra-Estrutura para Controle do Servigo
54. Infra-Estrutura para Bilhetagem Eletronica

6. ANEXO-VI
INVESTIMENTOS E RESPONSABILIDADES DO CONCESSIONARIO

(: 6.1. Frota
6.2. Centro de Controle Operacicnal
6.3. Terminais ¢ Estagbes de Transferéncia
6.4. Garagens e Frota Pablicas

7. ANEXO -Vl )
INSTRUCOES PARA ELABORAGAO DAS PROPOSTAS

7.1. CONCESSAO
7.1.1. Declaragéo de Aceitagdo dos Termos do Edital
7.1.2. Declaragdo de ndo impedimentos
7.1.3. Declaracdo de Disponibilidade e Vinculago da Frota _
7.1.4. Declarag#o de Disponibilidade e Vinculag&o das Garagens
7.1.5. Declaragdo para licitantes com sede fora do Municipio de Sao Paul
7.1.6. Instrugbes para Elaboragéo do Fluxo de Caixa Econdmico
7.1.7. Modelo para Apresentagio da Proposta Comercial
7.1.8. Plano de Conta .
7.1.9. Declaragdio de ManutengZo de Responsével Técnico
7.1.10.Declaragéo - Ministério do Trabalho

20.1.2. A Proposta Comercial ofertada pela Concessiondria na Concofréncia
em questéo.

.,0s Anexos A - PREMISSAS E VALORES DE REMUNERAGAO
BASE; Anexo B - METODOLOGIA DE CALCULO DO CUSTO DA
OPERACAO DO SERVICO “ATENDE"; Anexo C - METODOLOGIA

DE CALCULO DA REMUNERAGAO DOS INVESTIMENTOS; Anexo

W\ 32733
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SECRETARIA MURICIFAL DE

Transportes

D - CRONOGRAMA DE RENOVACAO DE FROTA, rexativoswn-""

periodo de transigéo, conforme item 19.1.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO FORO
21.1. As partes elegem o Foro da Comarca de S30 Paulo, Vara Privativa da Fazenda

Publica, para dirimir todas e quaisquer questdes oriundas deste contrato,
renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado gue seja.

E por estarem justas e acordadas, as partes, por seus representantes legais, assinam
o presente contrato, elaborado em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para um sd
efeito juridico, perante as testemunhas abaixo assinaladas, a tudo presentes.

sdoPaulo, XL O€ SULHD D€ 203
Pelo Poder Concedente:

JILMAR AUG
Secretario

NHO TATTO
nicipal de Transportes

Pela Concessionaria:

Carlos Alberto da
RG. n° 13.865.3
CPF/MF n° 086.836.078:36

L}

Representante Legal da Empresa

Testemunha:

£
INWE, T

Sﬁ\%\é’:@) / cPF Of .o 8 37821

33/33



ANEXO A - PREMI$SAS E VALORES

PREMISSAS:

22 DIAS UTEIS - 4

SABADOS E 4 DO

DEMANDA CATRALCADA = MEDIA UT

FATOR REDUTOR)
PASSAGEIRO PADRAO BASE MAIO

DO PASSAGEIRC

MINGOS

1L, SABADO E DOMING

RATEIO DA GRATUIDADE - 28,83% EM FUNGCAO DE TRANSFE
REFERENCIAL DE 84,08%

DE REMUNERAGAO BASE

O DO MES DE MAIO/2003
RENCIA E RESTANTE E

M FUNGAO DE % FIXO

AREA 1 2 . 3 4 5 6 7 B|TERMINAIS TOTAL
Passageiros Catracaglos a.7B80,168 | 12.441 148 1 11.308.234 5.473.367 9.111.684 | 12.011.620 14.648.926 8.691.796 2 083.628 | £2.466.042
Passageiros Referenkiais 7.382.372 10.460.516 §8.912.982 4.602.000 7.661.100 | 10.099.370 12.316.822 7.308.064 £8.743.226
T arifa por Passageiro Referencial 1,3258 1,3476 1,4173 1,5476 1,3121 1,3858 41,3989 1,3006 1,3735
o Distribuigic 10,37% 14,93% 13,38% 7.54% 10,65% 14,82% 18,25% 10,07% 0,00% 100,00%
Arrecadacio 129.208.565 Fatores de Ajuste
Taxa de gerenciamento 1.691.011 Util 1,0036
Arrecadagao Liquidg 127.517.553 Sabado 0,9852
Tarifa Liquida 1,6463 Domingo 0,9585
AREA 1 2 3 4 5 8 7 8| TOTAL
Remuneragao 14.211.038 19.630.414 20.674.659 | 12.561 809 | 14.682.638 1 - 20.376.138 | 30.217.770 13.545.456 145.908.922
Parcela Fixa 9.788.634 | 14.096.717 12.632.578 7122.282 | 10.052.168 13.095.203 | 17.229.718 9.505.075 94.422 485
Parcela Produtividage 2.107.683 2.985.988 3.614.752 1.314,947 2.186.586 2.884.304 3.517.875 2.084.563 20.696.709
Rateio de Catraca | erminais 243.354 37.2156 471.538 806.872 190.839 197.647 1,117.123 81.691 3.146.279
Remuneragio intedragao | 373.580 211.860 994.620 844.140 341.880 753.080 2.938.980 141.800 £.600.000
Remuneragao || 1/062.360 1.361.922 1.635.043 1.067.821 1.069.461 1.631.708 3.045.233 917.820 11.791.368
Investimentos e Enlergia $35.446 945.702 1.326.127 1,405,748 841.704 914.126 2.368.840 814,407 9.252.100
% remuneragio 8,74% 13,46% 14,17% 8,61% 10,06% 13,96% 20,71% 9,28% 100%
Remuneragio pos Passageiro 1,6185 14,5786 14,8283 2,2851 1,6414 1,6964 2,0628 1,5584 14,7693
Remuneragio Alual 4.220.632 19.690.064 18.987.552 . 12.778.967 14,667,868 20.548.402 30,444.071 13.504.770 144.842.326
%, remuneragio 9,82% 13.58% 13,11% 8,82% 10,13% 14,19% 21,02% 9,32% 100.00%
Variagao 0,07% -0,26% 8,89% -1,70% 0,10% -0.84% -0,74% 0,30% 0.74%
7"\\ @’ W
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CONTRATO
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ANEXO B

11557 do P.A

METODOLOGIA DE CALCULO DO CUSTO DA OPERAGAO DO SERVIGO

"ATENDE".

O custo total sera calculado da seguinte forma:

Custo Total = (Parcela Fixa + Parcela Variavel) / (1 - (%PIS+ %Cofins))

Onde:

Para os veiculos tipo “van”

L

-

PARCELA FIXA, corresponde aos seguintes itens:

DISCRIMINAGAO CUSTO/VEIC./DIA
"R :
1. CUSTOS VARIAVEIS 1oj4 |
1.1, Diesal 8.68 , '
1.2. Lubrificantes 048 :
1.3, Rodagem 01,78 '
2. CUSTOS FIXDS DO LOTE OPERACIONAL o 156,99 |
2.1 Remuneragao de Almoxarifado T 0,04 :
33 Pessoal 139,72 @
2.3. Cons. de Pegas e Acessirios 7‘77'
2.4. Taxa de Administragao 9,46
3. TOTAL DA PARCELA FIXA 167,13
Para os veiculos tipo dnibus ; |

C: | |
DISCRIMINAGAO ,CUSTON EIC./DIA '
T CUSTOS VARIAVEIS 72?4 ) @W
1.1, Diesel 70,97 _
1.2. Lubrificantes 2,37
1.3. Rodagem 54 . /
2. CUSTOS FIXOS DO LOTE OPERACIONAL 288,55
2.1. Remuneragao de Almexarifado 0’ 14
2.2, Pesasoal 235,09
2.3. Cons. de Pegas e Acessdrios 30'1 3
2.4, Taxa de Administrago T 93 99
3. TOTAL DA PARCELA FIXA 367,29
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PARCELA VARIAVEL, corresponde a depreciagdo e a remuneragdo do veiculo, que
varia em funcao do modelo e idade.

CON t S
E : N° mo 615 11558 do PA

1. DEPRECIACAO DE VEICULOS

Cdv = custo de depreciacéo de veiculos

MV CodxPy

Cav=Y"|Lc

i

n

Onde: ' -

Nvi = ndmero de veiculos com i anos; : '

FC = nimero de veiculos contratados;

Cod = coeficiente anual de depreciagao do ano i, descontado o valor residual;
PV = prego do veiculo novo sem rodagem no dia de prestagdo do servico;

n = quantidade de dias do ano. _

Para a idade do veiculo sera considerada a seguinte tabela: ‘

IDADE "MESES"
Oa11:
12223
24335
36 a 47
48 a 59
80a71
72 a 83
84 a 95

96 ou mais

OO~ |(hWIN - Z

. &
Sendo que: '
Vida Uil = 8 anos

Valor residual = 20%
Metodo de depreciagéo = inverso dos digitos

Prego do veiculo novo sem rodagem:

Van: : | (
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PRO) 7&5‘/
Modelo Preco (R$) |

MB 180D - Teto Baixo 43.589,29 |
MB 180D - Teto Alto 47 442 66
Sprinter sem ar 43.424 31
Sprinter com ar 47.442,66
Sprinter 312 sem ar 66.737 44

Onibus : De acordo com 0s pregos contidos no anexo de célculo de depreciagdo e
remuneragao de veiculos, Anexo C.

2.REMUNERACAOQ DE VEICULOS

Crv = custo de remuneragao do capital investido em veiculos, por madelo.

i( NVi '
Crv=2[ xCorvaxTa”’””) |
N\ Fec
Onde: ‘
| = vida util do veiculo; :
Cor = coeficiente de remuneracgdo do ano; A
Ta = Taxa anual a remunerar, sendo 12% ao ano. : , . _

Sendo que:
Cor (coeficiente de remuneragdo na faixa "N"): correspondente a1 menos a taxa de

depreciagéo.




ANEXO C - METODOLOGIA DE CALCULO DA
REMUNERAGAO DOS INVESTIMENTOS.

CONTRATO
N° 70203
SMT - GAB AREA 02

DEPRECIAGAO DE VEICULOS

Cdv = custo de depreciagfio de veiculos

(

NVi
—X

Fc

\
CodxPv

Cav=>

\

O custo de depreciagdo é ponderado em fungao da

tecnologia.

Onde:

n

J

Nvi = niimero de chassi/carrogaria com i anos;

FC = mimero de chassi/carrogaria contratados;

Cod = coeficiente anual de depreciagdo do ano i, descontado o valor residual;

PV = prego do chassi (sem rodagem) /carrogaria novos;

n = quantidade de dias da ano.

Para aidade do veiculo sera considerada a seguinte tabela:

IDADE "MESES"

0atl

12a23

24 a35

36 a 47

48 a 59

60a71

72a83.

84 a2 95

w|ol~|oin|e|wlt|=1Z

98 ou mais

Fls 11560 do P.A
¥ 20?2-3133.223-6 4

quantidade de chassi e carrogaria por

Sende que:
Vida itil = 8 anos

Valor residual = 20%

Metodo de depreciagao = mverso Jos diIgitos

Sendo que:

4
:
|
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Po = prego vigente do metro quadrado de oficina; ‘
Pa = prego vigente do metro quadrado de area administrativa; ' ;

Mp = metragem quadrada de pétio verificada por veiculo, limitado aos valores da tabela abaixo;

Mo = metragem quadrada de oficina verificada por veiculo, limitado acs valores da tabela
abaixo;

Ma = metragem quadrada de area administrativa verificada por veiculo, limitada aos valores da
tabela abaixo.

AREAS LIMITES PARA CALCULO

AREA (m*) LIMITES
[ Ma (Administracio) | Mo =~ "~ (Oficina) | Mp
TIPO DE VEICULO (Péteo / Terreno)
PEQUENA CAPACIDADE 4.2 21.5 60.3
MEDIA CAPACIDADE 4.3 25.3 1.4
GRANDE CAPACIDADE 4.4 30.5 109.1
Ce
Cde = -
Vue

Cde = custo de depreciagao de maquinas e equipamentos:
Ce = capital investido em maquinas e equipamentos;

Vue = nimero de dias de vida Gtil de maguinas e equipamentos igual a 5.475 dias.

REMUNERAGAO DE INSTALAGOES

Cri = custo de remuneragdo do capital investido em instalagdes.

Cri =[{0,5 x Cg) + Ct] x Ta'*™

Cg = capital investido nas instalagdes de uma garagem e de pétib de estacionamento por
veiculo. :

Ct = capital investido no terreno da garagem:;

Ct=Pt x Mt

Mt=Mp

Pt="prego vigente do metro quadrado de terreno;

<

Mt = metragem quadrada de terreno verificada por veiculo, limitada aos valores da tabela
anterior,

Ta = taxa de remuneragio de capital de 12 % a0 ano;
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REMUNERAGAO DO ALMOXARIFADO
Cra = custo de remuneragdo do capital investido em almoxarifado.
Cra=Dm xM x Ta'*"
 Dm = despesas de pegas e acess6rios;
M = nimero de dias dé estoque médio da empresa igual a 15 dias;
. Ta =taxa de remunerac¢ao de capital de 12 % ao ana.

n = quantidade de dias do ano.
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS
Dm = Despesas com pegas e acessorios
Ipa x Pv

Dm= ———
n

Ipa = indice mensal de consumo de pegas e acessarios;

 Pv=prego do velculo padréo novo, da empresa sem pneus e cAmaras;
n = nimera de dias médios de um més do ano (nﬁmero- de dias do ano/12).
Sendo;
. Ipa = Vasriavel conforme a idade do velculo em fungio da tabela a seguir: . .

INDICE DE CONSUMO DE PEGAS E ACESSORIOS | -

MCNOBLOCO, N |
IDADE DOS | CONVENCIONAL,
VEICULOS ALONGADO E PADRON | ARTICULADO | BIARTICULADO | TROLEBUS |

MICRO-ONIBUS ‘
De 0 a 2 anos 0.00696 0.00552 0.00237 0.00196 0.00240
De 2 a4 anos 0.00984 "1 0.00736 0.00294 0.00240 0.00323
De 4 a 6 anos 0.00960 0.01048 0.00544 0.00411 0.00566
De 6 a 8 anos 0.01016 0.00780 0.00313 0.00262 - 0.00720
Mais de 8 anos 0.00960 0.00926 0.00438 0.00346 0.00855

)
{
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DEPRECIACAD DE VALIDADORES ELETRONICOS /

Cdve = custo de depreciagio de validadores eletrénicos

Onde:

NVi = nimero de validadores com i anos;

Tve = total de validadores;

Cmd = coeficiente mensal de depreciagio do més i, descontado o valor residual;
Pv = prego do validador novo; ‘ ' 3}

n = nimero de dias médios de um més do ano (ndmero de dias do ano/12).

Sendo que:

Vida util = 5 anos
Valor residual = 10%

Método de depreciagio = inverso dos digitos

O coeficiente de depreciagdo (Cmd) no més i, pelo método do inverso dos
digitos & uma fragéo na qual o denominador é a soma dos 60 primeiros
nimeros naturais { 1+ 2 + 3 + 4 ...+ 59 + 60 = 1830) e 0 numerador é a
vida remanescente, em i meses, multlp!acado pelo percentual do valor do
validador novo a ser depreciado (1 - Valor residual ).

REMUNERAGAQO DE VALIDADORES ELETRONICOS

Crve = custo de remuneragio do capital investido em validadores eletrénicos.

Crve = Z —];Zi x Cmrx Pvx Ta""
ve
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Onde: '- Pﬁgﬁ—r"\;’z\?&
| = nomero de meses de vida atil; ' /

Ta = taxa de remuneragio de capital de 12 % ao ano;

n = quantidade de dias do ano.

Sendo que, Cmr (coeficiente de remunerao;éo no més "i") correspondente a 1 menos a taxa de
depreciacao.

CUSTO DE MANUTENGAO DE VALIDADORES ELETRONICOS

Cmve — custo de manutengéo dos validaﬂores eletrbnicos;

lam x Pv - e - -
Cmve = —--——eeeee ‘
N

onde:

lam - |ndlce anual de manutencio de validadores eletrnicos estlpulado em 10% do valor do

- bem atualizado,

Pv — Prego do validador eletrénico;

.n —namero de dias do anc

A seguir sao apresentados os precos dos veiculos e insumos para os célculos
acima:

[\

Discriminagao Tipo de Veiculo L Preeg—-
: \RR

MONOBLOCO 0 371 UL 129.766,02] °
O 362/64/65 77.073,49]
0371 U 099.759,65
0 371 (GAS) - | 109.777,48
PLATAFORMA ELEVATORIA | 8.286.,00

ONIBUS LEVE monobloco | -

MARCOPOLO VOLARE 70.860,68

ONIBUS LEVE CHASSTMBBLO 814 ‘ 38.637.62
CHASSI VW 8140 48.716,77
CAIO PICCOLO — [ 48172,63
BUSSCAR MICRUSS 38.538,10|
CIFERAL FRATELLO | 4252480
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}AARCOPOLO SENIOR URB. GV 55.190,55
ICOMIL BELLO 47.840,40
ENCARROCADO [CHASSI - MBB(OF1315/51)
CONVENCIONAL | 47.736,78
|[CHASSI - MBB(OF1115/51)
- 38.804,57
CHASSI - MBB(OF1318/51)
: f 50.228,54
CHASSI - MBB(OF 1417/1518/51)
| r _.52.608,46
CHASS! - MBB(OH 1623 LG 59 GAS)
f 71.604,33
CHASS! - MBB(OF 1620/60)
) B 60.036,10
CHASS! - MBB(OH1315)GAS
j 61.831,52
CHASS! - VW(CD1618) 5,17
48.342,43
CHASSI - VW(CD1618) 5,94
47.770,90
CAIO - (MBB/4,57)
38.223,68
{CAIO - (MBB/5,17)
: 44 959,99
[CAIO - (VW/FORD/5,17)
; . \ 45.342,96
[CAIO APACHE S 21 / MBB(OF 1417/52)
: S 43579,62
MARCOPOLO - (MBB/5,17)
; 38.064,07
MARCOPOLO (MBB 1623 LG 59 GAS) .
o : 43.660,17
MARCOPOLO - (VW/FORD/5,17)
: 38.064,07
[CIFERAL - (MBB/5,17)
: 41.999,01
CIFERAL - (VW/FORD/5,17) |
41.556,74
CIFERAL - (VW/FORDY/S5,94) _
i 43.136,56
THAMCO - (MBB/5,17) |
38.875,42
NIELSON BUSSCAR (OF 1417/52) o
| — 40.616.08]
NIELSON- (MBB/5,17)
i . 40.616,08
COMIL SUELTO (MBB / 1417/52) |
45.200,78

N VAN

=

Q
N
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PLATAFORMA ELEVATORIA
8.286,00
ENCARROCADO CHASS! - MBB(OF 1315/51)
ALONGADO 47.736.78
CHASSI - MBB{OF1115/51)
: 38.804,57
[CHASSI - MBB(OF1318/51)
' 50.228 54
CHASSI - MBB(OF 1618/60)
| 60.037,66
CHASSI - MBB(OF 1620/60)
- 60.036,10|
[CHASSI-MBB(OH 1621/60 DIESEL)
| _ 60.322,44
WCHKSSI - MBB(OH 1621/60 GAS)
95.848,70
CHASSI- VW(CD1618) 6,00
C 47.770,90
CHASSI - VW(CD1621/1724) 6,00
51.935.02
|CHASSI- FORD(B1618)6.00
45734 87
[CHASSI - MBB(OF 1721 / 59) '
56.485,38
CAIO /MBB (OF 1115/45) _
- 37.885.80
CAIO INDUSCAR APACHE/MBB oF 131518 o
1721/59) | 43.579,62
CAIO /MBB (OF 1618/20)
- 46.734,80
CAIO / VWIFORD (1618) ‘
_. 45.692,66
CAIO/MBB (OH 1621/ DIESEL)DR
' | 50.630,63
(- [CAIO/MBB(OH 1621/MILLENIUM/ GAS)DR |
: ) 58.442 99
[CAIO MILL A(MBB OH 1621 DIESEL)
| 65.706.27
[MARCOPOLO - (MBB-1115/45) :
| 41.269.11
{CIFERAL - (MBB-1115/45)
45.267,39
CIFERAL - (MBB-1618/1620) _ '
4575112
CIFERAL - (VW/FORD/6,00)
44.474 40
THAMCO - (MBB-1315/1518)
‘ 4150774

THAMCO - (VW/FORD/GQQY
E N 4




CONTRATO .

N° 702/03
SMT-GAR 4 Fis 11562 do P.A
AB AREA 02 N° 2004-0133,223-6
Camild P. Alencar
PRONT 27 408-5

89.933,83
NIELSON/BUSSCAR (131511811518/1618/2011721) 4
40.125,60
NIELSON - (VW/FORD/6,00)
e 1 43.248,42
INCREAL - (MBB-1315/1518)
37.751,17
[COMIL SUELTO - (VW/FORD/5,94)
45.200,78
NEOBUS - (MBB-1620)
41.257 67
NEOBUS (FORD - B1618)
40.031.,66
NEQOBUS (MBB - OF1621- GAS)
53.176,56
'|IPLATAFORMA ELEVATORIA '
f' 8.286,00
PADRON CHASSI - VOLVO (B-58E) 73.363,64
CHASSI - MBB OH 1621/1725 MILL. . 75.189,32
PLATAFORMA 0371 UL | 65.236,95
CHASSI - SCANIA (F113) 56.960,77
CHASSI -MBB OH1621 GAS MILLENNIUM 95.848,70
PLATAFORMA 371 UP ‘ 74.069,85
CAI0 62.179,71
NIELSON BUSSCAR (MBB 1725 MILL.) 53.646,96
CIFERAL | 62.183,68
THAMCO _ 46.073,60
CAIO MILLENNIUM (MBB OH 1621) 70.339,03
CAIO MILLENNIUM (MBB OH 1621 GAS) 58.442 99
CAIO ALPHA (MBB OH 1621 GAS) 58.442,99
NEOBUS (MBB OH1621 GAS) 53.176,55
CIFERAL / PLATAFORMA 0371 UP ] 49.073,71
PLATAFORMA ELEVATORIA '
8.565,00]
ENCARROCADO CHASS! - VOLVO (B-58E)
ALONGADO I E 73.363,64
CHASS! - SCANIA (S113)
56.074,84
ICHASSI - SCANIA (F113) -
56.960,77
CAIOQ/ (VOLVO) '
621797
ICAIO/ (SCANIA F113)
62.179,71
IMARCOPOLO/ (VOLVO)
. N 64.197,67
IMARCOPOLO/ (SCJ?/N IA F1 1/3)

V"\
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CONTRATO
N° 702/0%
SMT - GAB AREA 02

N°P002-0133.223-6
Cawila P. Alencar

122,408-5

64.197,67
CIFERAL/ (VOLVO)
66.397,58
CIFERAL/ (SCANIA F113)
55.053,99
NIELSON/ (SCANIA F113)
54.625,24
ENCARROGCADO CHASSI - VOLVO (B58-E) 204.188,25
ARTICULADO
CHASSI - VOLVO (B10-M) 204.188,25
CHASSI - MBB (O400UPA) 204.188,25
CAIO ALPHA/MBB(O400UPA) 152.910,94
MARCOPOLO (VOLVO B58) 152.910,94
CAIONOLVO B58-E 152.910,94
CIFERAL 152.910,94
NEQBUS 152.910,94
( NIELSON / (MBB 0400 UPA) 152.910,94
ENCARROCADO BI-  {CHASSI- VOLVO (B10 M) 346.483,37
- ARTICULADO
[CHASSI - VOLVO (B58 E ) 346.483,37
[CAIO MILLENNIUM (V. B10M) 257.853,72
MARCOPOLO / (V. - B10 M) 257.853,72
MARCOPOLO / (V. - B58 E) 257.853,72
TROLEBUS ULTIMA GERACAQ/REFORMADO 389.519,14
' MODELO NOVO ' 389.519,14
VALIDADORES
DIGICOM
5.283,00
PRODATA
'_ 4.648,00
PNEUS (unid.)
- 900 X 20 (RADIAL) 321,3400
- 1000 X 20 (RADIAL) 421,1700
- 1100 X 22-(RADIAL} 641,6300
- 716 x 16 - énibus leve 276,0600
ICAMARAS (unid.)
- 900 X 20 (RADIAL) 32,3500
- 1000 X 20 (RADIAL) 323500
- 1100 X 22 (RADIAL) 32,3500
PROTETOR (unid.)
- 900 X 20 (RADIAL) 16,6900
- 1000 X 20 (RADIAL) . 16,6900




CONTRATO
N¢ 702/03
SMT - GAB AREA 02

Fis|11570 do P.A

Cam -P.‘A
PRONTJ}ZZAOS-S
- 1100 X 22 (RADIAL) ) 16,6900
[RECAPAGEM (unid.)
- 900 X 20 (RADIAL) 97,4900
- 1000 X 20 (RADIAL) 97,4800
- 1100 X 22 (RADIAL) 97,4900
- 716 x 16 - dnibus leve 89,4400
PRECO DC METRO 65,54
QUADRADO DE PATIO
PRECO DO METRO 206,03
QUADRADO DE OFICINA
PRECO DO METRO QUADRADO DE AREA ADM 358,16
PRECO DO METRO QUADRADO DO TERRENO - 68,14
[CAPITAL INVESTIDO EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 134,29




CONTRATO
N° 702/03

. T-GAB AREA 02
S N M Flf 11571ido p.A

~
1

d ANEXO D - CRONOGRAMA DE RENOVACAO DE FRG /K

N
-

Cakail

Area 2

[1. Frota a renovar

Discriminag#o Ano de fabricagdo TOTAL
Até 1993 1994
Veiculos a renovar {quantidade) 317 150 467
2. Cronograma da renovacéo
Prazo limite para renovagdo Quantidade mensal de veiculos a renovar TOTAL
(por ano de fabricacéo)
(G Até 1993 1994
Até Setembro/03 (Novos) 217 217
Até Dezembro/03 (Novos ou Seminovos) 100 100
Até Junho/04 (Novos) 70 70
Até Dezembro/04 (Novos ou Seminovos) 80 80
Total 317 150 467
Prazo limite para renovagéo Quantidade mensal de veiculos a renovar TOTAL
(por ano de fabricagio)
Até 1993 1994
agosto-03 63 63
setembro-03 83 63
~ |outubro-03 63 63
\" hovembro-03 63 63
dezembro-03 65 65
janeiro-04 17 17
fevereiro-04 17 17
marga-04 17 17
abrit-04 17 17
maio-04 17 7
junho-04 17 17
julho-04 17 17
agosto-04 17 17
setembro-04 14 14
TOTAL 317 150° 467
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