302 REUNIAO PLENARIA EXTRAORDINARIA -
CONFEMA

23 de novembro de 2012 — 9h

PAUTA

Informes:
Expediente:

I.  Sugestdes de inclusdo de Pauta

Ordem do dia:

I. Apreciacdo e Deliberacdo sobre Modernizacdo da Infraestrutura Elétrica do
Sistema Trélebus — Trecho Paes de Barros, Celso Garcia e Vila Formosa —
SPTRANS — Séo Paulo Transportes (Processo n°® 2012 -0.320.812-6);

II. Apreciagédo e Deliberacdo sobre projetos candidatos a financiamento pelo Edital
FEMA 09/2012 dos nuameros: 3, 4, 10, 12, 20, 28, 29 e 59.

Anexos:

Parecer do Processo n° 2012 -0.320.812-6;
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Secretario Eduardo Jorge: Al6. Bom dia. Entdo sdo 9 horas, vamos iniciarO& 3
Reunido Plenéria Ordinaria do CONFEMA. Informegealiente, sugestéo de incluséo
na pauta, vencido. Ordem do digpreciagéo e Deliberagdo sobre Modernizagao

da Infraestrutura Elétrica do Sistema Trélebus — Trecho Paes de Barros, Celso
Garcia e Vila Formosa — SPTRANS - S&o Paulo Transportes. Em seguida
teremos:Apreciacdo e Deliberagdo sobre projetos candidatos a financiamento
pelo Edital FEMA 09/2012 Ent&o, vamos iniciar pelo primeiro item, que é
apresentacdo da SPTRANS. Pode preparar a apré&sgentayy favor. Estd pronta a
apresentacéo, ja? Prepare, por favor.

Coordenadora Helena MagozoAinda ndo temos quérum.

Cons. Alexandre: Secretario, dentro da ordem do dia, a gente téalvez antes dos
projetos que vao ser analisados hoje, tem uma praplo parecer do CONFEMA... néo
sei se é parecer o nome, recomendacdo do CONFEMPrajeto da reunido passada.
Do MDF, Ia, que aquele que eu escrevi uma propestaxto. Talvez a gente pudesse,
antes desses outros projetos, falar sobre isso.

Coordenadora Helena Magozo:Entdo fica como sugestédo de inclusdo e de uma
mudanca na ordem.

Cons. Alexandre:Exatamente.

Coordenadora Helena MagozoEsta bom. Mas ai também depende de aprovacgéo de
quérum. Mas j4 esté registrado. Esté registrado.

Secretario Eduardo Jorge:Ah, bom. Est4 certo. Esta bem. Entdo esta acafadoa
proposta passa a ser item 2, e o item 2 passaitarae8. Bom dia. Atingido o quérum,
eu peco que o pessoal da SPTRANS inicie a apresentRor favor.

Coordenadora Helena Magozo:Entdo nés estamos no 1° ponto da pauta, que €
apreciacao e deliberacdo sobre modernizacdo daegtfutura elétrica do sistema
trolebus, trecho Paes de Barros, Celso GarciaaRbGrmosa, SPTRANS - Sdo Paulo
Transportes, processo 2012.0.320.812-6.

Siméao Saura Neto:Bom dia a todos. Eu sou Siméo Saura Neto, supedatde da
adrea de engenharia veicular da SPTRANS. Hoje, msiames aqui para dar
continuidade a um projeto que nés temos dentroddaP&ulo Transporte, que é o de
modernizacdo de toda a rede aérea do sistemausidgie circula na cidade. Hoje, nés
estamos aqui apresentando um dos subprojetos ggpnoacro, que j4 foi apresentado
nesta casa, com a finalidade de recuperar todéeadetrélebus da cidade. Entdo aqui,
em linhas gerais, nds j& apresentamos iSso pa@@s,yvatas como nos sabemos que
constantemente ha alteracdo de Conselheiros, & gstd repetindo uma parte das
apresentacfes que a gente ja tém feito aqui. Esgerece a 32 ou a 42. Acho que a 42

2/50



302 REUNIAO PLENARIA EXTRAORDINARIA -
CONFEMA

apresentacdo. Entdo, para que vocés entendam uco pousistema trolebus, e nés
sabemos que 0 nosso tempo aqui é curto, ndo vaudirando nos histéricos, mas
alguns detalhes principais. Hoje nos temos 19@ht@ circulando pela cidade. A partir
da revitalizacdo, com os resultados, a nossa i@teme projetos futuros €& estar
buscando a ampliagédo. 11 linhas, transportandolt®bes e 400 mil passageiros, e ai,
alguns outros detalhes do proprio sistema. Sadhdst&cnicos, que eu acho que para a
Casa aqui, ndo é relevante. Qual é o estigio aN@?contratamos, através de um
processo licitatorio, aproximadamente, hda um amésatuma empresa para fazer a
operacdo, manutencdo e a modernizagao de todeedssde trélebus. Por qué? Por que
de quem era essa responsabilidade? Da AES Eleloopakletropaulo, ela abandonou.
Ela ndo tinha mais interesse em dar continuidastse servico, por uma série de razdes
gue ndo cabe aqui fazer mengéo, o que nos obrimmar uma decisdo: abandonamos
o sistema trolebus, assumimos isso para nds cosponsabilidade, o que fazer? E a
decisdo da administracdo foi assumirmos. De quend®@r NOs executarmos a
manutencgdo, operacdo, modernizacdo, ou contrataalgoeém especializado. A opgédo
foi essa. Contratamos uma empresa para essa #&daliEntdo, existe um contrato
firmado com uma empresa para esse fim. Bom, del@ssa condicdo de contratagao,
nés definimos uma série de regras. O que vocés est&rgando ai, em vermelho, é a
rede de trolebus aqui na cidade de S&o Paulo, guestdes estratégicas, para que a
gente tivesse uma condi¢cdo &gil para atendimendoodarréncias de rede etc., nés
definimos alguns pontos bésicos ai, para as néssas de manutencéo, areas de apoio
e suporte, onde hoje, essa empresa contrataddoeat@zada. Entéo, isso € sé uma
representacdo para vocés entenderem. Existe umadequado ai, definido, por um
centro de controle operacional, para os controlestelecomando, até bases de
manutengdo para atendimento ai, o0 mais rapidovyabssiuando ocorrem problemas.
Dentro do plano de modernizagdo, o que esté cotddmpi? Recapitulando o que foi
dito j& na primeira apresentacdo sobre esse prdjéotemos que modernizar hoje 162
km de rede, com a troca de toda parte da suspeigsd@ por flexivel. Sao todas partes
qgue sustenta a rede aérea. Os fios de contato.sBusstirantes. S8o equipamentos ja
antigos, totalmente desgastados, vocés vao velgamnas imagens, a gente ja vem
representando através de fotografias, e que, seawdizermos isso, praticamente a
rede de trélebus, ela estaria condenada, e fadsuleateamento, praticamente. Além da
rede aérea em si, nds temos as subestacfes, figeeesti@o vendo ai, representadas. O
ponto critico seria mais a parte de infraestrutumade ha necessidade de uma
recuperacdo. E em pré-projetos aqui apresentadbfclusive, liberado recurso do
FEMA, para recuperacdo dessas bases de manutengads vamos mostrar para
vocés, adiante, o resultado ja, dos recursos disifpados. O que foi aplicado e até
onde nés ja chegamos. O plano de moderniza¢@ongplatie também, e foi aprovado
aqui por vocés, investimentos para que a gente ass&tum centro de controle
operacional, que nos permite estar o qué? Enxeogdadim local especifico, todo o
comportamento da rede, tomando medidas, acgles, ggili@aar o processo de
manuten¢do. Em alguns casos de sobrecarga desrgprgivocé tem |4, uma queda de
energia em uma subestagdo, vocé consegue, remteamdensala, a partir de uma
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verificacdo, acionar o sistema, sem a necessidader djue deslocar alguém até aquela
subestacdo, para ligagdo. Entdo aquilo que deraowsma hora, duas horas, para
reativar um sistema, em alguns minutos, a gentsegue restabelecer, através do
centro de controle. Entdo, nés também temos, j& parte desse processo em
andamento, que nds vamos comentar adiante. E deida, do processo de
modernizagdo, existe um ponto critico na regid¢p@dtanga, que haveria necessidade da
gente instalar uma nova subestacéo, que nos n&s t€rsistema hoje opera com uma
certa deficiéncia. Entdo, esta no projeto a ingfmlade uma subestacéo no trecho do
Ipiranga, que vai até nos possibilitar, se necesdar, naquela regido, ampliar a
quantidade de veiculos trolebus. Que sem essatagesa gente, hoje, esta limitado, e
a gente ndo consegue atender, com eficcia, imelusique nés temos la. Bom, dentro
do plano de modernizacdo, a rede de contato Saeust&tarrdo foi o primeiro trecho
aprovado aqui, pela Casa, entdo, uma noticia iraprt JA concluimos 100% desse
trecho. Esse trecho, ele compreende algumas viraggais da zona leste, como Mateo
Bei e Rio das Pedras. S&o eixos importantes. Ndegaima quantidade de trélebus
significativa rodando. Ela esta representada pse esculo preto. Entdo foi esse trecho
que foi modernizado com os recursos daqui, do FERIA0s temos aqui, alguns
nimeros para mostrar para vocés. Eu ndo sei sesadips Conselheiros aqui presentes
lembram, mas nds tinhamos como meta, reduzir crtesspo médio de atendimento,
de 163 minutos, para 90 minutos. Essa era nossa meb objetivo. Se nos
conseguirmos reduzir esses tempos médios de atemginde ocorréncias, nos,
consequentemente, estamos retirando problemasadpitilica. Porque quando tem
uma ocorréncia, para o sistema trélebus, provongestionamento, polui¢cdo, e assim,
outros transtornos na cidade. Entdo, nossa metdeetE63 para 90. O nosso tempo
medio de atendimento, hoje, depois da modernizagsid,em 64 minutos. Entdo, nés
conseguimos atingir uma meta superior aquilo gtevagrevisto por nés. Ou seja, n6s
tivemos um sucesso tremendo com esse trecho maagoniAlém do que, o nimero de
ocorréncias anteriores, que foi mostrado para yapés nos tinhamos registrados, era
de 17 ocorréncias, em média, nesse trecho. Est@adenossa meta, era chegar em 9.
NOs estamos em 4. Mensal. Mensal. Desculpe. MeRsékito. Muito obrigado. E que
ela conhece tudo. Ela participa desde o comegomportantissimo. Plano de
modernizagdo. Rede de contato, terminal CarréoéPeBlste plano contempla o
segundo trecho que vocés estdo vendo circuladosefay € uma sequéncia do S&o
Mateus. NOs ja temos uma sequéncia. Desculpe tamidémdefinimos esses trechos
de modernizacdo... Por que comecamos por Sdo Matdds explicamos isso no
passado, mas sao os trechos de rede que tinham guaiatidade de problemas, maior
quantidade de ocorréncias, mas a gente fez umdliagéec entre o estado da rede, e a
quantidade de veiculos que se utilizam daquelédrex quantidade de pessoas que se
utilizam do sistema nesses trechos, para priodgatrechos. Ele contempla ai, vocés
veem, uma série de locais, nds ja tinhamos apeskenEra para nés termos iniciado
esse trecho em setembro. Em razdo de uma sulilitdig empresa contratada, a
empresa que nOs contratamos por concorréncia pitdie, em meados desse ano,
apresentou oficialmente, um pedido de desisténei@ahtinuidade do contrato, por
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problemas da prépria empresa. Dificuldades finaaseem fungdo de outras questdes,
e nos tivemos que chamar o 2° colocado da conmieréNOs perdemos ai, nesse
processo, que é um processo que nos temos que, skg8i666, um processo licitatorio
que determina regras, um determinado tempo. Portadt tivemos que, praticamente,
segurar a emissao da ordem de servi¢o desse topoh@ra para a empresa A, para que
agora, a gente possa passar para a empresa Bssyueia praticamente, ha um més.
Entdo, a segunda empresa, a 22 colocada do prdimisgorio. E com uma vantagem.
Ela absorveu toda méo de obra da empresa A. Ené@onao vamos ter solucdo de
continuidade no processo. Que as pessoas que axacut atividade sdo as mesmas
que vao continuar executando. O que mudou, é @ széal, o0 CNPJ. Ou seja, uma
nova empresa. Mas a partir de 1° de dezembro,esofal emitida, a ordem de servigo,
e eles tém prazo de 1 de dezembro a 30 de mavtigcorrija, por favor, Cassiano. 30
de marcgo, para concluir esse trecho. Entdo, pagavqués saibam, para cada trecho
desse, nds emitimos ordem de servico e, serviceouta@o, n0s medimos. Apos
medicdo é que nads realizamos o pagamento. Nésalimamos nada antecipado. Isso é
uma das condi¢des, inclusive, do proprio contrato.

Coordenadora Helena Magozo:Isso € importante,perguntei ao Simdo sobre a
execucdo financeira que esta baixa, ele respondeuestava atrasagsor conta do
cronograma, que é so depois do recebimento é gleetpoexecucdo financeira.”

Simédo Saura Neto:E mais um detalhe. Executou, nés temos um praza ipadir.
Apos a medicéo, se nos atestarmos as faturas, r@sargd recebe 30 dias apds o atesto.
Entdo tem trabalho realizado j&4, de meses atrés,agempresa ainda ndo recebeu.
Portanto, vocés ndo tém a informacdo do movimentmé€eiro. Mas j4 existe servico
executado, atestado, mas que ndo foi pago. Portant®s ainda ndo tém essa
informacdo, porque nds, de fato, nao...

Coordenadora Helena MagozoToda essa questdo, essa comunicagdo, € diretamente
com o DAF, que € o0 nosso setor administrativo fiemo. Entdo eles apresentam o
cronograma, e o recurso é disponibilizado a paetise cronograma.

Simdo Saura Neto:Perfeito. Dando sequéncia ainda, e justificandéesamesmo de
entrar N0 NOSSO pré-projeto, 0s recursos que g@rf@propriados. Se vocés se recordam,
alguns minutos atrds eu comentei que nés temosscaprovados também para a
recuperacdo de toda a infraestrutura das subestdgde temos 24 subestacdes. E se
vocés observarem, tudo que esta em verde ai, béstagdes que ja foram recuperadas
com os recursos do FEMA, ou seja, nds chegamo¥a d® estacbes recuperadas.
Entdo nds j& temos 15 estacgOes ai, j4, totalmaatro dos padrdes estabelecidos. Com
isso, 0 que nos ganhamos? A disponibilidade degeEnegue € o quanto de energia tem
que estar disponivel para que o sistema trolebusdne com eficiéncia, definido em
contrato, teria que ser de no minimo, 98%. Issauficd regra estabelecida por nds, para
que a gente tenha o sistema trélebus funcionandteitpenente. Hoje, nés néo
chegamos a recuperar 100%, mas nds tinhamos pblsénios de infiltracdes nas
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subestacdes, quando nds recebemos da Eletropaglcaogbavam comprometendo o
funcionamento dos equipamentos. NOs tinhamos, ebamwss constatando
posteriormente, uma deficiéncia na execugado dasteragbes por parte da Eletropaulo,
e isso agravava o resultado esperado. Entdo, mbsnibs, anteriormente, uma
disponibilidade de 93%, e hoje, n6s estamos atiloga meta j& por... quantos meses
consecutivos? De margo para cé, consecutivamesie, 99. NOs chegamos até meses
de 100%. Me parece que nos tivemos ai... 99. Entiiee isso representa? E que parece
tdo pouco. Mas 1% de ganho na disponibilidade @éegenrepresenta 342 minutos de
disponibilidade. Isso, para um sistema como o nomsocidade de S&o Paulo, é
extremamente representativo. Quem esta no dia, aatihece a realidade, sabe o que
significa isso. Entdo, é um ganho significativonds ndo fizemos 100% ainda. Entéo,
s6 para vocés terem uma nocdo dos resultados. @Quantcentro de controle
operacional, nés nao utilizamos ainda, os recullsoBEMA, em razéo de nds termos
tido um problema com o CONDEPHAAT. O prédio que &@finido para nés
instalarmos o centro de controle operacional ergprédio nosso, da Celso Garcia, que
foi tombado pelo patriménio histérico, e quandoimicio da execucdo do projeto para
implantacdo do centro de controle operacional, NDBPHAAT nos disse que nds
tinhamos que recuperar ndo, mas sim, restauraédioprja que era tombado, e tudo
aquilo que envolvia o prédio, que é uma garagemsana® entorno. Ndo poderiamos
mexer no prédio, pura e simplesmente, para recdperfie € 0 que estava no n0SSo
contrato, mas sim restaurd-lo. E nés fomos atraa fezer essa restauracdo, e
concluimos que é o seguinte: o tempo demandado wloges envolvidos ndo nos
permitiam cumprir o contrato que nds firmamos coempresa. Entdo, nés tivemos que
abandonar o que estava previsto em contrato pa@ueXo desse prédio, e definimos
um novo local, que é esse que vocés estdo venda fads. Deixando de ser no Bras, e
passando a ser na Rua Santa Rita. O local dewvegge¥? Uns 3 km, mais ou menos, de
distdncia do prédio originalmente definido. E efseompreensivel), ele tem uma
guestao estratégica, o endereco dele € um pom&tégito. Entdo o local foi definido.
NOs ja temos o projeto para execugdo da constrde8se novo prédio pronto. No
entanto, em razdo dessa mudanca de empresa, e®sivtambém, que adiar a ordem
de servi¢o. Entédo esta previsto para agora, derem@lgente estar emitindo a ordem de
servigo. O que esta segurando um pouco esse pop&egse quando ndés mudamos de
empresa, por uma questido legal, n6s temos que D Maéter a mesma base do
contrato original que foi licitado. Entdo nds tivesnque, primeiro, firmar o contrato
com essa empresa, e agora nos temos que fazeritiva pdra mudanga do endereco.
Que o enderego consta do contrato. Entdo sdo @sedé&@ais, que acabaram
emperrando ai o processo, atrasando um pouquinbesm processo. Estou justificando
para vocés, os motivos aqui. Isso tudo esta I&tragio na SPTRANS, nds temos todos
os dados l4, para quem queira analisar com maghdst Solicitagdo do recurso
propriamente dito, que € o que nds viemos fazer lamja. Entdo, dando continuidade
aos trechos, vocés estdo observando que agoraiemiesvaqui para o ano de 2013,
solicitar recursos para esses trés trechos. Sergatnechos do Paes de Barros, pega
praticamente todo o corredor da regido da Paesam®$ Celso Garcia, que é o
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principal eixo hoje do sistema trolebus. Acho qoéat frota passa por esse eixo ai.
Sendo ela toda, acredito que uns 90%. E o Vila &samEnt&o, esses trés trechos, se
vocés observarem, eles acabam quase que complétalmdo circuito. Faltando apenas
aquele miolinho que vocés estio observando, queegido central da cidade. E o que
vai faltar para a gente concluir o processo, patente. Entdo, se vocés observarem,
estamos ai, identificando os dois que ja foram lodthas. Se vocés somarem a gente
tem ai, o circuito, praticamente, completo. Ai edque envolve cada um desses trechos
gue nos estamos apresentando. As principais viasequolvem esses trechos, para
vocés terem uma nocgdo. Nao sei se alguém aqui&iagio sistema trolebus, se se
utiliza desses trechos. Mas nos estamos identifcaqui, os principais logradouros ai,
vias que nds vamos estar pleiteando recurso paupeecado. Aqui, alguns de vocés ja
viram algumas imagens dessa, nd0s pegamos, paraucadiesses trechos que ndés
vamos modernizar, n0s fazemos uma avaliacéo, paea tm diagnostico do estado da
rede, para que a gente possa iniciar os trabahdaeclusive, essa empresa contratada,
qguando da realizagdo dos trabalhos, ela é supmraa por técnicos da SPTRANS, em
cada uma das suas etapas. Entdo, nés fazemos wliec@y antes, e durante o
processo. E apds, é uma avaliacdo de medicdogieri@amente, aprovar ou reprovar o
trabalho realizado. Entdo, isso que vocés estadoygrara quem é técnico, consegue
enxergar detalhes. Para quem n&o... Mas o fio smutodo mundo consegue
identificar. 1sso provoca constantes solturas daazica do trolebus na via publica.
Entdo, caiu a alavanca, o operador é obrigado ar mawveiculo e ir 1a, encaixar a
alavanca. Cria aquele congestionamento no tranaltdsso tudo sdo consequéncias do
estado da rede. Entédo, tém sistemas de chave, opo¢ooista poderia estar passando a
uma velocidade média superior a que ele passa édgso acaba comprometendo a
condicdo de operacdo, e o proprio congestioname&n#assim, sucessivamente. Entdo,
isso ai sdo s6 exemplos fotograficos ai. Se algiivan interesse em conhecer mais
detalhes, a gente convida vocés para ir a campleecen Bom, solicitagéo, ainda, dos
recursos. Trecho Paes de Barros. A extensdo dabifdde simples ai, vocés estéo...
Desculpa. Isso. Dos trés. Envolve ai, aproximadéméti,5 km. Os passageiros que
estdo sendo transportados nesse eixo, aproximati@naén quase 2 milhdes de
passageiros, e a frota envolvida nesses trés sechts veiculos. Para vocés
entenderem o tamanho do trecho que nés estamtesapldo. Quais as linhas que, hoje,
contemplam esses trechos? S&o essas que estdasliataAcho que séo 7 linhas, se eu
ndo me engano. E alguns indicadores. Da mesma fgueands fizemos nos pré-
projetos anteriores, hoje, o que nés estamos mae®didquantidade de ocorréncias,
medidas hoje, com uma vantagem. Como nos ja tinkapraticamente, um ano de
manutencdo sendo realizada, esses nimeros, quaagegamos, nds temos a certeza
de que eles eram maiores. Hoje, sem fazer mode&mzad com as manutengdes, nos
estamos com 13 ocorréncias, um tempo médio de ifas. Entdo, vocés veem que é
um tempo alto, perto da meta estabelecida em ¢ontrampacto no transito local, isso
a gente conversa com 0 nosso pessoal |4 da CETigraiea obter esses nimeros com
mais precisdo. S8o numeros estimados. Ndo sao bemisgs, mas eles chegam bem
proximo da realidade. E qual é a nossa meta? Eeovgeés estdo vendo na linha de

7/50



302 REUNIAO PLENARIA EXTRAORDINARIA -
CONFEMA

baixo, ai. Cai de 13 para 6 ocorréncias, 0 tempdiongue € definido em contrato, é
menor do que 90 minutos, e o impacto no transitalJo&o ser superior a 9 minutos. 9
horas, desculpe. Menor do que 9 horas. Bom, o ita@aunbiental. 75% de reduc¢édo no
congestionamento local. Consequentemente, 0s ganfimbientais ai sdo
inquestionaveis. E como ja mencionado, reduzima36deara 9 horas, no méaximo. E a
estimativa desses trés trechos, somando os tréanso os trés, 15 milhdes e 400 mil.
Esse é o valor que hoje, nés estamos pleiteanda psses trés trechos. Que
praticamente, possibilitariam ai, a gente estandiedo, eu acredito que 80% de toda
rede ai, modernizada. Bom, esses aspectos legais jaqforam mencionados
anteriormente. Eu acho que eu até passei ja, dmriempo. Eu ndo sei exatamente,
mas todo esse trabalho estd fundamentado na lenuttancas climaticas, onde
inclusive, da bastante énfase a prioridade, no, cagansporte publico, a utilizagdo da
tracdo elétrica. Nao seja sO sobre pneus, magdriimbém. Entédo, o que nds estamos
tentando aqui € exatamente o qué? A gente modemizede, para resgatar o sistema
trélebus, e daqui para frente, a gente ter metasng@iacdo da utilizagdo da tracéo
elétrica no sistema de transporte da cidade. Basiote, € isso. Eu agradeco ai, a
atencdo. Me coloco a disposicao.

Coordenadora Helena MagozoEntdo agora, vamos abrir para os Conselheiros. Por
favor.

Cons. Cecilia:Eu tenho trés questdes que eu queria colocar. Paigeestdo, muito
simples, muito técnica, s6 que eu queria entecdenp que a utilizacdo de energia, que
voceé falou que isso reflete no tempo, naquela...

Siméo Saura NetoNa disponibilidade, vocé diz?
Cons. Cecilia:Na disponibilidade de energia reflete no tempowk®q

Simédo Saura Neto:De atendimento. Na realidade, o que acontece §wirge: se nos
temos uma disponibilidade, ou seja, a quantidadengegia que foi fornecida em um
determinado espacgo de tempo for menor do que &s@@®, eu tenho trélebus parado.
Entdo quanto mais tempo eu tiver esse trolebusipamais problemas eu vou ter na
cidade. Ent&o, eu tenho que ter garantido, questodalias, eu tenho préximo de 100%
da energia disponivel. Se eu ndo tiver... Que reetna casa, voceé ter, sei l4, 8 horas so,
por dia, de energia, e algumas horas sem nadae@ajuwacontecer, por exemplo, com
os produtos alimenticios que estdo dentro da tiaglgjea? Entendeu? Entéo, quer dizer,
vocé ndo ter a energia disponivel ao longo doadia.t

Cons. Cecilia:Nao de atendimento do passageiro mesmo?

Siméo Saura Neto:Na realidade, reflete nisso. Eu tenho que ter éméigponivel para
o trolebus rodar. Se eu ndo tiver energia, o tusetfio roda.
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Cons. Cecilia:Entendi.
Coordenadora Helena MagozoPor favor, fala no microfone. Por favor.

Siméo Saura Neto:Esse tempo médio de atendimento que foi colocadp égnedido
desde a parada do trélebus por um problema qualguarfraestrutura, a rede caiu, a
falta de energia da subestagdo, da estagdo.. mimeensivel) retificadora, ou coisa
parecida, até a recuperacéo e recolocacao dousiésh funcionamento. Esse periodo
que a gente mede, que é o tempo de atendimentpn#-se quantas ocorréncias
tiveram em um més, e quanto tempo que somou ddiatento. Divide um pelo outro.
Ai se consegue esse tempo médio de atendimentieid é fazer com que esse tempo
meédio de atendimento seja 0 menor possivel. Né@mest atingindo hoje, em 64
minutos. A disponibilidade de energia que a estagisformadora retificadora fornece
para a rede de contato, também é medida. Ou sggaestamos buscando o mais
proximo de 100% possivel, dentro dessa dispon#tnlkdde energia. Entdo sdo duas
medidas que a gente faz. O tempo médio de atenttirdarequipe de manutencao, esse
tempo vai ser menor, quanto melhor estiver a siiniaa rede. Essa modernizagao vai
garantir isso. Entdo, é funcéo direta do...

Cons. Cecilia:N&o. N&do tempo de atendimento da equipe. O tempethelimento do
passageiro. Porque o tempo de atendimento da edeipeanutencdo independe da
disponibilidade de energia. A disponibilidade dergra...

Siméo Saura Neto:S&o duas coisas separadas.
Cons. Cecilia:Sao separadas.
Siméo Saura Neto:S&o dois indicadores...

Cons. Cecilia:A disponibilidade de energia tem a ver com quaetopb a linha fica
parada.

Simao Saura Netoisso.
Cons. Cecilia:Esta bom.

Sim&o Saura Neto:Os dois indicadores, eles se somam para poderldeZ no
trafego dos trolebus. As duas coisas se somam. djzesr, quanto melhor essa fluidez,
melhor para o usuario, obviamente. Entdo, as do&as se somam. Quanto mais
modernizada a rede estiver, quanto mais a situdgdede estiver boa, que € o que nés
buscamos aqui...

Cons. Cecilia:Claro.
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Simé&o Saura Neto:Menor a quantidade de problemas que vai dar. E menser esse
tempo, média de atendimento. Menos ocorrénciast@doE a mesma coisa com a
disponibilidade. A disponibilidade, quanto maispdisivel a rede tem, de energia,
menos parada do trélebus vai ter.

Cons. Cecilia: Ah, entendi. Entendi. Entendi o que vocé falou. Pawsa que mede
como atendimento, ndo €, o tempo que ficou parado..

Siméo Saura NetoExato.
Cons. Cecilia:lsso que tem a ver com o atendimento?

Siméo Saura Neto:Entdo, o objetivo final é o trolebus ndo parar.0&sa meta seriam
0s 100%.

Cons. Cecilia:Agora, vendo vocés hoje aqui, eu me lembrei quev@ass anteriores, a
gente tinha, inclusive, sugerido que se analisasseutras possibilidades de obtencéo
de energia elétrica, que ndo fosse apenas da Adi®EAulo. Vocé lembra, Helena? E
ai veio uma pessoa da SPTRANS e nos apresentoocedimento de energia eolica.
Porém, ele s6 apresentou dentro de um conceitondegia centralizada. De usina
centralizada. E a gente falou que néo era isso aQ@eate ndo entende energia edlica de
uma forma centralizada. A gente entende pequenasho® Porque todas as questbes
gue ele apresentou, de barulho, de matar passaanharas dificuldades, estavam... E
ainda tem a transmissédo... Ou seja, ndo era o0 quente entende por geragao de
energia, de aproveitamento do vento para geragenéflas ai, a gente ndo teve mais
nenhum retorno. Entéo eu voltaria a colocar, cdiceaca de todos, que fosse feito esse
estudo e esse retorno. Ou seja, 0 que esta sdtale fmmo esta o processo... Porque a
gente ndo vé moinhos de vento. A gente ndo vé midizsacdo de energia edlica
convertida em elétrica. Entdo eu volto a insigEso. Parou. Parou ali. Como se energia
edlica... como se a gente sO tivesse usinas deatfak de geragdo de energia. Entdo eu
volto a colocar. E a minha terceira questdo. Mitdraeira questdo. Nas outras vezes
qgue a gente aprovou os trechos de manutenc&onthas,liera, no méximo, em torno de
um milh&o, ou cinco milhdes, ndo é? Porque ag&railhdes, eu ndo sei. Eu fiquei um
pouco perdida, como € que de...

Siméo Saura Neto5 para 15? Entéo, essas...
Coordenadora Helena MagozoPor favor, fala no microfone. Sempre.

Simédo Saura Neto:Na realidade, das outras vezes, o que nos fizetdpsanversando
com vocés aqui, vocés nos orientando, porque rdsimd@amos a experiéncia de como
elaborar esse projeto para apresentacdo, nés fzenmrojeto macro, que era o de
modernizagdo de toda a rede, e apresentamos afoi, mostrando o sistema como um
todo, contemplando 160 km de rede. E ai, o qudinésos foi: a partir do momento
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que a gente tenha as ordens de servico definidess,vamos apresentando os pré-
projetos e aprovando os pré-projetos. Entdo Sdelwdajue era o primeiro, o Cassiano
até tem uma tabelinha, trouxe papel de p&o aqbioigp, foi de 4 milhdes e 600, que
contemplava aproximadamente 18 km. Agora, o quefinémos? Para que nos ndo
tivéssemos que estar repetindo apresentacfesnagyé fizemos os pré-projetos para o
ano de 2013, que nds temos certeza que nos vamoklicoEntdo, cada um desses,
somando, vao dar os 71 km. Entdo, s6 para vocédarte correlagdo, 18 km, nés
gastamos 4 milhdes e 600. Os 71 km é que contemgdab®d milhdes. E é aquilo que
eu comentei com vocés. Sempre por medi¢do. Entfia,qada km de fio substituido,
tem um valor ja definido em contrato, para pagamemtocou, recebe. Nao trocou, ndo
recebe. Nao trocou, inclusive estd em desacordoocoontrato. Entdo nds vamos la e
medimos isso. Cada componente daquele que nésamastrpor fotografia aqui para
Vocés, eles sdo avaliados. E eles s&o, inclusivigamlos a nos devolver a sucata da
rede aérea que foi removida. Que é outra formabdegarmos... porque quem tem rede
aérea em Sao Paulo? Mesmo que eu ndo fosse l&arrdnde é que ele ia arrumar
rede aérea velha, para me devolver? Entendeu? Bmi8ofazemos todo esse
acompanhamento. Entdo, os valores envolvidosi@legssa correlacao.

Cons. Cecilia:Esta certo.

Coordenadora Helena MagozoNa verdade, os projetos que estdo sendo apressntado
aqui, eles sé@o parte de um contrato maior, licithttuve uma licitag@o publica, e eles
sao parte deste contrato maior. Pode ser que emsiutacao, outros projetos cheguem
aqui. O que aconteceu, eu até queria explicar parés, porque houve a definicdo a
partir da priorizacdo do FEMA dos projetos da reldtrica, e por que, até 0 momento,
exclusivamente na rede elétrica? Do comeco do aé@oagora, muitas propostas
chegaram e as vezes, por analise anterior,ndorohetgea CAV. E no caso que eu vou
falar, foi isso que aconteceu. Chegaram algumagsogtas da Secretaria de Transporte,
mas que envolviam essa concessdo maior que egistielade. E nos tivemos duvidas
sobre a questdo da legitimidade, legalidade, comi@re porque envolviam recursos
para veiculos e o veiculo é obrigagdo do concefsmrHavia uma equagédo de como
este gasto poderia ser descontado através dosMasdinhamos davidas. Finalmente,
fizemos uma consulta juridica, que confirmou umgmo@as duvidas que tinhamos.
Entdo, nés temos um recurso, ainda, disponivesadasiultas da inspecao veicular, de
R$ 49.531,131,80. Entéo esses 15 milhdes, eleseradessa parte. E como é uma parte
da infraestrutura, € uma parte que é da prefeiurando tem relacdo com a concessao,
ao mesmo tempo, a gente esta executando finanegitengue é uma questao que nos é
colocada pelos érgaos de controle, e uma questimd@u oferece dlvida do ponto de
vista da legitimidade. Entdo sé explicar para vogée ndo é que ndo foram
encaminhadas outras procuras, outros apoios doAFBMs, por prudéncia, a gente
entendeu que ndo devia, nesse momento. E voc@sasét&endo pela midia, que em
meados do ano que vem, vai haver uma outra lidtagg@nde, na cidade, com a nova
gestdo. Entdo reforcou até, esse nosso entendinentoque o juridico acabou
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referendando. Certo? S6 para esclarecer que née é gente ndo pense, e ndo tenha
sido pensado pela Secretaria de Transportes. @uegr do quadro atual, foi entendido
qgue essa é a melhor alternativa, do ponto de aistsiental, e do ponto de vista de ndo
oferecer nenhum questionamento do ponto de vist@alatiratos vigentes.

Siméo Saura Neto:Um complemento ai. Eu acho que o que a Helena @aléanuito
importante. Dois pontos que eu acho que sé@o csutiana, isso esta nos possibilitando
resgatar a tecnologia de trélebus na cidade. Postpu@stava praticamente... Vocés
viram a primeira transparéncia, né6s chegamos 85®itrlebus na cidade. E hoje, nés
estamos com 190. Entdo, o trélebus estava fadadalzar. 315 km de rede. Hoje nés
temos 200, considerando trechos ociosos, que €@ si@slocamento do veiculo. Entdo
quer dizer, esse é um ponto que todo mundo tentequensciéncia. O segundo, sdo 0s
recursos estdo sendo aplicados em um patriménidicpllEssa rede, hoje, é da
prefeitura. I1sso é tudo nosso. Ou a gente suc@iga tudo no lixo, pega isso... tem um
valor agregado ai, se joga no lixo, ou nés recupesa tentamos, dai para frente,
resgatar o trélebus na cidade, e dai, n6s conseguampliar, que essa é a nossa meta
futura, e com isso, nés estamos o qué? Beneficiandoalidade do ar da cidade.
Melhorando as condi¢des. Entdo isso, para nosioiatrE nds aqui, enquanto técnicos,
nds nos sentimos orgulhosos de estar participaizto.dPorque nds estamos tentando
contribuir com algo de bom para n6s mesmos, ingusi

Conselheiro Gilmar: Vocés sabem que eu sou um entusiasta de trélelcosaganho
vocés desde aqui da Secretaria, e desde aquelemuoogue deram uma marretada em
trolebus, vocés estdo nessa luta. Eu acho quecodisess importantes: primeiro, tem
uma linha nova, novissima, de trélebus, acho gueqee ser... Nas cidades que ainda
utilizam o trélebus, ou bondes, ha uma convivérati@,por questdes de referéncia, que
nés perdemos muito nas metrépoles, com outro Gmtigo. E s6 uma curiosidade.
Vocés ndo tém intencdo de manter isso como paittéstiaia? Vocé vai, por exemplo,
para Mildo, vocé tem |a um belissimo...

Simao Saura NetoTrame.
Conselheiro Gilmar: Oi?

Sim&do Saura Neto:E o trame, ndo é? Que € aquele carro antigo, aaécp Nnosso
bonde camaréo.

Conselheiro Gilmar: Sim, sim. Para ter uma referéncia... Eu acho nhotata essa
convivéncia da referéncia da nossa histéria. Poaquela histéria de marretar trolebus,
gue vocés ja conhecem de cor e salteado...

Coordenadora Helena MagozoTem alguns carros que tém estampado, vocé ja viu?
S6 estampado.
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Siméo Saura NetoNa realidade, ele foi adesivado. Ele foi adesivemin alguma...
Conselheiro Gilmar: Nao sobrou nenhum dessa histéria? N&o tem...

Simdo Saura Neto:N&o. NOs temos alguns guardados. NOs temos cantigos
inclusive daqueles que operavam na nossa garagé8radoNao sei se alguns de vocés
conhecem o Museu do Transporte. O propoésito foiresidade, de manter esses
veiculos para preserva a histéria, no Museu. Haiwve a iniciativa, e um pequeno
estudo de se manter uma linha, uma pequena lintidasi, proximo ali, da estacdo da
Luz. Mas acabou, ndo sei porqué, ndo me pergumeaigndo foram aspectos técnicos,
talvez recursos financeiros, politicos, ndo vingamdas de se ter uma linha como, acho
que, Santos, se nhdo me engano, tem uma linhaiajdttirMas assim hoje, sendo bem
sincero com vocés, eu nao tenho conhecimento quend@ levado adiante aquele
projeto.

Conselheiro Gilmar: Entdo vamos registrar isso, para que a gente ahssdenos
proximos projetos, e uma mogao em funcdo dessa hirgtdrica, importantissima como
referéncia. E a segunda questédo, mais também coracuriosidade, existe assim, por
parte... eu sei que ai € muito especifico, o estigddmente, de energias alternativas?
Por exemplo, nés estamos colocando agora, no Vélaos, eu sei que sdo coisas
diferentes, fotovoltaico. Vocés estao sabendo disko é?

Sim&o Saura NetoE. Eu cheguei a ouvir.

Conselheiro Gilmar: Entdo esta tendo dentro da area de transportes essas, esse
estudo de energias alternativas? Eu sei que s&o mespecificos, e depende de uma
coisa muito maior. N&ao dé para vocé trabalhar.s Maisso no...

Simédo Saura Neto: Muito pelo contrario. Na realidade, essa atividdeéebuscar o
fomento de alternativas ao sistema de transpantgipalmente as alternativas limpas,
€ uma das atividades da nossa geréncia. Da araaquuamos. Alids, acho que é um
dos nossos principais trabalhos. E com a promuigdgélei de mudancas climaticas,
isso nos deu uma forga tremenda. Tanto é que adleementou agora a pouco, que 0S
projetos que cairam aqui na Secretaria, e que féraj@tados” por questdes legais,
previa a compra de um lote piloto de 6nibus moviddmteria, para que a gente néo
dependa mais da rede aérea. SO alguns comentdréstedaqui, para vocés. Entdo, nos
tinhamos ai, a intencdo de comprar um lote pilpéma conhecer. Por qué? Porque é
uma tecnologia nova, pouco utilizada ainda, no rauednds queriamos colocar uma
frota piloto na cidade, certo, para poder conhexssa tecnologia, e dai, com o0s
resultados, a gente definitolha, temos condicdes de melhorar, avancar, ou até
ampliar e comecar a substituir..do invés de, de repente, vocé estar utilizandalea re
aérea, vocé ter uma tomada para ir |4 e carregaeiculo. Isso é um avango
tecnologico, € a modernidade. Entdo, a que cust® iBe que forma nds teriamos essa
energia disponivel? Entdo tudo isso esta dentrprdieto. O Branco que esta aqui
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presente, o Cassiano, estiveram, inclusive forBrdsil, conheceram uma garagem que
opera Onibus movidos a bateria, conversaram comal#siria que produz o veiculo. E
Obvio, para a realidade brasileira ainda, um 6ndmsse custaria mais de um milhdo de
reais para transportar 60, 70, 80 pessoas, enquantmlebus hoje, custa 600, 650 mil
reais. Ai quando a gente fala da infraestrutura,teis um valor envolvido. Mas como
sdo veiculos a bateria, vocé tem que carregadegteanda um tempo. E isso tem uma
logistica operacional que também gera custo. Pasqeegro tem que ficar parado mais
tempo, sendo carregado. Entdo, isso tudo tem queesgido e avaliado do ponto de
vista, além de técnico, econdmico. Certo? E do@det vista l6gico. E funcional? E
pratico? Ele atende & nossa realidade da cidadg@e5é o que a Helena falou. Nés ndo
operamos. A SPTRANS nao compra 6nibus. Entéo, seeeluscar recursos aqui no
FEMA para comprar esse tipo de veiculo, eu vouwter fazer o qué? Eu vou ter que
pegar o recurso, e repassar para quem? Para oamieatado, que € iniciativa privada.
E ai, o ponto de vista legal ndo nos permitiu. Resmma forma, ndés estamos buscando
uma pequena frota de 6nibus a hidrogénio. Quera fante limpa. S6 que ai, em uma
escala muito menor. A gente teria ai, dois, trésosapor qué? Porque a gente entende
que daqui 20 anos, nds entendemos do ponto detéisteo, que € uma tecnologia que
pode vingar. E fomos até cobrados, de algumas gEssigesse sentiddescuta, a
EMTU, aqui do governo do estado, tem |a uma expeidé E Sdo Paulo? Por que a
cidade de Sdo Paulo, que ja atua nissoEritdo, era um segundo projeto. Mas como
caia na mesma condicdo de compra, também naoafuilizado. Estou fazendo alguns
comentarios, ndo vou me estender demais, que egusevocés tém outros assuntos.
Mas tem sim, tem outros estudos, se vocés acompenipela midia, ndés temos hoje, o
sistema ecofrota, entdo a gente ndo se limitou meneetracdo elétrica, mas a outras
fontes de energia. Vocés viram, nds temos 60 Omilmianol, rodando na cidade. E uma
frota piloto para n6és, com o mesmo propdsito..gBertudo que é novo, a gente tem
gue tomar um certo cuidado. Porque se eu coloco fuota com uma proporgao
representativa na cidade, e ela da problemas,iro de atender um bairro da cidade. E
como fica a populacdo? Se para um veiculo por uermd@ado problema que nés nao
conhecemos? Entdo por isso o cuidado de sempregeo@m uma frota piloto, uma
amostra daquilo que a gente ndo conhece nos detdllessmo porqueiah, 14 fora é
bom. Mas tudo que se aplica |4 se aplica aqui nssaaealidade?”’A gente tem uns
exemplos com 0s nossos automoveis. Essa quantiga@eall que tem por ai.

Coordenadora Helena Magozo:Estd bom, Sim&o. Gente, entdo, vamos para a
deliberacdo? Tudo bem? Entdo eu vou ler o paréceicb. Projeto: modernizagdo da
infraestrutura elétrica do sistema trélebus, tdeauspenséo rigida por flexivel e fio de
contato, trechos Paes de Barros, Celso GarciaeePditmosa. Proponente - Secretaria
Municipal de Transportes. Valor - R$15.439.828 4G&PTRANS, no relatério 9/2012,
em anexo, apresenta, como principal justificativaapavaliagdo do subprojeto,
denominados trechos Paes de Barros, Celso GardfdaeFormosa, a vantagem
operacional e ambiental, obtida com a melhoriandi@estrutura elétrica do sistema
trolebus, essencial para o seu suprimento de energjue garante a operagdo, sem
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descontinuidade. O ajuste garante maior fluidetr@fego, conforto dos usuérios, assim
como a redugédo das emissdes de gases contamidardagsosfera, fundamental para o
cumprimento das metas estabelecidas na lei muhidgaiudanga climética, nimero
14.933/2009. Os seguintes avangos estdo previetoslatério analisado: substituicao
da suspenséo rigida pela tecnologia flexivel. 2ibs8tuicdo do fio de contato. 3 -
Substituicdo do tirante de sustentacdo de acqgi@ster. Isolante. O resultado obtido
com as intervencdes implicara, portanto, na maiorfiabilidade do sistema e ganhos
ambientais, pelos motivos elencados. Analise eia& da proposta. Resumo da
proposta - esse subprojeto descrito é parte imegmdo projeto de modernizagdo da
infraestrutura elétrica do sistema trélebus, quéeweb recursos disponibilizados
anteriormente pelo FEMA para outros trechos, com&&8o Mateus e do Carrdo, além
da construcéo de um centro de controle operacigoal permitird 0 monitoramento de
toda a rede e estacgdes retificadoras. A substitudgdsuspensao rigida por flexivel, do
tirante de sustentagdo de aco por poliéster, eicddef contato, serd executada por
empresa que foi contratada pela administracdogajtdiravés de processo licitatorio. A
modernizacdo desses trechos devera reduzir, em%y75,27,1 horas, o0s
congestionamentos na regido, o que implica na Bedda emissdo de gases e particulas
poluentes na atmosfera, provocada pelo menor acideilveiculos com velocidade
reduzida. Entdo enquadramento nas diretrizes sldegp ambiental. A proposta se
enquadra nas diretrizes do SISNAMA e do CADES, speeial quanto ao artigo 57 da
lei 14.887/2009, que determina que os recursosEldA-destinam-se, precipuamente,
a apoiar, entre outros, manutenc¢éo, melhoria efouperagédo da qualidade ambiental.
A proposta também estéd amparada nas metas da tetipal de mudanca do clima,
14.933/2009. Enquadramento nas estratégias de eef@omendadas. Dentro das
estratégias recomendadas pelo CADES, segundo laggsdCADES/2012, a proposta
se enquadra nas diretrizes: incremento ao uso degianrenovavel no sistema de
transporte coletivo, edificacdes, e demais sisteunaanos, e na questido da qualidade
do ar. Andlise técnica da proposta: avaliamos apqsta e observamos sua
sustentabilidade, a partr do ganho ambiental t@sid da diminuicdo dos
congestionamentos, em vista da garantia da methosferéncia de energia para o
trélebus. O ganho ambiental, na opcdo pelo investim no sistema de trolebus
também se expressa na relevante reducédo da cdiganiep em relagdo aos veiculos
movidos pela queima de combustiveis fosseis. Am&@iondmica e orcamentaria da
proposta: o custo do subprojeto esta estimado €1h.B%$9.828,46, e tem como base o
contrato nimero 2011.0.459.020-0, firmado com a res# contratada, através de
processo licitatério, para prestacdo de servicospacdo, manutencdo preventiva,
corretiva e modernizacdo da infraestrutura de aliag@io elétrica, em corrente
continua, do sistema trélebus da cidade de S&oo,Paulde responsabilidade da
Secretaria Municipal de Transportes. A conclusaCA¥ é que a proposta atende aos
critérios de selecdo estabelecidos para contenglded financiamento do FEMA.
Vamos para a deliberacdo? Entdo os Conselheiros&udavoraveis a aprovagao do
projeto, permanecam como estdo. Algum voto cootParbstencdo? Entdo esta
aprovado por unanimidade. Obrigada. Muito obrig&tdado deixa eu falar para voceés.
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Ai nOs precisamos conversar aqui, com os outrossélogiros. O Alexandre tinha
proposto na sugestdo de pauta, que agora, anesliacdo, fosse colocada a questéo
do pedido de complementagédo do CONFEMA para unpdastos que ndo havia sido
recomendado. Vocés concordam? E depois a gentpavaio outro ponto de pauta,
entdo? O 2 vira 3. Tudo bem? Pessoal, vamos neagicwar?

Cons. Alexandre: Eu tenho a proposta de texto no pen-drive, e tamfoéimpresso
pela Ellen.

Coordenadora Helena MagozoCerto. Tem mais uma copia, ou uma copia s6?
Diretora do DPP -Mirian: A Ellen tirou cOpia para todos, Helena.
Coordenadora Helena MagozoEntéo vamos |a, Alexandre.

Oradora ndo identificada: Helena, s6 esclarecer que... Alexandre, acho q@é v
mandou o texto ontem, e no inicio esta assim, @prper unanimidade, que acho que
VOCé pegou O...

Cons. Alexandre:Eu peguei o modelo...

Mirian: O modelo. E. Entdo, hoje, a gente, na verdaddevai que vocé mandou, as
sugestdes... Vocé chegou a mandar para os Comes|h&io é isso? E a ideia é ver se...
todo mundo concordar, entdo seriam Nnovos esclapetus.

Cons. Alexandre:Desculpa. Eu ndo sabia exatamente como colocar.

Coordenadora Helena Magozo:E porque vocés VAo pedir, eles da entidade vdo
responder, vai para a CAV, depois chega aqui. B&s € uma adequacgéao formal que a
Mirian, o pessoal do DPP acompanha. Entdo, vamos la

Cons. Alexandre: Entdo tinha colocado CONFEMA, no uso das suas watiles,
resolve: ai, artigo 1°, aprovar. Nao seria apreaatdo. Teria outro cabecalho, ai.

Coordenadora Helena Magozo: Nesse momento, € solicitar as seguintes
condicionantes.

Cons. Alexandre: As seguintes complementacdes?

Coordenadora Helena Magozo: Complementacdes... E. Que ainda ndo seria
condicionante. Condicionante ja € quando... Pongesse momento, precisa ter a

posicdo da entidade, se eles aceitam também, ass#iqg. Porque pode ser que eles
nao consigam tocar ou entendam que nao consigandqurojeto.

Cons. Alexandre:Sim, sim.
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Coordenadora Helena MagozoEntéo vamos la.

Cons. Alexandre: Entdo: solicitar as seguintes complementacOes amjetpr
capacitacdo e formacgdo continuada, gerenciameritigistica das cooperativas de
catadores seletivos de materiais reciclaveis, enjunoto com a conscientizacdo da
comunidade na educagdo ambiental, da instituicdd- MDlovimento de Defesa do
Favelado, regido episcopal, Belém. Ai seriam aguaiges. Na verdade, é basicamente
0s mesmos moldes do que tem no parecer da CAVa, Seri Adequagéo dos valores
destinados a contrapartida. 1.1 - Nao é permitidoeoer como contrapartida, o aluguel
de equipamentos permanentes, como Datashow e ewpnpzs de informética. A
proponente devera depositar o valor total espedificna conta FEMA, contrapartida
financeira, ou substituir o item aluguel por outitess de contrapartida, de propriedade
da proponente. 1.2 - Nao é permitido oferecer coombrapartida, gastos como gasolina
para deslocamento da psicéloga e coordenador.eetremisporte para educadores. Os
valores referentes aos respectivos itens devemssgbstituidos por outros, em
conformidade com o item 7 do edital FEMA nimerd®_2012. Nimero 2 - Justificar o
valor da hora de aluguel das salas. 3 - Descrevernoato de divulgagcdo do material
grafico no jornal do bairro, especificando periaificle, e justificando a utilizagcdo de
recursos para este item. Basicamente € isso. Uidgdd complementacéo em relagao
a esses 3 pontos, que ficaram pendentes da compégre que a instituicdo fez as
solicitagbes da CAV.

Coordenadora Helena Magozo:Entdo, eu acho que reiterar o seguinte pedido de
complementacéo.

DPP- Diretora Mirian: Porque ja estavam no...

Coordenadora Helena Magozo: Bse aspecto formal, que depois se fecha com o DPP,
a Mirian da melhor forma, mas é reiterar quantoosplementacdo solicitada pela
CAV, e para um posicionamento final da entidade.d&pendendo do que vier, vai
haver nova avaliagcdo. Todo mundo esté de acorate®®s Conselheiros? Entdo esta
bom. Entdo, ai é sé uma questdo da adequacao f&mab, agora, n6s vamos para o
2°, que ficou 3° ponto da ordem do dia, que € ecaméao e deliberacdo sobre projetos
candidatos a financiamento do edital FEMA 9, domer@s: aqui esta colocado 3, 4,
10, 12, 20, 28, 29 e 59. Vocés querem contextugddaeiro, Mirian?

Mirian: Eu queria s0... Sao dois projetos, eu gostarisedeam vocés, o ndmero 29 e
59. Acho que eu até mandei na semana passada.rApedar sido indicado, ele é
desclassificado. Ele foi considerado pela CAV catesclassificado. Entéo, eu vejo
como inviavel a discussao sobre ele. E o niumer@28,é o da FUSP, ele é um dos
projetos que foi para a AMLURB, para ter o pareberAMLURB. Ele ainda esta no
ambito da CAV. Ja retornaram as manifestacdes deURB, agora estd na fase de
finalizac@o pela CAV. Entdo eu gostaria de sugpr@ fosse para a proxima reunido.
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Coordenadora Helena MagozoO parecer ainda ndo esta concluido, entdo? Fiea par
uma proxima reunido. O 29.

Cons. Cecilia:Mirian, eu queria so6 falar uma coisinha. Esse podi®, principalmente
pelo parecer da CAV. Antigamente, ndo existiamaesliE hoje, existem editais para ir
direto a produtores de bens e de servicos quezas @0 pequenos, distantes, ONGs, e
tal. Mas o que esta acontecendo €, na culturate gémmuito isso, que os editais, 0s
projetos, quem avalia, tem que tomar muito cuid&@dwo.qué? Esta surgindo uma classe
de profissionais que s&o escritores de projetoAdnb pequeno trabalhador, ele
continua ndo conseguindo ser atendido pelos edtasso, eu percebi na avaliagdo da
CAV, de vérios projetos. Ou seja, alguns projetos fpram considerados belissimos,
no meu entender, eles parecem um livro académidistisados, dificeis. E, no caso
desse projeto 59, e por isso eu pedi para quesde fevisto, 0 objetivo esta escrito em
duas linhas. Enquanto em outros projetos, os sbgtsdo escritos em 30 linhas, 40
linhas, muitas linhas. Muita... uma coisa mesmogeém foi para a universidade que
consegue escrever, sabe? Entdo eu queria... Reuga@a avaliacdo que CAV fez, que
0 objetivo era fraco. E eu discordei. Eu li o obtdo 59, e eu achei perfeito. Aquelas
duas linhas disseram tudo o que precisava dizevoEualar de novo. E um projeto que
pede trinta e dois mil ao FEMA. Nem pede cem naifno todos os outros. E ele pede
para capacitar e organizar as associacdes la,opemtivas, os catadores. E isso. Ndo
precisa... Entdo, o que eu acho é assim: na ha&aqOAV escreve dizendo que o
objetivo é fraco, é sobre isso. Eu acho que a denteue prestar atencao e ver o que €
qgue a gente esté falando. O objetivo do projetm69neu entender, esté perfeito. Em
duas linhas, eles disseram tudo que precisavam @in&io a gente tem que rever isso,
gente. O que a gente quer? A gente quer livroséaciads que ficam justificando, ou...
A gente quer projetos... pode ser em uma linh&je&tigo.

Mirian: Entendi, Cecilia. Eu compreendo o que vocé colssa. vai ser mais um item
na avaliagdo. Pretendemos fazer a avaliacdo deotguocesso. Acho que esse é mais
um ponto. O que talvez, a gente pudesse fazer é&dg, talvez, a concluséo porque
ele foi desclassificado, se vocés assim achareessé&do. Tudo bem?

(fala sem microfone)

Coordenadora Helena MagozoOlha, por favor. Falem sempre no microfone. Isso é
importante, o que vocé esté falando. Porque isssta@m ata, viu, Francineide? Vocé
repete no microfone, por favor?

Francineide: Entdo o Otavio e a Mirian vao fazer a apresentag@mexpor 0S motivos
pelos quais o 59 foi desclassificado. Mesmo poE@@AV, quando ela conversa, ela
ndo tem o propdsito de desclassificar por um mdéeopequeno. Entdo, por exemplo,
se 0 objetivo estd muito pequenininho, esta cuants se ele tem uma boa justificativa,
um bom diagnéstico, a ideia aqui, do grupo, é derfaom que ele va para frente. Mas
teve outros motivos pelos quais ele foi cancelado.
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Rubens Borges:Eu sé queria pedir para os Conselheiros e parasopkda CAV, os
participantes da reunido, se identificarem a cadaifestacido, porque como existe a
transcricdo da reunido depois, e a transcricd@a@gdesteriormente, depois a gente nao
lembra quem falou o que. E € importante isso, pagiatro na ata. Entdo a gente sempre
pede para se identificar. Obrigado.

Otavio: Otavio, da CAV. Eu vou ler o parecer. Na verdadegeeria s6 deixar isso
claro. Esse projeto , a gente fez uma andlise, tpgotodos os projetos chegaram, a
gente abriu os editais. E 0os que ndo tinham todositens necesséarios foram
desclassificados.

Coordenadora Helena MagozoPropostas.

Ot4vio: As propostas. Desculpa. Eram cinco ao todo. A fiaceles ndo seriam nem
lidos. E um edital. Eles ndo cumpriram os termodital, juridicamente, eles est&o
fora. Ndo tem o que dizer. Além disso, ainda hoessa avaliacdo. A gente fez a
avaliacdo do projeto, para simplesmente ndo deixésso. E de fato, se a gente for ver
esse projeto, a grande questdo dele é que elaundwia os termos do edital. N&do é que
ele estd mal escrito. Ele esta, na verdade, dst@&sE mal escrito. Mas o problema ndo
foi esse. Entdo, eu vou ler a andlise que foi.f@itato é que vocés podem perceber que
na planilha dele, ndo tem nem nota. Porque elefaidavaliado. Ele ndo cumpriu o
edital. Entdo, eu vou ler, s6 para deixar claroiqjf@am os motivos. Vou comecar
desde o comecgo. O projeto chama-se Coleta Seletpacitando para Fortalecer, da
Associacao Reciclazaro. Entdo tem o valor totaR$e45.000,00. A parte do FEMA
seria R$ 36.000,00, e contrapartida R$ 9.000,00inka temética, cooperativa de
catadores, e 0 resumo €: 0 projeto visa capacitas c¢ooperativas nas areas de
contabilidade e administragdo, e sobre a politicaomal de residuos sélidos. Na analise
avaliacdo do projeto, entdo o que foi colocado ,agiiuma avaliagdo rapida, e dizer
quais foram os problemas. Entéo o projeto estdt@str uma forma muito simplista e
pouco detalhada. Varios itens sédo apresentadogianmeate, em no maximo, 5 linhas,
0 que ndo permite dimensionar o alcance e a pecimé&a proposta. Também n&o
foram apresentados a ata de criagdo, que era umd&e exigéncia do edital, os
curriculos assinados dos membros da equipe téamicem, tampouco, as cartas de
adesao das entidades parceiras, em claro desceapsitermos do edital. O projeto, ao
todo, tem apenas 9 paginas, em espa¢o 1,5, sermo® guexo 1, que se refere a
apresentacdo do projeto propriamente dito, ndoacougis que 3 paginas. AO mesmo
tempo, dois itens fundamentais e obrigatorios s&@oede acordo com o que foi exigido
no edital, além daqueles que foram citados acimané&xo 2 foi entregue totalmente
fora do padrdo exigido, que ndo permite entendet geria o cronograma real das
atividades propostas, e ser impeditivo para umtaakacompanhamento do projeto. Ja
0 anexo 4, simplesmente néo foi entregue, em deka@om o edital. Esclarecemos
que esse anexo é fundamental para entender o ongade projeto. Sua inexisténcia
ndo permite entender a que se referem os valorélgqse e se 0S mesmos sao
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adequados as atividades propostas. Em vista dassesentendemos que o projeto ndo
cumpre os requisitos minimos exigidos pelo ediEeVIA 9/2012, devendo ser rejeitado

por descumprir os termos do edital. Entdo, a ap@iando foi recomendagdo ou nao-
recomendac&o. Foi: 0 projeto ndo atende os regsiisi edital FEMA 9/2012. E isso.

Cons. Cecilia:S6 uma coisa: a hora que vocé |é simplista, lopdraeira frase ai, da
avaliacdo. Parece que essa simplicidade tambémgativa, quando eu acho que essa
simplicidade, ela é positiva. E s6 isso que euiaphe... era uma coisa que eu queria
que fosse refletida. Ser simples é o ideal. Ent€hde

Otavio: N&o. Na verdade, a gente ndo julga por essesiasitgrara falar a verdade.
N&o é porque um projeto tem um teor muito académikwlusive, isso nos da até uma
demanda maior de analise. Porque a gente tem @ssnsdio, preocupacao, dos
escritores profissionais de projetos. N6s sabersss dEntdo, quando vem um projeto
muito bem escrito, com palavras-chaves, aquelasérdias que a gente ja conhece ha
muito tempo, a gente faz uma analise adicional.ePacbntecer de alguém estar
escrevendo esse projeto, profissional. Entdo, mdade, quando foi escrito aqui,
“simplista”, ndo é porque ele é simples no escrevgue da a impresséo de que ele foi
pouco detalhado, pouco claro e que da a impressgaealele esta, realmente, simplista.
Ele ndo é simples.

Coordenadora Helena MagozoN&o é claro. N&o é claro.

Otavio: Ele ndo é claro. A gente ndo consegue avaliatérn,gporque, como dito aqui,
por exemplo, muitas questdes de avaliagdo, sdm rauihérias. A gente ndo consegue
ver a extensdo dele. E como tem aqueles itensid@idica muito dificil entender. Mas
na verdade, essa preocupacgdo que foi dita, rea@meos escritores profissionais, a
gente tem.

Cons. Cecilia:Agora, esse que é o ponto que eu estou achandificidddde. Porque
vocé disse que o fato dele ser assim, simplisizé wédo conseguiu ver a profundidade,
vocé ndo conseguiu avaliar. E olha que interessknige do meu ponto de vista, a hora
que eu li, antes de vir para a reuniéo, antes loler $aais detalhes, que a gente recebeu
antes, eu ja entendi tudo. Para mim, eu entends,nzé... SO para a gente... A
diversidade é uma coisa dificil de se trabalhar.tdfino que respeitar a sua posicéo,
mas eu queria deixar claro a minha. Quando ewlgrgendi, e achei que... eu achei
bom.

Otavio: Nao. Na verdade, a gente ndo esta discordandoEngice esse parecer que foi
feito aqui, ele nem deveria ter sido feito. Devesanplesmente, dizer: eles nao
cumpriram o termo do edital.

Coordenadora Helena Magozo: Eu acho que como a Mirian falou, Cecilia, eu acho
que € importante a gente te ouvir, te escutar meamaentido de que as vezes, um

20/50



302 REUNIAO PLENARIA EXTRAORDINARIA -
CONFEMA

adjetivo pode ter um peso, uma forca, que até &egeip expressa o principal que
determinou aquela definicdo. Entdo, eu acho queitompertinente o que vocé falou,
para a gente estar ouvindo. Porque as vezes, pguedsso foi o principal quando ndo
foi, e &s vezes, na maneira de escrever, a gantgta transmite isso. Entdo, eu acho
que é importante. Agora, também é importante diné&o, que o que eles colocaram, é
gue esse projeto, na verdade, ficou no rol dosfquen desclassificados, por estar
faltando uma parte.Acho que a gente ouve, e énpetté. Quer dizer, em relagdo a este
projeto, ficou claro para o CONFEMA os motivos de gue ele foi desclassificado?
Estdo de acordo? E isso. Entdo € isso que a gstétesetando, esta bom? E o resto
estd em ata e esta nas nossas reflexdes.

Mirian: Bom, entdo, pela sequéncia numérica...

Coordenadora Helena MagozoMais uma vez, 29 vai ficar para frente. Nao estamos
avaliando hoje, mas vamos avaliar, esta bom?

Mirian: Isso. Entdo seria agora, o projeto nimero 3. Gefwajumero 3 se chama Pilha
Limpa. O titulo é Pilha Limpa, da entidade MiléNlerde, e a Francinete vai apresentar.

Francinete: Eu sou a Francinete, bidloga do DGD Leste 3. EatBwou apresentar 0s
motivos pelos quais o projeto Pilha Limpa, que édo® que vocés apresentaram como
um projeto que vocés gostariam que fosse recomenéel foi proposto pela entidade
ecolégica Milénio Verde. Prazo - 18 meses, em ulorvde R$ 50.645,00, sendo R$
45.605,00 do FEMA, R$ 5.040,00 de contrapartidae§€umo do projeto é assim: a
entidade propde fazer coletas de pilhas e baterascondominios residenciais dos
bairros acima descritos, que é Jardim Prudénciaile Mascote, para que 0s
condominios devolvam as pilhas e baterias apddasigo seu uso, mobilizando assim
0s moradores a praticar a logistica reversa. Apdssialacdo dos coletores, seré
ministrada uma palestra de conscientizacdo e skrmiio aos funcionarios do
edificio. O sindico fara um comunicado aos moragimselicitando para que as pilhas e
baterias usadas sejam depositadas nos coletoressayéo coletados quando esses
coletores se esgotarem. A linha tematica € consusientavel. A analise entdo, diz o
seguinte... eu vou colocar aqui, os itens, porapentuacao foi tdo baixa, e por que a
CAV entendeu que nao deveria entdo, ser recomendadmi, quanto ao
enquadramento nos objetivos, nas estratégiasesaiados, teve uma pontuacao baixa,
nimero 1, uma pontuagdo minima, quer dizer, mai®@ Zgro, porque 0 zero seria
entdo, quando ela ndo apresentasse nada. Poraje ého baixa? Em fungédo dos
critérios que eu vou salientar abaixo. O primeiitédo. Experiéncia da proponente, e
das parceiras apresentadas. A ONG iniciou o sdalta em 2010, mas ndo tem
nenhum projeto como experiéncia. Ou pelo menos,néla apresentou nenhuma
experiéncia. A ndo ser o préprio projeto que etd escrevendo. Que ela diz que ela
iniciou o projeto em outro momento, e que j4 tiakendido 16 condominios, mas ela
ndo comprova com nenhuma documentagao que issteaeanEntdo, dizer que vocé
atendeu, dizer que vocé ja fez, € uma coisa. Corapreomo pede o edital, é outra.
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Entdo, esse € um dos motivos pelos quais essaggaotioi tdo baixa. Embora, a CAV
também tenha achado um projeto interessante. Apessimplicidade da escrita. Mas
nos levamos isso em consideracdo. N&o apresenttwmea parceira. Nem escrita e
nem documentada. Ela ndo apresenta. Quanto aicpgiid e experiéncia da equipe
técnica, o coordenador do projeto € um administrdéoempresas. N&o apresentando
nenhuma experiéncia, no seu curriculo, com o qde peedital. As outras experiéncias
que ele comprova, sdo de vendas, administracadetiray etc. e tal. O responséavel
técnico € um estudante de engenharia ambientel sendestre, e também ndo apresenta
nenhuma experiéncia no seu curriculo. Nada const® outra experiéncia qualquer. E
0s outros membros do projeto, um € formado em rtingkenenhuma experiéncia com
0 que pede o edital, e 0os outros sdo prestadoresei;o que ndo apresentam
curriculos, e nem se sabe quais sao. Quais sesés pestadores. S6 se sabe que serdo
3 coletores, e um motorista. Entéo, por que a @i foi tdo baixa nesse item aqui,
qualificacdo de experiéncia técnica? Porque a ONSituicdo, ela ndo apresentou
absolutamente nenhum profissional com experiéreidraa do projeto. Ou na &rea do
edital. Nenhum. Nenhuma experiéncia. Depois, umgpmho abaixo, no item C,
pontuacdo baixa também. Compatibilidade da infrarsh. A ONG apresenta uma
sede de 13 metros quadrados, para reunides, efdbode documentos, com um
computador e uma impressora, apenas. E informa auieas atividades serdo
desenvolvidas fora do local. Porém, ela ndo aptasemde, nem como, nem... ndo
apresenta nada. Ela sé diz assim: nossa sala émzedem 13 metros quadrados, mas
outras atividades como... por exemplo, ela podeiar cursos, palestras, oficinas,
poderiam ser desenvolvidas, sei |4, em um CEU, mnparque. Ela ndo diz nada. Ela
s6 diz que serdo desenvolvidas em outros locaisioBambém uma pontuacgdo baixa.
Depois, no outro item. Clareza e consisténcia dugrdistico e justificativa. Ela
apresenta somente 10 linhazinhas escritas sohisgnddtico, ndo retratando a questdo
do local. Ela apresenta um diagnéstico, um panordmd@rasil. Como que esti a
guestdo de coleta de pilhas e baterias no Brasil uestdo nacional. Em nenhum
momento, isso se remete a um diagndstico locaicemdiagnostico esta falho.

Cons. Cecilia:A gente ndo poderia ir comentando, cada um.
Coordenadora Helena MagozoAcho que no geral € melhor, Cecilia.
Cons. Cecilia:Certo.

Mirian: SO terminar entdo. Ai n6s podemos até voltar. flistva apresentada, néo

retrata o diagnostico, uma vez que o diagnostiocal lodo foi realizado. Clareza e

coeréncia dos objetivos e metas para superacaoestig. Os objetivos ndo sdo claros.
Por qué? Uma vez que ele cita implantar parcenas edificios, ele ndo diz quantos
nem quais, € nem quais parcerias sdo essas. &lmaferiais pds-consumo, mas néo
cita quais sdo os materiais pos-consumo. E eleéngfitantar logistica reversa, mas nao
cita logistica reversa de qué?
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Coordenadora Helena Magozoisso néo € logistica reversa.

Mirian: Bom, nas metas ele cita que eles vao atingir 90%oadlificios do Jardim
Prudéncia e Vila Mascote, somando 162 edificio$, dudilos de pilhas e baterias por
mEés em seis meses, mas a0 mesmo tempo, no redamoit@&n outros nameros. Eles
séo confusos. No resumo, eles dizem que séo 1&b d62. Entdo eles divergem.
Entdo, por qué? Porque o diagndstico néo foi f&itoeles ndo realiza... Ou pelo menos
ndo apresentaram diagndstico. Se eles ndo apmesantiagnostico, de onde eles
tiraram esse valor, essa estimativa? A CAV entegkeuisso ficou duvidoso. De onde
eles estimaram essa quantidade, esse volume ndunsaite 0 projeto, se eles ndo
diagnosticaram o local? O item C. Clareza e adégua@s atividades, e respectivas
metodologias aos objetivos e metas propostos. &tesam que véo levantar os
edificios dos bairros, vao contatar os zeladorepresentar o projeto. E em seguida vao
ministrar palestra aos funcionarios e orientar a@separacéo de pilhas e baterias. Em
seguida, vao fazer a coleta das pilhas e batemg®sitadas pelos condominios,
trimestralmente. Ora, se eles vao fazer tudo Bles, citam que vao comecar a fazer a
coleta, ja no primeiro més. Se eles estdo afirmamalonetodologia, que vao comecar a
diagnosticar no primeiro més, como vocé ja vairfazeoleta no primeiro més? Entdo
estd extremamente confuso. Eles ndo citam de queafos moradores serdo
informados. Ou sensibilizados. Eles citam apenas @m zeladores receberdo uma
palestra, mas ndo esta informado como que os zela#do atingir os moradores. Que
na verdade, sdo os beneficiarios diretos do projato palestras serdo apenas aos
zeladores dos prédios e funcionarios, e nao congtemtas palestras serao feitas, nem
0 conteudo das palestras. Diz apenas: faremostraales zeladores de condominio.
Qual o conteudo dessa palestra? Quantas horasteefas? Quantos dias, quantas
palestras seréo? Nao se fala isso no projeto elunetocal. (incompreensivel) onde
serdo direcionados os materiais coletados. Iss@iéraainda. Eles vao coletar, e vao
fazer o qué com as pilhas e baterias? Entdo, anfelite, ele estd muito incompleto.
N&o é pela simplicidade. E pela falta de clareda definicbes. Na clareza e adequagio
do cronograma, das metas, em fungéo de tudo igsad@givimos, ndo diz para onde vai
0 material coletado, portanto ndo apresenta essmlagte, ndo diz o ndmero de
palestras por condominio. Até o 5° més, eles estegdlizando diagndsticos nos
condominios, e fazendo os panfletos para dar iRigipalestras. Ao mesmo tempo, eles
citam que no primeiro més vao dar as palestrafioEsimpletamente confusos. Sem pé
nem cabeca. Como podem implantar os coletoresee é&zcoletas e o transporte dos
materiais desde o més 1, se eles citam que vapdatiagndstico até o més 5? Pode ir
direto a sintese. Se estiver alguma davida, eo wit a um. Entdo a sintese: O projeto
estd mal escrito, pouco detalhado, com informag@ésencontradas, como apresentado
em cada item acima. O diagndstico néo foi realizapoesentando uma justificativa,
ndo significante para a area de realizacdo do mefala falta de diagnéstico, a
justificativa € inconsistente, o que afeta nos tblje propostos que ndo sao claros,
além de ndo citar, em nenhum momento, onde sesiada@dos os residuos coletados.
O publico que sera atendido pelo projeto sera apdaazeladores e funcionarios dos
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condominios, ndo dando garantia de que os 43 miadooes citados sejam
beneficiados. A ONG cita que ndo ha possibilidaglelar continuidade ao projeto sem
apoio do FEMA. A prépria ONG diz. Ela diz que s® m@uver outro FEMA, ou outra
recomendagéo, que eles ndo podem dar continuidattatalho realizado. A ONG néo
apresenta experiéncias anteriores. Os técnicoseapeelos pela ONG ndo possuem a
experiéncia solicitada. A metodologia das atividadeta inconsistente e incompleta,
como foi apresentada acima, e a forma de avaliag@obém, inconsistente e nao
adequada. Portanto, ndo atende os critérios adoifdi recomendado.

Coordenadora Helena Magozo:Entdo, agora, esta aberto para os Conselheiros, os
esclarecimentos.

Cons. Cecilia:Primeiro, vocé disse que eles apresentam um digm@gie poderia ser
do Brasil. Ndo localizado. Pois nesse caso espegc#itudo que precisa. Porque é um
problema do Brasil, mesmo. Ndo é um problema ep@cSegundo... Primeira coisa.
Dependendo do projeto, esse diagnostico que eésaqou é tudo que ele... Por qué?
O problema do recolhimento das pilhas, ele é igmalqualquer lugar do mundo. E em
Salvador, na Bahia, no Butantd, na Lapa. Isso,rdigee esse diagnostico ndo é
adequado, eu ndo vejo assim. Eu ndo sei o que élggi@oderiam acrescentar nesse
diagnostico, para valorizar esse projeto. Seguadora. Segundo. N&o vejo que as
pessoas atendidas nesse projeto sdo apenas axreglads funcionarios. Porque todo
mundo tem pilha em casa, ndo sabe onde levar, gcafatp para c4, para |4, e muitas
vezes, como elas sdo pequenininhas, acabam deslcarta lixo. Ele mesmo fala isso.
Eu achei assim, que ele soube se colocar. Agogafa@lu que ja coletou, ndo sei
quantas toneladas, quilos, ndo sei. Agora eu rnéo @se lembrando. Mas ele ja tem
uma experiéncia nisso. A gente precisa desse #@pacdo. Eu tenho pilha em casa, eu
nao sei... Entdo, primeiro, s6 de colocar uma chi&iem cada condominio, ele ja vai
estar se comunicando com todos os conddminos bermficiados desse projeto somos
todos nés. Nao é so0... Isso daqui que eu estovargfm Eu tenho visto muito enfoque
para curso. Fazer curso. Quem vai estar na satlde O nosso edital é de residuos
sdlidos. Que o beneficiado desse projeto... ndesdqal, eu estou querendo colocar
aqui, 0 meu sentimento com relagéo ao que eu oa@igue eu li, do projeto. Terceiro,
eles ja tiveram uma experiéncia, eles ja coletarmmente pode perguntar a eles...
Porque vejam, se eles fizeram isso, eu imaginocsgagyessoas bem-intencionadas, nao
ganharam nada para fazer isso, eles devem terdew@lpostos adequados. O que eles
fizeram? Isso é uma coisa que a gente pode pergtonde vocés estdo levandoBe
espera, Alexandre. Olha, eu acho o seguinte: gtre pwjeto da centena de projetos,
em geral, fazem curso, faz patchwork, faz ndo spié@ Quer dizer, sinceramente, esse
projeto, ele ndo estd bem escrito? Ele ndo estéeberito. Mas se a gente conseguir ver
nas entrelinhas, ele é um projeto que a gentegarecquem vai fazer isso? Quem vai
resolver essa questao? Como é que a gente vaveessisa questdo? Eu acho que a
gente tem que olhar o problema. A urgéncia, a eéneig da nossa situacdo mundial.
Eu preciso de alguém que colete as pilhas. Eu asBén. E finalmente, eu acho que ao
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que eles se propdem, eles estdo gabaritados. &fesutn que € administrador de
empresas, é 0 que precisa para esse projeto. Eministrador. E o outro é estudante,
mas se ele esta com essa disposicdo, se ele extiitaalo, e ele estd afim de ir, eu
acho assim, eles estdo perfeitamente gabaritadas fpzer. Eles ndo precisam ter
diploma de ambientalista, ndo precisa. Entdo, o equechei da avaliacdo da... me
parece um projeto que a gente poderia entrar ertatoonom eles, no sentido de
melhorar o projeto. Se eles tém uma sementinhaglgué boa, e a gente puder somar,
ensinar eles a fazer o projeto, ver o que est@ni@ddt. Eu acho que é isso. Eu acho que a
gente ndo tem que descartar. Por que quem vaihecals pilhas? Quem esta
recolhendo as pilhas?

Coordenadora Helena MagozoEu acho que a Francineide deu a posi¢do, a Cecilia
deu a posicdo. Estd aberto para os outros Conzelheé posicionarem. Se vocés
acharem que tem suficiéncia, a gente parte pagiteethcdo. Alguém quer falar?

Conselheiro Geraldo: Eu acho que o projeto em si, quer dizer, o projgio. A
proposta em si, € uma proposta fundamental paidade; para o pais, para 0 mundo.
SO que ndo compete ao FEMA. Minha opinido, issopaienao recolhimento de lixo,
pura e simplesmente, da AMLURB. Uma conscientizagima AMLURB ou quem de
direito, a Secretaria de Servigcos deveria fazeanda estd se falanddah, néo.
Estamos aqui capacitando zeladores do prédioEritdo, ndo sdo realmente s6 o0s
zeladores. Ou seja, os zeladores, mais os moradoresndominio. Isso é pouco. A
conscientizagdo tem que ser para toda a cidades tod bairros. Entdo ndo é um
problema setorial. O que fazer... Todos 0s outrogefms apresentaram, ao meu ver,
alguma transformagéo, algum uso do material caet®gliando se faz cursos, ou
patchwork, ou seja & o que seja, esta fazendarsformacdo. Ai ndo. Ai é um
recolhimento de lixo, pura e simples, na minha i@pin Entdo, eu acho que néo
compete esse projeto estar aqui, sendo apresecdatmuma competéncia de recursos
de FEMA. Eu acho que € uma obrigacdo da Secrelar&ervicos, uma conscientizacdo
geral. Nao setorial. Nao de bairros. Nem de ONGsONGs podem sim, entrar como
as colaboradoras disso. Hoje em dia, a gente textic@mente todas as farmacias, todos
0s supermercados, lojas de eletrodomésticos, pdstoescolhimento de pilhas. O que se
faz com elas? Competéncia da Secretaria de Servilosacho que ampliar esse
programa em uma panfletagem, com uma conscientizgei@l. Ndo em um projeto...
Que tem seu mérito, evidente. Tem sua propostaormobre, mas eu nao vejo
competéncia para ser julgado aqui. Honestamente.

Coordenadora Helena MagozoAlgum Conselheiro mais quer falar? Gilmar?

Cons. Gilmar: Bom, primeiro, eu acho que qualquer movimento wpo# faca, social,

eu concordo com o colega, mas eu acho que sdoscsegmradas. Uma coisa é o
movimento que poder publico, portarias, leis etom@ se teve aqui, nessa propria
Secretaria, a portaria de logistica reversa, eagimeplantacdo é extremamente dificil.
Porque o produtor ndo quer arcar com a despesao Entito complexo. Um dos casos
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mais graves € a logistica reversa de remédiosexemplo, que sdo misturados nos
aterros sanitarios, com graves consequéncias ataisiena saude. Isso eu estou falando
de S&o Paulo. Imagine fora de Sao Paulo, no BEsilrelacdo ao caso especifico, eu
acho que qualquer movimento, seja ele pequeno,jélé pedagogico. Nao €
especificamente um curso que é pedagogico. Pedagégqualquer movimento que
vocé faca. Qualquer... Quando nés estamos discutilgdima coisa, ele é pedagogico.
Entdo, a medida que vocé cria um movimento, queessoas se envolvem nesse
movimento, sejam eles condéminos, zeladores, gledagogico. Alids, as vezes, é
muito mais pedagdgico do que um curso, do que usoae formagdo onde as pessoas
tém, na prética... Eu acho que séo coisas... Ndg=ues, primeiro, separar. Seguinte:
primeira... Se o corte, ele resiste a questédo dal.eficho que ai é um equilibrio que é
muito... que obviamente vocés tém uma funcdo, edéenser avalizado se o corte
resiste. Porque o mérito do projeto, eu concorda eoCecilia. O mérito € bom, o
projeto. N&o vejo nenhum problema de... Alias, éastimulo... Mesmo que estudantes
estejam envolvidos. Tém 4, 5 estudantes envolvigwscho isso muito bom. Tem ali,
estudante de marketing, estudante de ndo sei a. quého 6timo que... E um
administrador. Uma das questfes que eu acho fumdalme ai € risco do dinheiro
publico, é saber se as planilhas, se a administreQdprojeto, a questao do uso do
dinheiro, se houve alguma restricdo, da forma celmdoi apresentado. Que parece que
eu nao vi nenhuma das questdes colocadas ali. t8e adequadas as acles, se 0
dinheiro estd sendo aplicado adequadamente. Eugaehsso € uma coisa importante,
porque estid mexendo com dinheiro publico. Sab&sseesta sendo utilizado. Eu ndo
vi, em todos 0s casos, alguma restricdo em rela¢dsn. A questdo da experiéncia, ela
€ mais... n0s temos que... € como aquele estagidei@comeca e faléolha, vou fazer
um trabalho, mas eu ndo tenho curricul@f, como professor, eu sou um pouco... Eu
tenho algumas posi¢bes que eu acho que tem que aortunidade para quem esta
comecando na histéria. E a questdo das parcetiagdeq uma coisa de entidade, isso,
concordo que seria importante ter algumas cartajue iSso engrossa um pouco o
projeto. Isso poderia ser atendido posteriormen@®, sei como é que € o caso do
FEMA, mas a maioria das vezes, vocé requisita e ged agregado a carta de anuéncia
de algum parceiro. Nao sei se no FEMA funcionanassias nos fundos, a maioria se
agrega... Ha4 uma solicitacdo de que faltou a cartagente agrega isso ao processo. E
assim no FEMA também? Mesma coisa, ndo €? Entaeestap € a seguinte. Quer
dizer, se resiste ao edital, porque a gente tendgquestimulo para que as pessoas... €
segundo, se da para cumprir uma solicitacao, seceste foi imediato. Quer dizer, se 0
corte foi na primeira... Se resistir ao edital elgruser complementado, eu sou a favor
gue se ajude esse pessoal a ter ai, alguma..aRezp N0sso processo.

Cons. Alexandre: Apesar do mérito da iniciativa, da importancia detesna, eu acho
que tém alguns problemas graves, mesmo, no prdgetd.eu listei quatro aqui, pelo
menos. A questdo de vocé pensar um programa d& deepilhas e baterias, mas néo
especificar para onde levar. Vocé ndo tem nem aiejgara onde levar. Mas essa é uma
questdo, que me parece basica. Bésico 1, que t@Emes apontado. A questdo do
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publico direto. Sim, os moradores sdo publico dirdéas ndo ter sido especificado e
ndo tem na metodologia, nenhum trabalho com o @ubtiom os moradores... Sabe,
néo ter tido nenhuma indicacdo de como vai se s grabalho com os moradores.
N&o precisa ser curso. Também acho que é a metnaiva, e é até inviavel
trabalhar curso em uma populagéo desse tamanhon®&éatem nenhuma estratégia de
envolvimento dos moradores. Me parece que tambégente pensar em termos de
coleta... coleta de pilhas e baterias com recusaoleta em si. Ndo o fortalecimento
de instituicdes que ja fazem coleta, mas a colataiecom recursos do FEMA, é algo...
Ai sim, radicalmente insustentavel porque vai teleta durante um periodo de X
meses. Acabou o recurso, ndo se coleta mais. M&ontds como se coletar. Além do
que, ndo pode bancar, com recurso do FEMA, um iistagpara coleta. Entdo essa é
uma das coisas que eles solicitam recursos, e 0AHEAd pode remunerar esse tipo de
atividade. Ai sim, demandaria uma parceria, ou emtras empresas, ou com a
AMLURB para fazer esse tipo de coleta. Acho que é@dancdo nossa, por meio de
projeto, de edital, subsidiar a coleta. A gente tpra subsidiar sim, ou dar apoio a
iniciativas desse tipo, mas a coleta em si, actor@o € funcao desse edital, porque
isso € descontinuo. Entéo... E a questdo da lomisiersa, acho que € uma fragilidade.
Na verdade, eles falam de logistica reversa, masén&so que eles estdo propondo.
Eles ndo colocam, em nenhum momento, a respomsad®lido gerador desses residuos.
Entdo esta simplesmente se coletando, e sem teersaqcdo de para onde vai esse
residuo. Entdo, acho que sdo muito graves, osgmnalsl do projeto.

Coordenadora Helena MagozoGente, vamos para a deliberagéo.

Cons. Cecilia:(fala sem microfone) porque a hora que eles falasima que tém 13
metros quadrados de area, e que o restante éfela falou:fora aonde?” Para mim,
ficou claro que fora, nos condominios. Conversandm as pessoas, indo 14, nos
condominios. E eu fico entendendo se a coleta @ der mantida com recurso
FEMA, entéo fica complicado. Como € que a gentereld os catadores que a gente...

Coordenadora Helena Magozo:Cecilia, deixa eu tentar fazer um esclarecimento...
Posso esclarecer? Um dos fundamentos do edital FEd& estou me posicionando
sobre o projeto, mas eu acho que é importanteupaagliscussao trouxe esta questao.
Um dos fundamentos, é a lei, a politica nacionatedéduos. A politica nacional de
residuos, ela fala da reciclagem dos produtosifitastos como reciclaveis. A pilha, as
baterias, sdo absolutamente perigosas, do pontwisie@ da manipulagdo, tanto
ambiental como da saude publica. Em nenhum monesito previsto reciclagem de
pilha. Esta prevista a logica reversa, como um gogeiros itens da légica reversa.
Quer dizer que quem produz e quem comercializa dem receber de volta. NOs
estamos muito tropegos ainda, nisso. Mas isso néodizer que a gente ndo tenha que
ter um norte. E tenha que pressionar os produeoosscomerciantes para receber. Um
dos problemas que a gente tem, é aonde vai essdahatalmente. Para onde vai esse
material? E as consequéncias da disposicdo dedseiahgara as proprias pessoas,
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inclusive, que coletam. Entéo , a questdo das9éa si, € uma questio colocada na
politica nacional, gente. Ndo € uma situacdo dquemo ou ndo quero. Esté contra a
politica. E hoje, na verdade, mesmo na questdeaelagem dos catadores, entdo sédo
aqueles produtos reciclaveis de tal maneira qué& g@ara o aterro, os rejeitos. Mas nao
inclui produtos perigosos do ponto de vista da saéthbiental e da saude do
trabalhador. E da salde das pessoas em geraljaiss @ pilha se enquadra.

Cons. Cecilia:Mas, Helena, ai, nesse caso, ndo € uma formaadasipilhas dos...

Coordenadora Helena MagozoA responsabilidade que a lei coloca é dos prodsitore
dos fabricantes, dos comerciantes. NOs estamosntimama parte do grande nessa
historia, e evitando que a logistica reversa dalis

Cons. Cecilia:Eu sei. Nao, ndo. Espera um pouquinho. Deixa easgldrecer aqui. Se
eles entregarem as pilhas coletadas aos produtengithas, eles vao estar de acordo?

Coordenadora Helena MagozoPode ser que ndo. Porque se isso nédo for muito bem
pactuado e ndo houver o 6nus para o produtor e gam@merciante, nés estamos
facilitando para o mais forte, criando uma questfice daqui a algum tempo
permanecesse sem avanc¢os. Acabou o tempo do prijeteai acontecer mais nada. E
qual é a parte de responsabilidade do produtor ecamoerciante disso? Nao esta
explicita. Ndo esta colocada. E tem que ser uma@ego formal, porque a gente esta
em um processo em que, as vezes, a cooperativa [sar anuito feliz por receber um
caminhao la no seu terreno, na sua area de tralfalhtalo:“gente, mas o que vocés
ganham com isso? O que o ambiente ganha com isso® @ que vocés vao fazer com
o rejeito disso? Cadé a responsabilidade que actdoca para quem gera esse...”
Entéo, hoje, a gente tem que ter muito cuidado essa articulagdo e com essa
sustentabilidade toda. N&o estou discutindo cogé&sttou discutindo como um projeto
aprovado pelo FEMA, deve estar de acordo com aldai residuos, e que tenha
sustentabilidade. Ajude. A gente estd nos passpsepes, como vocé falou. Eu acho
gue séo pequenos passos. Mas tem que ajudar.ulsEiD e/ejo N0 que iSSo se encaixa
neste avancgo pretendido.

Cons. Cecilia:Mas ja que vocé conhece um pouquinho mais, ai eypdgunto: de
acordo com essa politica dos residuos sdlidosegu&o conheco, o que se pretende?
Que néo se produza mais pilhas?

Coordenadora Helena MagozoiN&o, ndo. Se pretende que a responsabilidade sobre
pilha seja do produtor ou do comerciante. Témrquadctos que estdo sendo fechados
a nivel nacional, e um deles é de pilha e bat&nddo, na verdade, a gente esta
enfraquecendo, inclusive, uma pactuagdo com o setdustrial, e que tem
responsabilidade sobre isso. Porque tem uma paduag¢nds estariamos dando um
jeitinho. A entidade, eu entendo que tenha bo&kgilia. Mas a gente tem que
entender o macro.
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Cons. Cecilia:E. Agora... Eu acho que tem... Temos que entendé¢fio. Agora, a
gente tem que entender o macro... Eu estou achesgtoquestdo assim, muito séria.
Por qué? O que eu vejo hoje, uma saida, é a sega@vocé tem que fazer e nao faz...
antigamente, a gente ficava muito criticando omqtre n&do faz. Mas o0 que eu vejo que
vem com essa questdo ambientalista, é: faca tte (& a Helena faz ou ndo faz, néo é
meu... Quer dizer, eu posso até falar com a Helertal... mas eu vejo assim: pelo
menos eu vou fazer a minha parte. Entdo, trazessdopara essa questdo, enquanto 0s
produtores ndo estdo fazendo a parte deles, petgaendo estdo coletando, e nem se
sabe como coletar, ou... Vocé ndo acha que pel@snamos estar fazendo a nossa
parte? Ou vamos deixar... Vocé nao acha? Porquasgiéncia... Esse projeto foi uma
coisa interessante que outras pessoas la do nreol igam esse projeto, e elas falaram
assim:“eu j& tenho a consciéncia que a pilha é ruim, raaentece que eu acabo nédo
conseguindo descartar. Ela acaba ficando ali. Ew févo. Eu tenho que levar, mas
nao levei....”Ai alguém faloumas que ideia 6tima. Por uma caixinha |a embaixo,
prédio. Ai eu vou l4 e ponho minha pilh&u achei assim, que esta subentendido...
porque estudante e jovem, eles sé@o rapidos paaabar S&o0 muito mais rapidos. SO
comentando, 0 projeto me pareceu assim: que ése@gvem mesmo. Porque ele ja
viu o problema. Ele ja sabe. Vamos resolver o grobl Vamos por |4 a caixinha, que a
caixinha comunica...

Coordenadora Helena MagozoN&o resolve o problema pondo a caixinha. Esse que é
o problema. Cecilia.

Cons. Gilmar: Cecilia, s6 um minutinho. Vocé esta mudando olproa de lugar, so.
N&o esté resolvendo.

Coordenadora Helena MagozoCecilia. Eu acho que € um problema que a gente tem,
€ esse também. Que ainda estamos comecando , raostde uma opinido publica
geral, essa questdo dos residuos. Entdo assimectarfo ciclo, sabe? Entédo, por
exemplo, realmente, j& tem essa colso aqui eu ndo devo jogar no lixo. Entdo eu
quero saber de alguma maneira..Em um primeiro momento € isso. Dentro do
processo. Como eu destino de uma maneira segreggdea, o segundo momento
dessa questéo, é: segregada. Mas segregada vainoa Porque isso € uma questéao
que depois, com 0 amadurecimento, a gente vaiaodmc Eu estou acreditando que eu
estou fazendo o melhor. Mas de fato, o que é melBotéo, quer dizer, eu fechar o
ciclo é fundamental. Realmente, a logisticansvestad muito fragilizada ainda, para o
cidaddo comum, fica uma coisa assifu quero resolver.”Entdo me parece, eu acho
gue o mais Obvio é que parece que esta resolvaratode fato, ndo esta.

Cons. Cecilia:Mas néo esté recolhendo...(fala sem microfone)

Coordenadora Helena MagozoMas se ele esta levando ao produtor, qual é o dmus
produtor nisso? Ele estaria conseguindo que o FEMAmMos falar do projeto FEMA,
nem estou falando do gesto voluntario. Nao esttanda do gesto voluntério. NGs
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estamos dando dinheiro publico, para liberar o Gmgprodutor. Isso custa. Vocé
buscar, pegar, custa méo-de-obra, custa transpusta N coisas. Entdo vocé esta
pagando, com dinheiro publico, uma questéo qué/ada.

Cons. Alexandre: Me parece que é pior reforcar essa irresponsatidideos
produtores.

Cons. Cecilia( fora do microfone) : Mas

Coordenadora Helena Magozo:Porque o edital € parcial. A gente ndo pode tAté.
pelo contrério, eu acho que a gente pode muito @oHaotdo, o edital coloca com
clareza: se esse projeto estivesse dentro de temsigjue garantisse a légica reversa...
Eu tenho uma empresa produtora que ela esta aliljgralo com a entidade que ela
recebe, faz a destinacéo, que isso representadantasto nessa parceria que ela esta
assumindo, complementar, até para a continuidageajeto, € uma outra coisa. Porque
dai, podia ser pilha, mas era dentro das respdidsalEs estabelecidas, entendeu? Ai
eu entendo. Agora, como esta, esta parcial. Ecapgénga. A gente ndo esta resolvendo
nada. E que a gente precisa andar muito, mesmer §ab s6 segregando, muitas vezes
a gente ndo esta ajudando, quando a gente esia lpeni-intencionado. Entdo a gente
tem que ser mais radical nesse sentido, dentrardprojeto, de um fundo publico. S
isso, gente. Obrigado.

Cons. Alexandre: Eu ia propor para a gente ja deliberar, mesmo réenuo
consenso. Ah... Desculpe.

Mirian: Eu ia perguntar se o Gilmar ainda necessita daresénentos, ou se j4 esta
contemplado.

Coordenadora Helena Magozo: Entdo vamos para a deliberagdo? Entdo os
Conselheiros que sao favoraveis a aprovagéo detprojaprovacédo do projeto ndo. A
se pedir uma nova complementagéo para a entidad&gvor, levantem a méo.

(fala sem microfone)

Cons. Gilmar: Desculpe. N&o tem condicdo de votar , mas sO pdomar... Quando
vocé colocou a parceria, eu ia sugerir que a atidalicitasse a parceria a entidade, se
resistisse ao exigido pelo Edital do FEMA, eu igesu, exatamente que, se houvesse
uma parceria nesse sentido que a Helena colocderiava pena, mas se ndo ha
viabilidade na parceria, como € impossivel,elere8iste & avaliacéo.

Coordenadora Helena Magozo:N&o esta colocado. Cecilia, ai temos que avaliar de
acordo com o que veio. N&@o é facil, porque o que préssupinhamos nesse edital,
Cecilia, € que poderiamos estimular a questéo glatita reversa. E que iam brotar
parcerias. De fato, isso ndo aconteceu. Infelizeneit muito dificil. Por qué? Porque,

30/50



302 REUNIAO PLENARIA EXTRAORDINARIA -
CONFEMA

normalmente, o setor privado resiste a contribaim @ parte que lhe cabe. Porque tém
outras formas que essas coisas vao se diluindo, Bas entdo, vamos la...

Cons. Cecilia:(fala sem microfone)

Coordenadora Helena Magozo:Dentro das questdes colocadas , até a questdo da
dificuldade que é uma parceria de uma empresa,ive que a gente esta falando,
porque ndo é de outro residuo, que ai € uma queést@ion conjunto de cooperativas,
gue é uma coisa mais plausivel. Eu entendo quemas,esta com vocés, a deciséo.
Entdo eu vou colocar em votacéo de novo. Os Caisethque sédo favoraveis que seja
pedido complementacéo, levantem a méo. A Cecilavé@ravel. Os Conselheiros que
acham que o projeto ndo deve ser aprovado, levaatedo. Entéo, por trés votos a um,

0 projeto n&o foi aprovado. Vamos para outro po@jet

Mirian: Ent&o, o proximo projeto é o numero 4. Renove Z Qdganizagdo Biobras.
A Maira, ela esté de licenca maternidade, ela feiatora do projeto, mas o Otavio vai
estar apresentando.

Coordenadora Helena MagozoSera que a gente ndo podia comecar que nem da outra
vez, pela sintese. E qualquer complementacdo dstétaaaqui, o pedido dos
Conselheiros.

Otavio: E. Eu vou fazer isso mesmo. Quem fez a relatoiia dlaira. Ela ndo esta

aqui. Entao ela teria mais dados para falar. Eudv@to j&, as conclusdes. A pontuagéo
dele foi 83 pontos. O projeto € o de numero 4 resam@rdenacdo. Ele chama Renove
ZL. A instituicdo proponente € a Organizacéo Bigbfa valor total é R$ 149.950,00. O

pedido ao FEMA, R$ 134.740,00 e a contrapartida$&5R10,00. O resumo é: o

projeto visa instalar 50 postos de coleta de ééeoatinha em 10 bairros da zona Leste.
O dleo coletado sera destinado para a producaade&sel. Indo direto a concluséo, é
assim: o projeto prevé apenas o aumento do nuneepmstos de coleta em 10 bairros
da regido Leste, ampliando o nimero de postosigeaxes. Ndo considera 0s riscos
possiveis durante o andamento do projeto, e esd&gas para supera-los. A estratégia
de participacdo da comunidade para adesdo ao@rajet esta esclarecida. O projeto
apresentado ndo associa coleta de 6leo com oheabBlalconscientizacdo da populacéo
quanto a reducao do residuo na cidade. O projeteéps uso de recursos do FEMA
para combustivel, equipamentos como purificadodlde, aquecedores de 6leo, silo,
adesivacao de carro, além de equipamentos muléimddimpra de computador desktop,
impressora multifuncional, camera fotogréfica endlédgrafo. Também prevé como

contrapartida, um carro utilithrio combustivel, dergue todos os itens descritos nédo
sdo permitidos no edital. Esses itens somadosiztmtal R$ 45.730,00, o que

corresponde a 30,5% dos custos totais do projetcseja, quase 1 ter¢o do recurso do
projeto ndo tém previséo legal pelo edital. O poojgio descreve como vai conseguir
atender mil pessoas com o trabalho de educacacearabiA representante legal da
instituicdo proponente do projeto é também a cowdera do projeto, 0 que ndo €
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permitido pelo edital. E ndo sédo apresentados wkglos da equipe técnica do projeto.
Esses dois itens séo itens de obrigatoriedade ithd. é6m vista desse fato, entendemos
qgue o projeto ndo atende os critérios de selecaduhto, esse projeto, ele teve uma
pontuacgéo relativamente baixa em relagdo aos oUufm&o, essa foi a concluséo da
CAV, em relacdo a esse projeto.

Coordenadora Helena Magozo:Entdo esta aberto para os Conselheiros, para os
esclarecimentos.

Cons. Alexandre: Acho que por questdo de como ja apontado ai pkitdrie, e sendo
breve, acho que o principal problema me parece &umver 1/3 do recurso para
despesas nado previstas no edital, apesar de tes wdiciativas, também, importantes.
Conheco até, o trabalho da instituicdo, com cadletaleo. Solicitar alteragdo de um
terco do projeto, fragiliza. Acho que é um casovgrambém. Que muitas das coisas,
toda parte de equipamentos dos quais o projetondependo sdo possiveis de se
financiar com recurso do FEMA. Entdo eu vejo que feda inviabilizado sem esse
recurso. Como néo é permitido, ndo me parece teo cealiza-lo.

Coordenadora Helena MagozoOs outros Conselheiros querem falar?

Cons. Gilmar: Na verdade, como o projeto anterior gerou uma gmmé@mica, acho
sempre boa... Acho bom a polémica. A polémica émapte nessa colocagéo. Eu so
qgueria complementar uma solicitacdo. Peco lice@geetorno a ONG anterior € muito
importante. E importante dar o feedback de porgpeofeto ndo foi aprovado, e qual
seria... Da anterior. Seria importante, pedagogecden para que estimulasse a eles,
novamente, a pleitearem alguma coisa no futur@dsmt feedback tem que acontecer.

Coordenadora Helena MagozoPara eles terem entendimento do porqué. Que isso é
muito importante. E educativo.

Cons. Gilmar: Entdo acho que é importante passar para ‘@, faltou isso, faltou
iSso. Se voceés tiverem assim, uma parceria..vessem...”Isso, de acordo com a lei,
como a Helena colocou, € importante que a genténeens porqué eles néo
conseguiram... Para ndo tolher iniciativas semédisano futuro. Agora, em relacdo a
esse projeto, acho que o Alexandre resumiu bem...

Coordenadora Helena MagozoEntdo vamos para a deliberagdo? Os Conselheiros que
sdo favoraveis a ndo aprovagdo do projeto, perrmaam@mo estdo. Entdo esti ndo
aprovado por unanimidade. Agora o préximo projeto.

Mirian: Agora, s6 um comentario sobre o que vocé faloun&il Inclusive, ontem, ja
varias instituicbes comecaram a ligar, porque vijna@ho Diario Oficial, que ndo tinham
sido aprovadas. E a gente tirou, como deliberagdodivisdo, de que, finalizado o
processo, todas as instituicdes serdo comunicaaakecisdo e poderdo consultar 0os
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motivos dos projetos nao terem sido aprovados.rmegsd ficou de definir a forma de
informar os motivos da ndo-recomendacdo. Mas iesai$cutido ontem, e a gente
também tem essa mesma opinido.

Cons. Gilmar: Entdo, eu acho no caso, inclusive, desse prajdtoportante talvez, até
conscientizar as pessoas que estdo muito imbué@ésirda boa-vontade, e 6tima 6tica
de abordagem, mas que o problema € muito mais.ghapitha € um elemento nocivo.
Como poderia ser, sei la, até uma coisa radiod®eaiduos de aparelhos de raio X, o
que seja. O problema é muito mais grave. Talvezr@le tenham essa consciéncia. Nao
se trata de lixo, pura e simples. S0 isso.

Cons. Cecilia: Em nenhum momento me pareceu que eles escrevesampasgeto
achando que era lixo simples...

Cons. Gilmar: Ndo. Ndo. Nao é isso. Eu digo o seguinte: que almoadagem, do jeito
que é feita, acaba minimizando a importancia dapil

Cons. Cecilia: Eles estao conscientes. Ndo. Eu acho que... Alasodrte, eu nado
entendi isso. Tanto é que eles fazem um projeta peoolher isso. Talvez eles néo
tenham sido felizes na maneira de escolher. Deesgrdesculpa.

Coordenadora Helena Magozo:Mas eu acho que no retorno, eu acho que com os
motivos, a gente pode sentir, pelas perguntas,spegelarecimentos, o nivel de
amadurecimento em relagéo a essas coisas. O qaheumportante, € que ndo é pelo
fato de ndo estar recomendando, aprovando, quent g@o entende que essas
entidades possam a vir ser potenciais parceiropossam se aprimorar nessa
apresentacdo, a gente também ouvindo, e em ummotrento, estarem conveniando ,
em outro patamar com a Secretaria.

Mirian: Lembrando que a gente teve tanto essa preocuppgdquando saiu o edital
publicado, nés fizemos um convite a todas as ozgafies via CADES regionais, via 0s
DGDs, para explicar, para tirar duvidas do edifainto é que a gente ficou frustrado
com essa questdo da logistica reversa, porqueta geplicou muito bem. Falou da
importancia de estarem responsabilizando as engpresdustrias, trazendo esse
pessoal... a questdo de néo colocar equipament@pente no edital, foi meio que para
forcar isso. A questdo da logistica reversa. Entroprando isso. A gente teve esse
cuidado, a gente mobilizou, chamou as pessoastiparalividas, para orientar, entao
nés tentamos fazer a nossa parte.

Coordenadora Helena MagozoMas € parte do processo. E essa devolutiva é outra
fase. O cuidado tem que ser permanente.

Mirian: Insistindo sempre.
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Otavio: Agora o projeto nimero 10. O projeto chama-se Otggdo e Formacéo
Continuada, Gerenciamento e Logistica das Coopasatie Catadores Seletivos de
Materiais Reciclaveis, em Conjunto com a Consdegfio da Comunidade na
Educacdo Ambiental. Cooperativas Novo Pensar, éi@qe Caminho Certo de Itaim
Paulista. A proponente € a MDF - Movimento de Defis Favelado. Regido Episcopal
Belém. A localizacéo geogréfica da atuacdo serieegiio Leste de S&o Paulo. Prazo
de duragéo, 12 meses. Valor total, R$ 113.011,6p0arke relativa ao FEMA seria R$
101.986,00 e R$ 11.025,00 de contrapartida. Indoag conclusdes, a sintese das
conclusbes: a pontuacao final do projeto foi 128te®, que € uma pontuacdo boa, até.
A conclusédo é: a equipe técnica do projeto conta dois profissionais vinculados ao
poder publico, sendo vedado pelo edital. Isso tquie ser trocado. O projeto tem
consisténcia e clareza nos objetivos e metas apeelss, no entanto, a CAV
considerou fragil no que se refere a carga hodasaoficinas de 96 horas, para cumprir
o principal objetivo do projeto, que é a capacitac 60 catadores e catadoras,
membros das duas cooperativas. Além disso, demomstormacdes conflitantes,
guanto a metas. Pagina 28 do projeto, que apregeniaso de formagdo com duracéo
com 12 meses, com duas horas semanais, e no angxe € o cronograma, pagina 34,
apresenta o curso de formagdo com duracdo de 1dsnm¥8o h4 explicagdo sobre o
material de divulgacao de coleta seletiva a serilisdo porta a porta. As estratégias
de comunicacdo e divulgacdo da implantagdo e asitades do projeto para a
sociedade serdo realizados por meio de jornalefoloanner, panfleto, boletim, site,
identificacdo visual nas empresas e condominiaglyzidos pelo projeto. No entanto,
para o item jornal do bairro, é destinado um rexute R$ 3.600,00, ndo ficando
explicito se este montante refere-se ao pagamen$o sdrvicos contratados pela
entidade para elaboragéo e divulgacdo das inforesadd projeto, que foram ditos
acima, ou se sdo pagamento de informagfes vinaukmrnal j4 existente no bairro.
A entidade ndo demonstra sustentabilidade do prajefs o término do convénio. No
entanto, afirma que tém experiéncias de contingidaak meio de parcerias com a
Secretaria de Participacéo e Parceria, com ofi@nzslos de palestras. No orgamento,
pagina 31, consta um kit de lanche para todos asesndo projeto. No entanto, no
primeiro més ndo havera atividades com os coopsrddo cronograma bimestral de
desembolso, anexo 3, item de contrapartida, sésaptados gastos de R$ 2.400,00
com gasolina para psicélogo, e coordenador, e ajedeusto para vale-transporte dos
educadores, no valor de R$ 1.788,60, que sdo despés custeaveis. Em vista desses
fatos, entendemos que o projeto ndo atende osasitde selecdo do edital FEMA 9/12.
Eu s6 queria complementar, porque o Gilmar fez nolacagdo no outro projeto, e é
bom colocar em todos. Os projetos que ndo forammendados, ndo tiveram uma
andlise mais profunda do orcamento. Isso foi fefigpara os recomendados. Inclusive
com a Comisséo de Prestacdo de Contas. Entdo, @ps ®sses projetos, caso
eventualmente um seja feita a complementacao esleque passar, necessariamente,
por |4, para fazer essa... Porque a gente fez sbaigente s6 olhou geralmente. E outra
questao é que alguns projetos, eles interferem reas &e atribuicdo da AMLURB.
Somente para os projetos considerados recomendadésita uma consulta formal a
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AMLURB. No caso de algum projeto desses, que en#a® atribuicbes legais de
AMLURB tem que ser feita essa consulta. Inclusiaegente... Sdo 5 projetos que
voltaram de 14, j& com parecer conclusivo. SO essaarecimentos.

Coordenadora Helena MagozoEnt&o esta aberto para os Conselheiros. Alexandre.

Cons. Alexandre:Nesse caso, ja diferente dos demais, eu acho gualiacdo foi um
pouco rigorosa demais, no sentido de ndo solieacomplementagdes. Tém alguns
problemas... Eu até tinha... eu estava com o cadpufqui, mas acabou a bateria. Por
exemplo, em relacdo a equipe técnica, que é a&udsts funcionarios publicos, isso
talvez ndo com funcionarios publicos, mas isso @o@u em outros projetos, foi
solicitado a complementagdo, e a equipe foi aleerafl instituicAo tém varios
profissionais. Imagino que tenha varios profissgmnd?ossa dispor de outros
profissionais para esse trabalho. Algumas das s@ea sao problemas desse projeto,
foram apontados no projeto anterior, que a gerdaipmmplementacdo. Que é explicar
melhor a questdo da divulgacéo, ndo poder utitizacurso para gasolina da psicéloga,
dos educadores. E a questdo do curso, me paredscplgum errinho ai, mesmo, na
redacdo, de 11, 12 meses... ndo é nada grave. ddeespr corrigido. Me parece que
todos os problemas existentes ai, se a gentetanbccomplementacdo de informacdes
e a instituicdo tiver condi¢cdes de responder @lsquar, eu acho que o projeto tem todo
0 mérito. Foi bem pontuado. Muito bem escrito. Tods parcerias estabelecidas. Entéo
me parece que € possivel recupera-lo.

Conselheiro Geraldo: Concordo plenamente com o Alexandre, mas depaisodi
passar pela andlise orcamentéria direitinho.

Otavio: Sim. SO outra coisa também. Seria importante passasmo a
complementacao de vocés, que tem alguns itens geeta pede em geral, para todos.
Tem uma planilha, inclusive. Isso teria que seciadado. Sené&o ele vai sem, caso ele
for pedir uma complementacgéo.

Coordenadora Helena Magozo:Foi bem lembrado, Otavio. Que nds ndo tinhamos
lembrado, no primeiro caso.

Mirian: SO mais uma questdo. Quando uma instituicdo, elamais de um projeto...
Desenvolvendo mais de um projeto, simultaneametteprecisa comprovar também,
que ela vai ter a capacidade de desenvolver, ndst@ntécnica, administrativa,
financeira, a prestacdo de contas, e garantia das hgcnicas dos profissionais
envolvidos em mais de um projeto. Entdo essas tantguestdes, devem ir
acrescentar...

z

Coordenadora Helena Magozo:lsso € importante. As vezes a entidade, ela n&o
consegue administrar dois projetos simultaneameéhteleclaragédo e demonstragéo
desta possibilidade, € uma exigéncia que a geatePodemos ir para a deliberagéo,
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entdo? Entdo os Conselheiros que sédo favora&ispara ser coerente, & aprovagéo do
projeto, levantem a mao. Quem é favoravel a namvagao. Nenhum voto. Os
Conselheiros que séo favoraveis a um novo pedidcodgplementacdo do projeto,
levantem a mao. Entdo, por unanimidade, foi votamlonovo  pedido de
complementacéao.

Cons. Alexandre:E ai, esse pedido, vocés mesmo da CAV podem estabel Como
a gente faz?

Otavio: Eu acho que vocés fariam as complementacdes,&ipmtcom as que seriam
feitas. Pelo menos na prestagéo de contas, temnglisar o orgamento com mais rigor.
E inserir essas questbes que a gente falou.

Coordenadora Helena Magozo: Como saiu daqui do CONFEMA, é importante que
seja 0 CONFEMA gquem solicita a complementagéo diéiimse tiver alguma questéo
pertinente a orgamento, as tabelas, para acompant@mao €, Rubens?

Cons. Alexandre:Eu posso tentar fazer, seguindo o mesmo modelfor3k acordo.
Na verdade, vai ser o mesmo modelo. Usar o pasécelizendo que a gente...

Coordenadora Helena MagozoEsta bom.

Otavio: No fundo, se vocés perceberem, os pareceres, @mesutma légica de
construgéo, elem servem para um direcionament@oEmamos para o projeto 12,
chama-se Coletando Cidadania, da instituicdo pemen Instituto Recicle, zona Sul de
Séo Paulo, Jardim das Rosas, Campo Limpo. Dura@aoméses. Valor total,
R$149.981,04. Valor FEMA, R$134.979,84 e contragartR$15.001,20. A linha
tematica é economia solidaria. Entdo eu vou diréfo.Que a relatora foi a Daiana. Ela
teve um problema pessoal, particular, ela ndo pitd&h, vocé quer o resumo, nao é?

Cons. Cecilia:E.

Ot4avio: Reconhecimento dos residuos soélidos reutilizdveézielaveis, como um bem
econdmico e de valor social, gerador de traballvenda, e promotor de cidadania.
Propde alternativa para reutilizagdo e reaproveitdmdos rejeitos e refugo comerciais,
para confec¢do de produtos em nucleo de producdoontuacdo final dele foi 81
pontos, e a conclusdo, sintese da avaliacdo, éomomente e suas parceiras nao
apresentam historico satisfatorio de atuacdo rea @reiental. Ndo define onde serédo
realizadas as oficinas, o conteldo dessas, e nede aera estocado o material. Dentro
desse contexto, a instituicdo ndo tem clareza doss; onde a questdo logistica de
retirada, transporte e estocagem do material riiscétida, sendo esta, essencial para o
sucesso de um projeto com material reciclavel. @#ias técnicas, mas ndo diz como
serd feito o transporte, nem esta previsto no cepton Ndo especifica quais materiais
serdo comprados. A maioria das atividades propgztsa execucdo do projeto ja
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deveriam ter sido feitas para elaboragéo do mesomo definir os parceiros. Que nao
foram definidos, e ndo s&do apresentados dentro rdet@p. Hé& contrariedade no
cronograma, onde eventos previstos para 0 més @pavecem com orgamento em
todos os meses. E no numero de alunos que pariigipdas oficinas. Um evento que
aconteceria s6 em um més, ele é repetido em va&rioslocado dentro do orgcamento.
As metas ndo superam a questao apresentada. Brdessies fatos, foi considerado que
0 projeto ndo atende os critérios de selecéo dal &EMA 9/2012.

Cons. Cecilia:Esse dai é o projeto 12, ndo €?
Otévio: Isso.

Coordenadora Helena Magozo: QL2, Cecilia.
Ot4vio: Coletando Cidadania.

Cons. Cecilia: Eu também havia notado que o representante legat@rdenador.
Também néo pode.

Otavio: Ah, sim. E como eu disse... Quando alguns projetlss tinham uma
classificagdo muito baixa, a avaliagdo ndo entrawma andlise muito especifica,
principalmente na questdo de orgcamento. E issoneabrcamento. Mas é uma
observacdo muito boa.

Cons. Cecilia:Mas o coordenador € 0 mesmo que o responsavel.
Ot4vio: A gente ird incluir isso dentro da reviséo.
Coordenadora Helena MagozoAlgum Conselheiro quer falar mais alguma coisa?

Cons. Alexandre: Alexandre. Como nos primeiros que a gente avatiém, questbes
muito bésicas, que também a gente fica em duvideagacidade da organizacéo de
executar, de fato. Vocé ndo pensar a questdo nkptiete... Das parcerias minimas para
o transporte, para a destinacao final dos residides.verdade, o armazenamento, a... 0
transbordo ai, é... N&o da para pensar. Acho e éaltando coisas muito basicas
para a gente encaminhar.

Coordenadora Helena Magozo:Entdo, os Conselheiros que sé@o favoraveis a ndo
aprovacdo do projeto permanecam como estdo. Edédoe ndo aprovado por
unanimidade. Préximo projeto, por favor.

Mirian: Projeto nimero 20, Cadico, Minhocas, Idéias Itinera Da Associagado
Alianga Luz. Quem vai apresentar é a Damaris,sae.
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Damaris: Eu sou a Damaris. Participo da CAV. E eu vou ams o projeto Cadico,
Minhocas, ldéias Itinerantes. E o de nimero 20a&na instituicio proponente é a
Associacdo Alianca Luz. E uma ONG situada em SaiaBa, com acdo em S&o Paulo.
Prazo de duracgéo, 12 meses. Valor, R$ 72.320,8EMA financiaria R$55.897,40. E
a contrapartida seria R$ 16.423,43. Resumo dotpragen sintese, é a aplicacdo de 10
cursos de capacitacdo em constru¢cdo e manejo tdenas de tratamento de residuos
organicos. E isso é o nome técnico. Na verdade,céagdo de minhocérios, para
producdo de humus. O projeto pretende formar nlickipores em S&o Paulo, S&o
Paulo toda. Esses oito parceiros estdo espalhadosgréio leste, centro e oeste. E a
selecdo dos participantes para esses cursos serd® gor curso. Totalizando 100
multiplicadores. O acompanhamento desse curso.lhdvleEsse curso teria um
acompanhamento pds-curso, para garantir a qualidaderoduto. E garantir que os
multiplicadores estariam aptos a atuarem pdés-clsa publicagdo disso em um blog
da propria Cadico, que € uma das parceiras. Esggqrele esta fragilizado. Eu vou ler
o parecer. Ele totalizou uma pontuacdo de 89 ppetede estd bem fragil. Entdo, eu
vou ler a concluséo, depois abre para questionaseRim relacdo a experiéncia da
equipe técnica, a coordenadora selecionada pat&iger do projeto ndo apresenta
experiéncia de gestdo de residuos e nem projdtes Afo possui cursos relacionados
ao tema, e sua experiéncia profissional ndo teatdel alguma com a temética de
residuos solidos. A coordenadora é professorandadi espanhola. Do ponto de vista
como esse projeto esta estruturado, a instituiggpopente ndo terd fungédo alguma,
além de ter fornecido o suporte técnico institugiopara que o mesmo pudesse
concorrer. A Associacdo Alianca Luz ndo é executdoa projeto. E nem sua
idealizadora. Como fica claro pela carta de paacaym a iniciativa Cadico Minhoca. O
responséavel técnico pelo projeto € o responsavalipeiativa Cadico Minhoca, cuja
sede localiza-se na sua propria residéncia, e émomdo projeto. E sera responséavel
por todas as atividades técnicas do mesmo. Peseefee a iniciativa Cadico Minhocas
parece ndo estar legalmente constituida, ja quemdsentou documentos, como uma
entidade ou associacdo. E por esse motivo, ndoguimeeter o projeto por n4o possuir
todos os requisitos exigidos pelo edital. Entde, o atende o edital. Nao foram
apresentados comprovacfes da existéncia legalmEsaa é quem efetivamente esta
propondo o projeto. S6 que se coloca como parceaiea que possa participar como
parceira, ela também deveria ter a existéncia ldg@tiamente comprovada. No projeto
sdo 10 cursos. E nés temos cartas de adesé@o dedrgps cedendo o espago para
realizacdo dos cursos. E essas cartas, elas sé®gadronizadas. D& a entender que o
parceiro, que é da Cadico Minhoca, ele redigiureacalgumas ndo tém papel timbrado,
entdo levou essas cartas para que 0s parceiroasssn. Varias dessas cartas nao tém
o timbre, nem as informacdes legais da entidadapceu CNPJ e nem é possivel saber
se a assinatura é do dirigente legal, j& que né@e egconhecimento de firma. Como
ndo tem o papel timbrado, deixa duvida. Como exengtarta da parceria que foi feita
com a instituicio USP Leste, na verdade, foi adsinzelo coordenador de curso de
gestdo ambiental, que ndo pode se responsabiimcessao do espaco institucional da
USP Leste. Ao mesmo tempo, elas ndo declaram @aplente que espago seria
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disponibilizado e qual a infraestrutura existerésse espaco para que se pudesse ser
avaliada a sua adequacdo a proposta. A0 mesmo tesngmora o projeto seja da
Associacao Alianca Luz, algumas cartas se refer@ar@eria com a iniciativa Cadico
Minhoca. N&o foram apresentadas provas de que pmnsdvel técnico é capaz de
realizar, sozinho, o projeto. Em especial, quanio@ncia dos temas dos cursos, pois
ele ainda é estudante de graduacdo em gestdo #mhbiém dado importante aqui é
que no item que fala de riscos de implantacdo diefm; o préprio autor coloca como
um risco o fato dele estar sozinho, e se dard amt&tender os dez cursos. No projeto,
0 mesmo informa que se responsabiliza por, no noinib2 horas por semana ao
projeto. N&o sdo indicadas quais sdo as estratggiasarticulagdo com a comunidade,
e para participagdo da populagdo beneficiada, gs®o projeto ndo explicita como
isso serd feito. E seu sucesso depende de umaaftidglacdo com o publico alvo. O
projeto pretende realizar 10 cursos, em toda SétwPsendo 4 na regido Leste, trés na
zona Oeste e dois na regido central. Acho que reisp citar os bairros, ndo é? Sendo
os locais tdo separados e distantes entre siulthficlo a realizacdo. Nao é explicitado
como pretenderiam conseguir e garantir a ades@dlao tdo disperso espacialmente.
E n&o sdo detalhados como seria feita a articulpgé@ades&o ao curso. Outro item é:
ndo sdo apresentadas alternativas viaveis pasa@aitado quanto & adesdo por jovens,
na faixa de 16 a 24 anos. E ele ndo indica o qéefego caso a adesao seja baixa, e se
alguns participantes desistirem da participacdgrdgeto. Nao se justifica por que a
faixa de idades para participantes néo inclui pesste mais idade. Os objetivos: o
projeto afirma que pretende proporcionar estruigiea e técnica para que mais de 140
toneladas de residuos organicos sejam tratadasoadvias ndo esclarece como chegou
a esse volume, e, exatamente, a que se referessstura fisica, ja que as instituicbes
parceiras irdo fornecer apenas o espaco para o,cansdo ha previsdo de estrutura
fisica no projeto. Em relagdo ao monitoramento,i a&yu acho, e a CAV também
discutiu bastante, essa parte do monitoramente quearte que mais fragiliza mais o
projeto. Em relacdo ao monitoramento e avaliacaprdjeto, ele afirma que sera feito
um acompanhamento por 15 dias da atividade, pstar te capacidade na gestdo e no
tratamento dos residuos organicos. Mas ndo exptiomo serd feito esse
acompanhamento pos-curso. Como seria feito o nraniento e a avaliacdo. Em
relacdo ao or¢camento também tém umas fragilidagles,ndo foram especificados os
itens de material de consumo, material permanedie,explicita, e que serdo usados
como contrapartida. E nem detalha o custo do maatkei divulgacdo. Em vista a todos
esses fatos, entendemos que o projeto ndo ateretbtalo Entdo € isso.

Coordenadora Helena Magozo: Entdo vamos para o0 posicionamento dos
Conselheiros, por favor?

Cons. Cecilia:N&o vou falar assim, do projeto em geral, porquernteiita coisa ai para

falar. Mas uma coisa me chamou a atencé@o. Quecseaidual é a lei, mas eu queria
dizer assim: o fato da Cadico ndo estar regulasizégbo ndo deve ser um ponto
negativo do projeto. E eu vou... Agora, até meisuugn exemplo, que eu acho assim,
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muito interessante. Existia a Operacdo Urbana Slaia, ela foi embargada 14, na area
onde eu moro, pela rede Butantd. E a rede Butatddndo tem CNPJ, ela ndo é
regularizada, e as entidades que participam, aasmalas quem responde... Ai houve
uma audiéncia publica... Estou so relatando. HawnBéncia publica. O procurador da
justica, do Ministério Publico foi & na semanagaala, e quem sentou na mesa, do lado
dele, foi a Marta que é a responsével pela redarButE a rede Butantd, ela ndo tem...
Ela ndo é nada. Ela ndo € uma pessoa juridicaa E espeitada. Ela tem mais de 10
anos. Tém vérias associacdes que apoiam, que &stdeora isso, eu queria dizer
assim: quando a gente criou... n0S temos uma eapnem é associacdo. Se chama
Gente Boa Produgfes Artisticas. E ela existe justéarpara promover todos os artistas
qgue ndo tém regularidade, que precisa de uma ezpiagsio. Entdo o que eu queria
chamar a atencdo é assim: se existe uma pessdiagurjue responde juridicamente...
Por exemplo, quando a Gente Boa assume um corgtateesponde juridicamente. Ou
seja, se tiver que devolver o dinheiro, se fican @nome sujo, é a pessoa juridica. Ela
€ a responséavel legal. Mas ela pode estar perfeit@nno meu entendimento, no meu
historico, ela pode estar perfeitamente promovenda Cadico, que ndo tem... porque
legalmente, juridicamente, quem vai responder é&iteadd, que agora me falhou o
nome. Alianca Luz, ela € a que responde juridicaeneelo projeto. E ela que esta
apoiando e promovendo a iniciativa da Cadico. Ga, g@ra mim, no mundo que eu
Vvivo, isso € coerente. Eu ndo vejo incoeréncia.

Cons. Alexandre:Acho que além das questfes que a Cecilia apresaétowalgumas
questbes... S&o vérias, de fato. Mas acho que lfimas delas, que pela leitura do
projeto, ja da para perceber, e ai eu questionaniarecer. Por exemplo, em relagéo a
competéncia do responsavel técnico, e ai, estaciadao a existéncia legal da
instituicdo, se eu ndo me engano, tém mais de § @ iniciativa, e ela € premiada.
Premiada pela Camara Municipal de Guarulhos, paanpeela Universidade Anhembi,
e premiada por uma premiagéo internacional dealives sociais e ambientais jovens,
que agora ndo lembro o nome, porque esta |4 netpr&ntéo ja tem o reconhecimento
da iniciativa. O responsavel, apesar de estar emaid ainda, o curso de graduacdo em
gestao ambiental, ele é formado nas duas areasadorem permacultura, certificado.
Entdo ele é permacultura autorizado a realizartgzsele atividade, com uma formacgéo
especifica na &rea. Que néo é de nivel supericjupmao é o caso, para esse tipo de
formacdo. Além do que, ele ja ministrou curso deereséo, aulas em disciplina na
propria gestdo ambiental, como esta descrito n@@esnbiental da USP Leste, como
esta descrito no projeto. Entdo em relacdo a c@mgpiet do profissional, ndo vejo que
seja limitante, o fato dele ainda ndo ter conclubdourso de graduacdo. Tém mais
algumas outras questdes. Também refor¢co o queiiadfatou em relacéo a existéncia
legal da instituicdo. A instituicdo existe, ndo cBMPJ, mas existe. E comprovado. As
acbes sdo comprovaveis. E reconhecido o trabalhinstituicdo. E eu acho que se a
gente restringe nesse grau, a gente esta limitasdas iniciativas que ainda nado se
estruturaram, mas que tém esse apoio das partedas. Acho que, em relagédo as
parcerias, apesar de ter esses problemas comtas, ganotavel o fato deles terem 8
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parcerias. E talvez pudesse... E uma rede de j@acer ai, ndo por acaso, a minha
instituicdo € parceira também. O responsavel ja aeso 14, com a gente, em um
projeto anterior do FEMA. E ai, um relato... ache @do € s6 isso que tem que ser
determinante para a avaliagdo. Mas no nosso cadd ldemanda da comunidade... O
curso foi muito bem sucedido. H4& uma demanda pefdirtiidade desse tipo de
iniciativa 1a, e a gente ndo tinha perna para zaaliEntdo, até os agricultores ali da
regido, da coldnia de Itaquera solicitaram essedip iniciativa também. Entdo, isso é
um desdobramento do projeto. Em relagéo a outrast@es que tinham... Talvez, se
tem problema nas cartas de parceria, elas podenrespresentadas, corrigindo,
colocando papel timbrado. Mas eu, pessoalmentededoonfio em nenhuma medida,
da veracidade das cartas. Talvez, ndo é o coordedadurso que tem que assinar. E o
diretor da instituicdo. Beleza. Entéo reapresewnt@ta de parceria. Em relacdo a adeséo
do publico, talvez ndo tenha ficado t&o claro rmjgto, mas lendo, me pareceu que €
claro. As instituicdes parceiras sdo responsai#s que tém, de fato... A iniciativa
Cadico Minhocas ndo tem essa realizacdo em todasgides dessa forma téo
aprofundada. Mas as parcerias que garantem edezg@a. As parcerias que estdo
atuando na comunidade que vao garantir que essdaa tenha 0 seu sucesso na
comunidade. Em relacéo a... Uma coisa que vocésamwl ali, proporcionar estrutura
técnica e fisica para que esse residuo seja trassdotambém esta descrito no projeto,
talvez tenha que ser detalhado. Quem faz essengata sao 0s proprios participantes
do curso. Na residéncia desses participantes.dsgossivel de fazer em residéncia,
casa, mesmo, apartamento, e no nosso caso, ldagueis, também houve casos de
chacaras e sitios. Entdo a infraestrutura técricauporte técnico para que esses
participantes possam fazer, possam utilizar esséodméde permacultura, de
minhocario, de compostagem, de residuo organica praduzir himus. E a tonelada é
estimada a partir da participagédo de cada um. Castimativa de producdo desse
residuo, de cada participante. Talvez isso tenkasqudetalhado no projeto. Como eu
conheco, eu, lendo o projeto, ja me parece claas k0 teria que ser mais detalhado
para ficar mais claro. E os outros itens também.pdeece que precisaria ter mais
detalhamento, em relacdo a monitoramento, enfirm d@eestdes. Acho que o projeto
tém fragilidades. Mas eu acredito que é possieeh solicitacbes de complementacéo,
a gente verificar se ele, de fato, tem condicdombdantar. Me parece que tem, claro.
Mas ndo da para dizer agora, sem essas compledestdeEntdo talvez, com essas
complementacbes, se a gente solicitar, voltand@ Ed, e a gente ver: essas
complementacdes atendem as necessidades que &gesidera. Ou nao.

Cons. Cecilia:Agora, uma duvida que eu fiquei, que talvez vocg&saesclarecer, é que
€ s6 um professor para os 10 cursos?

Cons. Alexandre: (fala sem microfone) Dois profissionais. Mas ossdd@io estar em
todos os cursos.

Cons. Cecilia:Sei. Talvez seja essa uma fragilidade.
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Rubens Borges:Deixa eu sO esclarecer. SO esclarecer com relagdaraerias, e o
convénio em si. A gente tem como principio, queagomvénio seria um acordo entre
duas partes interessadas em realizar uma atividad&io a Prefeitura tem essa
necessidade, de atender essa necessidade da popela;ONG também tem interesse
em desenvolver esse trabalho. Entdo quando a ez um edital, a gente langa um
edital para que os entes interessados, as ONGegstelas apresentem projetos que ela
desenvolva. Entao, ela entra com o trabalho e ssac& comunidade, tal, que o poder
publica deixa a desejar, e o poder publico entra corecurso financeiro, para que
ambos tenham seus objetivos atendidos. Entdo asserip, ela tem que ser instituida
entre duas pessoas juridicas constituidas. Taaima das exigéncias do edital é de
que a instituicdo tenha pelo menos 1 ano de existéegal. Entdo a Prefeitura, como
pessoa juridica, entra nesse acordo, e a ONG, pessna juridica, entra nesse acordo.
O que me pareceu aqui, pelo parecer da comissawdaé€ que a Alianca Luz entrou
como pessoa juridica, que vai representar, ques@quieu o0 projeto, como proponente,
porém ndo é ela diretamente, que vai estar exafmtanprojeto. Uma coisa é a
instituicdo legal, se propor a coordenar o trahadttompanhar o trabalho, e contratar
um servico que eventualmente ela necessite paesendolvimento dessa tarefa. Outra
coisa é ela captar o recurso publico, porque &ga@mente instituida, e repassar isso
para um terceiro realizar, e esse terceiro sO na@rbponente porque ele ndo esta
instituido legalmente. Entdo me parece uma teregi#io de servigco. Ou seja, eu estou
legal, capto o recurso e repasso para alguém ref@ntio isso ndo me parece ser o
fundamento ou o principio desse termo de parcErgse convénio. Nés firmamos
convénio com a Alianca Luz e ndo com a Cadico Mmah&e eventualmente a Cadico
Minhoca suspende essa parceria por qualquer maiiveela, sei 14, por um motivo
qualquer, ela cancela essa parceria, a Prefeizaasém a garantia de que projeto vai
chegar até o final. Porque a Alianga Luz nédo é @ efetivamente esta realizando o
projeto. Entdo eu entendo que haja ai, um problenmagdital, quando estabelece um
ano de existéncia legal, é para que a Prefeiturhat@ garantia de que o dinheiro
publico que ela esta aplicando, é para aquelduitsto, e que ela vai desenvolver a
tarefa. SO para esclarecer aquela coisa...

Cons. Cecilia:Rubens, mas acontece assim, os editais, esseifiespaente, eu ndo |i.
Mas alguns que eu conhego... Porque vamos diZéad&o rompeu a parceria com a
Alianga Luz. Ai o projeto ndo vai poder ter contitade. Ai a Alianca Luz vai ter que
responder juridicamente. Ai o edital deve preven. 8 ela vai devolver o que ela
recebeu, ou ndo vai devolver. Porque vai ser ansspilidade dela.

Coordenadora Helena MagozoCecilia. Isso ndo é questdo do edital, Ceciliam&€o
Rubens falou trata-se de decreto que regulamertarv&nios com a prefeitura de Sao
Paulo. Entendi o que o Alexandre colocou, e entendue vocé colocou da rede do
Butantd. Mas € légico que tem movimentos que optamndo ter CNPJ, porque
entendem que a sua participagcdo, suas lutas sdoutde natureza. Agora, para
estabelecer convénio com a Prefeitura, ndo é eplitakbstabelece essa condicdo, supera
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essa questdo. E o que o Rubens esta falando, t¢ivob@xplicitamente, e nio
totalmente, tanto que tem parceiros. Agora, é elifier a inversdo. Vocé tem entidades,
como a sua, e como tém entidades aqui, 0 MDF mesi)F estd se propondo a um
projeto para trabalhar com diferentes cooperati¢ase as cooperativas, se vierem
indagar a gente, elas ndo teriam condi¢do... Agerde explicou o que seria essa
condicdo, ndo teriam condicdo de apresentar. Potglvez, algumas delas até
apresentassem diretamente, se tivessem essa an#licd gente também orienta,
também faz parte do processo, 0 que seria neaes€&ipros e os contras. Vocé ter o
CNPJ, se adequar a um convénio com a PrefeituradouEntédo € isso. Quer dizer, ai
tem sim, a condi¢&o. Ela € a principal. Ela tem afiridade com aquele objeto, e vocé
faz as parcerias que potencializam aquela tua hplidade. Ou o teu objeto € o
fortalecimento de determinadas entidades. Ai h& unversdo, porque a gente
claramente, pelo menos, eu, até aqui, 0 que endirfté isso, se é o contrario, vocés
me digam, que a Cadinho é a verdadeira implemerdadio projeto, e fundamental,
mas ndo se apresenta como tal.Entdo é essa aqgestésta se colocando.

Cons. Gilmar: Eu acho que realmente € a questdo. Quando vqué@rsifica a tomar
um recurso, qualquer recurso, mesmo que nao sdjicgpuacho que o objeto da
entidade tem que contemplar o que vocé esti semiopEssa inversdo... Acho que o
problema ndo esta em vocé terceirizar ou ndo altrap Rubens. Porque até alguns
fundos permitem que vocé tome o fundo, desde gseumbjeto técnico, o escopo da
sua instituicdo, ela contemple o edital, ela tene ¢er uma qualificacdo técnica
adequada ao edital. Entdo, vocé pode até teraeiRzamque € natural. Vocé ndo tem
uma estrutura pronta para poder atuar. Acho qué p#mitido esta questdo em alguns
fundos. A inversdo é que é complicado. Vocé utilz&NPJ de uma empresa que nao
tem nada a ver com o objeto. Que eu acho que @usswocé colocou, e entdo eu penso
que é correto, o questionamento. A questdo daascataté por esclarecimento, essa
qguestdo de padrédo de cartas, veja, € muito comwarosgparceiros ndo saibam nem
redigir uma carta. E muito comum que a instituiggpasse o modelo... muito claro. E
as instituicbes fortes. Nao estou falando s6 degassque.:Vocé, por favor, vocé tem
um modelo ai? Eu quero participar do projeto, etacé pode...’As vezes, vocé passa
um modelo para a instituicdo, e ela nem se daxande copidescar o0 modelo, e ela vai
e coloca seu timbre, essa coisa toda. Entao, obwi@nnéo tendo um timbre, ndo tendo
responsabilidade legal, ou ndo conseguindo idemtifjue h4 uma instituicdo por tras,
ou um parceiro, tem que ser restrito mesmo. Agewaacho que esse ponto colocado,
Alexandre, pelo Rubens, é fundamental. Quer dimear apenas a entidade para
apresentar o projeto. O mérito do projeto é boms klia h4 um problema legal que
precisa ser enfrentado.

Coordenadora Helena Magozo: @mo a Cecilia falou , temos os instrumentos para
rescisdo. Mas na verdade, nesse momento, a gentgue acreditar que tem uma
grande chance dos projetos acontecerem. PorqueAmges burocraticos custam e
fragilizam a propria entidade. Porque depois, adade j& ndo tem mais o recurso.

43/50



302 REUNIAO PLENARIA EXTRAORDINARIA -
CONFEMA

Neste momento a deliberagéo tem que ter a convidedgue o projeto vai acontecer.
Quer dizer, entendo que , neste momento, os camsehtem que acreditar que a
entidade proponente dé garantias no desenvolvintenpoojeto.

Conselheiro Geraldo:Mas pela colocagdo do Rubens, o problema é joridiotdo, €
bem mais grave. Quer dizer, ou pode ou ndo podbo Atie 0S argumentos que 0
Alexandre colocou sao perfeitos. O projeto € ledakde que seja ajustado. Mas se
bater no embasamento juridico, ndo tem nem o guescsar. Infelizmente.

Cons. Alexandre: Enfim, eu ndo tenho, ndo conhego a instituicdo, ewasendo a
pensar que, se ela firmou essa parceria, a paesifigestabelecida por documentos, a
instituicdo tem interesse em realizar, e tem cd@sdicde realizar. Acho que... Eu
entendo. Tem uma questéo conceitual nossa. Masnedoarece que haveria nenhum
impedimento juridico. E uma questio conceitual t&irante.

Cons. Cecilia:E além disso, eu acho assim, ndo € s6 usar o QNBJ¢. Talvez, eles
possam até... porque com certeza, eu sei porgemBta gresta esse tipo de servigo. Nao
€ s0 o CNPJ. Porque o dinheiro vai cair na contantidade que é responsavel, ela vai
ter que administrar, no minimo, ela vai... Porquentece o seguinte: por exemplo, a
hora que uma empresa |4, se prop8e a esse tip@rderip, ela acaba tendo que
acompanhar muito mais de perto. Porque ela ndarkiacar a sujar o nome dela, para
contratacbes que ndo séo legais, a maneira dee? §a nado vai querer ter problema
com INSS, FGTS, sei la, tantos outros problematidméo é simplesmente que ela
deu o nome. Ela esta correndo um risco, essa... €sld assumindo uma
responsabilidade. E ela esta se propondo. Ela p&laro, eu entendo como o Gilmar.
Ela tem que estar la nos... nas funcdes social® Auae é isso. No contrato, ela tem que
ter a ver com meio ambiente. Alguma coisa, ela tgra... Ela ndo pode ser uma
empresa de contabilidade, pura e simplesmentaeEiajue ter... Ela tem que ser uma
empresa ligada, de alguma maneira, com a questéta &star a fim de promover o
meio ambiente e tal. Eu acho que, para mim, esdlvido juridicamente, ela esta
assumindo esse risco. Eu ndo vejo como uma te@eiio iSso.

Coordenadora Helena MagozoTemos o estatuto da entidade proponente? Da Alianga
Luz. Ja foi avaliado pela CAV?

Damaris: Eu ja avaliei. Avaliamos. A Associagdo Alianga ltem vinculo com o meio
ambiente, € de carater cientifico, inclusive, ecadional. E ela promove pesquisa e
divulgacdo de tecnologia sustentavel e social. Agem um detalhe que eu quero
ressaltar, que €: em momento algum a iniciativaicoaez parceria com a Alianca Luz.
Porque nem a divulgacéo do trabalho final, ap6slo@o, ele abre para ser divulgado
na Alianca Luz, ja que a especialidade deles éedquisa e divulgacdo de tecnologias.
Entdo a iniciativa Cadico vai fazer a divulgacdo pdojeto no seu blog, que é uma
pessoa fisica. E um rapaz, eu o conheci, por 2gv@setrabalhou no DGD Norte 2,
onde eu estou. Ele é um rapaz, é de excelentelgdali & profissional. S6 que ele tem
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um apego ao projeto dele, ndo é projeto, é uma ideravilhosa, é uma atuacgéo
profissional dele. Entdo eu quero colocar isso pergu estou torcendo para que 0S
tramites juridicos sejam resolvidos, porque eu iaekeelente o projeto dele. Porém,
tem essa questao juridica, e, se ndo houver m&iosemos o que fazer. S6 orienta-lo
para que abra realmente uma empresa, uma entididdieg... Entdo, a Alianga Luz é
isso, € uma empresa de divulgacdo de tecnolodes,néo tém acgbes... Trabalham a
permacultura, trabalham uma série de...

Cons. Cecilia:Ah, ela tem a ver. E 0 que eu acho assim, dizern§ioetem parceria
nenhuma... Alianca Luz ndo iria assinar um contatqualquer um. Ela tem uma
parceria.

Damaris: Eu coloquei, Cecilia, pela parte que é de espéaid¢i do proponente é
divulgacao das tecnologias. E a comunicacgdo eghgdb final do projeto, o relator, o
mentor do projeto, que é da Cadico, ele deixa blmo que tudo serd no blog da
Cadico. Entéo fica dificil para perceber a parcedan a Alianca, além de utilizar a
razao juridica.

Coordenadora Helena MagozoAgora, eu tenho, talvez, uma sugestdo em relagéo a
isso. Quer dizer, considerando-se que no projetstadsso, e que € fundamental que
seja evidenciada que o conveniente tem interess®imoono objeto proposto, ele tem
gue necessariamente confirmar isso...

Cons. Cecilia:Deixa eu explicar um pouco o que eu acho que apenéeuma questao
de direitos autorais, que a Cadico, na verdadedeiém os direitos autorais desse
projeto. Ela... Espera um pouco. Eu ndo sei, maascha que ele, a pessoa do Cadico,
eu acho... Ndo sei, precisariamos pensar, mas esjaane parecendo, o que esta me
parecendo, € que esse projeto é um filho da Cadidendeu? Ele ndo quer dividir com
ninguém. Ele é um filho da Cadico. Eu acho assimando a gente fala em direitos
autorais, eu quis dizer nesse sentido, porque @mimabalho muito com mauasico, eu
vejo, a musica é um filho do musico, € uma coisané questdo de vida. Ele vive. Ele
ndo quer... Eu acho que é por isso que ele quesdooo blog dele, ele ndo quer... O que
vocé acha, Alexandre?

Cons. Alexandre: E se a gente pedir complementagéo e questionar N&sm posso
saber exatamente o que ele pensa a respeito Mssoimagino que néo, s6 foi um
descuido metodolégico mesmo, que talvez ele pogsafumdar isso. A gente pede
complementacéo a esse respeito.

Cons. Gilmar: A gente como ONG, a gente recebe varias inicistiyae achamos
interessante, é natural que alguém venha até unm@a @ijanizada etc., para poder
dizer: “olha, tenho esse projeto...Eu acho que é uma questdo administrativa ai, da
questdo da parceria, € uma complementacéo adratiiatrlegal, de dizer o seguinte:

Escuta, Cadico sendo pessoa fisica, ele pode tarcanta dizendo, ou um documento

45/50



302 REUNIAO PLENARIA EXTRAORDINARIA -
CONFEMA

dizendo o seguintéha uma parceria entre Aliangca Luz, que tem dertrgedl escopo
(incompreensivel). E claro. N&o é uma coisa mwitomgicada.

Cons. Cecilia:(fala sem microfone) Pode, nesse caso, dizer (ipceemsivel) Alianga
Luz...

Otavio: Eu sO gostaria de complementar, para que figuemasclalgumas coisas.
Primeiro, o projeto, na forma como ele foi escria, acho que ele se comprometeu.
Porque ele deixou muito claro que a funcéo da Aédruz é simplesmente dar o CNPJ.
A pessoa que esta na Alianca Luz é professora ganBsl, ela ndo tem nada,
absolutamente nada, a ver com o objeto. E elagestdando. Entdo assim: para que a
Alianga Luz ganhe dinheiro, se o projeto é integata feito pela iniciativa Cadico
Minhocas, esta pessoa, nesta condi¢cdo é remuné&adado eu digo que a Cadico ndo
existe legalmente, é porque estd escrito aquiprqup ele coloca o CPF dele, o
enderecgo pessoal dele, o blog dele. Entédo, naderde ele tivesse um CNPJ, a gente
ndo estaria discutindo aqui. E A Alian¢ca Luz namars também sendo discutida aqui.
Entdo o que chamou a atencé@o da gente, da CAWréque nds vamos pagar uma
professora de espanhol para coordenar um curs@lgueéo vai fazer absolutamente
nada. E 100% ele, eu ndo sei o nome dele, e deagsisliele. Entdo na verdade é uma
ONG de aluguel. Juridicamente isso dai fica muéoocno projeto, quando eu falo que
ele se evidenciou este fato na apresentagao det@rgue se tivesse ficado a Alianga
Luz dizendo que esti4 contratando ele para fazemicéativa, ndo teria problema
nenhum. Mas ele deixa muito clatdiio, € meu. E meu e prontoA segunda questio
das cartas de apresentacdo, é que até nisso héobhanpa. Porque as cartas ndo séo
para a Alianga Luz, séo para a iniciativa CadicalMca. Entdo, qualifica mais ainda, o
vinculo com o técnico da Cadinho. Quando é citade q representante ndo € o
representante legal, € porque algumas delas foeéas fpessoalmente. Isso ndo tem
uma existéncia legal. Entdo as cartas de apreSentatém de serem para iniciativa
Cadico Minhocas, ou seja, a Alianca Luz, entdorficato claro ela simplesmente é um
CNPJ. E isso é muito complicado porque se o prajéio tivesse esclarecido isso,
ninguém ia discutir isso. A iniciativa é premiadata claro. Ela foi feita, inclusive, em
alguns lugares, e algumas pessoas da CAV... imelugm esses minhocarios.
Conhecem. Mas o problema é esse, quando a geat@ri@eto da forma que ele foi
apresentado, assim: por que eu vou dar dinheigaalianca Luz? N&o tem sentido. E
iSso que a gente considerou. Tanto que a questa@ag de viabilidade técnica do
projeto, ndo entrou em discussdo, ninguém foi eoigso. Tanto € que em um
determinado momento, n6s pensamos em colocar issare andlise juridica, mesmo
porque essa Alianca Luz, ela tem exatamente ungaando entrou com o projeto. E a
gente ndo sabia se isso era possivel. Porque tentequma representacao legal. Ou
seja, até a prépria ONG , ela é muito recente,t@dpatuacdo nisso. Entdo tem esses
complicadores.
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Cons. Cecilia: E ela ndo apresentou um curricui de Alianca Luz? De ter feito, ja,
outros trabalhos?

Otavio: Nao, porque a pessoa que é coordenadora é prafessespanhol. O curriculo
dela, inteiro, professora de espanhol.”...

(fala sem microfone)

Otavio: E, o problema é que esta escrito isso. Isso estéod#o processo. N&o da para
a gente limpar uma coisa que ja veio torta.

Damaris: Eu s6 queria complementar informacgfes sobre a Ofd@opente, a Alianga
Luz. Que nds tivemos maior dificuldade para acegsamue € tudo informatizado.
Entdo assim, vocé entra em um site, ai tem vainds,lcom aqueles links vocé vai
acessando os documentos. S6 que nao abre o linéte@ uma pagina de dominio, que
€ da Alianca Luz Internacional. Entdo a Alianca ldaz Brasil tem os trabalhos, tem
umas frentes bem interessante, que eles trabaPamexemplo, ZAPER é um projeto,
Eliminagcdo de parasitas por eletricidade. Outronergas alternativas, energias
renovaveis. Tudo em site. Aldeia € um outro projejoe é Arquitetura com a
bioconstrucgédo, utilizando a permacultura. Domogjutetura residéncias com EPF, é
um material de alta densidade. Enfim, sdo véariogefos que eles tém, mas todos eles
estdo assim: “aguardando formalizacdo”, o da AJdeido Domos, que sédo residéncias
com EPF de alta densidade: “pesquisa em viabilidadBrasil”. Ai um outro projeto,
que é Centro de Inovacdo e Pesquisa em permaculagaardando implantagéo”.
Entdo tudo em construcdo. Como o proprio Otadvimaml, que a ONG tem uma
constituicdo nova, entdo eles estdo construindi@obaso aqui € tudo novo, em termos
de permacultura é tudo novo no Brasil. Mas eleBoeassim, bem nos primeiros passos,
eu diria.

Francineide: Eu n&o queria colocar isso aqui, eu comentei comOtdvio
particularmente. Mas eu acho que € necessarioedotadora socioambiental, trabalho
na zona leste, especificamente dentro do Parqu€aimo, e atuo na regido de
Guaianases, Itaim e S&o Miguel Paulista. Entdodt desenvolvemos alguns cursos
para a comunidade. Abrem-se as inscricdes, é digolga internet, telefone, alguns
cartazes etc. E as pessoas, ndo s6 da zona lestelenoutras areas da cidade vao fazer
esses cursos. E ai, recebemos uma aluna, que aandesia, como qualquer outra no
meio de 30 alunos, essa moca participou de um ,cuodiou, participou de outro etc...

E um dia, eu ndo conhecia, juro para vocés qu&ielsabia quem era essa moga, essa
aluna um dia chegou e disse assfolha, professora, ndés vamos fazer uma aula
pratica...” Eu estava dando aula justamente de agriculturénaa, que tinha
compostagem, que tinha minhocultura, a gente estaia ou menos na 82 aula. A
moca chega e diz assiffEu estou com problema nos meus minhocarios, quéiieu
orientada por um instrutor, que inclusive vai tr#ffer para mim em um possivel
projeto que a Prefeitura langou um edital. Mas eu néo sabia que era esse edHal.
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eu queria que a senhora desse uma olhada porquego mao ensinou direito e nao
estd dando muito certo, esta apodrecendo, estancahtheiro. Eu posso trazer para a
senhora olhar?”Eu disse!Claro. Vai ser uma aula.”’A mog¢a me traz um minhocério
pequeno, 3 gavetas, todo putrificado, lotado deatarEla disse®olha, a gente nao
sabe o que fazer com isso, como solucionar, pongseestamos para ser aprovados em
um edital e a gente vai ter que dar conta de emsgsn para a populacdo.56 que eu
ndo me dei conta. E por coincidéncia, eu entréCA¥. E lemos o projeto, avaliamos,
eu falei:“Otavio, é essa moga, do minhocario que se estragaue ela levou para o
Parque do Carmo para eu dar conta.”

Cons. Cecilia:Ela é a professora de espanhol?

Francineide: E a professora e é a coordenadora, enfim, é da GNGEN momento
depois, ela ndo sabia, ela achou que eu fosseatadrda escola de jardinagem. Ela
nem achou que eu tivesse um vinculo maior com adaipm, e muito menos que eu
fizesse parte de uma CAV, que ia avaliar o prajeta.

(fala sem microfone)

Francineide: E um dia ela disse assiffProfessora, a senhora gostaria de participar
da minha ONG, porque nés estamos sem profissioma#sl gostaria muito que a
senhora fosse la como voluntaria, para dar aulagpads.” E eu fui l& conhecer a ONG
dela. E uma casa, um sobrado, |4 na Mooca, emlgueoga com 3 colegas, 3 amigos,
que estdo tentando desenvolver um condominio sasednUma ecovila. Eles estao
realmente bem no inicio. Entdo ela foi mostrandadorisso que esta no site, sao
possibilidades, sdo voluntarios que estdo entran@mtdo um entra com energia
alternativa, outro com hortas suspensas. Esta mudto, realmente, no inicio. Entdo
realmente o que eles publicam no site fica intargss d4 impresséo: olha, quanta coisa
eles desenvolvem, até internacional... Entdo etiqjfezer esse comentario, porque se
eu realmente ndo tivesse conhecido, e que nacsdivasontecido isso comigo, olha,
acho que realmente acho que o projeto ia passdob&u ia ser partidaria de solicitar
muitas complementagdes, fazer de tudo para o preggtaprovado. Eu acho que é mais
um motivo para essas restrigoes.

Cons. Cecilia: Agora, eu fiqguei com uma duvida, porque estar rioidn no geral
sugere que a gente deva apoiar, ndo é?

Francineide: Porque assim, a linha tematica é ecoeficiéncigdassim, resultado de
todo esse trabalho, de esses minhocarios que sendercializados e precisam de ter
qualidade para tal. Se fossemos exigir compleméasague ele detalhasse muito bem
como sera instalado, entéo o resultado disso.

Coordenadora Helena Magozo:Vamos entdo para a deliberacdo? Entdo por toda a
discusséo colocada... Eu acho que entrou muitoéan@ssa questdo da proponente, e 0
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gue que ela esta caracterizando como parcerischeucue essa foi a questdo central,
nodal. Entéo, por tudo que foi colocado e que vpoasam ter refletido a respeito, 0s
conselheiros que sdo favoraveis a ndo aprovacgoofiio permanegam como estéo.

Cons. Alexandre:Eu gostaria de me abster, na verdade.
Coordenadora Helena MagozoEnt&o nés temos 3 votos favoraveis a ndo aprovagao.
Conselheira Cecilia Também quero me abster...

Coordenadora Helena Magozo: Sdo duas abstengbes, ndo é? Entdo sdo duas
abstencdes e dois votos pela ndo aprovacgao.

Rubens Borges:Nés sé temos um projeto para ser votado. E se utaloselheiros
estd se retirando... Entdo a gente ndo vai podar porque ndo tera quérum. Entdo
esse fica para a proxima reunido. Entdo a proxenaidio esta agendada para terca-
feira, aqui mesmo, na Secretaria, no mesmo ho@si®;00 horas. E serdo discutidos os
projetos que estavam na AMLURB, que a CAV esta itmando de analisar. E outros
projetos que a gente vai incluir, ndo é isso, MPi& esse que ficou pendente, de hoje.

Mirian: A gente ia sugerir os desclassificados também,fgsgem na proxima. Se
VOCés concordarem.

(fala sem microfone)

Mirian: Exatamente. Porque ndo tem muita discusséo, est@onsais simples, esses a
gente ja poderia ver na proxima. E se tiver sugedt outros projetos, que Vocés
mandassem para a gente. SO que tem pouco tem@o, @rtleal seria que hoje se
definisse e mandasse até o final da tarde, se woeE&gguirem. Sendo, ficariam os da
AMLURSB e os desclassificados até o momento.

Cons. Cecilia:Vocé me manda por e-mail os nimeros, igual voce fez
Mirian: Ok.
Cons. Alexandre:E os pareceres, que a gente ndo recebeu.

Rubens Borges:E que a CAV ainda esta terminando, esta conclubglpareceres.
Bom, acho que fica encerrado por hoje. Até ter¢aigado pela participagao.
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