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342 Reunido Plenaria Ordinaria do CONFEMA
16 de dezembro de 2008 — 9h30
PAUTA

Expediente:

I.  Aprovacgdo da Ata da 92 Reunido Plenaria Extraordinaria do CONFEMA, de 30 de outubro de
2008;

[I. Aprovacdo da Ata da 332 Reunido Plenaria Ordinaria do CONFEMA, de 11 de novembro de
2008;

lll.  Apresentagao do projeto “Raizes”, do Instituto Pedro Matajs;

IV. Apresentacdo do projeto “Jurua Jaru Nhanderekoa Re Turismo e o Universo Guarani’, da
Associacédo Indigena Guarani Tenonde Por§;

V. Sugestao de inclusdes na pauta.

Ordem do dia:
I. Apreciacao e deliberacéo sobre a minuta do Edital FEMA n° 06.

Anexos:

I. Ata da 92 Reunido Plenéria Extraordinaria do CONFEMA, de 30 de outubro de 2008;
[I. Ata da 332 Reunido Plenaria Ordinaria do CONFEMA, de 11 de novembro de 2008;
[ll.  Minuta do Edital FEMA n° 06.

Coordenadora Helena Magozo: Da APA, ficou com essa questdo de um apoio a uma politica
publica, com o sentido da... ndo é uma area em si. E uma area que do ponto de vista ambiental é
fundamental para o estado. E ndo adianta a gente ndo ter politica publica (trecho
incompreensivel) criar uma ata e... Na verdade, nés vamos ter aqui, até uma apresentacdo do
projeto, até no sentido de poder aproximar mais os Conselheiros do Prefeito, do que esta
acontecendo la, duma avaliacdo. Agora, isso ndo é alternativa que temos para cidade toda. Nos
tivemos educacgdo ambiental, estamos, a Mara esta junto com a educacdo ambiental, até marco.
Em margo a gente lanca outro para cidade inteira. NOs tivemos 20 entidades que assinaram 0s
convénios, somente. Habilitados, quatro. Financiados, um. Edital trés, etapa dois, entraram
dezoito. Habilitados, quinze. Financiados, trés. Edital trés, etapa trés, entraram 25. Habilitados,
22. Financiados, cinco. Do edital trés, n6s temos nove financiados, de toda essa quantidade que
entrou. E quatro...

Cons. Marcos Moliterno: Por que tem essa diferenca entre os habilitados e os financiados? Eu
imagino, que uma vez, depois de habilitados, estado aptos a...

Coordenadora Helena Magozo: N&o. Habilitado é documentalmente. Eles entram, eles tém
documentacéo, ai vai ser avaliado o projeto.
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Cons. Marcos Moliterno: Ah ta. E porque eu pensei que habilitagio ja compreendesse.

Coordenadora Helena Magozo: N&o, ndo. A habilitacdo é habilitacdo técnica. Documental,
formal.

Cons. Marcos Moliterno: Obrigado.

Coordenadora Helena Magozo: Edital quatro, etapa um, entraram treze, habilitados sete,
financiados, quatro. FEMA quatro, segunda etapa, entraram dezesseis, habilitados, quatorze,
estdo em processo de avaliacdo ainda, ndo temos o resultado. Entdo o que eu quero dizer, ndo é
que eu estou dizendo que é bom a gente ter poucas entidades. O que eu quero defender aqui, é
um processo gradativo de capacitacdo das entidades integradas. Quer dizer, o recurso néo esta
sendo, se vocé ver proporcionalmente, a gente ndo usa nem metade do recurso disponibilizado.
Eu néo estou dizendo que é bom ou mal. E real. Aos poucos, a gente vai sabendo qual que é a
possibilidade de financiamento. Mas, como 0 nosso guia tem sido técnico, tem sido de entidades
relacionadas com o pedaco, que iSso € que a gente entende, que a sustentabilidade é por ai. Nao
adianta uma empresa vir, fazer o projeto, 14, e sair. Se ndo deixou frutos, na relagdo com a
comunidade, com as entidades locais. Eu queria dizer isso, primeiro, que nds ja estamos
pensando que exclusivo € o ultimo edital da APA. Depois, pela avaliacdo do que esta
acontecendo, deve ser uma politica continua, talvez ndo total, e ai como com as outras areas da
cidade, a gente pode estar colocando o edital, como é que é esse molde do edital. Uma outra
coisa, € que, efetivamente, os recursos ndo chegaram totalmente como previsto. Pelo contrério,
nem 50% dos recursos previstos nos editais, enquanto possibilidade de... Entrou porque é esse
processo gradativo de capacitacdo, de habilitacdo. E porque o edital é exigente, em termos de
sustentabilidade.

Orador nao identificado: Entdo eu posso entender que este seria 0 Ultimo edital que nés
fariamos com uma zona predeterminada? Durante o ano que vem, n0s deveremos expandir,
entdo os editais deverdo ser mais amplos, entdo?

Coordenadora Helena Magozo: Isso € uma coisa para a gente discutir com vocés, a gente pode
estar resolvendo isso aqui, agora. Deliberando isso. O que a gente acha: é que tendo ja, o edital
exclusivo, o terceiro edital, que os proximos nédo precisardo ser exclusivos. Ou pode ser um valor
menor, se tiver uma especificidade de objeto, se de repente, por exemplo, a gente pensar em
outras areas especificas, ou pensar numa questdo urbana mais ampla, pode ser que a gente
ponha um edital de menor valor ou percentual, isso a gente tem que discutir com vocés a melhor
forma. Sempre nesse sentido: de continuar com uma politica publica, la, que a gente entende sim,
eu defendo pessoalmente que é relevante e € fundamental, e podendo também, atender a cidade
como um todo, que nos estamos fazendo com a educacdo ambiental. Estamos abertos até, que
os Conselheiros nos tragam outras tematicas que possam ser de interesse para a cidade como
um todo. A gente estéd discutindo, agora, por exemplo, com o setor de educacdo ambiental.
Normalmente o que a gente tem feito, naquele sentido que tem sido trazido reiteradamente aqui.
NOs langamos o edital, e a parte de capacitacdo das entidades fica paralelo, a gente divulga, e na
propria apresentacdo do edital, a gente... NOs estamos vendo uma possibilidade de fazer isso de
uma maneira mais integrada, para mais entidades capacitadas. As questbes teméticas, por
exemplo, eles colocaram ah, na (incompreensivel) Quando nés fomos ver as demandas que nos
chegavam, para a cidade como um todo, todas cabiam na educagcdo ambiental. Se
eventualmente, vocés tém, pelo conhecimento, pela proximidade com a area, alguma sugestao,
vamos discutir aqui. Noés estamos abertos.
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Orador néo identificado: Sugerindo. Reciclagem de lixo.

Coordenadora Helena Magozo: Isso esta previsto. Na parte do saneamento, uma das linhas
prevé. A reciclagem tem uma questado que é publica. Mas as questdes das cooperativas tém sido
aprovadas tanto na educacao ambiental, desde 14, do primeiro edital.

Orador néo identificado: Na educagéo tiveram algumas.

Coordenadora Helena Magozo: Tivemos. E aqui também, na parte do saneamento, propostas
nessa linha cabem. E saneamento ambiental.

Cons. Luiz Ferrua: E uma sugestdo que eu gostaria de dar. Ja que nesses trés editais, parece
que nos conseguimos, a afirmagcdo que vocé colocou, € que ndés conseguimos, houve um
desenvolvimento de entidades, especificamente na area.

Coordenadora Helena Magozo: Esta havendo, e uma cultura foi construida.

Cons. Luiz Ferrua: Ja existem algumas entidades que apareceram, se candidataram e foram
aprovadas aos projetos. Entdo o que eu sugiro nos proximos editais, que sem tirar a APA do
meio, a gente estenda para o resto de Sdo Paulo. Mas, sem tirar o Capivari Monos, que ele é
muito importante para a cidade de S&o Paulo, conforme todo mundo sabe. E a Unica reserva de
mata atlantica ainda existente dentro do municipio de Sao Paulo. Entdo eu concordo inteiramente,
gue a gente faca os proximos editais, amplos, porém, sem excluir a APA.

Orador nao identificado: Pode fazer um percentual para a APA.

Cons. Luiz Ferrua: Ou até definir um percentual especifico para a APA. Isso sera objeto de
discusséo.

Coordenadora Helena Magozo: Entdo vamos fazer uma deliberagcdo aqui? Quer dizer, a gente
tem acolhido essa questdo, sempre ter complementariedade, entdo que o préximo edital, de
educacdo ambiental, ja contempla isso. Os outros editais, procure contemplar a cidade como um
todo. E a gente discute aqui, tudo isso. Agora, 0 que eu quero reiterar, € isso: educacdo ambiental
ja faz isso. E a maior parte dos projetos que a gente tém, que ndo sao afeitos ao poder publico,
porque a gente tem que pensar 0 que cabe nessas outras tematicas, fora das APAs, para as
entidades. Isso € uma coisa, que eu pediria para vocés ajudarem a gente a pensar nessas
guestBes tematicas, que ndo educacdo ambiental, para cidade como um todo. E que ndo sejam
politicas publicas, ja colocadas. Entdo nés estamos as ordens, vamos discutindo. Entdo os
Conselheiros que séo favoraveis a colocagédo do Ferrua permanegam como estéo.

Orador néo identificado: A colocacao do Ferrua €?

Coordenadora Helena Magozo: E de que, a partir de agora, sempre... apesar disso estar
acontecendo. Ferrua, pensando bem...

Cons. Mara: Até o momento, nunca se deixou de fazer um edital por falta de recursos. Ou mesmo
de aprovar determinados projetos, por falta de recursos. Agora, eu considero que seria importante
pensar que existem politicas publicas tematicas, entdo existem temas, como vOcés mesmos
colocaram, Reciclagem de Residuos Solidos, que sdo importantes serem alavancados, como
existem regides que s&o importantes serem alavancadas. Em diferentes proporcdes. Quando a
gente pensou, por exemplo, o edital de educacdo ambiental para cidade como um todo, realmente
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ele se encontra, essa necessidade, para cidade como um todo. Quando se pensa, esses editais,
para APA, € uma politica publica a implantacdo dessas APAs, ela tem especificidades muito
proprias. A questdo de ter area rural, que ndo é comum no municipio como um todo. Entéo, ela
precisa de coisas especificas. O que ndo impede de fazermos coisas especificas. Por exemplo,
provavelmente, a zona norte precisa de alguma coisa especifica. E que néo sirva para regiao da
Sé. E a gente pode fazer um edital especifico para la. Eu acho que o importante, € que tenha
recursos disponiveis para todas as regides. E isso tem acontecido. Esta ai, disponivel. Nao é
porque esta sendo, este € o terceiro edital que sai para as APAs, que esta deixando de ter edital
para outras regides, ou para outros temas. Nao é esse o motivo. Eu acho que essa discussao
seria importante que assim, tivesse mesmo essas proposicoes de novos editais, mesmo que
fossem regionalizados, mesmo que fossem tematicos, que é muito mais importante, porque
quando a gente abre um edital para a cidade como um todo, tudo vale, pode apresentar qualquer
tipo de projeto, em qualquer tema, € uma coisa muito mais dificil. Uma, do impacto, como que a
gente mede o impacto disso? E um numa escola l4. O outro, é catando residuos sélidos, ndo sei
onde. Entdo assim, fica pulverizado na cidade. Agora, quando a gente pensa em educacao
ambiental na cidade como um todo, € um tema. Como é que isso esta andando, na cidade como
um todo? Da até para a gente pensar no caso de: “Ah, teve mais projetos na leste, teve mais
projetos na sul”’, entdo da para a gente ter uma avaliagao: “Ah, ndo, tem que pressionar mais na
norte, que esta faltando projetos por 1a". Agora, essa discussdo deveria ser feita, mas eu
ponderaria um pouco mais em tirar uma resolucédo aqui, de: "vamos fazer sempre, tudo quanto é
tipo de tema, para toda a cidade". Acho que precisaria ser mais bem discutido, isso, e refletir.

Cons. Luiz Ferrua: Eu queria colocar uma observacao a esse respeito. Nao foi exatamente isso
que eu disse. Eu achei que estatisticamente, como nés todos aqui, somos engenheiros, desse
lado, nds raciocinamos estatisticamente. Entdo 50% dos editais foram colocados junto a APA. E
0s outros 50%, é para, vamos chamar assim, é para o resto. Entdo ndés queriamos, ou eu
gostaria, desse percentual ser um pouco modificado. Mas né&o retirar completamente da APA.
Nunca me passou isso pela cabeca. A idéia que eu tenho é, ou fazer editais amplos, em que
participam todas as entidades, inclusive as APAs, ou, a idéia que deu a Helena, seria 0 seguinte:
destinar um percentual em cada um desses editais, especificamente para a APA. Vamos admitir
s6 um numero: 30% sera sempre para a APA, ou qualquer coisa parecida. N6s podemos discutir
isso. Mas que, ndo dé essa impressao de 50% dos recursos. Porque, na verdade, é o seguinte,
inclusive, o raciocinio nosso também esta errado. Nao foram 50% que foram para as APAs, pelo
gue vocé me disse, para a APA foi muito pouco,porque o0s projetos aprovados foram poucos, em
funcdo da organizacdo geografica, do pessoal la na geografia. Eles tém ainda, problemas de
organizacdo. Eu acho que por isso, nés deviamos, sempre, destinar uma parcela de recursos
para a APA, em funcédo deste fato.

Cons. Marcos Moliterno: Ferrua, eu discordo de vocé. Eu ndo queria engessar isso, deixar um
percentual fixo. Mas eu acho que a gente pode discutir, antes dos temas, o0 que a Mara colocou,
eu acho que é importante, eu ndo tinha pensado nisso. A gente precisa ter um parametro para
medir, se a gente abre para tudo, realmente, depois a gente...

Coordenadora Helena Magozo: Porque nos caminhamos, nosso "aprimoramento” , porque € um
julgamento meu, pode ser que vocés ndao concordem. Mas foi no sentido de, primeiro uma geral,
vocés lembram? Tematica para a cidade, depois nos avaliamos que devia estar articulado com
uma politica publica. Agora, uma outra questdo € que nao é igual mesmo. Quer dizer, a questao
da APA, o servico ambiental que a APA presta, 0 que a gente precisa articular, de participacéo,
em todos os sentidos, na APA, ndo é a mesma coisa do que na zona oeste, nos bairros centrais.
N&o é. Nao é que eles ndo tenham necessidade. Sao outras. E uma coisa que a Mara falou, que a
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gente vai... primeiro, ndés ndo temos colocados todos os recursos para a APA. Depois, 0 que nos
falta € projeto para pensar, até no termo de referéncia, mesmo. O que que ndés queremos entao
para a cidade toda, ja que nds optamos por nao ter editais genéricos, que cabe tudo, e no final, a
gente fica com as questdes pulverizadas. Nao é isso que esta deixando a concentracdo de 50%
na APA, nao é, dos recursos, nao é. Agora, bom que fosse, mas néo é.

Cons. Sérgio Costa: Eu acho que ja foi uma grande evolucdo, a gente esta chegando nesse
ponto, e que a sociedade civil agora pede para a Secretaria, o tipo de edital que seria benéfico a
sociedade. Acho que ja é um avanco. Eu estou aqui desde o primeiro dia. Para mim, € com muita
alegria, agora, que eu vejo a sociedade pedir. Eu estive em Brasilia, até por sorte, eu estava em
Brasilia, eu ia participar daguela video-conferéncia, aqui por Sdo Paulo, mas tive que estar em
Brasilia, porque teve o Encontro Internacional de Engenharia, e conversei com a Tassiana, e
acabei participando com eles, 14, on-line, ao vivo. Uma conferéncia muito bonita, e uma coisa que
ficou ressaltado 14, é que o FEMA fez um faca-projeto com cada Secretaria municipal, e cada
orgdo estadual, nés fomos fazer aquele curso do FEMA, e eles acreditaram que aquilo foi muito
vantajoso, que desenvolveu em varios locais, as Secretarias, para que elas pudessem estar
trazendo mais ONGs. Eu queria propor que a gente fizesse um faga-projeto, que nos proximos
editais, seja obrigatorio um faca-projeto, como foi o do FEMA. E desde ja, mais uma vez, eu
ressalto, o Instituto de Engenharia esta a disposi¢do, a gente estudar juntos, um faca-projetos na
pratica, que sejam dez, vinte aulas, que sejam cinco aulas, eu nao sei porque eu hdao sou
educador. Mas que nés facamos em conjunto. Pegamos o Instituto de Engenharia, pegamos
engenheiros, pegamos pessoas da Secretaria, a Secretaria investe nisso dentro do edital, dinheiro
nao falta, mais uma vez, falei isso em Brasilia 80 vezes, dinheiro ndo falta. Gracas a Deus, Sao
Paulo tem uma posicdo privilegiada, técnicos maravilhosos e dinheiro ndo falta. Se estiver
faltando, la na ponta, a sociedade civil preparada, a gente ndo pode ficar com demagogia, nés
temos que preparar a sociedade civil. J& € um avanco enorme. Quando eu falei para eles que nos
estdvamos no quarto edital, no quinto edital, é fenomenal. Tém cidades que nao sairam do
primeiro edital, ttm cidades que ndo conseguiram nem lancar edital, ainda. NOs estamos muito a
frente. Entdo, essa ansiedade eu também tenho, Ferrua. Eu falei para eles 14, quem assistiu a
discussédo, ao vivo, eu falei: “N6s estamos chegando ao ponto de tentar aprovar em bloco, outro
dia nos estavamos 13, discutindo se aprovava em bloco ou ndo”. Tem estados do Brasil que nao
sabem nem o que é aprovar em bloco. Ndo chegaram ainda, nesse ponto. Nés ja estamos aqui,
na fase da discussédo, acho que o Moliterno foi contra aprovar em bloco, ndo foi? Quem foi que
falou isso?

Cons. Marcos Moliterno: Nao, eu nao fui.

Cons. Sérgio Costa: Me perdoe. O Ferrua falou. Eu acredito que nos possamos, ja no proximo
edital, levar em conta os pedidos da sociedade civil, e jA comecar a introduzir um faca-projeto no
edital. Se julgarem, aqui, pertinente, também, eu e o Marcos Moliterno, levamos até o presidente
uma proposta dessa, tentamos montar um curso |4, que ja tenha a obrigatoriedade da ONG ir
fazer o curso e se preparar para trazer aqui um projeto relevante, que seja aprovado. Porque no
meio, se vocé tem quinze, acaba aprovando um, quer dizer, € que nem cursinho. O cara tem
quinze alunos, e aprovou sO um, ele é um incompetente, essa € a grande verdade. Ele preparou
quinze alunos para o vestibular, sé passou um, tem quatorze que foram reprovados. Entdo nés
temos que levar em conta essa questdo da competéncia também. Da Secretaria. Outra questéo,
quando a gente fala em abrir para a cidade toda, eu também vejo um problema de medicdo ai.
Como balizar isso? Vai parecer aquela diretriz anual do CADES, que eu tanto critiquei o ano
passado, a diretriz do CADES do ano passado, fala de tudo, vai de macaco a cavalo. A diretriz é
enorme, desse tamanho. Marcos, vocé estava la, vocé lembra. Ela fala de tudo, ela contempla
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tudo. Como se a gente tivesse bragos gigantescos e abracasse tudo ao mesmo tempo. Eu
também acredito que nds possamos fazer mais de um edital. Eu acredito até, até um pedido, ja
que a sociedade civil se faz tdo presente, eu acho que o CONFEMA precisa aumentar de
tamanho. E um pedido que eu faco aqui, senhor Secretario. Eu acho que o FEMA, na Ultima vez,
nés estdvamos quase aprovando em bloco 0s projetos. A nossa proposta é de que cresca. Entéo
eu acredito que o FEMA deva crescer também. NOs temos dinheiro, nés temos uma equipe
técnica competente, precisamos aumentar de tamanho, ja no proximo edital. Essa é a proposta
que eu faco, crescer o FEMA. NOs termos mais editais sendo soltos, ndo nos balizarmos pelo
Brasil, que nds somos a referéncia. Continuarmos sendo o carro-chefe desse Brasil. Entdo ao
invés de fazermos dois editais, trés, facamos dez, cinco, e crescamos o FEMA, que nés tenhamos
mais funcionarios da Secretaria envolvidos. E se os senhores deliberarem por bem, eu levo ao
presidente uma proposta de n6s montarmos um faca-projeto. De nés, em conjunto, montarmos.
Como nos fomos para o CREA aquele dia. Que eu falei: Olha, eu falo politicamente, falo muito
bem, maravilhosamente, falo pelos cotovelos, mas tecnicamente, vai comigo um especialista”. E
levei o Rubens Barreto para falar tecnicamente, que tanto agradou. Entdo nés podemos montar
nesse faca-projetos para a sociedade civil, nGs montarmos, dentro do Instituto de Engenharia, que
€ uma instituicdo ilibada, séria, de cem anos de existéncia, em conjunto com a Secretaria do
Verde, que é muito respeitada, montarmos um faca-projeto e ja no edital, fazer como o FNMA.
Obrigar a pessoa a passar pelo faca-projeto, que ele tenha vinte aulas, explicando para ele, como
ele conduz esse projeto. E pegamos ai, as entidades do rincdo da cidade, la da ponta, do indio
que vocé falou, como € o nome? O Tenan Tepura, e damos aquele aporte, colocamos a
engenharia a disposicdo deles. Colocamos a engenharia brasileira a disposi¢cdo deles. Para ele
trazer um projeto parrudo, que ele venha com um projeto que vai dar certo. Que a area técnica
ndo tenha nada a dizer. Que tenha um engenheiro atras, que tenha um bidlogo, que tenha todo
um trabalho, que o faca-projeto explique para ele o comeco, meio e fim, esse € 0 meu sonho. E ai
nés tenhamos, quatro, cinco editais, que nds soltemos, que seja um para a zona norte, um para a
zona sul, porque sédo regibes muito especificas. E ndo incorramos no risco de ter uma diretriz
anual, até corro o risco, do amanhd, como sdo Conselheiros do caso, eu ja fui Conselheiro
também, de ser muito criticado. Mas na época eu critiquei, falei: “como que pode uma diretriz
desse tamanho?”. Diretriz tem que ser diretriz, ela aponta, € uma seta, € um rumo, entao, falamos
de &gua, falamos de agua. A diretriz é: vamos trabalhar a agua. Nado pode ser uma diretriz
gigante. Entdo, também aqui no FEMA, nés temos quatro, cinco editais especificos. Um é para a
APA Capivari- Monos. Vai ter dois milhdes, trés milhdes para a APA Capivari- Monos. Mas para
agradar o Ferrua, pode dar uns quinze, senhor Secretério.

Coordenadora Helena Magozo: Sérgio, s6 dizendo o seguinte, essa questao da capacitacdo das
entidades estd no nosso horizonte de preocupacédo, a gente esta pensando nisso seriamente. E
quando nos trouxermos o proximo edital, que principalmente, o de educagcdo ambiental, para a
cidade toda, essa questdo tem uma proposta. A gente discute a partir da proposta. Que esta
numa linha, néo digo do faca-projeto do FEMA, mas de ter a capacitacdo incluida no processo.

Cons. Sérgio Costa: Eu digo para a gente ndo parar de pensar. Vamos para a acédo. Eu posso,
se vocés deliberarem, eu ja vou hoje para o Instituto de Engenharia, pego o presidente e falo:
“VYamos tentar montar um faga-projeto, junto com a Secretaria?”.

Coordenadora Helena Magozo: NOs estamos tentando fazer um referencial de capacitacdo das
entidades. Eu te pediria que se aguardasse esse referencial, que a Secretaria esta discutindo com
a coordenadora da Educacdo Ambiental, e a gente ndo retarda isso, quer dizer, ndo retarda a
participacdo. E de tentar, antes talvez, do edital estar pronto, na discussao, estar trazendo aqui, a
gente ver como VOCcés avaliam e como € que a gente encaminha.
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Cons. Sérgio Costa: Posso colocar entdo, diferente? Faco uma proposta entdo, da gente trazer
engenheiros do Instituto de Engenharia, e ja se acoplar nesse trabalho. A gente j4 esta fazendo o
faca-projeto.

Coordenadora Helena Magozo: Agora, a gente esta ainda, na parte mais pedagdgica. Nao € o
caso ainda. A participacdo é muito bem-vinda. Entdo assim que for possivel a gente apresentar
um pouco esse desenho, talvez na préxima, ou na segunda reunido, ai a gente avalia a partir do
referencial. Eu preferiria assim, Sérgio.

Cons. Sérgio Costa: Ok.

Orador ndo identificado: Eu sO6 posso aproveitar o gancho, o que o Sérgio falou é bem
consistente, porgue até para aquela proposta que veio das reconsideracfes dos projetos, nasce
dai. Porque, as vezes, € um equivoco de informacdo, ou um despreparo na montagem. O cara
tem o trabalho inteiro de participar de um edital, e por conta de um desconhecimento de montar
esse tipo de projeto, ele fica de fora, e ai comega aquelas criticas: “ah, mas foi por causa de uma
virgula, foi por causa de duas virgulas”. Eu acho que essa parte de capacitacdo, eu estou com o
Sérgio, eu acho que tem que ser feito. Vamos tentar juntar as forcas.

Coordenadora Helena Magozo: Estamos todos de acordo. Que a ajuda é bem-vinda, eu estou
dizendo que sim. De entrar no processo agora, que eu pediria s6 um tempinho, para a gente
apresentar o que esta sendo discutido com a Rose, e ai eles colaboram.

Presidente Eduardo Jorge: (Trecho incompreensivel) ele quer falar com o presidente, se o
presidente se dispde a ajudar a gente. Como ajudar...

Coordenadora Helena Magozo: Ah, isso sim, isso sim. Sérgio, desculpa, eu ndo queria deixar
duvidas, de que é muito bem-vindo. De entrar agora no processo, € esse sentido. Agora, nos
estamos dando inicio a reunido, entdo, isso tudo foi off, Eduardo? NO6s vamos comecar o
expediente da 342 Reunido Plenéaria Ordinaria do CONFEMA, 16 de dezembro de 2008, aqui no
10° andar da Secretaria do Verde e Meio Ambiente. N6s comecamos pela aprovacao da ata da 92
reunido plenaria extraordinaria do CONFEMA, de 30 de outubro de 2008. Os Conselheiros que
sdo favoraveis a aprovacao da ata, permanecam como estdo. Entdo a ata est4 aprovada por
unanimidade. Agora, passaremos a aprovacao da 332 reunido plenaria ordinaria do CONFEMA,
de 11 de novembro de 2008. Os Conselheiros que sao favoraveis a aprovacdo da ata,
permanecam como estdo. Esta aprovada por unanimidade. E agora, n0s vamos comegar com a
apresentacao do projeto Raizes, do Instituto Pedro Matajs. Por favor, a Leila esta aqui conosco,
Leila, eu queria que vocé se apresentasse. A idéia é que a gente possa estar se aproximando
mais do que esta acontecendo na base, e refletir.

Leila Matajs: Bom dia. Meu nome é Leila Matajs, eu sou presidente do Instituto Pedro Matajs, da
regido da APA Capivari-Monos. Nés estamos desenvolvendo um projeto Raizes, que visa a
capacitacdo de dez familias de agricultores, da nossa regido. O projeto Raizes teve inicio em
fevereiro de 2008, com previsédo de término em agosto de 2009. Ele foi financiado pelo FEMA, foi
0 primeiro projeto aprovado pelo FEMA, voltado para a agricultura. N6s estamos no edital 3. O
objetivo do nosso projeto é introduzir os agricultores familiares na agricultura organica, com a
implantacdo de dez unidades produtivas do cogumelo shiitake, dez canteiros de adubo organico
hamus de minhoca. Além da capacitacdo dessas familias da APA Capivari, n0s temos a finalidade
no objetivo de orientar e acompanhar o grupo da producdo até a comercializacdo. Porque,
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geralmente, os projetos vao até a capacitacdo. O nosso projeto ndo. Ele se estendeu a
comercializacdo, ao apoio e realmente a geracdo de renda para o agricultor. Ele ndo visa a
primeira fonte de renda para o agricultor, e sim, € uma complementacédo de renda. Entdo, essa
capacitacao, ela esta visando um aumento, uma melhoria na vida do agricultor. Entdo o publico
alvo, o beneficiario deste projeto sdo dez familias. S6 que néo sdo s6 dez pessoas. Nés estamos
envolvendo diretamente, um grupo de 35 pessoas. Porque as familias sdo compostas de trés a
quatro pessoas, que estdo trabalhando no projeto junto conosco. E estdo sendo capacitadas
também. Essas sao as familias. Indiretamente, nés estamos auxiliando na geracao de renda, ndo
s6 destas familias, mas também, da artesa, que participa na confeccdo dos aventais que foram
distribuidos do projeto. No fornecedor de esterco, porque nés utilizamos esterco para fazer a
adubacéo. NOs também estamos gerando renda para os madeireiros da regido. Estamos gerando
renda para o supermercado, que fornece lanche para os grupos, para as nossas reunides. Para o
consumidor final, nés estamos ja oferecendo um produto, que eles j4 passaram a adquirir 0s
nossos produtos, também. E os agricultores vizinhos, que séo os agricultores que estdo tomando
conhecimento do nosso projeto, e que estdo se interessando em novos projetos. Porque 0 NOSSO
projeto foi restrito a dez familias. E n6s estamos fazendo, com a divulgacéo, inteirando novos
grupos, novos agricultores, que estdo tomando conhecimento da existéncia desse nosso projeto,
e, que futuramente, também serdo beneficiados, porque o nosso projeto, além de estar
capacitando e ja comercializando o nosso produto, que é o cogumelo shiitake e o hiumus, nés ja
estamos gerando renda através de novos produtos que eles estdo colocando no mercado, que
sdo as verduras e os legumes. Entdo, nos ja estamos abrindo porta para novos produtos. Para
colocacédo dos produtos que eles ja tém na propria propriedade. A localizacao das dez estufas que
foram implantadas, das dez propriedades, elas estdo, cinco sdo no Embura, duas sdo na Ponte
Seca, duas estédo no bairro de Marcilaque e uma na Vargem Grande. S&o todas na regiao da APA
Capivari-Monos. Aqui € a apresentacao do instituto, nosso site, e a equipe técnica que faz parte
desse projeto. Eu ndo vou ficar me estendendo muito em palavras, porque nés vamos apresentar
agora, com as fotos, o desenvolvimento do projeto, que ai vocés podem acompanhar exatamente
0 ponto que nés estamos. NOs ja fizemos a parte tedrica, a parte pratica nés ja iniciamos, e ja
iniciamos a comercializacdo. Agora, a gente vai entrar na parte da apresentacdo das fotos. Essa €
a técnica Angelina, o senhor Armando, um dos participantes. Ai a primeira etapa, que € a
construcdo das estufas, o material que foi adquirido, que é a parte de bambus, blocos, filmes,
telhas para a construcao das estufas e a implantacdo dos canteiros. Ai a implantacéo das estufas.
O trabalho sempre foi feito em mutirdo. A gente procurou organizar esse grupo para gue eles se
inteirassem também, porque era um agricultor em Marcilaque, outro na Ponte Seca, entédo eles
estavam meio perdidos. Entdo a gente estd comecando um trabalho de unido com eles, e eles
estdo aprendendo a trabalhar em grupo. Ai a implantacdo ja dos canteiros de hiumus. Todas as
propriedades possuem uma estufa e um canteiro de humus. Estes foram os encontros l& no
Instituto Pedro Matajs, para capacitacdo teodrica do hiumus e do cogumelo. Vocés observam que
nao sdo sO dez pessoas. Entdo eles levam as esposas, 0s amigos e assim, até 0s outros
agricultores também véao assisti. Que nem, nds tivemos a palestra de associativismo e
cooperativismo, entdo foi, além do grupo, nés tivemos também agricultores convidados. Nés
tivemos também um curso Aprender a Empreender pelo Sebrae, especifico para os agricultores.
E ai n6s comecamos a parte pratica da capacitacdo do humus. Que foi a visitacdo nos canteiros,
para que o grupo pudesse ja ter uma noc¢do do que é o produto pronto. Entdo ai € a fase do
processo do humus, que é a colocacdo da matéria organica, do esterco. Ai sdo os cuidados que
nos temos que ter dentro da capacitacdo, que o grupo tem que ter cuidado, porque esse é um
predador, que come a minhoca. Isso tudo o agricultor tem que ter conhecimento. E a gente tem
que achar, para mostrar para ele, o cuidado que tem que ter. Ai é o cuidado com a umidade, que
tem que ter o controle para a preparacdo do composto. A insercdo das minhocas, para que elas
comecem a produzir o humus. Esse ja é o humus pronto, que ele é vendido ja em saquinhos de
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um quilo, e sacos de quarenta quilos. E ali € uma bandeja que ja esta sendo utilizado para a
execucao do humus. Para execucdo das mudas. Ai ja iniciamos a parte da capacitacdo pratica, do
cogumelo shiitake. Entdo, comega com a separacdo das toras, a segunda fase é a furagdo da
madeira, isso todos participam, sempre mutirdo. Isso foi em todas as unidades, nos fomos
fazendo esse trabalho. Cada semana nés estavamos em uma propriedade com o0 grupo
trabalhando. Ai a inoculacdo da semente na tora de eucalipto. Apds a colocacdo da semente a
vedacao da tora com parafina. Depois da vedacao, ela vai para um processo seguinte que € a
camara umida. Ai comeca o desenvolvimento do fungo, dentro da madeira. O proximo processo,
sai dagquela camara umida € colocada em pilha. ApGs seis meses da inocula¢do, n6s vamos para
o choque térmico, que € a colocacédo na caixa de agua. Entdo coloca a tora dentro da caixa de
adgua, e depois que tira da caixa de agua, ela vai para o choque mecanico, que bate numa
pedrinha, para o fungo despertar. Ai, depois, ele vai para uma sala de frutificacdo, que é toda
fechadinha, é colocada a tora em pé, nds colocamos na sala de frutificacdo, e ele vai comecar a
desenvolver o cogumelo. Ai, é a fase de desenvolvimento do cogumelo, ele € pequenino, vai até
chegar o ponto de colheita. Af inicia a colheita. E tirado um a um. Apds a colheita, la nos fazemos
também em processo de mutirdo, também, |4 no instituto, todo o material coletado vai para o
instituto, nds separamos por tamanhos, e eles sdo colocados em bandejinhas. Entdo sao limpos,
sao tirados todos os residuos, e ai inicia a embalagem do cogumelo in natura. Esses séo
colocados em bandejinhas por tamanho, com peso de duzentas gramas cada um, embalados
depois, com filme e colocados na geladeira. O residuo, a sobra, que ndo € possivel comercializar,
nos fazemos a conserva. Ele é preparado a conserva, os vidrinhos séo esterilizados, € preparada
a conserva, e nos fazemos as vendas. Agora, nos ja iniciamos a comercializacdo. NOs sé estamos
colocando a prefeitura de Diadema, que nos fizemos um documento chamado DAP, que nés
temos um convénio para venda direta. E um projeto do Ministério da Agricultura, que cada
produtor pode vender até trés mil e quinhentos reais para uma venda direta, para uma prefeitura,
através de um convénio. Entdo nés ja vendemos para eles, e para o consumidor final. E, ndo
apareceu ali, foi o vidro em conserva, embalado. Como nés estamos fazendo a divulgacao?
Através de folders, de banners, e nés ja criamos um site, do grupo Raizes, que mostra todo o
nosso desenvolvimento. Participacdo em feiras, que nos ja estamos fazendo a divulgacdo do
nosso material, do nosso projeto também, no Embu Guacu, no SESC Interlagos, e a Ultima
exposicao foi agora, em novembro, na faculdade UNIP, onde nés pudemos s6 apresentar o n0Sso
produto. Esses sdo os banners que nés ja estamos levando para as exposicdes. Para levar
amostra do nosso produto. E 14, nés levamos também, um pouquinho de cada coisa que o
proprietario tinha, artesanato, um pouco de mudas nativas, que nos tinhamos la no viveiro. Essa é
a parte de uma confraternizacdo, sempre a gente reiine, sempre tem um almoco, sempre tem um
café, entdo esse € 0 nosso grupo. E um passo muito grande, uma conquista muito grande, que foi
a formacdo da feirinha Raizes. Uma das proprietarias cedeu o espaco, e n6s montamos, na beira
da estrada Engenheiro Marcilaque, 0 nosso primeiro ponto de venda direta. Entdo ai foi a
montagem da nossa feirinha, e ai ja é a nossa feirinha. Onde o produtor pode colocar, além do
cogumelo shiitake, o que ele tem na propriedade, para poder gerar renda e contribuir com a sua
melhoria. Esse foi 0 nosso encontro, onde nos fizemos a nossa primeira distribuicdo de renda, da
venda do cogumelo. E nds ja iniciamos, de acordo com 0 nosso projeto, n0s temos que ter uma
verba, nés fotografamos. E essa é a nossa mascote, que ela nos acompanha desde os dez dias
de idade. Esse € 0 nosso trabalho, saimos da capacitacdo até a comercializagéo.

Coordenadora Helena Magozo: Obrigada, Leila. Algum Conselheiro quer fazer alguma
colocacao?

Cons. Sérgio Costa: Eu queria agradecer essa apresentacdo da Leila, e mais uma vez, fico
muito feliz de um projeto que deu inicio e que consegue chegar ao final ai, com mencéao honrosa.
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Coordenadora Helena Magozo: Agora, eu vou pedir para a Lucia Belenzani, que € a nossa
colega aqui da Secretaria, engenheira agrbnoma, que participa dessa histéria das APAs desde o
inicio, que ela vai estar falando um pouco do rol dos projetos, la nas APAs, e justificar que a
segunda exposi¢do, a representante ndo conseguiu chegar por algum motivo que nds vamos
descobrir depois. Mas a Lucia vai se encarregar de dar um geral nos projetos. E especificamente
do Tenonde Pora também.

Presidente Eduardo Jorge: Eu queria fazer uma pergunta. Eu queria fazer umas perguntas para
a Leila. O instituto ja existia? Ha quanto tempo? Onde € que ele fica? E o0 que é que ele vem
desenvolvendo nesse periodo?

Leila Matajs: O instituto foi fundado em 2004, a nossa sede é no bairro do Embura, na regido da
APA Capivari, e além do projeto Raizes, n0s temos outros projetos, ndo de tamanha proporcéo,
mas de menores proporcdes, voltados para a educacdo ambiental. Em 2004 nés comegamos um
trabalho de capacitacdo para um grupo de jovens, para busca de primeiro emprego. Nés temos
um mini-viveiro, onde nds fazemos um trabalho de educagdo ambiental para jovens, também,
educacao ecopedagogica, n0s temos um outro projeto, voltado, muito pequenino, voltado para o
agricultor, que € um projetinho chamado Eta, feijdozinho bom, que é a compra de feijdozinho, nds
fizemos umas cotas, vendemos umas cotas para o consumidor final, e n6s vamos comprar direto
do produtor, essa quantidade. A quantidade de cota, realmente, foi muito pequena, o que nés
conseguimos colocar no mercado, mas foi um primeiro passo. A gente conseguiu ja alguma coisa.
NOs estamos também, desenvolvendo outros trabalhos de artesanato, voltado ao artesanato, mas
0 nosso foco principal € o trabalho voltado ao meio ambiente. Entdo sempre tem um trabalho
voltado para a educacédo ambiental.

Presidente Eduardo Jorge: Como € gue o instituto comecou, e qual é a forma como ele se
sustenta?

Leila Matajs: NOs nos sustentamos, primeiro, a propria diretoria. O instituto, ele foi criado em
homenagem ao meu pai. A nossa instituicdo € uma ONG familiar, vamos dizer assim. Entdo nés
ja vinhamos fazendo um trabalho informal, j& h& varios anos. E nés decidimos, em 2004,
formalizar e documentar essa instituicdo, para que a gente pudesse comecar a fazer captacao de
recursos, porque nés sempre fizemos o0s nossos trabalhos com grupos de voluntarios. Entéo
sempre foi, ou dinheiro da prépria diretoria, ou um grupo de amigos que se reuniam e preparavam
um trabalho, um projeto em si. Mas ndo tem grandes projetos realizados. Nés somos uma ONG,
ainda, que estad caminhando 0s seus primeiros passos.

Presidente Eduardo Jorge: Ele ja vendia cogumelo antes?

Leila Matajs: O projeto shiitake foi instalado em 2005. A finalidade desse projeto foi assim: em
2004, quando nos fundamos o instituto, nés estdvamos procurando um produto para comecar a
introduzir dentro da APA. E nés fomos buscando, e fizemos uma pesquisa, que tipo de produto
que nos poderiamos colocar, que fosse se adaptar a regido, que ndo causasse impacto, que
pudesse ser feito de uma forma que também n&o interferisse no trabalho do dia-a-dia do
agricultor. Entdo nos pesquisamos, e conhecemos o cogumelo shiitake, em 2004, no finalzinho de
2004. N6s fomos fazer a capacitagcdo e montamos o projeto piloto. Esse projeto piloto comecou
em marco de 2005, e foi até final de 2007, mais ou menos, nés estavamos ainda, com producao
do cogumelo shiitake. Entao foi ai que nds adquirimos a pratica, e descobrimos que esse produto
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se adaptava a regido, era um produto rentavel, porque é um produto rentavel, e que haveria a
possibilidade de introduzir agricultura organica. Era uma forma de comecar a agricultura organica.

Presidente Eduardo Jorge: Vocés compram semente onde?

Leila Matajs: A semente é de um laboratorio no interior de Sdo Paulo, de Ibidna. Tem que ser um
laboratério especifico, porque a semente para aquela regido é especifica. Existem dois, trés,
quatro laboratoérios, que fornecem esse tipo de semente, mas € uma semente especifica para a
regiao da serra.

Presidente Eduardo Jorge: E 0 preco que vocés colocam € comparavel com o preco que é
encontrado na cidade, normalmente?

Leila Matajs: E o preco de venda do consumidor final. O cogumelo custa, o quilo, uma bandejinha
dessa custa seis reais. NOs vendemos a seis reais para o consumidor final.

Presidente Eduardo Jorge: R$ 6,00 o quilo, n&do é?

Leila Matajs: N&o, a bandeja. Custa trinta reais o quilo. Hoje, eu afirmo assim, nds temos um
distribuidor. Porque nés nado temos, ainda, o grupo formalizado para que todos saiam vendendo e
toda a producdo seja escoada diretamente a seis reais a bandejinha. Hoje nds ainda temos um
distribuidor que estd comprando quatrocentas bandejas por més do projeto.

Presidente Eduardo Jorge: E ele coloca onde?

Leila Matajs: Ele coloca no restaurante. Ele distribui para restaurantes. Porque ainda nés nao
temos a logistica de distribuicao.

Presidente Eduardo Jorge: E a conserva?

Leila Matajs: A conserva, nds vendemos a sete reais.

Presidente Eduardo Jorge: Sim. Mas, como é que distribui?

Leila Matajs: Como?

Presidente Eduardo Jorge: Como distribui?

Leila Matajs: Ah, ndo. Isso n6s mesmos vendemos. Porque a conserva € mais facil, e ela ndo
perece, ela ndo é perecivel. Entdo ela tem seis meses, mais ou menos, de validade, o prazo mais
ou menos, nos fazemos e escoamos com mais facilidade.

Presidente Eduardo Jorge: O selo de organico custa caro, demora a fazer? Vocés nao tém?
Leila Matajs: NOs ndo temos ainda o selo de organico. No projeto Raizes ndo esta previsto a
certificacdo. N6s estivemos conversando com varias certificadoras, para ver se a gente consegue
alguma coisa participativa, para que ndo custe muito para o grupo. Porque uma certificagdo
organica, hoje custa em torno de trés a quatro mil reais, s60 a certificacdo. Fora o

acompanhamento que é necessério. Entdo para comecar uma certificacdo, vocé tem que ter, para
ter o selo organico, vocé tem que comecar ainda, com a semente, ja organica. Para que todo o
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processo possa ser certificado. E nés comecamos com a semente normal. O shiitake € um
produto totalmente organico. Ele ndo pode ter uma gotinha de quimica, porque vocé mata o
fungo. Entdo ndo tem por onde. Ele é um produto totalmente orgéanico.

Presidente Eduardo Jorge: Existe uma feira ali, em Santo Amaro, que é organizada, acho que é
pelo...

Leila Matajs: Pelo IBD. Eu ja tentei falar com eles, para ver se n0s conseguiamos fazer parte
desse grupo, mas a resposta que eu tive foi que, como ndés ndo somos certificados, nés nao
podemos fazer parte desse grupo.

Presidente Eduardo Jorge: E uma feira semanal.

Leila Matajs: E uma feira semanal, na rua Sdo Benedito. Eu falei para ela: “Tudo bem, o produto,
ele é organico mas nao posso participar, ndo tem problema. A gente vai buscar outras
alternativas”.

Presidente Eduardo Jorge: E o humus da minhoca é outra divisdo, separada?

Leila Matajs: O humus de minhoca, ele esta sendo, hoje, utilizado na preparacdo das bandejas,
gue os agricultores utilizam. Eles mesmos preparam as suas bandejas para o plantio do alface, do
brécolis, tudo o mais. Entdo eles ja estdo substituindo o substrato quimico, aqueles sacos de
substrato, a 50%, porque ndo pode ser o hiumus totalmente. Entdo tem que ser 50% de substrato
e 50% de humus. Entdo eles j4 estdo economizando com o substrato. Porque antes, eles sé
utilizavam substrato. Agora néo, eles ja utilizam meio a meio.

Presidente Eduardo Jorge: E a minhoca compra onde?

Leila Matajs: A minhoca, é |4 na propria regido. Porque o que esta acontecendo? Foi comprado
com a produtora de minhocas. Que ela ja tinha os canteiros de humus e ela forneceu as
minhocas. Agora, o agricultor também ja tem a minhoca. E a minhoca Califérnia. O que acontece?
Agora, nés fizemos o primeiro canteiro. O agricultor j& fez o segundo canteiro. Porque quando
termina o processo de alimentacdo da minhoca, que ele ja vira humus, as minhocas tém que
passar para um outro canteiro. Entdo o agricultor ja preparou o outro canteiro. Por conta deles.
Entdo ja fez o outro canteiro, e as minhocas passaram desse canteiro pronto, e passaram para o
canteiro vizinho. E se ela nao tiver alimentacao, ela foge. Pior € isso. Ai faz isso aqui, ela sai
automatico. Sai de um canteiro vai para outro. Terminou essa fase, enquanto isso o agricultor ja
esta preparando esse outro canteiro.

Presidente Eduardo Jorge: E o substrato para a minhoca é o...

Leila Matajs: A adubacao organica e o esterco.

Presidente Eduardo Jorge: E o lixo organico, ndo é?

Leila Matajs: Ndo € bem o lixo. E a sobra. O que noés utilizamos la porque...

Presidente Eduardo Jorge: E a sobra de comida.
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Leila Matajs: A gente nem coloca comida. A gente coloca s6 as sobras da horta. Eles s&o
feirantes, também. Entdo sobra mercadoria que nao vendeu, vai para o canteiro. Sobrou na roca,
eles perderam mercadoria na roga, por exemplo, entdo eles vao limpar o canteiro, ja passa para o
canteiro de humus.

Presidente Eduardo Jorge: E o esterco...
Leila Matajs: Esterco de cavalo.
Presidente Eduardo Jorge: E folha, folha...
Leila Matajs: Curtida. E esterco curtido...

Presidente Eduardo Jorge: Mas ele pode usar o lixo organico dele, inclusive diminuir a producao
de lixo na regiao?

Leila Matajs: Sim. Vamos supor. sé ndo pode ter resto de comida. Isso ndo. E assim, nio pode
ter arroz, resto de restaurante, coisas nesse sentido, ndo. A gente so6 utiliza a folha. Porque deve
ter quimica, mistura de...

Orador néao identificado: Dependendo do tipo de alimento, senhor Secretério, atrai cachorros,
atrai outros animais, entao eles acabam, inclusive, acabando com o canteiro. Inclusive, baratas.

Leila Matajs: Essa é uma razao também.

Orador ndo identificado: E a outra razdo € o cheiro. A compostagem feita com resto de
refeicbes, produz um cheio, realmente, insuportavel. Eu sei, porque eu tentei fazer isso nha minha
casa, ndo deu para fazer.

Presidente Eduardo Jorge: Isso ndés vamos discutir mais adiante. A Ultima questdo, podia
acertar com a Moénica, esses casos assim, do ponto de vista da imprensa, a imprensa sempre se
interessa por casos especificos. Ela pode preparar uma reportagem para o Diario Oficial, e pautar,
algum comentarista que queira fazer uma reportagem especifica com o instituto, porque isso €
bom para a regido, é bom para a APA, € bom para o Fundo. A Helena podia ver com a Monica
esses casos assim, tentando pautar, ou para a imprensa, ou ela prépria fazer a reportagem para o
Diério Oficial.

Orador nao identificado: Por que ndo o shimeji, s6 o shiitake. Por que vocés focaram
exatamente no...

Leila Matajs: NOs estdvamos nos questionando, por que vocés nédo trabalham com os dois.
Primeiro, porque nos ndo podemos misturar os esporos. Entdo se vocé tem uma estufa de
shiitake e tem uma estufa de shimeji, se vocé sai de uma estufa, vai para outra, vocé leva o
esporo de um para o outro. E ai vocé acaba contaminando, matando o cogumelo. O cogumelo,
em si, ele € muito sensivel. E a opcdo que nos tivemos para fazer o cogumelo shiitake, foi,
inclusive, em tora de eucalipto. Por qué? Nés temos eucalipto em abundancia. O eucalipto, em

primeiro lugar, ao invés dele se tornar lenha, ele se torna um meio de um produto alimenticio.

Oradora néo identificada: E reaproveita, ou nao?
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Leila Matajs: A madeira, depois que terminar a vida Gtil do cogumelo, a madeira, ela pode se
tornar lenha. Ou ela vira compostagem. As nossas, do projeto inicial, elas viraram compostagem.
Eu fiquei com d6 de queimar, nesse ponto, eu fiquei com do. Ai eu deixei la as madeiras, elas vao
se decompondo, e vai virar composto organico. Normal. Apés a primeira frutificacdo, apds a
primeira colheita, essa tora volta para a sala, que nés chamamos de descanso, para aquelas
pilhas, aquelas fogueiras, e elas produzem mais quatro a cinco vezes. Entdo a vida Gtil desta tora
é de cinco a seis choques térmicos, mais ou menos. Depois ela € descartada. Ela ainda da, sabe,
mas comeca a brotar um, dois, trés, mas assim o ponto principal dela, 0 maximo séo até seis
choques.

Cons. Miriam: Eu gostaria de fazer uma pergunta: quanto tempo leva o treinamento de cada
grupo que vocé mencionou, a capacitacao?

Leila Matajs: O nosso projeto foi previsto para 18 meses. Porque ele leva... NOs estamos em
capacitacdo ainda. Porque nos fizemos o primeiro choque. Entdo, como eu disse, sdo mais quatro
choques. Nesse periodo, até terminar a vida util dessas toras, vdo acontecer varios problemas.
Entdo as toras vdo comecar a apresentar doenca, que o grupo vai ter que aprender a controlar,
vao comecar a aparecer os fungos invasores, que vao entrar e tentar destruir o cogumelo, e o
fortalecimento da capacitacdo. Porque agora, o fortalecimento da comercializacdo. Porque, no
projeto, ndo esta previsto a formalizagdo da associagdo. Mas nds estamos trabalhando com esse
grupo, para gue esse grupo aprenda a trabalhar em conjunto, passe a comprar em conjunto.
Porque ndo € sé o cogumelo e o humus. Tem toda a estrutura da sua propriedade. Entdo isso,
nos estamos moldando devagarzinho, com esse grupo. Entdo, eu creio que até o final do projeto,
nds vamos estar com essa associagdo formalizada. Entdo vai ser assim, um ganho muito grande
para o projeto. Para a sustentabilidade da regido. Para o grupo. Porque eles ndo sabem comprar
em grupo. Cada um compra a semente de uma determinada pessoa. Outro dia, eles estavam
querendo comprar esterco de galinha. Entdo um vai comprar esterco de galinha ndo sei onde,
outro vai comprar... Falei assim: “mas gente, por que que ndo compra... dez caminhdes, precisa?
Entao, vamos reunir para a gente comecgar a comprar em grupo”. “Ah, entdo a gente pode marcar
para a gente sentar para ver isso”. Entdo ja € um primeiro passo. E a capacitagao vai ser ainda,
até o final. Porque néo é so6 o produto. Mas € o grupo, em si, também.

Cons. Miriam: O grupo que iniciou esse projeto, ele estava capacitado em que areas?
Leila Matajs: Eles séo agricultores de...

Cons. Miriam: Nao, ndo, ndo. Desculpe. O grupo formador, o que forma, vocés.

Leila Matajs: A nossa equipe?

Cons. Miriam: E. A equipe para formac&o. Estéo capacitados em que areas?

Leila Matajs: Olha, nés somos agricultores, eu sou formada em Administragédo, a outra diretora é
pedagoga. NOs temos um ajudante geral que faz um pouco de tudo, ele foi capacitado. Todo esse
grupo participou, tanto do projeto shiitake inicial, como... n6s temos um outro projeto chamado
Arado da Natureza, que € um projeto piloto, do humus, também. Entdo nés fizemos esse projeto,
sempre em conjunto com 0s agricultores, para que esse grupo fosse capacitado para que ele
pudesse capacitar os outros agricultores. E foi mais facil, porque nés ndo temos assim,
engenheiros, técnicos, entdo 0 acesso com o agricultor € muito mais facil. Porque quando chega
uma pessoa com diploma... eles ttm um pouco de receio, porque, a facilidade de confianca.
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Coitados, nem advogado eles tém. Mas assim, ndo na forma de menosprezar um técnico, nao,
nao € isso. Por favor, ndo entenda isso. Assim, € a facilidade da comunicacdo. Porque o
coordenador, ele é agricultor. Entdo, eles vao falar a mesma linguagem. Entéo vai ter um técnico,
nos temos o técnico que faz parte do projeto, que ele é o técnico agro-ecolégico. Ele acompanha
também. Mas assim, ele ouve mais do que fala. Porque a conversa mesmo € entre o grupo. E a
troca de experiéncia que esta acontecendo com o grupo, vai ajudando, inclusive, nos outros
problemas, na prépria propriedade. Que eles vao encontrando. Entdo é isso.

Coordenadora Helena Magozo: Leila, muito obrigada. Quer dizer, eu acho que nds atingimos o
Nosso objetivo, que era dessa aproximacdo mesmo, com 0 que estad acontecendo. Porque aqui
fica tdo distante. Quer dizer, de repente, se aprova, vocé ndo tem idéia do que pode estar
acontecendo na base, por isso que a gente, antes da apresentacdo do edital, previa ja essa
apresentacdo, que a Luacia, na verdade, eu também inverti um pouco. Primeiro a Lucia
apresentaria um pouco a conversa que ndés ja tivemos, quais sao 0s projetos apoiados ja, la na
area, para a gente poder ter uma idéia do que estd acontecendo, para poder pensar nesse outro
edital.

Lucia: Obrigada. Bom, agradeco mais uma vez a oportunidade, jA estive aqui nessa casa
algumas vezes, agradeco a Helena pelo convite, a gente vem sempre que € convidada. A idéia
era sair do geral para o particular, mas agora n6s vamos fazer o contrario. Pegar o exemplo dela,
eu vou comecar explicando um pouco o que ela falou. Eu sou engenheira agrbnoma, sou
funcionéaria de carreira da prefeitura, fazem dezoito anos. E trabalho nessa regido ha quatorze.
Quando a gente chega para conversar com o agricultor, € muito complicado. Agricultor € um ser
eminentemente pratico. Gosta de fazer, e ndo de falar. E também bastante desconfiado. E a
prefeitura, durante muito tempo, ndo teve nenhuma atuacado com os agricultores. Agora que tem,
com a Casa da Agricultura Ecolégica. Mas que tem um agrébnomo, que ndo consegue fazer o
corpo-a-corpo, que € necessario para trabalhar com o agricultor. O estado tem uma Casa da
Agricultura, em S&o Paulo, que ndo atende essa regido. Entao ali sempre foi um abandono. Entéo
sempre que chega a prefeitura, por exemplo, talvez um pouco disso a Leila quis dizer: "ah, de
novo, vocés vém com essa conversa? E o que que nds vamos fazer?” Isso € uma coisa que eu
escutei muito na regido. E outra coisa, € que: "Ah, mas isso sé da certo em quem € de fora". "Ah,
se vier um gringo aqui, plantar shiitake, vai dar certo. Agora, um agricultor daqui, ndo vai dar
certo". Ai o que esse projeto tem de legal? Estrategicamente, o coordenador de campo € um cara
nascido e criado na regido. Um neto, bisneto, tataraneto de agricultor da regido. Entdo isso
confere uma credibilidade que a gente n&o ia ter nunca. Entdo ja sai na frente nesse game. E
estratégia. E nesse sentido também, que eu acho bacana o que a Leila colocou... eu vou falar um
pouquinho aqui, do geral, dos projetos. E eu ndo posso falar de resultados ainda, porque a gente
tem trés projetos que foram financiados, um deles acabou de acabar, e 0os outros dois estdo em
andamento, entdo ndo da para a gente trazer tanto resultados, mas eu sou gestora na APA do
Capivari-Monos, e convivo com esse Conselho Gestor, do qual a Leila € conselheira, e ando
muito na regido. O que a gente tem visto sdo os resultados, que na verdade, sao indiretos. A
formacao das redes entre os agricultores, e 0 que vocé trouxe, desde que a gente trabalha com
as APAs, ela foi criada em 2001, mas a conversa vem de 97, a APA do Capivari, do Bororé é de
2006, a gente sonha que os agricultores tivessem uma associa¢ao. Porque se tornaria muito mais
facil atingir esse publico, e nunca aconteceu. E ja tiveram varias tentativas, tanto da gente,
sempre de associagdes ja existentes. A gente comecou a pensar que o dia que fosse necessario,
0s agricultores teriam uma associacao. O dia que eles sentissem a necessidade de se organizar
para fazer alguma coisa que fosse concreta, que fosse além de escrever um estatuto e criar uma
CNPJ, entdo isso estd acontecendo agora, entdo esse é um ganho que ndo esta previsto no
projeto. Nao esta escrito nos resultados esperados. Nem poderia, porque ninguém tem certeza.
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Mas eu coloco isso como um dos maiores ganhos para a regido. A organizacao dos agricultores,
dos empreendedores de turismo, enfim, dos artesaos, tudo isso, acho que vem no bojo desses
editais. Na verdade é para as duas APAS, o edital, ele é para as duas APAs. A APA do Capivari é
mais famosa do que a do Bororé, mas ndo é justo. A do Bororé também € muito interessante.
Entdo o que eu escrevi aqui? E um quinto do territério municipal as duas APAs, uma tem 25 mil
hectares, a outra tem 9 mil hectares. Recursos hidricos é importantissimo. A Billings, a
Guarapiranga, as nascentes aqui dentro desse territoério, mata atlantica, o remanescente maior
que tem, e € um remanescente, que ao contrario da Cantareira, ele ndo esta dentro de um
parque. Ele estd em areas particulares. A excecdo desse pedacinho aqui, que é o parque
Estadual da Serra do Mar. Entdo € fundamental a gente trabalhar com as pessoas. NOs nao
somos desse pedaco. Entdo muitas coisas a gente néo faz. A gente articula para que seja feito.
Eu acho que esse € o mérito desse tipo de politica publica, que eu acho que distribui, devolve
para a sociedade o dinheiro que foi gerado através de multas ambientais, ou, enfim, através de
politicas ambientais. E uma politica publica fundamental para uma area onde ndo é um parque,
quer dizer, eu ndo decido o que vai ser feito 14 dentro sozinha. A gente decide coletivamente. E
n&o é tudo que a prefeitura pode fazer, com o recurso dela. E biodiversidade, é socio-diversidade,
aqui tem etnias indigenas, aqui tem colonizacao alema, aqui tem colonizacao japonesa, e tem um
pessoal que veio depois, e toda essa mistura traz coisas muito interessantes. E patrimonio
histérico, que uma das linhas do FEMA contempla, sempre com viés ambiental e educativo,
producédo de alimentos. E 0 qué? Pressdo da expansao urbana, a gente vé o roxo, que é a cidade,
e aqui € Embu Guacu, também pressiona, e baixos indicadores sociais. Se eu pegar esse mapa
e olhar no Atlas ambiental, eu vou ver os distritos de Parelheiros, Marcilague e Grajau. Os piores
IDHs, entdo isso traz alguns desafios para a gente. Aqui € uma amostra das paisagens naturais, e
sociais e antrépicas e culturais da APA do Capivari-Monos. E aqui da APA do Bororé, essa é uma
casa histérica, tombada pelo patriménio, aqui é a igreja também tombada pelo patriménio, a
Billings. S6 para ter uma idéia geral, para quem nunca foi la. Os desafios principais, que eu
coloqguei aqui para a gestdo das APAs. Primeiro €, e € para isso que elas servem, conservar 0S
servicos ambientais proporcionados pelas APAs e pela regido. A gente fala conservar. Na
verdade, ndo sdo estratégias de preservac¢do, como 0s parques. Sdo de conservagao. Entdo uso,
sim, mas uso regulado, uso sustentavel, e essa sustentabilidade ela vem muito dos pactos.
Mesmo os Conselhos, eles sdo paritarios, entdo a gente estabelece aliancas com a sociedade
civi. E essas aliancas, elas vao sendo progressivamente aprimoradas. Tenho visto iSso no
processo de seis anos de conselho da APA do Capivari-Monos e de dois anos e pouquinho da
APA do Bororé. Diminuir a exclusdo social, obviamente, desenvolver a gestdo participativa, e a
co-responsabilizacdo, e acho que nessa linha caminham os editais, e valorizar a regido, sem
incentivar sua degradacao. Quer dizer, valorizar com coisas interessantes para a producao de
agua e a manutencdo dos servicos ambientais. Nao seria valorizar com urbanizacdo, abrir
estrada, embora existam alguns impactos ai. De propdésito eu ndo pus Rodoanel na apresentacao
porque eu sabia que ia ter engenheiro, aqui. Eu também sou engenheira agronoma. Conselhos
gestores e camaras técnicas atuantes, as duas APAs tém conselhos gestores atuantes e camaras
técnicas atuantes. Educagdo ambiental sempre permanente, e ai assim, o edital da FEMA para as
APAs, ele ndo tem uma linha teméatica de educacédo ambiental. O que ele tem é uma dimenséo
educativa, que é fundamental para o projeto ser aprovado. Eu vou falar um pouquinho como foi o
processo, daqui a pouquinho, mas foram os préprios conselhos gestores que indicaram as linhas
tematicas que a gente trouxe aqui para o FEMA. Porgue a demanda foi nossa. A gente que veio
aqui, bater na porta da Helena, e falar: "Helena, vamos fazer um edital? A gente escreve. A gente
ajuda a escrever. A gente ajuda tudo". E verdade. Porque foi uma demanda c6s conselhos, que a
gente, funcionario, trouxe. Mas nao € concorréncia. Porque conforme a Helena explicou bem,
existem recursos para gue outras coisas acontegcam concomitantemente. Incentivo as atividades
econbmicas compativeis com a protecdo ambiental. Dai entra total, o edital. E fiscalizacao



17
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente
Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - CADES

adequada. Ai ndo tem jeito. Este é prerrogativa do Poder Publico. Ndo dé& para delegar. Todos 0s
outros dao para co-responsabilizar, e tal, mas fiscalizacao, fiscalizacdo é a gente mesmo. Agora,
se a gente tivesse as coisas todas funcionando, isso a realidade tem nos mostrado, a gente
precisa de menos fiscalizacdo. Porque em vez de fiscal, a gente tem as pessoas guardando. Esse
pessoal que a Leila mostrou, o cara ndo vai desmatar. Entdo é nessa linha que a gente busca
trabalhar. Sdo essas as linhas tematicas, recursos florestais, no primeiro chamava recursos
florestais e hidricos, depois isso ndo deu muito certo, foi separado, agricultura e desenvolvimento
rural, turismo sustentavel, recursos hidricos que entrou junto com saneamento e saude, que antes
era separado, era la no recursos florestais, biodiversidade, socio diversidade, e fortalecimento das
organizacdes da sociedade civil. Essa s6 tem no FEMA 4. E foi também uma demanda que veio
depois. Eu vou mostrar uma tabela que mostra direitinho porque que essa demanda apareceu.
Por que ndo tem educacédo ambiental? Foram os proprios conselhos que sugeriram. A gente nao
quer projeto de folder. A gente ndo quer projeto de cartaz. A gente ndo quer custo. Sé o curso. Se
for curso para aprender a fazer alguma coisa, beleza. Agora, folder e cartaz, é legal, mas nao
resolve. Entdo isso foi uma experiéncia das pessoas. Agora, se dentro do projeto Raizes existe
um processo de capacitacdo, maravilha. Porque, na verdade, os projetos, ao mesmo tempo, eu
acho que é mais facil de construir um projeto. Se montar um curso. Agora, de fazer um projeto
bom, é mais dificil. Vide a experiéncia do FEMA 5. Eu conhe¢co um pouco. Tém projetos
excelentes, mas tem muito projeto que ndo sai da mesmice. ISso que a gente quis evitar. Bom, a
Helena ja falou, entdo eu ndo vou me detalhar neste quadro. Ela mostrou na hora que eu cheguei
agui na reunido, mas eu ndo vou detalhar. Sé vou falar uma coisa dele. No FEMA 4, na primeira
etapa, porque a segunda estd em andamento, ndo da para saber, a gente teve, dos sete projetos
habilitados, quatro projetos aprovados. Entdo, mais da metade. E aqui, teve uma diferenca. A
gente fez duas oficinas de capacitacdo para fazer projeto. E agora, no FEMA 6, se os senhores
aprovarem, nés vamos fazer uma oficina muito mais caprichada. Por enquanto, isso € iniciativa da
gente, da Duque, junto com o FEMA. Mas ai, vai de encontro a idéia dele, que é fundamental. A
gente viu que funciona. Outra coisa aqui, muita gente que entrou e nédo foi habilitado, porque
estava com a documentagéo errada, entrou de novo na etapa 2. E gente que tomou pau na etapa
2, porque o projeto ndo estava bom, entrou primeiro na etapa 3. Entrou de novo, na etapa 3. Ou
entdo na etapa 4. Entdo, a gente tem visto alguns projetos, eu digo assim, eu nao analiso projeto,
mas acompanho o projeto depois que ele esta aprovado. Entdo a gente tem acesso a projetos so
depois que ele ja esta aprovado. A gente tem visto melhoras na consisténcia do projeto. O edital
4, ele é mais sucinto, ele tem planilhas, que o 3 néo tinha, entdo ele ja forca a ONG a fazer um
projeto mais... porque é dificil fazer conta. Nao é todo mundo que sabe. Entdo precisa fazer.
Porque se nao fizer, depois ndo consegue fazer o que a Leila fez agora. E entédo isso é uma coisa
bacana, que o FEMA faz, a gente ouviu muitos elogios, Helena, Mara, Marcia, todo mundo, por
causa disso. O FEMA devolve projeto, ele manda o projeto para ajuste, dizendo o que € que vocé
tem que melhorar. A pessoa melhora. Se o projeto ndo for aprovado, o FEMA devolve o projeto
para o proponente, dizendo porque € que ele ndo foi aprovado. Isso é excelente. Nenhum fundo
faz isso. NOs, da prefeitura, ja tivemos um projeto ndo aprovado no Fundo Nacional, a gente n&o
sabe porqué. Vocé nao sabe porqué. Vocé sabe que nao foi aprovado. Entdo o saber porqué é
educativo. Entédo a gente vai aprimorando aos poucos. Entdo aqui, do total, treze projetos, s6 que
em andamento mesmo, sao trés. Porque quatro foram efetivamente financiados, um foi sustado,
0s senhores conhecem, e o0s outros trés, um acabou de acabar, e os outros dois estédo
acontecendo. Parece pouco, em termos de niamero, pode ser. Mas ai no mapa... O que tem mais
projeto por enquanto? Agricultura e desenvolvimento sustentavel, turismo, socio-diversidade e
cultura, e recursos florestais. Que sao mais recentes, esses dai. A gente tem, em andamento, de
agricultura e desenvolvimento sustentavel e de turismo. Trés. Essa linha de recursos hidricos,
saneamento e saude, € uma linha que ela traz muita coisa, que, como a Helena falou, coleta de
lixo, saneamento, que € muito mais identificado com aquilo que o Poder Publico faz. Eu deveria
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fazer. Entdo preencher esta lacuna é dificil, mesmo com editais. E ai, assim, dos colegas
engenheiros, essa linha foi proposta por uma Conselheira, que tem um problema seriissimo de
saneamento no Marcilaque que ninguém consegue resolver. E a prefeitura ndo pode resolver
porque ndo é da conta dela. Ela ndo pode pegar dinheiro orcamentario e colocar la. Entdo assim,
a gente gostaria muito que tivesse um bom projeto, porque ela sozinha, obviamente, ndo sabe
fazer um projeto de saneamento. Esta feito ai um apelo. Quem conhecer alguém, quiser, se
interessar, tiver vontade, é um desafio bacana de saneamento numa comunidade rural isolada.
Outra coisa aqui, biodiversidade, no comeco suscitou muita curiosidade. S6é que, por uma
prerrogativa da prépria secretaria, ndo pdde fazer pesquisa. Entdo muita gente que estava
interessada, caiu fora. Fortalecimento das organizacfes sociais, s6 tem no edital 4, entdo ndo tem
nenhum aprovado ainda, ndo sabemos se vai ter. Eu tentei distribuir espacialmente, nas duas
APAs, os projetos. Porque acho que isso mostra para a gente como € que essa rede esta se
configurando, e como € que esses projetos, eles vao, como se fossem, assim, vamos dizer assim,
fincando bandeiras no territério. Em torno dessa bandeira acontece alguma coisa concreta. E
essa coisa concreta chama a atencdo dos outros. E assim a coisa vai se dinamizando. Que é o
exemplo que a Leila trouxe, que ela, no projeto Raizes, compra aventais e outras coisas de uma
artesa que fica la na barragem. Entéo isso € bom. O pessoal que conhece e vai a feirinha Raizes,
vai 14, pega um folder, e vai visitar o projeto Jurua Jaru Nhanderekoa, na aldeia indigena. E
depois passa la para comprar shiitake, na hora que ele estd indo embora, com o artesanato. Isso
€ importante. Aqui eu mostro em verde escuro, quase preto, duas bolinhas, os projetos de
recursos florestais. Um na aldeia indigena Tenonde Pora, o outro, Escolas Ecoldgicas. Esses
projetos, estdo os contratos recentemente assinados. Entdo eles estdo entrando agora. A gente
nao tem ainda a analise deles. Os outros que estdo em vermelho, sdo de turismo. Aqui, € um
projeto de turismo que estd sediado em Marcilaque, mas ai essa bola grande em volta dele,
significa que ele € um projeto que envolve toda a APA do Capivari-Monos, porque ele é um
projeto de banco de dados e rede. Nés, da Duque, estamos usando esses dados num projeto que
a gente tem, que é diferente. E uma licitacdo para fazer um diagnostico. Entdo o que esse pessoal
produziu entrou no diagnostico. Aqui, l& em cima, tem um outro projeto de turismo, que é de
capacitacdo. E ele também envolve toda a APA do Bororé, e os dois se imbricam. S6 que esse
aqui ja aconteceu, e esse aqui, ele estd comecando a acontecer. Aqui € na aldeia indigena, o
outro vermelhinho, este é um projeto de turismo que seria apresentado hoje, e ele é focado na
aldeia indigena. Aqui, os em amarelo, sdo os de agricultura e desenvolvimento. Entdo aqui, é o
Raizes. Eu pintei com pretinho, aqueles que estao financiados. Que esses daqui, a gente sabe
que estao acontecendo ou aconteceram. Desses, a gente tem informacdo mesmo. Dos outros, se
sabe gue séo bons projetos. E ai, esse aqui, que esta aqui, proximo, € um projeto de extensao
rural agro-ecoldgica, e o tomador € a Associacao de Agricultura Organica. Secretério, o senhor
fez uma pergunta interessante a respeito de certificacdo. Talvez este outro projeto, ele possa, ele
também né&o tem objetivo de certificar. Até porque, certificar € caro, e ninguém garante que va
certificar no final do processo. Mas, ele se articula com esse outro projeto, e também com aquele
que esta la em cima, que é da Cinco Elementos, que também é de capacitagcdo em agricultura
organica, também envolve certificadoras. Entdo essa rede, ela pode trazer a estratégia para
certificacdo. Porque aqui, trabalha com dez. Aqui, vai trabalhar com trinta. E isso que o projeto se
propde. Ali acho que é vinte e cinco. Entdo quer dizer, claro que vai ter coincidéncia. Vai ter
produtor do Raizes que vai estar capacitado pelo Agua Doce. Ent&o isso vai criando uma rede,
mesmo, que € o que se deseja. Aqui é biodiversidade, e ali em cima, azulzinho, € um projeto com
pescadores, e socio-diversidade, os trés cor-de-rosa. Um na col6nia, um na APA Bororé Colbnia,
que é um projeto de danga, de um grupo de danca afro, que trabalha com jovens e também faz
capacitacdo para o meio-ambiente, e aqui, o outro, tem sede na aldeia Tenonde Pora, mas é
financiado pelo IDET, que na verdade é uma ONG daqui do centro, que trabalha com indigenas,
Instituto de Defesa das Tradi¢cdes Indigenas, que fez parceria com a Tenonde Pora, e ai tem
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essas linhas, porque esse projeto, na verdade ele sai da Tenonde Por4, mas ele se articula,
principalmente, com duas terras indigenas. Uma que fica em Itanhaém, Sdo Paulo, que esta
dentro da APA e a outra que € a Curucutl. Mas ele sai e ele dialoga com todas as terras
indigenas guarani do estado de Sao Paulo. Mas o foco irradiador é aqui. Esse € o panorama
geral, e acho que essa idéia de articulacdo entre os projetos de rede, é o que vai alinhavando
essa sustentabilidade. E sé@o coisas que a prefeitura ndo tem como ela ir 14 e fazer. Nem posso
fazer. Mas essa politica de possibilitar que seja feito, € uma politica publica que acho que tem se
mostrado fundamental para a sustentabilidade dessas regides. Sem prejuizo, é claro, de que faca
iISso em outros lugares. Eu fui numas reunides de Agenda 21, e o pessoal falou: "Por que nao tem
FEMA para a Agenda 21?". A gente falou: “Pode ter. Por que nao?”. Vem aqui, conversa, dialoga,
se articula. Mas pode. O ultimo, falando de dinheiro, aqui, do FEMA 3, foram esse dinheiro
trezentos e cinco mil, cento e oitenta e sete reais, ja tira os quarenta e dois do projeto sustado. O
FEMA 3, quinhentos e quinze setecentos e oitenta e sete. O FEMA 4, setecentos e sessenta e
seis, cento e noventa. Dos quais, de fato, s6 os trezentos e cinco € que estdo sendo
desembolsados. Esses outros vao comecar. Entdo sdo um milh&o e quinhentos e oitenta e sete
mil reais. Desses trezentos e cinco, se eu fosse a primeira a falar, eu ia dizer que os dois projetos
que iam ser apresentados agora, que € o Raizes e o Jurua Jaru Nhanderekoa, eles gastam
duzentos e vinte cinco mil reais. E que a gente ndo seria capaz de fazer com duzentos e vinte
cinco mil reais uma coisa que deixasse tanta semente. Porque nao € isso que nds, 0s gestores da
APA, fazemos. A gente articula para que seja feito. Eu ndo tenho como ir |4, visitar agricultor
todos os dias. Nem com todo o dinheiro do mundo. Nao da. Agora, ela faz isso. E monitorado por
nés, é claro. Porque esses projetos sao avaliados mensalmente, por uma comissdo, que as
vezes... tanto que houve um projeto, como os senhores viram, que foi sustado. Aqui esta o meu e-
mail, o meu telefone, se alguém quiser saber mais alguma coisa. E eu sinto muito que a Ana
Paula ndo tenha conseguido chegar, para fazer o projeto Jurua Jaru Nhanderekoa, entdo eu vou
falar rapidinho dele. Ele é um projeto de turismo, na aldeia Tenod Depord, e o turismo na aldeia
Tenoa Depora, ele ja acontece. Nao foi inventado pelo projeto. Entdo qual que € a proposta do
projeto? Organizar o turismo e fazer com que ele gere mais renda para os indios. Ele ja gera, mas
nao rola uma coordenacdo. Agora, esta acontecendo. Entdo, o que a gente tem visto. A aldeia
esta muito mais limpa, porque dentro do projeto estd o mutirdo de limpeza, e depois, a colocagao
de lixeiras que séo construidas pelos guarani. E a conscientizacdo. Entdo est4 muito mais limpo.
Esta comecando a ter a questdo da alimentacdo, que nédo tinha, isso também esta no projeto. O
coral estd uniformizado, que ndo estava. Isso também esta no projeto. O artesanato esta
ganhando qualidade, quem foi visitar, ganhou inclusive, um colar. E agora, a divulgag&o ficou
pronta. Eu até vi o folder s6 em meio digital. A Ana ia trazer o folder para vocés, porque ja esta
fazendo mesmo a visitacdo pelo projeto. Entdo ja tem o folder com o telefone. Chama a atencéo
0S projetos na terra indigena, iSso € uma coisa que preocupou ho primeiro edital 3, foram
enviados trés projetos da Tenod Depora, e o FEMA aprovou o melhor, que foi o de turismo. E
acho que isso foi bacana, porque deu tempo dessa entidade ir se aprimorando, ndo é facil
gerenciar projeto. Mas estdo indo bastante bem. E tém mais dois ai, que estdo sendo aprovados.
E essa € uma comunidade extremamente carente. E uma particularidade dessa regido do
municipio de S&o Paulo. Eu agradeco a atencédo de vocés, e espero que a gente tenha, ainda,
pela ultima vez, esse edital 6, que a gente venha a consolidar essa politica publica. E eu queria
fazer uma sugestdo, quando eu ouvi vocés falando da proporcionalidade, algumas linhas
tematicas que estdo ai, servem para a cidade inteira. E a gente pode trabalhar com
proporcionalidade. Outras, elas vao servir para a extrema zona Leste, para a zona Norte, entdo da
para fazer esses arranjos, também. As vezes, um edital que tem tantas linhas tematicas, ele é
complicado, complicado de analisar, complicado de gerenciar, entdo talvez para adicionar, e fazer
algumas coisas pela cidade inteira, mais curto, alguma coisa nesse sentido. Eu s6 tenho a dizer
que tem sido uma experiéncia muito boa, e a gente vai poder colocar nimeros para vocés, daqui
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a um tempo. Agora, ndo da para a gente dizer, quanto aumentou a renda do agricultor em meédia,
na regido. Mas, eu acho que, daqui a alguns anos, a gente vai poder fazer isso. Muito obrigada.

Cons. Miriam: Nessa questdo de apoiar o morador, 0 agricultor, eu gostaria de saber se ha
também uma preocupacdo com a fixacdo do agricultor na regido, para garantir esse cinturdo
verde?

Lucia: E. Isso mesmo. E para isso que se apdia, inclusive, o agricultor na regido. Porque sempre
observou, especialmente na regidao da APA do Capivari-Monos, que a agricultura, ela forma uma
espécie de barreira, entre a frente de expansdo urbana e a mata. Nao temos interesse em
desmatar para fazer agricultura. Nao é isso. Mas qualificar. E a agricultura tem essa funcéo de
barreira. Agora, terra agricola ndo é invadida. Agora, quando o agricultor vai embora porque ele
quebrou, vai embora para o Japédo ai abandona, vira herangca complicada, entéo ja vira lugar que
pode acontecer a invasdo. E outra coisa, a agricultura também tem impacto sobre os mananciais.
Entdo qualifica-la no sentido de converséo, progressiva para organica, que é coisa que nao vai
acontecer assim. Que vai acontecer progressivamente. Tem outros dois projetos que ndo sdo
financiados pelo FEMA, que também acontecem na regido, com agricultura organica. Eu sei até
que eles tém um interesse, se houver um FEMA 6, de complementar o que ja vém fazendo.

Cons. Miriam: Parabéns pelo trabalho de vocés. Principalmente essa preocupacao de trazer as
politicas publicas para o local. Porque ha um distanciamento muito grande. Inclusive, evidenciar
os resultados das politicas publicas. O que falta nesse pais sao politicas publicas.

Coordenadora Helena Magozo: Obrigada Lucia. Eu sé queria complementar a informacéo da
Ldcia, no seguinte sentido: os projetos aprovados no edital 3 e no 4, primeira fase, todos os
projetos que as entidades apresentaram a documentacdo até o tempo da abertura, que agora
fechou a questdo orcamentaria, a abertura, os convénios, foram autorizados, eles estédo
assinando os convénios. E até queria apresentar para vocés o Ricardo Fraga, que agora €
membro nosso, do FEMA, vocés conhecem todo mundo, por isso que eu ndo vou identificar de
novo. O Ricardo tem ajudado muito nessa questdo da gente estar agilizando a questdo dos
convénios, junto com o Rubens, com a Ana Regina, (incompreensivel), entdo a gente tem
agilizado essa parte. Quer dizer, o que depende de néds, estamos tocando com mais agilidade.
Entdo agora, vamos para a ordem do dia, que seria a apreciacao e deliberacdo sobre a minuta do
edital FEMA numero 6. Entdo esté aberto para comentarios, alguma apreciacdo dos Conselheiros.

Orador nao identificado: Acho que nés ja fizemos as consideracdes, Helena. Acho que pode ir
direto.

Coordenadora Helena Magozo: Podemos ir ja para a deliberacdo? Algum conselheiro quer
colocar alguma coisa? Vamos para a deliberacdo. Entdo os Conselheiros que sédo favoraveis a
aprovacao desta minuta, do edital FEMA numero 6, dedicado as APAs Capivari-Monos e Bororé
Colbnia, permanecam como estdo. Entdo por unanimidade, a minuta do edital, o edital foi
aprovado.

Orador néo identificado: Vocé foi convincente.
Coordenadora Helena Magozo: Muito obrigado pela mente aberta, pela escuta aberta, Eduardo,

a gente tem uma posicdo. Vocé chegou depois, a gente discutiu o porqué do edital, fundamentou,
e eles tinham uma idéia de ndo aprovar, e estdo aprovando por unanimidade o edital.
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Secretédrio Executivo Rubens Borges: S0 um pequeno detalhe para os Conselheiros. Na
verdade, essa apresentacao traz, para mais proximo da gente, o resultado do trabalho do que a
gente fez, das aprovacdes, dos editais, e quando a gente estava discutindo o edital antes da
apresentacao, a visao era uma. Depois que a gente obteve os resultados, e que a gente viu o que
esta acontecendo, qual € a repercussao disso tudo para aquela sociedade, para aquela regido
que é carente de uma atencao especial, a gente para para pensar novamente, se realmente néo
vale a pena a gente investir um pouco mais naquela regido. Claro que o resto da cidade também
tem regifes carentes, que tém outras necessidades. Mas eu acho importante. E para nés, do
FEMA, a equipe técnica do FEMA, é um orgulho a gente ver um resultado desse, porque é a
dedicacdo de muito tempo, a dedicacdo de técnicos, ndo so da equipe do FEMA, mas de toda a
Secretaria, que colabora, o pessoal da Duque, as comissdes que acompanham os projetos, entao
€ motivo de orgulho, e de saber que isso aqui repercute no resto do Brasil. Assim como o Sérgio
falou, ele esteve em Brasilia, levou os resultados do FEMA para |4, e isso € importante para a
gente. E o reconhecimento do trabalho da equipe técnica do FEMA e dos Conselheiros. Que
afinal de contas, as deliberactes estdo aqui. Obrigado.

Cons. Miriam: Gostei muito da aplicacdo do adjetivo carente, ao governo, as decisfes
governamentais, e como vocé colocou. Porque 0 que sempre passa, € a populacao carente, a
crianga carente, eles ndo sao carentes, eles sdo pobres. Eles s&o criativos, eles séo
trabalhadores, eles precisam de oportunidades. S6 isso. E o governo é carente no momento que
ndo da oportunidades, que no caso, eu botaria as politicas publicas, que é a forma do governo
estar mais proximo das necessidades da populagdo. Vocé aplicou, pela primeira vez eu ouco essa
palavra aplicada muito bem.

Coordenadora Helena Magozo: Entdo eu queria agradecer a todos e a todas, agradecer a
colaboragcdo desse ano de trabalho, teremos muito trabalho, ainda, no ano que vem. O Sérgio
quer falar um pouquinho, por favor Sérgio.

Cons. Sérgio Costa: Eu ia deixar para o final, falar do encontro la no Banco Mundial, do Fundo
Nacional de Meio Ambiente, mas acabei me expressando logo no inicio, mas quero dar
continuidade, porgue acho muito importante. Eu senti, em Brasilia, muito orgulho de ser
paulistano. Que nem o Ronaldinho, quando falou da Ferrari vermelha dele. Entdo assim, eu senti
muito orgulho de ser paulistano, fazer parte aqui da Secretaria do Verde e Meio Ambiente, estar
integrando o FEMA, porque nés, la, somos um exemplo. E um exemplo de trabalho, é um
exemplo de... um trabalho que deu certo. E reconhecido. A gente, quando é conhecido, é uma
coisa, mas se é reconhecido, é outra. Entdo eu, como paulistano, falando em nome de todos os
senhores, dentro do Banco Mundial, e ainda que me fiz acompanhar por trés engenheirandos, eu
tirei trés engenheirandos do encontro internacional de engenharia, que estava acontecendo, e
falei para eles: "NOs vamos la falar de business". Engenheiro faz business. Engenheiro ndo vai
ficar muito tempo fazendo anteprojeto, e projeto, e anteprojeto. Noés vamos para o business. NOs
vamos falar dentro do Banco Mundial, vamos falar de verba, de desenvolvimento sustentavel, de
meio ambiente, mas na pratica. NOos vamos falar de verba. E essa discussdo para esses trés
engenheirandos, que um deles era de Lavras, e dois de Floriandpolis, foi uma discussdo muito
rica. Eles sairam de la empolgadissimos. A ponto de colocar os pais para tentar leva-los até o
prefeito, para tentar abrir fundos, 14. Eu falei: "Isso é um caminho. O caminho de Séao Paulo deu
certo". Devem ter N aterros no Brasil, que poderiam estar fazendo a venda do crédito de carbono,
e outras situagcbes que poderiam estar sendo discutidas em nivel nacional. E fora das questdes,
inclusive, tematicas que sao sempre discutidas dentro daquele universo politico, que a gente
conhece: conferéncia das cidades. Eu estava dizendo a até uma das conselheiras do Fundo
Nacional, chegar conselheiro do Fundo Nacional, significa estar dentro de uma entidade
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reconhecida, € dificil vocé tirar alguém da populagéo, alguém I& da ponta, necessitado, esse
agricultor, que tanto luta, a dona Leila, uma pessoa que voceé tira la da ponta, e leva para ser
conselheiro no Fundo Nacional de Meio-Ambiente. Ele tem que passar por toda uma série de
questdes, para poder chegar até la. Essa discusséo dentro do Fundo Nacional de Meio Ambiente,
para mim foi muito rica, muito salutar, até porque me fiz acompanhar pelos trés engenheirandos, e
eles sentiram o peso da cidade de Sao Paulo. Sairam empolgadissimos dessa reunido. Entéo eu
tenho muito a agradecer a vocés e desejar para todos vocés, esse ano nés tivemos um ano de
muita produtividade, desejar a vocés um 6timo natal, um feliz ano novo, porque acho que a gente
ndo se encontra mais. E mais uma vez ressaltar, o Instituto de Engenharia se encontra sempre a
disposicéo. Agora, com dois conselheiros aqui, qualquer dia... N6s podemos ser a maioria ainda.
Muito obrigado a todos. Obrigado Secretario.

Coordenadora Helena Magozo: Entdo muito obrigada. Bom natal, bom ano e bom trabalho. O
Eduardo quer falar um pouquinho.

Presidente Eduardo Jorge: Primeiro, eu queria agradecer em nome da Secretaria, do prefeito,
da prefeitura, o trabalho de todos os funcionarios, e dos Conselheiros, aqui no Conselho. Eu ndo
vi a descricdo toda do Sérgio, estou até interessado em depois a Helena me contar como é que
foi. Porque houve uma reunido que os funcionarios nossos, foram, no Rio Grande do Norte, acho
que ha uns dois anos atras, e precisaria ver como é que isso evoluiu. Porque naquela época,
vocés tinham relatado que poucos fundos estavam andando. Eu queria ver, depois, como isso
esta evoluindo, para a gente manter, fazer uma correspondéncia, para a ANAMA, que é a
Associacao de Secretarios Municipais e de Meio-Ambiente, dizendo: "olha, a nossa experiéncia é:
fomos em Natal, estava assim, Natal para ca evoluiu isso, teve essa outra experiéncia”. Porque
ndo € possivel qgue uma area dessas que reclama de recursos, ndo se mobilize para gastar
recursos que estdo a sua disposicdo. Entdo eu queria ver se a gente, a Secretaria do Verde,
aproveita a experiéncia de vocés, do Sérgio, e faz uma correspondéncia com o Ministro, para a
ANAMA, sobre a histéria dos Fundos. Além disso, além de agradecer a todos vocés, eu queria
lembrar dois projetos que o prefeito mandou para a Camara e que vai ter uma influéncia muito
grande na questdo do meio ambiente em S&o Paulo, e a Cadmara ainda nao se resolveu a votar ou
nao. O primeiro deles, € que faz uma pequena reformulacdo da Secretaria do Verde, pequena,
pelo tamanho da reformulagdo que nés necessitariamos, mas a prefeitura tem duas prioridades
basicas, que sdo a Educacdo e a Saude, com as quais eu concordo que o prefeito esta gastando
53% do orcamento, e é la que é o principal gasto, eu nao vou reclamar isso de jeito nenhum. Mas
isso significa um sacrificio muito grande para todas as outras areas, que a gente tem que suportar
essa prioridade absoluta, para a Educacdo e para a Saude. A Secretaria aumentou 0 orgamento
de setenta milhdes no dltimo ano, no governo anterior, para cerca de trezentos milhdes esse ano.
Entdo houve um aumento muito grande. Nés éramos 0,4% de orcamento, que é a meédia dos
orcamentos de secretaria, de Ministério do Meio-Ambiente, Secretaria estadual de... O IPEA fez
um estudo, ha uns dois anos atras, e essa € a media: 0,4%. Pega o Ministério do Meio Ambiente,
quer que ele articule a defesa da Amazénia com 0,4% do orcamento. E isso que a Marina tinha, é
isso que o Mink tem. Nao tem mais que isso. Aqui, a gente saiu de 0,4% que era em setenta
milhdes, em 2004, para uns trezentos milhdes esse ano. Entdo houve um aumento de 0,4 para
1,2, aumentou trés vezes. Foi a Secretaria que percentualmente, aumentou mais. Mas mesmo
assim, € 1,2%. Tem que reconhecer que houve uma coeréncia no discurso do prefeito, que disse
que Meio Ambiente ia ser uma prioridade abaixo da Educacéo e Saude, como eu ja disse aqui.
Que a Secretaria concorda que o prefeito faga isso. Mas nas outras, a gente foi uma das que mais
cresceu. S6 que tem uma dificuldade, que a gente tenta realizar esse orgamento, com 0S mesmos
mil homens e mulheres que a gente tinha em 2005, 2004. Entédo outra politica do governo é uma
politica muito restritiva de aumento de pessoal. Salvo educacgéo e saude, insisto, que isso ai vem
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crescendo muito. E a gente estd aglentando trabalhar com as mesmas mil pessoas que a gente
tinha. S6 que o orcamento, trés vezes, quase quatro. Entdo isso exige um esforco muito maior
dos funcionérios. Para tentar realizar o orcamento, nem sempre a gente consegue realizar tudo.
Além de que varios outros programas, inspecao veicular, crédito de carbono, criacdo de parques,
a gente estava parado em um parque em doze anos. Agora tem vinte e cinco, sei |4, trinta obras
em andamento. Entdo tem um projeto que o prefeito mandou, no comeco do ano, a unica brecha
que a gente teve na contratacdo de pessoal, foi que finalmente, agora, entrou 15 agronomos, a
maioria deles estdo na area de TCA, que € uma area que comecou ha uns 6, 7, 8 anos atras,
sistema de compensacdo ambiental, e que o Tribunal de Contas vem cobrando um
acompanhamento desses termos, ja desde cinco, seis, sete anos atras. A gente tem que ir l1a ver,
como é que terminou. Entdo agora a gente tem um grupo grande de agrbnomos, a maioria deles
foi para essa area do sistema de compensacao ambiental, para aumentar a rapidez no sistema de
compensacao, que as empresas privadas e o poder publico pedem, e rever todo o passado,
colocar tudo em dia. E com a criacdo de 180 cargos de fiscais de meio ambiente, n0s vamos
poder substituir os antigos 80 cargos, que eram cargos de comissao e precarios, foi assim que foi
criada a Secretaria, por cargos de carreira proprios para os fiscais. S6 que, dos 180, o
planejamento sé autorizou a gente a chamar trinta. Entdo n6s chamamos quinze agrbnomos, ja
estdo aqui quatorze, chegaram ja, jA tomaram posse e dos trinta fiscais, vinte ja tomaram posse,
dez ndo tinham pré-requisito, estdio chamando mais dez. E vamos pedir os outros 150 mais na
frente. Entdo essa foi a Unica brecha de pessoal que a Secretaria de Planejamento e Financas
concordaram, Gestéo, concordaram. Assim, esse projeto, nimero 1, que esta com uma pequena
reformulacdo na Secretaria do Verde, ele amplia um pouco, porque de 4 nucleos descentralizados
passa para dez, entdo vocé, ao invés de quatro nucleos s6 que foi feito com o pessoal daqui, a
gente sO6 remanejou, ndo teve pessoal novo nenhum. SO remanejou, que 0s quatro nucleos
(incompreensivel) com a subprefeitura, e comunidades, e agora, dos quatro, passariam para dez,
e ter um pouco mais de cargo para isso. A zona leste, por exemplo, tem um nucleo s6, para
quatro milhées de habitantes. E oito ou nove subprefeituras. Mas néo tinha nada, agora tem isso.
A zona sul, que é uma populacdo menor, mas é uma regido enorme, ela tem um nucleo s6 para
cuidar desde a Cidade Ademar, até Parelheiros, M Boi , e Capela, tudo. E esse projeto, ele
aumenta de quatro para dez nucleos, e um pouco mais de cargos para isso. E amplia a
representacdo democratica do Conselho Municipal de Meio Ambiente, oficializando os Conselhos
regionais, que vao servir de base descentralizada para o Conselho Municipal, que até hoje,
sempre foi centralizado sé aqui no Paraiso. Sdo as duas modificaces mais importantes desse
projeto. Ampliar os nucleos e ampliar a representacdo mais democratica para os Conselhos. Ah,
sim, e também a criacdo dos cargos de diretores de parque dos parques novos. A gente esta
inaugurando os parques, e ndo tem cargo de diretor. Mesma coisa que vOcé inaugurar uma
escola sem diretor. Uma unidade de base sem diretor. Eu vi que alguns vereadores da oposicéo
estavam reclamando porque a gente estava criando cargo para diretor, mas ele concorda em
inaugurar uma escola sem diretor? Uma unidade basica sem diretor? “Ah, porque o cargo é de
confianga”. Entdo, faga uma emenda, e diga que aquele € um cargo de carreira, para mim € até
melhor. Mais facil. Quem indicou que fosse cargo de confianga, como sempre foi, foi a propria
Secretaria de Gestdo. Mas € s6 emendar. Faca uma carreira e pronto. Mas o problema é que a
gente ndo pode ter os parques sem diretor. Esse projeto, entdo, é um projeto de reforma inicial da
Secretaria do Verde, para adaptar essa nova realidade, de ter um orcamento trés vezes, quatro
vezes maior, e uma importancia maior que a Secretaria esta tendo na prefeitura. Esse ai da
tempo de ser votado, e alias, ja deveria ter sido votado, porque ele esta la desde o comeco do
ano. Se os vereadores concordarem. Entdo por isso era importantes vocés, se nao tinham o
conhecimento, e tiver contato com algum vereador, falar da importancia dele. A Unica critica que
eu ouvi, até saiu uma notinha no jornal, na Folha de Sdo Paulo, € que isso cria cargo de
confianca. N&o pode, mas é assim. E assim, e inclusive, antigamente, os cargos de confianca
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eram DA 5, DA 6, a gente revalorizou o cargo e exigiu nivel universitario em Gestdo Ambiental,
fez processo seletivo. Essa “reforminha” que a gente fez, ja melhorou a qualidade de
administragao dos parques 100%. Vereador, cuida de Camara. Parque, cuida a Secretaria do
Verde. Entdo isso ja melhorou, sem gastar nada praticamente, s6 um pouquinho de aumento de
salario, que passou de um DA 5, DA 6, para um DA 9, DA 10, DA 11, ja tem um salto grande.
Agora, se vocé for fazer a carreira, a carreira € um programa mais complexo. Eu preciso de um
diretor de parque hoje, ontem, porque ja tém varios parques inaugurados e nao tém cargo de
diretor. E s6 uma emenda dizendo assim, se eu fosse parlamentar eu diria: "eu aprovo esse
diretor de parque", daqui a seis meses a prefeitura encaminha um projeto de criagao de carreira.
E uma emendinha. E s6 o parlamentar pensar um pouco, ele resolve os dois problemas. A Helena
podia ver o nimero do projeto e passar. O outro projeto, esse, mais importante, sim, porque esse
segundo projeto, o segundo projeto é o mais importante, do nosso ponto de vista, do meu ponto
de vista, € 0 mais importante projeto que o prefeito mandou para a Camara, que € o 530/08. Ele
mandou agora em agosto. Que é o projeto sobre mudancas climéticas. Passou um ano e meio
sendo discutido, Fundacgéo Getulio Vargas, ICLEI, depois dentro do governo, todas as Secretarias
novamente opinaram, primeiro semestre inteirinho, e finalmente o prefeito mandou agora, em
agosto. O projeto 530/08. Tem 50 artigos, tem uns 100 incisos e paragrafos, e mexe com a vida
da cidade inteira. Por qué? Porque é o primeiro projeto do Brasil abrangente, falando sobre
mudancas climéticas. Primeiro do Brasil. Nem o governo federal tem, nem o governo estadual de
Sao Paulo tem, nenhum municipio tem. Tem alguns pequenos projetos de vereadores, que falam
sobre esse assunto. Sdo projetos especificos, pontuais, mas esse fala de habitacdo, de
transporte, de energia, de arborizacao, de adaptacédo, € um projeto que prevé como a cidade de
Sédo Paulo, como Londres e como Nova lorque ja tém, coloca metas, coloca a cidade de Séo
Paulo num patamar que Londres e Nova lorque ja tém, de planejar a cidade para entrar na
questao da era da necessidade de combater o aguecimento global. A imprensa, € incrivel como a
imprensa tem dificuldade de ler, o reporter tem dificuldade de se concentrar para ler, o Unico item
desse projeto, que é um projeto de 50 artigos, 100 incisos e paragrafos, que foi objeto de noticia
na imprensa, é porque tinha um paragrafo la, que previa o pedagio urbano. Porque essa é a
posicdo da Secretaria do Verde. A minha posicéo, eu ja escrevi duas vezes, eu sou a favor do
pedagio urbano. Quando o projeto foi para la, foi com essa posicdo, que é minha, que é da
Secretaria, que € da Fundacao Getulio Vargas também concorda, o ICLEI também concorda. O
prefeito me chamou e disse: "Isso aqui, eu ndo é urbano". Eu disse: “O senhor é o prefeito, eu
estou apenas dizendo a minha posi¢ao. Entdo eu vou mandar tirar”. “Por favor”. S que quando
foi para a area que da o remate final do projeto, o0 nosso pessoal da Secretaria de Governo, que
nunca falha, falhou e mandou com pedéagio. Até explicar que nao fui eu, eu levei a culpa dentro do
Governo, fui criticado dentro do Governo, estava sabotando o prefeito, que isso ai, era... as
besteiras. Mas esse foi 0 Unico assunto do projeto que até hoje veio a discussao de publico. Os
candidatos todos falaram sobre esse assunto. Vocés lembram dos debates? E esse projeto.
Aquele projeto dos debates citados é esse projeto aqui. E foi o Unico aspecto do projeto que foi
mencionado. Entdo quando ele fala de coisas, por exemplo, que ndo tem lugar em nenhum no
Brasil. A inclusdo do licenciamento das obras publicas e privadas, das grandes obras publicas e
privadas, de levar em conta a geracdo de gas de efeito estufa, e se houver algum
equacionamento em relagéo a isso. Isso ai ndo tem nenhum licenciamento no Brasil. Uma grande
obra publica ou privada, fazer o inventario e prever como isso vai ser equacionado. Ou entdo a
substituicdo progressiva do petroleo, no uso do transporte publico da cidade de S&o Paulo, pelo
combustivel renovavel e mais limpo. Menos gas de efeito estufa. Sdo coisas com um impacto
tremendo na cidade. E ai, as entidades, as associac¢des, era importante que tivessem esse texto e
comegar a discutir. Porque, eu vou insistir, na hora em que a ficha cair na Camara, na sociedade,
esse projeto, as pessoas que sao a favor, e as pessoas que sao contra, parcial ou totalmente, vai
ser o projeto, talvez, mais discutido na Camara. E como no ano que vem vai ter o Encontro da
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Dinamarca de reavaliacdo do protocolo de Kyoto, se a Camara Municipal quiser ter uma evidéncia
tremenda, ela vai dar uma importancia muito grande a esse debate. Porque o0 ano que vem, o
protocolo de Kyoto vai ser todo dia, a discussdo. Todo dia uma discussdo. Entdo esse projeto € o
projeto 530.

Coordenadora Helena Magozo: O projeto da reestruturacdo da Secretaria é o 429, de 2008, a
gente teve essa informagao.

Presidente Eduardo Jorge: Eu tinha pedido para a Helena, inclusive, passar esse 530 para os
Conselheiros do CADES. Todos os conselheiros deviam ter esse 530 para dar uma olhada nele.
Principalmente vocés, da engenharia, isso vai ser altamente...

Cons. Sérgio Costa: Eu representei o Instituto de Engenharia, senhor Secretario, dentro da
Camara Municipal de S&o Paulo durante quatro anos. E um trabalho muito duro. Eu ia para dentro
das divisdes técnicas discutir o tema que eles me davam na mao, normalmente era uma
discussdo dentro da comissdo de Politica Urbana Metropolitana e Meio Ambiente, que € uma
comissdo de mérito. Ou seja, todo PL tem que passar por |4, possivelmente, esse PL se ainda
nao foi encaminhado para a comissédo de politica urbana, vai ser. Entdo o que a gente poderia
fazer, €, mais uma vez, procurar o presidente e pedir para que alguém seja indicado, ndo sei se
eu vou ter tempo o ano que vem, mas que ndés indiguemos novamente dentro da Camara, um
cargo, para que efetivamente, nés possamos agir no PL. Porque a discussdo dentro do Instituto
de Engenharia, a gente faz uma hora de almogo, a gente a transforma em ata de reunido, mas se
a gente néo for efetivamente para dentro da Camara e trabalhar a bancada para colocar virgula
onde a gente quer, é aquela histéria: a vaca, da minha tia, foi para o brejo. Dependendo de onde
a gente colocar a virgula, vai a vaca ou vai a tia. Na Camara € bem isso. Efetivamente o trabalho,
€ a gente trabalhar junto ao presidente para a indicacdo desse nome dentro da Camara, um nome
formal, que ndo falte nessas comissdes, e ai contar com o apoio da Secretaria para mobilizacéo
das bancadas. Porque o trabalho Ia, é duro. Lidar com vereador, € s6 quem ja ligou para saber
que... Ali o que fala menos, fala dez vezes mais do que eu, e fala muito bem. Mas o0 menos
preparado ali, € muito bom, porque sendo ele ndo seria vereador com 25, 30 mil votos, nessa
cidade, dessa dimensdo. Entdo é um trabalho que acho que nds contariamos muito com o
amparo da Secretaria, na formacao das bancadas em defesa da onde a gente gostaria de colocar
a virgula. Entdo eu acho que é mais uma proposta para a gente levar ao senhor presidente.

Presidente Eduardo Jorge: (incompreensivel) muito importante, que o Instituto de Engenharia,
por exemplo, veja o projeto e como quer altera-lo. Porque quando o executivo manda, é s6 o
comeco da discusséo, a discussdo mesmo é na Camara. E ai cada instituicdo vai querer alterar,
emendar.

Cons. Miriam: Posso fazer um comentario, senhor Secretario. A questado do pedagio, ela esta no
projeto de transito de S&o Paulo, que foi entregue pronto para o Kassab, bem antes da eleigéo.
Feito por um grande urbanista. Encomendado a um grande urbanista. Eu acompanhei. Entéo a...

Presidente Eduardo Jorge: Quando a questdo se reabrir, que o prefeito foi contra. A prefeita
Marta era contra. Todos eram contra, com exce¢do da Soninha. E o povo elegeu o prefeito
maci¢camente. O segundo colocado, que também era contra. A Soninha teve sé 2 ou 3% de voto.
Portanto, essa questéo, pelo povo e pelo prefeito eleito, por enquanto esta discutida. S6 quem
pode reabrir essa questdo € ou o povo ou o prefeito. Ndo sou eu nem vocCé.
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Cons. Miriam: Sim, eu ndo estou querendo reabrir. Eu estou dizendo que esse projeto de transito
agora, eu acho que vai aparecer. Ndo apareceu antes, porgque, justamente por causa desse
problema, eu acredito. Porque trazia desprestigio no momento da eleicdo. Ele vai reaparecer. E é
realmente, necessario, € o que se faz nas grandes cidades do mundo, o pedagio no centro.
Agora, quanto ao projeto, esses dois projetos que o senhor relacionou, que realmente nos
interessa como Conselheiros, e como populacdo de Sdo Paulo, eu faco parte do movimento
Defenda S&o Paulo, que eu represento aqui. Que justamente € uma associa¢do de associagdes.
E isso nés temos discutido todos esses problemas l4. E o que esta acontecendo agora, 0 risco
maior, o senhor conhece muito bem, o senhor fez a carreira toda como vereador, como deputado,
enfim, aqui em S&o Paulo, ja tem acontecido muitas vezes, quando chega no fim de ano, eles
fazem um bloco de projetos, bons como esses, e projetos pontuais, que favorecem a alguns
vereadores. Nos seus setores eleitorais, eleitoreiros. Entdo a nossa preocupacdo nesse momento,
€ ndo ter essa votacdo em bloco, que costuma varar a madrugada no dia primeiro, 31 para o dia
1°, que a gente ja conhece. Agora, isso € muito complicado, senhor Secretario. O que acontece?
Projetos como esse que sédo fundamentais, acabam sendo envolvidos com outros que nao, que
sdo... enfim, ndo da nem para dar um adjetivo. Agora, quanto a questdo do CADES, que o senhor
falou, para as prefeituras, houve a eleicdo. Em Pinheiros, elegeu pessoas realmente
extraordinarias, geologos, geografos, porque o bairro tem realmente um nimero muito grande de
técnicos na populacdo. Agora, nos preocupa muito, inclusive as pessoas que fazem parte do
CADES, nosso conselho, eu, pelo menos, aqui, é o fato de levar a mesma denominagdo que o
CADES da Secretaria. Ele ndo pode ser utilizado como se fosse um CADES menor. Ele pode até
fazer parte do CADES, deve fazer parte do Cades, mas a referéncia tem que ser o CADES, aqui
na Secretaria. Sendo, o que vai acabar, é que em varios bairros por ai, varias subprefeituras, ele
pode ser mal utilizado em detrimento do conceito que ja tem, que ja conseguiu formar o CADES,
de um Conselho muito técnico, bastante especializado, e que tem que ter, manter, o poder
decisorio. As questdes tém que continuar passando pelo CADES da Secretaria. Esse nome
CADES com as prefeituras, ja traz confusdo. Deveria ser mudado, a nosso ver. E outra coisa, €
que haja essa ligacao de recolher as criticas, recolher, vamos dizer, as denuncias, enfim, e
trabalhar esses locais, mas trazer sempre para o CADES. O CADES é uma autoridade
reconhecida, no Brasil todo, ja se fala muito em Brasil, pela influéncia de S&o Paulo no Brasil, e
isso ndo pode voltar atrds. NOs ficamos preocupados, porque a Secretaria do Verde é
fundamental, ela est4 realmente entremeada em todas as decisdes da cidade de S&o Paulo. E
essa importancia so foi comecando a ser percebida a medida que teve uma administracdo como a
sua, que foi fundamental. Foi uma acao, realmente, muito técnica, com esse viés da medicina,
com o viés da Saude humana, e tudo, e ai aparecem as outras secretarias querendo diminuir, ou
ter uma parte dessa importancia da Secretaria. Essa importancia tem que ser assegurada cada
vez mais. Ela é decisiva na cidade de Séo Paulo, qualquer cidade. Entdo eu posso levar esses
dois projetos de lei, aqui, PLs, para estudo nosso, mas a nossa preocupacédo tem sido essa. E
tentar identificar essas duas propostas desse tsunami que invade o fim de ano da...

Coordenadora Helena Magozo: Miriam, s6 um esclarecimento. Sdo duas coisas: uma questao é
0 que foi criado por portaria, intersecretarial, Secretaria do Verde, subprefeituras, parceria em
esportes, que sdo os Conselhos Regional de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, que
nos ndo denominamos CADES. Eu nao sei se houve uma contaminacao por conta do CADES,
gue se encarregou. Tanto que o de Sao Mateus tem uma sigla, eles estdo adotando... ndo fomos
nos. A verdade, houve uma popularizagcdo, mesmo. Eles ficaram com essa histéria de CADES,
Cadinho, Cadinho, Cadinho, é Cadinho, é Cadinho. Tomou conta, mas ndo foi, em nenhum
momento nds apresentamos. Porque tem uma diferenca entre um Conselho criado por portaria,
que é consultivo, que foi assim, que € um estimulo a participagéo, a um olhar ambiental na cidade
como um todo, é diferente do CADES criado por lei. E nesta proposta entdo da Secretaria, tém as
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duas coisas. Tem, primeiro, uma proposta para que o CADES, como preconiza 0 SISNAMA seja
paritario. Hoje ndo é, é um aperfeicoamento do CADES. Entdo que, ao invés de trés
representantes e seus suplentes, da sociedade civil, tenham dez representantes da sociedade
civil, e ai, sdo entidades, mesmo, busca-se a cidade como um todo, representada, mas séo
entidades. Ai tem toda uma formalizacdo que a lei exige por ser deliberativo, o CADES. Entéo, as
duas coisas. Coloca isso, essa ampliacdo para ser paritario, e além disso a continuidade dos
Conselhos Regionais em cada subprefeitura, consultivos, como eles sdo. Eles nao sao
deliberativos, ndo tém esse poder. Agora, podem, sim, ser uma canalizacdo e uma ampliacao de
uma politica ambiental e de um olhar ambiental sobre a cidade como um todo, que acho que é
muito importante. NOs temos varias cidades na cidade de Sdo Paulo. E ai também entra uma
questdo que vocé falou, mas dai se exige uma discussdo, que sdo dos saberes. N6s temos
representantes comunitarios em regibes da cidade, por exemplo, eu estive, nesse final de
semana, |4 no Itaim Paulista, na cidade Camel. Eu revi, com o maior prazer, eu revi a dona
Cicera, a dona llza, que desde 92, eu vi elas lutarem por uma area, para ser um parque. Que vai
ser o Parque das Aguas. Isso ndo tem preco. O saber que esta incutido, a determinac&o, entéo,
elas tém todo o direito. Se elas assim o quiserem, e se estiverem organizadas dentro de uma
entidade formal, de se candidatar. E um pouco isso que a gente estava discutindo. O que é o
saber. Entdo, eu acho que é assim. Como os técnicos também s&o muito importantes. Isso que
essas organizagfes (incompreensivel) Agora, isso € uma coisa que foi chamada de CADES,
independente da questdo da Secretaria, e ficou essa historia de Cadinho, orgulho deles, e eu falo:
“Vocés vao conhecer o CADES, como funciona”. E esta puxando um interesse maior, do que €&
um Conselho, o que se discute no Conselho maior da cidade. Agora néo foi nada de direcdo da
Secretaria. Aconteceu. Um apelido.

Cons. Miriam: Eu me lembro que vocé deixou sem definicdo mesmo. Nos lembramos disso. Mas
eu estou falando aqui para sublinhar a importancia do CADES da Secretaria e o trabalho de apoio
dos outros. Isso precisa ficar bem firme

Coordenadora Helena Magozo: E estd colocado legalmente, isso. Quando nos trazem a
pergunta, sempre que a gente pode, a gente reitera isso. Agora, tem essa importancia da gente
ampliar a discussdo ambiental na cidade.

Cons. Miriam: Mas precisa ficar mais claro isso. Mais claro. Para que ndo haja oportunismo. A
gente sabe que ha muito oportunismo, principalmente nas mudancas de governo, no fato do
subprefeito continuar sendo eleito, indicado pelos vereadores, ndo € possivel. Tem que ser criado
um conselho para casos...

Presidente Eduardo Jorge: SO uma coisa para nédo ficar registrado. O subprefeito néo foi
indicado por vereador nenhum, nem no governo do Serra, Kassab.

Coordenadora Helena Magozo: Bom, hoje n6s vamos ter a posse do 16° Conselho Regional, vai
ser no Butantd, nés temos mais trés que devem ser criados. Entdo a gente considera que foi
importante 0 numero, porgue ndo obrigatério, fruto da organizacdo da sociedade civil com o0s
subprefeitos, entdo, hoje é o 16°. Hoje a gente venceu os 50%, esse ano.

Cons. Maria Lucia: Eu tive a oportunidade de ler o projeto de lei nosso, da cidade de Sao Paulo, e
o projeto do Governo Federal, de mudanca climatica. O plano, por enquanto, que estava sendo
colocado a votagcdo. E eu acho muito importante. Quer dizer, que nds renovemos as forcas e
facamos o que for possivel dentro da area de cada um, porgue nds temos um projeto que inova,
quer dizer, ele, de fato, ele coloca uma série de coisas que nenhum municipio do Brasil esta hoje,
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colocando. Entdo, é de suma importancia que nés tenhamos isso em mente. Acho que a questao
da meta, Secretario, de ter a coragem de colocar uma meta, € uma coisa que Sao Paulo sai a
frente se a gente conseguir a aprovacio desse projeto na Camara. E um pouco isso que eu
queria colocar. Obrigada.



