ATA DA 1412 REUNIAO PLENARIA ORDINARIA

Aos 28/06/2012, sob a coordenacao do Senhor Presidente Carlos Roberto Fortner, realizou-se a 1412
Reunido Plendria Ordinaria do Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel -
CADES, convocada com a seguinte Pauta:

Expediente:

1.

6.

Discusséo e votacao da Ata da 1402 Reunido Plenéria Ordinaria e ata da 292 Reunido Plenaria Extraordinaria
do CADES.

Posse da Sra. Marcia Maria Fartos Terlizzi, como conselheira titular, representante da Secretaria Municipal
de Habitacdo — SEHAB, Sr. José Roberto Sérgio, como conselheiro suplente, representante do
Departamento de Parques e Areas Verdes — DEPAVE e Sr. Marco Aurélio Chagas Martorelli, como
conselheiro titular, representante da Secretaria Municipal de Educacao — SME.

Informe que o Sr. Heleno Benedito da Silva, conselheiro suplente, representante da Forca Sindical de S&o
Paulo, requereu licenciatura funcional da sua representacdo no CADES no periodo de 01/06/2012 a
15/10/2012 em virtude dos preparativos para homologacao de sua pré-candidatura ao cargo de Vereador pelo
municipio de Guarulhos.

Informe que encontra-se disponivel para consulta no CADES, pelo prazo de 45 dias, até o dia 26 de julho de
2012, os Estudos de Viabilidade Ambiental referente ao Cemitério de Congonhas (Empreendedor:
Fundacdo Eduardo Carlos Pereira - Cemitério de Congonhas) e Memorial Parque das Cerejeiras
(Empreendedor: Comunidade Ecuménica de Sao Paulo).

Informe que encontra-se disponivel para consulta no CADES, pelo prazo de 45 dias, até o dia 30 de julho de
2012, o Estudo de Viabilidade Ambiental referente a Implantacdo da Subestacdo Priméaria Bandeirantes
(e respectivo RAC) da Linha 5 — Lilas, Trecho Largo Treze/Chéacara Klabin com Patio Guido Caloi
(Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo).

Sugestodes para incluséo na pauta desta reunido

Ordem do dia

1.

2.

Apresentacdo do Projeto Urbanistico Especifico — PUE da Nova Luz, por representante da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano — SMDU.

Sugestdes para inclusdo na pauta das préximas reunifes.

Anexos:

- Ata da 1402 Reunido Plenaria Ordinaria do CADES.

- Ata da 292 Reunido Plenaria Extraordinaria do CADES.



ATA DA 1412 REUNIAO PLENARIA ORDINARIA

Secretario Carlos Fortner: Bom dia a todos. Vamos dar inicio & 1412 Reunido Plenaria
Ordinaria do CADES, em 28 de junho de 2012, no Edificio Martinelli. Ainda ndo temos quorum
para a votacdo das Atas e passamos para 0s outros pontos do expediente: Posse da Sra.
Marcia Maria Fartos Terlizzi, como conselheira titular, representante da Secretaria Municipal
de Habitacdo — SEHAB, Sr. José Roberto Sérgio, como conselheiro suplente, representante
do Departamento de Parques e Areas Verdes — DEPAVE e Sr. Marco Aurélio Chagas
Martorelli, como conselheiro titular, representante da Secretaria Municipal de Educacédo —
SME. Informe que o Sr. Heleno Benedito da Silva, conselheiro Suplente, representante da
Forca Sindical de S&o Paulo, requereu licenciatura funcional da sua representagéo no CADES
no periodo de 01/06/2012 a 15/10/2012 em virtude dos preparativos para homologacao de
sua pré-candidatura ao cargo de Vereador pelo municipio de Guarulhos. Informe que
encontra-se disponivel para consulta no CADES, pelo prazo de 45 dias, até o dia 26 de julho
de 2012, os Estudos de Viabilidade Ambiental referente ao Cemitério de Congonhas
(Empreendedor: Fundacdo Eduardo Carlos Pereira — Cemitério de Congonhas) e Memorial
Parque das Cerejeiras (Empreendedor: Comunidade Ecuménica de Sdo Paulo). Informe
gue encontra-se disponivel para consulta no CADES, pelo prazo de 45 dias, até o dia 30 de
julho de 2012, o Estudo de Viabilidade Ambiental referente a Implantacéo da Subestacéo
Primaria Bandeirantes (e respectivo RAC) da Linha 5 - Lilds, Trecho Largo
Treze/Chéacara Klabin com Péatio Guido Caloi (Companhia do Metropolitano de S&o Paulo).
Vamos interromper a reunido por 15 minutos para obtencédo de quérum.

Secretéario Carlos Fortner: Vamos retomar a reunidgo. Temos quérum e coloco em votagcdo
as atas recebidas pelos conselheiros, por emalil, relativas a 1402 reunido ordinaria e a ata da
292 reunido extraordinaria do CADES. Alguma observacdo por parte dos conselheiros?
Vamos a votacao: os conselheiros favoraveis a aprovacao das atas permanecam como estao.
Algum voto contrario? Abstencdo? Esta aprovada por unanimidade.

Coordenadora Helena Magozo: Bom dia a todos e todas. Alguma sugestdo para inclusdo
de pauta?

Cons. Walter: Bom dia a todos. Eu conversei com o Secretario Carlos Fortner e a Helena
Magozo, no inicio da reunido passada e hoje voltamos a conversar. Eu sou representante
da Secretaria Municipal de Cultura, aqui no CADES ja ha algum tempo. E, nos conselhos
que eu faco parte, nos grupos de trabalho que eu integro, procurei comunicar um fato que
recentemente foi divulgado pela midia, que envolve uma acéo judicial, que o Ministério
Publico esta movendo contra mim, como Diretor do Departamento do Patrimonio Historico,
e contra um outro arquiteto, colega meu, Ronaldo Parente, cuja acdo teve uma deciséo,
em primeira instancia, nos condenando a perda da funcdo publica. 30 anos de carreira.
Isso, evidentemente, foi divulgado pela imprensa. E em respeito aos conselhos que eu
faco parte, os grupos que eu integro, eu solicitei que fosse relatada essa situacdo
publicamente, informando que essa sentenca ndo transitou em julgado. A matéria na
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imprensa, inclusive, dava a entender que tanto eu como o Ronaldo teriamos perdido, ja, o
Nosso cargo publico. Nao € correto isso. Queria registrar também que desde o inicio dessa
acdo, a Procuradoria da Prefeitura, PGM, aceitou nos defender. Tem feito a defesa na
primeira instancia. Continuara fazendo defesa na instancia seguinte. Nés ja estamos
coletando uma série de informacfes técnicas e juridicas para preparar e montar uma
defesa para prosseguir nessa acdo. Nessa contestacdo, acdo, enfim. Queria registrar
também que, inevitavelmente, houve manifestacédo de varios amigos, colegas da area de
Patriménio. E em situagBes que eu também integrei que faco parte ainda hoje, eu queria
registrar que o colegial do CONDEPHAAT emitiu uma mocao de apoio. Alias, o proprio
CONPRESP, que eu integro também, fez esse tipo de atuacdo. Recebi apoios da Diretoria
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, que eu integro, onde me formei. Sou
representante da Congregacao da FAU, teve reunido hoje, inclusive, la, como ex-aluno.
Apoios do IPHAN Sao Paulo, CONDEPHAAT, CONPRESP, enfim, um conjunto bastante
expressivo de amigos, colegas, que eu fiz ao longo da vida profissional que eu tive. Ha um
abaixo-assinado publico, enfim, onde esta registrado mais de novecentos apoios. Entdo eu
queria, em respeito a todos e a participacdo que eu tenho tido nesse Conselho, registrar
essa situagdo publicamente, em viva-voz, e me colocar a disposi¢do. Quem quiser algum
esclarecimento em relacao a esse tema, que envolve uma questao secundaria no bairro do
Pacaembu, de alguns anos atrds, e que ndo teve implicacdo direta, concreta, efetiva,
nenhum dano ao patriménio, na defesa do patriménio, na preservacdo do Patriménio
Historico da cidade, que é na verdade a funcédo que eu me dediquei durante 30 anos. E
nesse sentido que eu queria registrar a situacdo. Agradeco ao Carlos e Helena, a abertura.

Secretario Carlos Fortner: Temos uma proposta de uma moc¢do de apoio ao Walter
Pires, pelo CADES.

Coordenadora Helena Magozo: Os conselheiros que sao favoraveis a mocgéao
permanecam como estdo. Tendo a aprovacdo da mocéo, pediria entdo para que o Walter
se retirasse um momento da sala. Vocés concordam que a gente vote agora, ou VOCES
guerem mais elementos? Eu queria fazer um depoimento. Eu, como Coordenadora, estou
sempre na mediacdo, evito expressar a minha opinido. Mas nesse caso, realmente o
Walter tem sido um colega de uma retiddo impressionante em todos esses anos que eu
conheco. Tenho mais de 30 anos de funcionaria publica. Ele sempre teve um papel muito
relevante em apoio a defesa do patrimoénio. Eu acho que € muito justa a proposicédo dessa
mocao. Os conselheiros que sao favoraveis a uma mogéao, vai ser nos seguintes termos,
de apoio ao Walter Pires: pelos relevantes servicos publicos que ele desempenhou
enguanto conselheiro do CADES nesses anos todos. Os conselheiros que sao favoraveis
a aprovacao desta mocéo, por favor, permanecam como estdo. Os conselheiros que séo
contrarios a mocéo, por favor, levantem a méo. Alguma abstencdo? Abstencéo da Cinthia
do IBAMA. Esta registrada. Mary pode chamar o Walter, por favor.
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Cons. Angelo lervolino: Eu queria fazer um relato. N6s da Sociedade Civil trazemos aqui,
para esta casa, a questdo da presenca do subprefeito nas reunibes do CADES. Nos
tivemos, na ultima quinta-feira, a posse do Conselho de Sdo Mateus. O Conselho de Sao
Mateus € um dos mais atuantes da Zona Leste, ndo sei de S&o Paulo, mas da zona leste,
com todos os conselheiros, principalmente da sociedade civi, o compromisso. E,
infelizmente, nds temos apoio nenhum do subprefeito, e ainda, desculpe a palavra, ele faz
pouco caso do nosso trabalho. Na posse, nés reivindicamos, e esse infelizmente falou: “Se
eu tiver na casa, eu tiver tempo, eu comparego.” Eu acho que isso, para nos, que somos
voluntarios, fazemos porgue gostamos, € judiar da gente, deixa a gente desanimado. Olha,
para eu falar isso é porque o negdcio estd bem feio mesmo. Eu tenho trabalhado todos
esses anos, com um subprefeito, outro, mas infelizmente... E na zona leste ndo € somente
esse subprefeito. Quero deixar registrado aqui. E em antemao, inclusive os conselheiros
vao, primeiro, fazer um oficio para o subprefeito e, depois, entrar no Ministério Publico.

Secretério Carlos Fortner: Peco que seja encaminhado um oficio a Secretaria das
Subprefeituras, ao secretario Ronaldo Camargo. Até para eficiéncia oficial disso, e dar o
encaminhamento.

Cons. Angelo lervolino: Sem duvida, Carlos. Inclusive a Rute esteve presente, conversou
com a gente.

Cons. Heitor: E s6 uma solicitacdo, senhor Secretario. Bom senhores conselheiros,
senhor Secretario. Bom dia, Helena. Bom dia a todos. Na reunido anterior, eu tinha feito
uma solicitagdo sobre um processo de um termo de compensacdo ambiental, de um
edificio na regido da Vila Mariana, que tinha sido encontrado um documento novo, com
dados oficiais da existéncia de um corpo d’agua em um determinado terreno onde havia
sido feito o licenciamento. Esse processo foi feito um pedido a Secretaria para que
reavaliasse esse termo de compensacdo ambiental, foi feito também um pedido em
SEHAB, para que la também fosse reavaliado a concesséo do alvaré e, a andlise técnica
de todo o projeto. Depois de todo esse tempo, o processo agora foi o TID numero
9234931, pelo acompanhamento que eu tive, ele estda hoje em DEPAVE, e dada a
questdo, eu queria solicitar uma apreciacdo com maior ligeireza, dada as possiveis
repercussdes que possam ocorrer, inclusive de vendas das unidades, atingir direito dos
consumidores, enfim, de ter alteracdes futuras no projeto com relacédo a isso. Porque eu
acho que é uma prioridade que a Prefeitura poderia se ater nesse caso concreto, pelo
menos para que a gente assegure que esse tipo de coisa ndo tenha uma repercussao
futura. Obrigada.

Secretario Carlos Fortner: Tivemos um parecer da CETESB. Isso tem que se deixar bem
claro que (fala sem microfone). O que n&do impede que ele seja reavaliado. E importante
deixar claro que ele ja foi extensivamente avaliado.
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Cons. Heitor: Na verdade, senhor Secretario, surgiu, depois, um documento
comprobatério do corpo d’agua, que até entdo nao tinha sido colocado nos autos. Quando
surgiu esse documento, ele foi apresentado para nds. Entdo esse € o documento novo, 0
fato novo que nés estamos levando.

Coordenadora Helena Magozo: Conselheiro Quintino.

Cons. Quintino: A gente tem um pedido, para a criagcdo do Parque Municipal da
Brasilandia. Entdo a gente tem uma area junto com esse Parque Municipal da Brasilandia,
e a SEHAB insiste que ela tem que construir habitagcdo nessa area. E o povo é contra.
Porque é uma area que quando da os temporais, 0 volume de agua da aproximadamente
6 metros de altura. Como ela vai represar uma area que vai prejudicar os moradores que
moram na baixada? Entdo o povo é contra. NOs fizemos uma reportagem outro dia com a
TV Globo, eu sei que a Prefeitura, o Subprefeito mesmo jogou até contra que a gente saiu
na reportagem. A cachoeira € muita sujeira la dentro. Muito lixo dentro da cabeceira do
Jardim Paulistano, ndo é brinquedo. A gente est4 pedindo a mais de 7 anos, que estamos
nessa luta, para parar de jogar entulho 14 dentro. Eu acho que tinha que ter um pouco de
respeito na area verde. E dentro de uma area verde nao € lugar de construir habitacéo,
principalmente em uma area perigosa. Eu sou morador 1& ha 42 anos, isso é por conhecer
essa area desse jeito. E uma cachoeira que a agua era limpa, que chama o Corrego da
Onca, e hoje esta contaminado, tanto pelo esgoto da SABESP, tanto o lixo que vem de
fora e de dentro. E a gente estd debatendo que resolva esse problema desse parque, que
tire do papel, que peca ajuda. Porque o povo apdia o projeto, porque ndo pode ser
destruida aquela area verde. Isso € um crime destruir uma area daquela. Principalmente a
area que a SEHAB quer construir. A gente indicou uma area grande que tem, que € uma
area que esta com problema de documento, uma area boa, uma area que nao € area de
risco, eu acho que eles tinham que aproveitar essa area para levar o povo para la. Nao
colocar o povo em area de risco. Entdo o povo nunca vai aceitar essa proposta de moradia
l& dentro. Isso ai é errado.

Coordenadora Helena Magozo: Senhor Quintino, eu estive na posse do Conselho
Regional, da Freguesia do O/Brasilandia, e esse processo esta em andlise na Secretaria
do Verde, da criacdo do Parque Brasilandia. Localizaremos, dentro da Secretaria, o status,
como esta essa questao, para dar um retorno para o senhor e para o Conselho Regional,
qgue colocou isso de forma muito enfética na posse, na semana passada, que o0 senhor
também estava presente. Entdo tem o compromisso nosso desse retorno, sim.

Cons. Quintino: Nés indicamos outras areas para habitacdo. Essa area que tem no
Jardim Damasceno, atras do Colégio (incompreensivel), essa area esta toda livre, ela é
propria para habitacdo, € uma area segura. D4 mais de quinhentas mil habitacGes ali
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dentro. Ai pega um pedacinho de terra para colocar o pessoal em uma area de risco? Tirar
de uma &rea de risco e colocar em uma area de risco?

Coordenadora Helena Magozo: Senhor Quintino, a Rosélia vai dar uma informacao a
respeito, depois a gente conclui e vai para o projeto.

Cons. Rosélia: Senhor Quintino, depois nés precisamos sentar para conversar, para
verificar direito de quais areas o senhor est falando. Porque, de fato, nessa regido da
Brasilandia hd muita necessidade de habitacdo também. Muita gente em situag&o de risco,
em beira de corrego, que tem que ser realocado. A SEHAB tem um projeto chamado
“‘Renova Séao Paulo”, que atinge essa regido, é um estudo para essa regido. De fato, tem,
também, essa proposta de, de repente, uma parte de o Parque ser cedido para habitacao.
Mas a gente senta para conversar. Estd bom?

Coordenadora Helena Magozo: Proponho entdo uma agendamento com o DEPLAN,
Rosélia, porque eu estava querendo falar com vocé sobre isso, para ter essa conversa
mais direta.

Cons. Quintino: Eu queria tratar (incompreensivel), assim, desse parque, se for possivel.
Coordenadora Helena Magozo: Esta bom. Obrigada.
Cons. Quintino: Queria que o Eugénio falasse...

Coordenadora Helena Magozo: Agora ndo da senhor Quintino, desculpe. Nés temos que
entrar para o projeto de discussdo, hoje. No final da reunido, o Eugénio se coloca. Esta
bem?

Cons. Quintino: Tudo bem.

Coordenadora Helena Magozo: S6 para dar uma contextualizacdo dessa apresentacao.
O Projeto Urbanistico da Nova Luz estd em processo de licenciamento ambiental. Foi, ja,
gerado na Camara Técnica um relatério, aprovado no ambito da Camara Técnica, um
relatorio que ira ser apresentado para o coletivo do CADES no dia 5/07, mas esse relatorio
tem sua complexidade, o projeto a sua complexidade. Entdo no sentido de os conselheiros
terem o maior subsidio possivel para essa questao do licenciamento, que vai ser discutida
na proxima reunido, houve um entendimento da Secretaria do Verde, da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e a S&do Paulo Urbanismo, que seria muito importante noés
termos essa apresentacdo, primeiramente, do projeto. Para depois, na proxima reunido,
nos entrarmos na questéo do licenciamento ambiental.

Luis Ramos: Bom dia Secretario, bom dia Helena, Conselheiros, demais presentes. Eu
vou fazer uma apresentagcdo sobre o projeto urbanistico especifico da Nova Luz. Essa
versdo do projeto consolidado. Eu vou passar um pouco do instrumento utilizado nesse
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caso, na concessdo urbanistica. E um projeto que é feito tendo como referéncia a Lei
14.918, que autoriza aplicacdo da concessao urbanistica nessa area da Nova Luz. Entédo
cabe um pouco resgatar a questdo do planejamento urbanistico. E ai chamando atencéo
para algumas... (Falha no audio; anexa, a apresentacao exposta no telao).

Nova Luz

Projeto Urbanistico Consolidado

Junho 2012

Planos e Instrumentos Urbanisticos

O PDE e a Cidade Compacta

» Dentre os objetivos e diretrizes do Plano Diretor Estratégico vigente:

Equilibrar a distribuicdo da oferta de emprego e trabalho
Reduzir os deslocamentos da populacéo

Estimular o crescimento da Cidade na area ja urbanizada
Diversificar e mesclar usos compativeis

Adequar a distribuicdo de usos e o aproveitamento do solo de em relagdo a infra-estrutura,
transportes e meio ambiente, evitando sua ociosidade ou sobrecarga

Requalificar areas de urbanizacdo consolidada em processo de esvaziamento populacional ou
imobiliario

» A Cidade Compacta se refere a:

Possibilidade de morar, trabalhar, estudar e ter acesso ao lazer perto de casa

Reducdo da necessidade de deslocamentos com desenvolvimento integrado a rede de
transporte publico

Diversidade de usos e atividades, propiciando urbanizac&o densa e socialmente diversa

» Dentre as ac0es estratégicas indicadas no Plano Diretor Estratégico vigente:

Criacdo de Operacdes Urbanas Consorciadas para revitalizar a Orla Ferroviaria;

Requalificacdo do Centro Historico e seu entorno, destacando o entorno da Estacdo da Luz,
dentre outros;
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Concessao Urbanistica

» Instrumento de intervencdo urbana estrutural previsto no Plano Diretor Estratégico e
regulamentado pela Lei Municipal 14.917/09;

» Caracteristicas:

Somente pode ser proposta em Areas de Intervencéo Urbana, como as Operacées Urbanas, ja
identificadas no PDE, para atender seus objetivos e diretrizes;

Permite ao Poder Publico INDUZIR A TRANSFORMAGCAO nas areas em que seré aplicado;

Possibilita minimizar os investimentos do Poder Publico em infra-estrutura para induzir a
transformacao destas areas;

Permite ao Poder Publico, MEDIANTE LICITACAO, na modalidade concorréncia, delegar a
pessoa juridica ou a consorcio de empresas a execugdo de obras urbanisticas de interesse
publico.

« A empresa ou consorcio de empresas que se tornar Concessionario:

Implementara o Projeto Urbanistico Especifico;
Construira as infraestruturas previstas;
Desenvolverd empreendimentos nas areas destinadas a concessao;

Terda seu investimento remunerado e amortizado mediante a exploracdo dos imoveis
resultantes da intervencéo destinados a usos privados, nos termos do contrato de concessao;

Executara as desapropriagcdes de imoveis declarados de utilidade publica pelo Poder Publico,
para implementar o Projeto Urbanistico, em carater judicial ou amigavel, pagando e
negociando, com maior flexibilidade, a respectiva indenizagdo prévia.

Sua aplicagédo deve ter como base 0s seguintes estudos prévios:

outras:

Projeto Urbanistico Especifico;
Estudos de Viabilidade, econdmica, mercadolégicos e da situagéo fundiaria da area;
Estudo de Impacto Ambiental ou Estudo de impacto de Vizinhanga da intervenc¢ao proposta.

As contrapartidas a serem exigidas pelo Poder Publico podem contemplar, dentre

Novos parques e areas verdes;

Equipamentos sociais destinados a educacéo, cultura, saude, esportes e lazer;
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e Sistema de transporte publico e modifica¢cdes no sistema viario.
Aplicacédo do Instrumento
» Aprovacdao de Lei especifica,
» Estudos Prévios:

= Contratados por licitacéo;

= Baseados em Termo de Referéncia elaborado por SMDU;

= Desenvolvidos de forma integrada:

¢ Estudos Preliminares;

» Consultas publicas preliminares;

Consolidagéo do Projeto;

¢ Licenciamento;

Ajustes finais.
*+ Concesséao Urbanistica:
= Edital de licitag&o, a ser realizada na modalidade concorréncia, por SIURB;
= Acompanhamento e fiscalizagdo de Grupo Gestor.
Concesséo Urbanistica Nova Luz
» Autorizada pela Lei Municipal 14.918/09;
» Estabelece diretrizes especificas para esta Concessao Urbanistica, dentre elas:

» Implantacdo de unidades habitacionais destinadas a populacdo de baixa renda, nas Zonas
especiais de Interesse Social;

* Incentivo a manutencdo e expansao da atividade econOmica instalada, especialmente nos
setores ligados a tecnologia;

» Equilibrio entre habitacdo e atividade econdmica, de forma a propiciar a sustentabilidade da
intervencao;

» Preservacao e recuperacao do patriménio historico, cultural e artistico existente no local;
» Execucdo planejada e progressiva do Projeto Urbanistico Especifico.

Antecedentes
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Requalificacdo da area central
= Operacao Urbana Centro criada em 1997

* Intervencdo na area prevista no Plano Regional Estratégico da Sé — Lei 13.885/2004

10

= Proposta de Area de Intervencdo Urbanistica prevendo a utilizagdo da Concessio

Urbanistica

Lei 14.917/2009 — Concessao Urbanistica

»= Dispde sobre a concessao urbanistica no Municipio de S&o Paulo

Lei 14.918/2009 — Concesséo Urbanistica Nova Luz
= Autoriza o Executivo a aplicar a concessao urbanistica ha area da Nova Luz
Projeto Consolidado
« Area de Renovacéao:
. 23% da area construida;
. 54% da area de terrenos
A Area Transformada
Estratégia de Desenvolvimento

« Potencializar atividades comerciais da area

Atrair novas atividades econémicas (tecnologia, servi¢os)

Incorporar e potencializar atividades ligadas a cultura e entretenimento

Ampliar o uso residencial

Novos espacos e equipamentos publicos de qualidade

Qualificagdo ambiental e urbanistica da area
Patrimdnio Histoérico

Possibilidade de recuperacdo dos imOveis pelos proprietarios, usando incentivos como a
transferéncia de potencial construtivo, até o décimo ano da Concesséo.

A partir do décimo ano, caso os proprietarios ndo implementem a restauracao, o Concessionario
assumira esta obrigacéo e, neste caso, podera adquirir do imovel.

Elementos do Espaco Publico
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Elementos dos Espacos Publicos
Espacos Publicos
« Aumento de &reas publicas
* Nova Praca Publica junto & Rua Bar&o de Limeira;
= Novo espago livre de uso publico junto as Ruas Vitoria e dos Protestantes;
* Priorizagdo ao pedestre
= Aumento dos passeios publicos com alargamento de calgadas

» Aumento da arborizacéo

Plantio possibilitado pela nova praca e pelo aumento dos passeios
» Nova iluminacao publica

+ Mais eficiente com uso de LEDs

Elementos do Espago Privado

Ocupacéao do subsolo

» Maior controle da ocupacéao do subsolo

» Em grande parte dos empreendimentos privados, considerada a legislacdo, € dispensavel a
construcao de mais de um subsolo para atendimento do nimero de vagas de estacionamento;

= Os projetos de todos os edificios deverao ser antecedidos por investigacdes geotécnicas;

= Nos casos em que houver necessidade de construcao de subsolos que atinjam o nivel do
lencol freético sera exigida de cada empreendedor solu¢cdes de obra estanque com minima
interferéncia no nivel do lencol freético;

Construcdes Sustentaveis
« Edificios mais eficientes

» Sera exigida certificacdo ambiental de todos os empreendimentos construidos no ambito da
Concesséo Urbanistica da Nova Luz;

= Devera ser atestada a eficiéncia do projeto do edificio, no minimo, em relacdo aos seguintes
sistemas:

 Recursos hidricos

« Recursos energéticos
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* Materiais
* Processos construtivos
» Aumento da permeabilidade do solo

= Novos empreendimentos atenderdo a legislacdo vigente, tornando no minimo 15% da &rea do
lote permeavel;

= Criacao de areas permedaveis em pracas e passeios publicos;

Equipamentos Publicos e Habitagcdo ZEIS
Moradores diretamente afetados
» Domicilios afetados por fase
» Fase 1 (ano 2,5): 7 domicilios;
= [Fase 2 (ano 5): 80 domicilios;
= Fase 3 (ano 7,5): 145 domicilios;
*» Fase 4 (ano 10): 78 domicilios;
» Fase 5 (ano 12,5): 68 domicilios;
= Total de domicilios afetados: 378
« Atendimento em unidades habitacionais produzidas dentro da Nova Luz

» Locatérios, por meio de programa de aluguel proporcional a renda ou outra politica habitacional
gue coiba a comercializacdo das habitagBes e o futuro repasse destas para populagdo com
renda superior

= Proprietarios, por meio de oferta de imovel equivalente
* “Programa Renova Luz”

» Sete edificios desocupados, localizados na area e identificados pela COHAB no ambito do
Programa Renova Centro, proporcionardo a producdo antecipada de mais de 400 unidades
habitacionais logo nos trés primeiros anos da concessao

Moradores indiretamente afetados
» Producao habitacional na area minimiza presséo sobre o pre¢o dos aluguéis

» Cerca de 2.500 unidades de interesse social em todo o perimetro
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« 2.100 no perimetro da ZEIS
* 400 fora do perimetro da ZEIS

= Aproximadamente metade da producdo habitacional na Nova Luz sera Habitacdo de Interesse
Social

= Na ZEIS, 80% das unidades serdo HIS, disponibilizadas em programa de aluguel proporcional
a renda ou outra politica habitacional que coiba a comercializagdo das habitacdes e o futuro
repasse destas para populacdo com renda superior

» Prioridade de atendimento

= Aqueles que moram de aluguel na Nova Luz, especialmente aqueles com renda inferior a 3
S.M. terdo prioridade de atendimento conforme Plano de Relocagdo em elaboracdo pela
SEHAB.

Implantacéo Progressiva
Formas de implementacdo da Concesséo
Oportunidade de Participagao

» Implementagédo Voluntaria

100% proprietarios
» = Antecipa faseamento

» Implementacdo Compartilhada

70 % proprietarios + 30% Concessionario

- Antecipa faseamento

Implementacdo Exclusiva

100% Concessionario

» Conforme faseamento

Coordenadora Helena Magozo: Estéd aberto para a inscricdo dos Conselheiros. Vamos
para esse grupo de trés que se inscreveram primeiramente. A Laura tinha se inscrito.
lervolino, vocé cede a Laura? Obrigada.
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Cons. Maria Laura: Como que € seu nome que apresentou? Luis, bom sempre pelo outro
lado, porque acho que tem a contra... Desculpa, eu sou Maria Laura Fogaca Zei, eu estou
no lugar da Ros Mari, eu sou suplente dela. Luis, primeiro que esse projeto, ele fere o
estatuto da cidade, porque ele ndo houve a participacdo da sociedade civil na elaboracéo
desse projeto. E a primeira coisa. Segundo, que vocé nio explica a concessio urbanistica,
e € 0 seguinte: vocé esta falando que a lei da concessao urbanistica 14.917, de 2009, o
Plano Diretor, € de 2002. Ela é posterior ao Plano Diretor. S6 se eu estiver enganada.
Entdo ela ndo estava prevista no Plano Diretor. Segundo, que vocé ndo explica o que é
concessado urbanistica. Alguém sabe aqui, 0 que é concessdo urbanistica? A concessao
urbanistica é o direito do poder privado desapropriar a sua casa, pega sua casa la, que
vale dois mil reais, compra paga para vocé os dois mil, a area vai ser valorizada, e ele vai
ficar com a negociacdo de fazer um grande empreendimento, e vocé foi posto para fora.
Qual a garantia que todas as pessoas que moram nesta area vao continuar la? Todas.
Sem excecdo. Segundo, existe uma tese de doutorado que chama Batalha pelo Centro de
Sédo Paulo, que explica essa concessao urbanistica, uma coisa complicadissima de se
entender. Terceiro, bom, eu quero aproveitar pelo seguinte: entdo eu quero solicitar... ja
que vocé esta falando que vocé faz parte da operacdo urbana Centro, eu quero as atas
que se estabelecem as diretrizes e o andamento do projeto Nova Luz. Segundo, esse
instrumento esta sendo questionado juridicamente, a sua constitucionalidade. Eu nédo
tenho certeza se isso ja foi... Entdo € todo um projeto que € do mundo maravilhoso da
Disney, que, pode ser lindo, maravilhoso. Sdo Paulo carece de planejamento urbano.
Como que vocés vao ter esse sucesso? Quem pensou em tudo isso, a sociedade nédo
aprova. Eu participei das duas audiéncias publicas. A primeira ndo houve. Vocés nao
conseguiram falar nada porque a sociedade ndo aprova esse projeto. A segunda foi no
Anhembi, foi pancadaria. Tinha guardas, la. N6s fomos humilhados, pressionados. Entéo,
vocés estdo empurrando por goela abaixo. Uma coisa que a sociedade civil ndo participa
disso. Nao corrobora, ndo quer. Bom, entdo, eu estou questionando, e gostaria de ter as
respostas. Entdo, primeira coisa, é que esse projeto ndo foi feito com a sociedade civil.
Segundo, esse modelo de concesséo urbanistica, ja foi usado em algum lugar do mundo?
Nés temos um exemplo que isso funcione? Vocé nao falou que ndés vamos demolir 45
quadras. Eu sou arquiteta. Eu estudei. Vocé nao precisa destruir 45 quadras para fazer um
projeto de revitalizacdo. Aonde vai ser colocado este entulho, de 45 quadras que vao ser
demolidas? Outra coisa, por que ndo se lancou qual o preco desse projeto? Quem esta
pagando esse projeto? A sociedade civil, ndo aprova. NOs estamos pagando esse projeto.
Por que néo se langcou méo de um concurso publico? NOs temos universidades, a FAU,
nos somos exemplo. Por que ndo foram solicitados institutos para fazer esse projeto?
Sairia de graca. Onde a sociedade civil participaria disso. Porque vocé faz um concurso
publico, vocé premia uma pessoa, e a gente teria modelos para fazer isso. Entdo a
revitalizacdo desta area, a gente questiona. A degradacdo dessa é&rea. Por que,
especificamente essa &rea, que foi tdo degradada, e o poder publico ndo cuidou dela? E
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uma area que esta degradada, agora, ndo sei se por interesse, e agora, nds vamos fazer
um projeto mirabolante, que eu ndo sei quem projetou isso. Qual o valor do projeto? Quero
saber. Supondo que esse instrumento que nunca se usou... Tem modelo em outro pais,
que tenha se usado? Por que nds vamos usar isso daqui, agora? Seja viavel juridicamente
e aceito, tudo o mais, por que néo se faz um projeto piloto de uma quadra, pelo amor de
Deus? Vocé faz o projeto piloto com a sociedade civil, com o poder publico, com o setor
privado, e vamos ver o resultado disso. Sera que vai ser legal? O que vai acontecer? Qual
a garantia do que vai acontecer com essa area, daqui a 15 anos? Vai estar melhor, vai
estar pior? S&o Paulo ndo tem planejamento urbano. Vocés vdo conseguir fazer isso? E
um milagre. Eu nunca vi isso. Entdo, o que esté sendo feito pelo mundo afora? J& usaram
esses instrumentos antes? Qual o resultado? A comunidade técnica, universidade... Nos
temos tantos técnicos. Eles foram consultados? Eles concordam com esse padrédo? Eles
sabem explicar o que € essa concessao urbanistica, que vocés nao explicam? E outra
coisa que esta confusa: vocé vai dar o direito de concessdo ao mercado privado, mas
guanta coisa que vocé esta falando, que a SEHAB e tudo o mais vai fazer? Entdo o cara
vai pegar, desapropria 0 neguinho, faz o empreendimento dele, fica com o lucro, e nés
vamos arcar o qué? Com o esgoto, com todos 0s equipamentos publicos e privados que é
obrigacdo do poder publico? Nés pagamos impostos. Vocés tém obrigacdo de cuidar
dessa area. De tirar a degradacédo dela, jA com os impostos que nés pagamos. O que nao
esta claro, que a sociedade civil, que eu acho que eu represento, ndo concorda com esse
projeto. Entdo serd que ndo tem outro meio de revitalizar, sem a destruicdo de 45
quadras? Os moradores, lojistas, comerciantes, ocupantes, tém o direito de permanecer,
que estdo la. Qual a garantia disso? Essas pessoas vao continuar la, 100%? E por ultimo,
a coisa mais absurda que eu vejo, a Concremat faz o projeto e o EIA/RIMA. Como que ela
vai negar? Como que ela vai... sem isencdo nenhuma? Tem que ser outra empresa, se
possivel, idénea, publica, que va fazer esse EIA/RIMA. Nao pode ser a prépria empresa
que faz o projeto. Eu vou contestar o meu projeto? Se eu estou fazendo, eu sou arquiteta,
e se eu chego a conclusdo que aquela casa esta legal, eu tenho que pedir para outra
pessoa falar: “gosto ou ndo gosto”. Eu vou falar? Eu cheguei a conclusao de que aquilo é
bom para mim. Como que ela vai negar no EIA/RIMA da prépria empresa, que esta
fazendo o projeto? Isso € inadmissivel. Entendeu? Entdo eu nem sei como nds estamos
discutindo um licenciamento, que para mim, tem tantas outras coisas prévias que nao esta
claro. Acho que é sé.

Cons. lervolino: Eu estava aqui, pensando na questdo habitacional. Que ha necessidade
de haver uma intervencdo no Centro, a gente sabe que tem, porque eu conheco a regiao
desde 1963, ndo porque sou tdo velho, mas porque comecei a trabalhar bem cedo. E o
centro ficou descaracterizado quando da saida do centro bancéario, centro comercial para a
Paulista, para Alphaville, e para outros locais especificos. Eu queria saber: foi feito um
levantamento de quantas pessoas que moram na regido, e trabalham também, na
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mesma? Qual a garantia de que essas novas habitacdes... porque, como o senhor falou,
que preferencialmente para quem trabalhasse no centro. Ora, sera que € viavel uma
familia de 5, 6 pessoas e ter uma pessoa so trabalhando no centro, leva-la para trabalhar
no centro? Outra questdo: ai eu ja vou puxar um pouco a sardinha para a zona leste. Nao
foi apresentado na reunido do CADES, e sim, na Camara Técnica do Monotrilho -
Expresso Cidade Tiradentes, a Operacdo Urbana Rio Verde/Jacu. Isso ha questdo, acho
de uns oito meses atras, se ndo me engano. Foi a Maria Helena que fez essa
apresentacao. De |a para c4, a gente ndo teve, nem mesmo nos, 14, da zona leste, tivemos
mais noticias a respeito desse projeto. Todos nés sabemos que em 2014, zona leste vai
ser alvo, e ja estamos sofrendo, desde hoje, pela construcdo, ndo s6 do estadio que vai
sediar a Copa, como outros empreendimentos, como FATEC, em volta do metrd Itaquera.
E outra questdo, que nds ganhamos um elefante branco. Aonde a gente pensava que ia
ser desenvolvimento sustentavel, para nés, virou insustentavel, ou insuportavel. A questéo
traz isso dai, ndo seria a Secretaria de Desenvolvimento Urbano, mas € caso da DERSA,
a questao da Jacu Péssego, ligando aeroporto com o porto. Quem mora na regiao, nao
anda mais na Jacu Péssego. Entéo, nés, da zona leste, estamos revoltados pelo que vem
acontecendo la. Uma regido com mais de 4 milhées de habitantes, que quantos desses 4
milhdes se deslocam da zona Leste para o Centro, para a Paulista, e ndo tem sido feito
nada para melhorar a questao da zona Leste. Obrigado.

Cons. Heitor: Eu vou ficar de pé. Bom dia as demais pessoas que chegaram. Bom dia a
todos. Eu tenho algumas questdes para falar, eu vou partir aqui, de uma questéao de fundo
conceitual, e para chegar em uma questédo parcial, mas antes, Helena, senhor Secretério,
gostaria de fazer uma questdo assim, de procedimento. Eu gostaria de citar algumas
coisas, mas eu gostaria depois, de passar a palavra para um representante meu também,
gue pudesse abordar um tema que tem maior qualidade do que eu, para falar. Eu poderia
fazer isso nessa palavra? Neste momento? Num outro momento? Como é que eu poderia
fazer isso?

Coordenadora Helena Magozo: Primeiramente, vocé se coloca Heitor e depois a pessoa
para quem vocé esta passando a palavra.

Cons. Heitor: Obrigado. Bom, 0 que eu levo em consideracao € o seguinte: que o Projeto
Nova Luz, ele parte da concessdo urbanistica, que é um elemento novo que esta sendo
implementado. E uma discussdo de um novo modelo de planejamento urbano, que todo
mundo desconhece. Acredito que a Prefeitura esta aprendendo. A sociedade civil esta
aprendendo. E ninguém sabe muito bem, exatamente, o que vai ser desse instrumento. Ha
uma grande discussao hoje, quando, por exemplo, falamos de operacdes urbanas. Entao
eu vou até citar a operagdo urbana Agua Branca, onde a sociedade participou, e 0s
proprios modelos de operagdo urbana anteriores, eles foram vencidos por um novo modelo
de operacdo urbana onde h4, de fato, h4 uma requalificacdo do que é o instrumento, qual
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€ 0 seu objeto, qual € o seu objetivo, e qual é o interesse que ele atende, na ponta da
linha? O interesse da cidade, da sociedade, uma sociedade econfmica sustentavel,
inclusiva. Enfim, sdo esses que sdo 0s objetivos que permeiam todos nds. Bom, o Projeto
Nova Luz, quando ele comecou, ele teve um momento de uma ruptura. Entdo houve um
levante da sociedade civil, levante de determinados grupos, que se viram em uma
operacdo de um projeto que interferiu na vida, ndo s6 da cidade, como interferiu na vida de
uma grande quantidade de cidaddos, e obviamente, € um projeto que ao ser
implementado, ele vai interferir na vida da cidade, de uma forma, praticamente, até...
quando seré feito um novo modelo, e se ele ndo der certo? Entdo o que eu estou querendo
considerar, é o seguinte: ha algumas questdes em que o tempo politico de discusséo de
um projeto de lei, ele ndo é o mesmo tempo de um tempo social, de um tempo da cidade,
até mesmo de sua prépria implementacdo. Estamos falando de um projeto que vai
demorar 15 anos para ser implementado, quando a sua discusséo esta sendo feita, 0 qué,
em um ano? Se a gente considerar 0 momento em que houve uma ruptura, que foi
aproximadamente no comeco de 2011, onde a sociedade civil se levantou. E
considerando, inclusive, as demandas judiciais que hoje existem, 0s questionamentos que
sao feitos. Entdo esse é o primeiro ponto. Ou seja, ndés temos que evoluir muito mais, no
sentido de conceituar o que é o projeto de Operacdo Urbana, de concessdo urbanistica,
embora, hoje, ja estejamos caminhando nesse sentido, ndo € verdade? Agora € pouco. Se
falar em aprovacdo de um EIA/RIMA, e eu ja antecipo até, um posicionamento que eu
tenho, pessoal, que se falar em aprovacédo de um EIA/RIMA em uma situacdo em que ha
tantas davidas conceituais sobre o que é esse projeto, e qual é a sua finalidade, quais
serdo os seus resultados, € que cria uma grande celeuma e uma grande preocupacéao de
todos nés, que vivemos aqui. Ora, todo o corpo técnico da Prefeitura, toda sociedade
organizada, que também é composta de corpo técnico, dos seus institutos, estéo fazendo
guestionamentos sobre todas essas demandas, inclusive do ponto de vista dos seus
resultados, e até mesmo da viabilidade econbémica da cidade no futuro. Entdo alguns
conceitos passaram por esse, e esse € um deles. Outro conceito que eu acho que também
merece uma avaliacdo por parte desta casa, deste Conselho e dos demais érgdos da
Prefeitura, € o0 que é cidade compacta. Entdo logo no comeco da apresentacédo, foi
colocado da seguinte maneira: cidade compacta, aonde vocé tém varias funcfes da cidade
perto da sua casa, perto da sua moradia. Ai eu parto do seguinte conceito também: uma
seguinte avaliacdo, assim, que passa pela minha cabeca, e eu fico com certa divida. Sera
gue ndés vamos conseguir que uma pessoa va morar perto de uma empresa, ou do seu
local de emprego, e ela va ficar trabalhando naquele emprego o resto da vida, e aquele
emprego vai estar ali, naquele mesmo local, durante todo o tempo? Ou seja, as empresas
ndo mudam? Vocé tem um escritério, vocé tem uma atividade de servico, uma atividade
comercial, ora, essas proprias atividades, elas sdo dinamicas. Elas, hoje, estdo. Amanha
estdo em outro lugar. Elas crescem, mudam para outro lugar, ou elas vao falir, vao sair
dali, vdo vir outras. E ai, os moradores? Bom, as pessoas tém filhos. Os filhos vao
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trabalhar no mesmo lugar? Vao ser absorvidos na mesma demanda? E os pais nao
mudam de emprego, ndo evoluem? Qual € essa dindmica, que vocé vai dizer assim para
mim: onde estd essa equacdo? Que eu gostaria de conhecer. Qual é essa equacao
filosofica e conceitual de que as pessoas que vao estar ali, vdo permanecer ali, vao ser
absorvidas por aquele, e ndo vai haver mais esse deslocamento que €, digamos assim, um
dos objetos de que esse projeto traria uma amenizacdo desses deslocamentos internos?
Entdo esse tipo de estudo, esse tipo de conceituacdo que estad sendo feita, € que eu
gostaria de conhecer quais sao os elementos da base que o poder publico traz isso como
se fosse uma verdade. Eu acho que a premissa nao € verdadeira. Entdo eu gostaria de
conhecer essa premissa, de conhecer esses estudos, essa metodologia, para que eu
possa, inclusive, me qualificar depois, em um préximo momento, de dizer. “ndo, vocés
estdo certos.” Ou entéo, eu poder dizer, com mais razao: “vocés estdo errados.” E eu acho
gue essa premissa da cidade compacta, ela tem que ser avaliada sob esse prisma, de que
nao é possivel. Desculpe. A priori, eu vejo que ndo é possivel essa garantia existir. O
terceiro ponto também ja foi levantado aqui. E uma questdo, ai, ja técnica, do ponto de
vista da organizacdo da propria discusséo, € quando nés falamos de um projeto avaliado
pela Prefeitura, proposto pela Prefeitura, discutido pela Prefeitura, licenciado pela propria
Prefeitura. Entdo € o que nés chamamos de auto-licenciamento. Justamente porque € um
auto-licenciamento, ou seja, a Prefeitura contrata o projeto, o consorcio faz os estudos de
impacto, que €, em tese, e ai, a gente vai ver que eles vao viabilizar, a tentativa de
viabilizar o projeto que eles mesmos estdo fazendo, entdo ha uma construgdo conjunta
entre a sua viabilidade ambiental e a sua execucéo, e o proprio poder publico, depois, vai
fazer a analise desse projeto, e vai trazer para que ele seja aprovado pela sua prépria
casa. Bom, se nos formos considerar isso, entdo mais ainda, seria necessario que o poder
publico absorvesse, de forma absolutamente completa, no tempo que fosse, se fosse 1
ano, se fossem 10 anos, mas para qué? A fim de garantir que todas as interpretacoes,
todas as colocacdes que foram feitas por qualquer cidadao, por qualquer empresa, por
qualguer setor, sejam exaustivamente dirimidas e controladas, para que depois, nés
pudéssemos, tempo a tempo, fazer o controle sobre essa implementacao de fato, sobre o
resultado que vai dar na cidade. Porque ao se tratar de um auto-licenciamento, e ai, € uma
qguestdo que absorve, ndo apenas o tempo politico, que ndo pode ser atendido de maneira
nenhuma, mas o tempo real, efetivo, que vocé consiga um resultado eficiente do projeto.
Para que nos tenhamos isso, é fundamental também, a questdo de quando vocé faz um
estudo de impacto ambiental, em que vocé vai ver quais sdo os impactos de vizinhanca,
quais sdo os impactos urbanos, quais sdo os impactos no meio fisico, quais sdo o0s
impactos econdmicos na cidade, quais sdo 0s impactos nas ofertas dos insumos naturais
que sdo necessarios a cidade, enfim, todas essas colocacdes, elas vao ser, depois,
custeadas por quem? Bom, pelo proprio projeto, pelo proprio dimensionamento econémico
dele. Entédo essencial para que todas essas garantias e todos 0s passos da sua mitigacao,
da sua compensacao, dos seus resultados efetivos, sejam feitos pelo estudo de viabilidade
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econdmica que abarque no conjunto exaustivo todas essas fases, todos esses resultados.
Entdo o estudo de viabilidade econbmica é peca essencial para poder antecipar até
mesmo a viabilidade ambiental e a viabilidade dos proprios estudos ambientais urbanos
que estdo sendo feitos. Se nds nao tivermos absoluta certeza se o estudo de viabilidade
econbmica comporta isso, nasce morto, digamos assim, o projeto. Porque o resultado, ele
nao sera, jamais, contemplado, ao longo do seu prazo, porque nao havera dinheiro para
isso. E se ndo houver dinheiro, quem vai pagar a conta? NOs. A sociedade vai pagar a
conta, e justamente nos, que ja pagamos a conta dessa cidade j4, pela sua capacidade de
suporte absolutamente rompida. NOs ja pagamos a conta disso. Ou seja, essa equacao
econdmica do estudo econdmico, da capacidade econémico-financeira, e dos estudos de
viabilidade econdmica, tem que estar absolutamente garantidos, explicitos, para que todo
mundo possa ver, compreender e analisar, do ponto de vista técnico. Baseado nisso, se
fala que nés vamos ter um potencial construtivo aumentado em mais de 2 milhdes de
metros quadrados. Quer dizer, € uma situacdo de alto impacto na regido, e nés nao
podemos desconsiderar isso. Entdo eu gostaria de saber se esses calculos sdo esses
mesmos? Qual é a perspectiva desse novo potencial construtivo? E como isso esta sendo
dimensionado dentro do projeto. E por fim, entdo, Helena, eu vou passar...

Coordenadora Helena Magozo: Heitor, considerando o seu...
Cons. Heitor: O meu tempo?

Coordenadora Helena Magozo: N&o s6 o tempo, também o contetdo a ser respondido,
eu sugeriria que a gente parasse nesse bloco para resposta da SMDU e depois
continudssemos.

Cons. Heitor: Combinadissimo.
Coordenadora Helena Magozo: Obrigada.
Cons. Heitor: Por nada. Obrigado.

Luis Ramos: (falha no audio) O projeto foi contratado por meio de processo licitatorio
aberto a participacdo de profissionais interessados e capacitados. No processo de
concurso publico também o profissional deve ser remunerado por sua atividade. A questao
da concesséao, do Estatuto da Cidade, sim. O projeto foi discutido com a sociedade e o
projeto previu esta discussdo em varios momentos. Foi colocado em Consulta Publica,
feito audiéncias. Todas as entidades, organizacdes que nos procuraram foram atendidas,
tendo sido criado um Plano de Comunicacdo que mantém um posto de informacdes na
area em que houve a apresentacdo ainda na etapa preliminar, posteriormente foram
incorporados ajustes solicitados nesta fase e atualizado o projeto resultando na verséo
chamada consolidada que foi colocada em debate puablico. A regulamentacdo do
instrumento da concessao urbanistica € de 2009, mas a definicdo do instrumento é de
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2002. Basta ver o Plano Diretor para ver que o artigo referente & concessao urbanistica
esta la. A intervencdo nesta area decorre de um sistema de planejamento, pois ela se
insere no perimetro da Operacdo Urbana Centro que € de 1997 e foi acolhida pelo Plano
Diretor de 2002, que cria o instrumento de concessao urbanistica. (falha no audio). A
regido € apontada no Plano Regional da Subprefeitura da Sé como area de intervencao
urbana, prevendo ainda a concessao urbanistica. Com a regulamentacdo do instrumento,
temos a lei que autoriza aplica-lo na regido. Ela ndo surge espontaneamente. Ela vem de
uma construcdo. E ai se menciona muito a demolicdo de 45 quadras, mas esta prevista a
intervencdo em parte destas quadras, mas ndo nas 45 quadras. As 45 quadras nao sao
objeto de intervencdo, ha quadras que ndo sdo objeto da concessao urbanistica.
Levantou-se o numero de moradores e de pessoas que trabalham nessa regido, a idéia
que se discute aqui é em relacdo a cidade compacta. O conceito trata de possibilitar que
as pessoas possam morar proximo de locais onde ha também oferta de trabalho, estudo e
lazer, evitando uma cidade segregada em setores para cada atividade, pois assim o
deslocamento da cidade € otimizado. Nesse sentido toda populacéo, ou boa parte daquela
populacdo tem-se deslocado da cidade para ir para o seu trabalho. A idéia de cidade
compacta, de morar perto do seu trabalho, ndo € que ndo acontecerdo mudancas. A
dindmica € muito grande. Mas a idéia de cidade compacta é ter ofertas de locais de
trabalho proximas dos locais de moradias, para que vocé nao tenha essa cidade em
funcdes segmentadas. Nao ha, por exemplo, sistema de transporte que dé conta. Vocé
tem que ter um equilibrio, um balanco. Mesmo que as pessoas mudassem de emprego,
escola ou moradia poderiam buscar novos locais onde trabalho e moradia estivessem
préximos e assim ndo seriam necessarios grandes deslocamentos como ocorre hoje,
bastando ver o movimento pendular que pode ser verificado no percurso do metr6 da linha
leste, que pela manh& vem cheio no sentido bairro-centro, mas no sentido contrario esta
mais vazio.

José Antdnio (Procurador do Municipio de Sao Paulo): Bom dia a todos. Meu nome €&
José Antbénio. Eu sou Procurador do Municipio de Sédo Paulo, trabalho na Assessoria
Juridica da SMDU. Tenho acompanhado o projeto Nova Luz desde o inicio. A idéia nédo é,
obviamente, abrir o contraditério aqui. Aqui é uma reunido de esclarecimentos. Sé para
abordar alguns pontos levantados sob o ponto de vista juridico, que, obviamente, &
interesse do Conselho ser informado. Desde o inicio da concessao urbanistica, da idéia da
concessao urbanistica, a idéia do instrumento tem sido muito atacada por determinados
setores da sociedade civil, especialmente, ndo € nenhum segredo obviamente, o
Movimento Defenda S&o Paulo tem se mostrado muito aguerrido nessa briga ai, quanto ao
instrumento. Ou seja, a sociedade se organizou, e diversos 6rgdos de controle interno e
externo também ja se manifestaram. Hoje, a situacao é a seguinte: n0s temos duas acdes
diretas de inconstitucionalidade propostas, junto ao Tribunal de Justica. A primeira foi
proposta pela Procuradoria Geral de Justica, € o 6rgéo de chefia do Ministério Publico do
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Estado de S&o Paulo, que recebeu as informagdes da administragcdo, receberam
representacéo, inicialmente, da Sociedade Civil. Nos perguntou sobre a lei, sobre o que
era a lei, o que alcancava a lei. NO0s respondemos. E a Procuradoria Geral da Justica
entrou com uma ADIN, que € uma acado prevista na constituicdo para controle abstrato de
constitucionalidade da lei. Todas as leis devem ser de acordo com a constituicdo. Ela
entrou com uma ADIN, com um simples pedido: uma interpretacdo conforme, de um artigo
isolado da lei geral de concessao urbanistica, para que, sempre que houvesse a
formulagcdo de uma lei especifica de concesséo, houvesse participacdo popular durante a
elaboracdo, no processo legislativo. Esse foi o Unico pedido que o Ministério Publico,
Procuradoria Geral da Justica fez, na sua ADIN. Ele, sequer, entendeu inconstitucional a
lei. Ele pediu s6 uma interpretacdo conforme, que foi confirmada pelo Tribunal de Justica,
e obviamente que ha de ser aceita, e sempre considerada, quando for, ndo s6 no Projeto
Nova Luz, como nas proximas concessdes, caso haja. Em seguida, houve uma nova
ADIN, interposta pelo SINCO Elétrico, Sindicato dos Empregados do Comércio Eletrénico.
Desculpe se eu ndo sei direito o nome do SINCO Elétrico, o0 que é exatamente. Ele
questionava dois pontos especificos, que ja estavam presentes na representacao, que foi
feita anteriormente no Ministério Publico. E, eles levaram, obviamente, a juizo, e
propuseram na sua ADIN, que diz respeito a desapropriagdo dos imdveis pelo
concessiondrio, e a participacdo popular no processo legislativo Todas as acdes estdo
julgadas apenas em sede liminar, o Tribunal de Justica ainda ndo acabou o julgamento
definitivo. Mas ambas as acfes, o Tribunal de Justica tem um 6rgdo especial que € o
orgdo colegiado da cupula do Tribunal de Justica, que entendeu e confirmou a
constitucionalidade das leis de concessao urbanistica. Entdo o que nés temos, hoje, € uma
situacdo estabilizada, sim, ainda é uma liminar, mas ja € confirmada pelo 6rgdo especial
do Tribunal de Justica de que a legislacdo de suporte do projeto é toda constitucional. De
destaque, também a gente pode levantar outro ponto, que é a questdo da participacao
popular, que tem sido muito aventada em representacdes, em argumentacdes juridicas da
sociedade civil. O Ministério Publico jA perguntou muito sobre isso. Todos 0s inquéritos
civis do Ministério Publico sobre esse assunto foram arquivados, portanto, o Ministério
Publico compreendeu como atendida a participacdo popular. E houve a interposicao de
uma especifica acdo por um 6rgao publico, que é a Defensoria Publica, questionando a
participacdo popular durante o Conselho de ZEIS. A Defensoria Publica, quando ela
interpds a sua acéo civil publica, ela atuou, logicamente, de acordo com a sua convicg¢ao,
ISSO ndo € uma critica, sO uma observacao, ela ndo perguntou previamente ao inicio da
acao civil publica, a nossa verséo da histéria. Nao perguntou para a gente se havia ou nao,
participacdo popular. Entrou com uma acdo, conseguiu uma liminar, que também ja foi
derrubada pelo Tribunal de Justica. Entdo o que ha hoje? H& algumas discussbes que
foram deslocadas para o campo do judiciario, a constitucionalidade da lei, a participagédo
popular, mas a Prefeitura tem, tranquilamente, vencido todas as instancias decisorias até o
momento. Entdo quanto a legalidade do projeto, obviamente que essa € uma condicdo
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que... € a presuncdo da lei, que ela seja constitucional e legal, e a presuncdo de que a
administracdo sempre deve atuar de acordo com a lei, por isso, n6és aqui, temos muito
cuidado na conducdo desse processo, para que nada seja esquecido. A lei e o projeto
estdo desse modo, nesses termos, completamente cobertos sob o ponto de vista juridico.
N&o vou abrir contraditério, ndo é preciso. Isso aqui é s6 informacdo. Se a participacao
popular foi suficiente ou néo, isso ai, inclusive, ja saiu da esfera de discussdo meramente
conceitual. Ja esta posta a apreciacdo do judiciario, portanto, o judiciario vai se manifestar
sobre isso, mas a Prefeitura tem tido todo o cuidado em atender a todos os principios
legais, regentes da matéria. E por isso que até agora esse processo prosseguiu, até agora
esta em pé, e vai acabar, se tudo der certo ai, ainda até nos proximos meses. Eu acho que
era s0 isso que eu tinha a falar. Obrigado.

Coordenadora Helena Magozo: Vamos continuar com as inscrigdes. Depois eu vou dar a
palavra para a pessoa indicada pelo Heitor, estd bom? Ja estd inscrito o André. Mais
alguém? Por favor? A Eliana. Mais alguém? Entdo é o André, a Eliana e depois vocé
passa a palavra, Heitor.

Cons. André Luis: Bom dia, André Luis, SMDU. Eu vou reportar ndo ao projeto
obviamente, mas ao Plano Diretor. Como a gente interpreta o projeto, em vista do Plano
Diretor. Se a gente analisar as varias diretrizes que o Plano Diretor trouxe, iSSo é 0 N0SSso
primeiro filtro, de olhar o projeto, ou seja, quando ele pensou em inclusédo social, aumentar
0 numero de moradias de interesse social, aumentar a mobilidade das pessoas na cidade,
propiciarem o retorno a cidade do uso pelo pedestre... Eu estou destacando algumas das
diretrizes que, se vocé for ao Plano Diretor, vocé vai achar essas diretrizes. E tentando ver
se 0 projeto tentou dar resposta a uma primeira legislagdo maior que ndés temos, que € o
Plano Diretor. Ao analisarmos o projeto, ou seja, nds temos uma primeira coisa: baseado
no fato de que a area é servida, sim, de infraestrutura viaria e de transporte, se ela tem
capacidade viaria e de transporte, é a segunda condicdo, mas que ela é servida de uma
grande infraestrutura de viario e de transporte, que ela era deficitaria em espacos de uso
para o pedestre, porque a cidade, no decorrer dos anos, esqueceu, sim, muito, que antes
de vocé ser qualquer coisa na cidade, vocé é um pedestre. Vocé necessita se deslocar em
toda sua atividade humana. Entdo, a gente nota que o projeto, sim, também procurou
responder a isso, ao criar areas prioritarias ao pedestre, ao criar um aumento do espaco
destinado ao pedestre. Eu estou analisando se ele estava ou n&o... eu ndo entrei no
ambito ambiental. Se ele estava ou ndo cumprindo as diretrizes do Plano Diretor. No
quesito de pedestres, ele € um dos poucos projetos inicialmente, que ele volta o olhar para
0 pedestre. O carro ndo é um privilegiado neste projeto. Nem como uso do espago publico,
que € o espaco da via, nem como uso das edificacdes, onde nédo é se estimulado, nem se
incentivado um maior nimero de estacionamentos nas proprias edificacdes. Como diretriz,
a gente ja nota uma preocupacao dessa. Quando a gente nota outra coisa, de que é da
inclusédo social e da moradia, eu ja tenho 23 anos de Prefeitura, 23 anos de planejamento

22



ATA DA 1412 REUNIAO PLENARIA ORDINARIA

urbano. Nao estou chegando agora, j& passei por varias gestdes. Se a gente olhar o que é
oferta de moradia, a preocupagédo com quem vai se destinar, se a gente olhar que dentro
do perimetro de intervencdo, nds temos uma ZEIS, que foi uma conquista do Plano
Diretor, e projeto tem e respeitou esta diretriz do Plano Diretor. Nos temos uma ZEIS que
propde, na sua producdo habitacional, 2100 unidades, sendo que 80% delas sdo de HIS.
Ao definir producéo habitacional, sdo 2500, 80% HIS, eu estou dizendo que 80% de todas
as moradias produzidas no perimetro da ZEIS seréo para uma populacéo de até 6 salarios
minimos. Em nenhum dos nossos projetos, hoje, até hoje, na cidade de Sao Paulo, nés
tivemos uma defesa, nenhuma preocupacdo tdo forte com esse segmento. Se nds
analisarmos as outras interven¢des também voltadas, ali dentro do perimetro, ou seja, a
preocupacado de colocar que a politica habitacional, que no caso de Sdo Paulo € gerida
pela Secretaria da Habitacdo, seja feita, quando o projeto diz que o que ele produz é ele
que vai ter a responsabilidade. Ele tem um encargo. O custo de produzir habitacdo de
interesse social. Mas nao é ele que vai gerir, que vai dar a condicdo dessa habitacdo ser
ocupada da maneira mais adequada, quando ele repassa ao poder publico, ele da
condi¢cdes ao poder publico, de exercer a sua politica habitacional. Seja a gestdo ou o
governo que ali estiver presente. Ele vai ter mecanismos. Se ele achar mais conveniente
fazer o aluguel social, ele vai fazer. Se ele vai fazer a venda, ele vai fazer. Se ele vai fazer
a locagéo, ele vai fazer. Mas € a politica habitacional a ser exercida pelo poder publico. Eu
estou analisando, ndo estou tentando me ater a parte do ambiental. Estou me atendo ao
Plano Diretor. Entdo, nesse quesito, ele cumpriu sim, uma diretriz do Plano Diretor. Ele se
preocupou em nao deslocar ninguém daquele perimetro, para fora. E, muito pelo contrario,
contemplar uma mescla maior de uso. S6 passando por baixo, ndo é a questdo de cidade
compacta, esse tema nao esta na (incompreensivel), e eu quero me ater ao Plano Diretor.
Mas ao falarmos (incompreensivel) uma diretriz, € uma premissa do Plano Diretor, que o
(incompreensivel) conceito, de emprego proximo a moradia, o Luis ja respondeu uma
parte, mas o que ele quis dizer é o seguinte: é l6gico. Hoje, quem tem melhores condicdes,
melhores defesas econémicas, se coloca nas areas mais privilegiadas, e mais propicias ao
seu habitat, na cidade de Sdo Paulo. As classes menos favorecidas ndo tém. Ao vocé
dizer que vocé vai trazer emprego proximo a moradia, e vocé condicionar trazer uma
populacdo de mais baixa renda para o centro, ndo € que vocé esta dizendo que ele vai
conseguir emprego no centro. Mas talvez, o deslocamento dele, antes ele fazia de Cidade
Tiradentes para Lapa, Cidade Tiradentes para Santo Amaro, Cidade Tiradentes para
Mooca, talvez ele faca da Nova Luz para a Mooca, da Nova Luz para Lapa. Ou seja, ndo é
que 0 emprego, propriamente, esteja do lado da sua casa. Mas o tempo de viagem, 0s
percursos de viagem diminuirdo, e muito. Entdo ele atendeu de novo, uma nova diretriz do
Plano Diretor. O que eu estou me preocupando € o0 seguinte: a lei que eu tenho
(incompreensivel) Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, esse projeto atende
as diretrizes de um plano que foi tracado para a cidade? Nesse ponto, sim. Ele coloca
essa preocupacdo. Ele propicia, ao ele dar uma grande quantidade de residéncias a um
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segmento especifico, e tem defesa na sociedade, ele propicia que esses elementos
possam usufruir de uma valorizagdo que, com certeza, essa regido ird ter. N0s estamos
falando de um numero consideravel de habitacdes produzidas para uma faixa especifica
que nao tem como se defender perante o mercado imobiliario. Entdo quase 50% de toda
producdo habitacional nesse empreendimento, sera defendido de uma certa populacao,
pela politica publica. Questionemos entdo, que o poder publico, através da Secretaria de
Habitac&o, faca a politica habitacional mais adequada possivel. Quando a gente olha o
projeto de novo, em relacdo ao Plano Diretor, a gente vai olhar, mas é uma diretriz do
Plano Diretor que a gente tem que valorizar o sistema de transporte coletivo, e ndo o
sistema individual. Ou seja, a cidade de S&o Paulo tem que parar de se preocupar em
abrir, abrir, abrir, abrir viarios, e passagens cada vez maiores, em condi¢cdes cada vez
menores de deslocar as pessoas. Nao ha viario que comporte de transportar o nimero de
pessoas que Sao Paulo necessita e tem. Entdo somente o transporte publico € capaz de
atender essa demanda da maneira um pouco mais adequada. No atual estagio que nos
estamos, até o satisfatério é dificil dizer. O projeto propiciou qual das duas politicas? Ao
ele incentivar os deslocamentos a pé€, ao ele incentivar um deslocamento cicloviério, que
agora esta comecando a ter mais discussdo na midia, em Sdo Paulo, mas ja estava
previsto no Plano Diretor, ao ele incentivar que o eixo todo, de infraestrutura metroviaria,
ferroviaria e de corredores de 6nibus, seja melhor utilizado, porque se aquele individuo
que ali morar no centro, tivesse se deslocado para outras areas, ele, com certeza, estara
se deslocando no contrafluxo de quem vem para o centro. Entdo, ele estara também
propiciando um melhor conforto no seu deslocamento do transporte coletivo. E um maior
equilibrio financeiro, inclusive, desse transporte coletivo. Porque o transporte coletivo, ele
necessita de um (incompreensivel) econdmico-financeiro. Ou seja, quando vocé tem uma
linha que sé vai, e ndo vem, ele é uma linha desequilibrada. Entdo ao ele até propiciar
isso, ele também estara incentivando uma melhor utilizacdo de toda capacidade de
infraestrutura de transporte coletivo instalada. Diretriz do Plano Diretor. Quando nés vamos
analisar, ainda sob as diretrizes do Plano Diretor, quando a gente fala de preocupacao
ambiental para a cidade, a area central, nés ja tivemos varias politicas publicas voltadas
para tentar requalifica-la, revitaliza-la. Ela ndo € uma area morta. Eu ndo creio que tenha
um técnico na Secretaria de Desenvolvimento Urbano, que tenha a coragem de dizer que
a area central é uma area morta. Ndo. E uma area dinamica. O dinamismo n&o quer dizer
que € uma area viva, repleta de saude, repleta de condi¢bes favoraveis. Nem toda area
dindmica € uma éarea desejada e qualificada do jeito que ela estd. Mas ela € uma area
dindmica. Ela tem muita gente morando, ja. Nao é que ela € uma area que néo tenha. Ela
tem muita gente morando, tem muita gente trabalhando. Em condi¢cbes ainda néao
totalmente adequadas. Quando a gente coloca, e o poder publico tem essa preocupacao
desde a primeira operacao urbana que a gente conhece que € a Operagdo Urbana Centro,
vérias intervencdes, o poder publico, de varias maneiras, tentaram interagir e agir no
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centro. Ele fez a Operacdo Urbana Centro, que é uma das nossas operagdes com
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menores resultados obtidos. Ele fez varias intervencfes de 6rgdo estatal, ou seja, o poder
publico, seja estado, seja municipio, interviu, ou mudando para a éarea central, ou
intervindo em indicacdes da area central, procurando requalifica-la. Indutores esses, que
nao foram suficientes para dar a vida e a condicdo de saude a esta area. Entdo, o poder
publico também néo é que ele tem sido ausente. Ele tem tentado os instrumentos que ele
conhece, a sua disposicdo, até o momento. E toda vez que ele tem instrumento, ele nédo
tem a garantia que esse instrumento sera suficiente para alcancar os objetivos realizados.
Agora, de novo, o poder publico esta langando mao de outro instrumento. Porque os
anteriores, ele ndo viu, até o momento, ndo que ndo sejam instrumentos bons, mas ele
nao viu que eles fossem suficientes, até 0 momento, para alcancar os objetivos desejados
para essa area central, que é uma area muito boa da cidade. E muito boa, por qué?
Porque o que todos nos desejamos para Sao Paulo, como um todo, nés encontramos na
area central. Eu deixei a senhora falar... Desculpe. Como eu deixei o Heitor... Eu s6 estou
me atendo sempre, ao Plano Diretor para ver se o Plano Diretor foi ou ndo atendido, ou
estd sendo agredido. Se o instrumento vai ser o mais adequado, depois a gente vai
continuar discutindo. Mas minha preocupacédo é o Plano Diretor. Entdo, nesse ponto, é
uma nova tentativa: atendendo as diretrizes do Plano Diretor, de olhar nos seus olhos por
uma éarea da cidade, carente de requalificacdo, ndo € de vida, porque tém pessoas
morando, como tém pessoas morando na Cidade Tiradentes. E nos temos instrumentos
voltados também, que nem por onde é a operacdo urbana Jacu Péssego, mais uma vez o
poder publico vai lancar mao de seus instrumentos, para ver como € que ele requalifica.
Entdo, cada vez que vocé... Mesmo com vida, vocé tem que dar uma vida melhor. Ele esta
lancando mé&o de outro instrumento, para tentar voltar os olhos para essa area, que ele
ndo deixou de olhar até hoje. Mas que até hoje, ele ndo conseguiu atingir os objetivos
desejados. E se alguém aqui disser que o centro é o que todos (incompreensivel), ndo é.
N&o é o que todos gostariam que fosse. Ai a gente vai olhar, por fim, o Plano Diretor. Eu
olhei. Incluséo social, mobilidade, em termos ambientais, o que eu frisei menos, mas noés
vamos voltar nele. Em termos ambientais, o Plano Diretor deu algumas diretrizes,
procurando melhorar a qualidade ambiental. S&o regras? Nao necessariamente serdo
suficientes, mas ele criou a permeabilidade obrigatoria do solo, que € de 15%. Ele criou a
necessidade de vocé ter condicdes de que os empreendimentos agredissem 0 menos
possivel, na sua implantacdo. Se a gente olha um projeto, hoje a area central € uma area
viva, € uma area (incompreensivel)? E. Mas s&o construcdes de outras épocas. Eu n&o
estou entrando no mérito se elas sado constru¢cées boas ou ndo. Entdo muitas delas
ocuparam até 100% das quadras. Em termos daquilo que a gente quer, até do que o Plano
Diretor propde para a cidade como um todo, ela ndo atingiria. Hoje, ela ndo vestiria a
roupagem do Plano Diretor. HA um novo empreendimento. Teria que se adequar pelo
menos aos 15%, o que nao quer dizer que o projeto tenha mais permeabilidade que os
15%. Ele esta cumprindo uma diretriz do Plano Diretor, e devolvendo a uma parte da
cidade que todo mundo reconheceu, que tem ainda, pouca utilizagcado do seu subsolo, uma
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parte que pode ser melhor qualificada, uma permeabilidade maior. E ele esta atendendo
isso. Ao ele requalificar e trazer o espago viario, de vias locais internas, que né&o
necessitam ter funcdo estruturadora na dindmica viaria do centro, para vias locais,
aumentando a area de calcadas, aumentando as areas permeaveis da calcada, ele esta
melhorando as condicbes ambientais dessa area. Entdo, gente, o que eu quis me ater
nessa fala, eu vou deixar (incompreensivel) as outras questdes, mas que, em termos de
Plano Diretor, quando a gente recebeu o projeto e viu 0 projeto, o projeto, pelo menos até
o momento, ele ndo deu sinais de que ele ndo atendia, nem ele contradizia aquela
preocupacao que nds temos. E eu tenho muita liberdade de falar do Plano Diretor, que eu
participei da equipe, eu era um dos coordenadores da equipe do Plano Diretor no Governo
Marta, e eu tenho muita tranquilidade de falar que, pelo menos, em relagdo ao Plano
Diretor, ele ndo se opbs as diretrizes propostas no Plano. Ele ndo contradisse as
expectativas que o Plano tinha para fazer essa (incompreensivel) cidade. E isso que eu
queria falar.

Cons. Eliana: Ele fez uma reflexdo do Plano Diretor, e era esse um dos questionamentos
que eu ia fazer. Era sobre o Plano Diretor. Estou satisfeita com as informacfes dadas.

Coordenadora Helena Magozo: Vocé se sentiu respondida e passa a palavra? Esta bom.
Heitor, por favor.

Cons. Heitor: Helena, eu vou apenas reportar alguma coisa, porque o Defenda Sao Paulo
foi citado pelo douto procurador. Ndo estamos... E assim, a questdo sistematica da
oposicao que o Movimento Defenda Sao Paulo faz, até porque eu sou integrante dele, é
sobre a forma com que o instrumento concessdo urbanistica esta sendo aplicado. Eu
quero dizer o seguinte: n6s também questionamos muito, e varios setores, até a propria
Prefeitura, nés questionamos muito o modelo de operag¢do urbana. E eu acho que nés
estamos evoluindo nesse conceito. Discutimos, entramos judicialmente contra operacoes
urbanas. Entendemos que isso € um processo que deve passar, mesmo, que seja
judicializado. Nao h&a problema. O importante é que ele seja debatido, e que ndo seja
simplesmente colocado em pauta pelo poder publico, sem que a sociedade tenha também
o direito de discutir essa pauta, e colocar a propria pauta e a propria sociedade civil pautar
0 poder publico. Essa € uma questdo. E um dos grandes pontos que nos levantamos, € a
questdo do poder publico transferir um direito que ele ndo tem. O direito de tirar lucro, de
transferir o lucro de uma desapropriagdo para um terceiro. Alias, essa € uma discussao
que esta “sub judice”, Doutor. Entdo, ndo hé sentenca, ndo ha deciséo judicial final, entdo,
tudo ainda esta sendo apreciado pelo poder judiciario, e enfim, diversas ac¢des, ndo ha
nada solucionado. Ndo ha nada decidido. Ainda muita agua vai passar por baixo dessa
ponte, como me disse um desembargador. A outra coisa que eu queria dizer é que...
sobre... bom, acho que vocé também respondeu as questdes que o André estava
levantando. Me permite até fazer esse adendo, porque essas discussdes, André, que vocé
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esta levantando, e que a gente discute, e quando o lervolino fala da zona Leste, a gente
até fica pensando: quais sdo as prioridades da implementacdo desses instrumentos
publicos? Eu acho que falta um pouco também, para o poder publico, trazer uma demanda
para a sociedade, e dizer: “aonde eu vou implementar esses instrumentos? Quais s&o as
areas prioritarias na cidade, para se implementar esses instrumentos?” Entao eu acho que
o lervolino esta trazendo uma questéo da Zona Leste. Nos temos uma populacdo que sai
de la para vir para ca, e talvez, vamos imaginar, quais seriam... ha uma prioridade, se nos
féssemos discutir isso com o poder publico, também. Qual é a prioridade? Como fazemos
as discussbes sobre essas prioridades das politicas publicas? Por que essa € a
prioridade? Por que nédo é a prioridade, a zona Leste? E por ai vai. Porque sdo varias as
politicas publicas implementadas, aonde as prioridades nunca foram discutidas com a
sociedade civil. Nunca. Quem toma a decisdo é o executivo, que foi eleito para isso. E
aguele discurso da democracia representativa, tudo, mas nds estamos querendo
implementar aqui em S&o Paulo ainda, porque é o espelho do Brasil. Tudo que acontece
agui, a nossa preocupacao é: qual € o resultado dessa concessao urbanistica, depois que
ela foi aprovada, se for, como isso vai representar para os demais municipios do Brasil, os
estados, como isso vai ser implementado? Qual é a nossa responsabilidade? Porque tudo
que acontece aqui em S&o Paulo, é reflexo na nacgéo. E reflexo na nagéo. E nés temos que
nos preocupar. E nos temos que chamar para nds, Conselheiros, cidadaos, técnicos da
Prefeitura, cidadania, organizacfes ndo governamentais, essa responsabilidade. Porque
tudo que acontece aqui, nés podemos fazer bem ou podemos fazer mal. E essa que é a
grande discussao que deve se alongar. Eu queria passar a palavra para Sueli, porque ela
queria fazer uma pergunta sobre faseamento. S6 isso.

Coordenadora Helena Magozo: Ela seria a pessoa que vocé esta indicando?
Cons. Heitor: Exatamente.

Coordenadora Helena Magozo: Esta bem. Por favor, Sueli.

Sueli Mandelbaum: Obrigada. Bom dia a todos. Eu tenho discutido...

Coordenadora Helena Magozo: Sueli, fala o seu nome completo, para sair nha gravacao,
por favor.

Sueli Mandelbaum: Desculpe. Meu nome é Sueli Mandelbaum. Eu queria falar sobre o
faseamento com o senhor Luis Ramos, novamente. Nés ja discutimos bastante a questéao,
e é muito importante para a sobrevivéncia de quem vai ficar no bairro. Vocés propuseram,
de inicio, que néo aparece mais aqui, mas que eu quero informar a todos, um faseamento
de 3 anos em cada grupo. Alguns quarteirdes que estavam sendo reformados. E vocés
também demonstraram o faseamento das reformas das vias publicas. E a discussédo que
eu tinha com ele, era que néo era de 3 anos. Porque 3 anos eram sO nas quadras. As vias
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publicas tinham um faseamento discrepante, e que nos meus calculos, daria 6 a 9 anos de
reformas, defronte a casa ou o comércio de qualquer um. Na sua apresentacdo atual,
foram retiradas as vias publicas do faseamento. Mas o problema persiste. Temos que ter
um faseamento de no maximo 3 anos, por setor da reforma. Ou gostaria que vocés
explicassem como o comeércio e os habitantes vao sobreviver em 6 a 9 anos de reformas?
Temos aqui o metrd, o Largo da Batata, todas essas reformas. Eu me lembro quando eu
era pequeno, o das Palmeiras, que assassinou a Rua das Palmeiras, o metrd que ficou 14,
sei 14, acho que 4 ou 5 anos. Entdo € importantissima a definicAo de um faseamento
correto, de forma que o projeto ndo mate todos que estdo l4&. Nao mate o segundo PIB
comercial da América Latina, que € do Bairro Santa Ifigénia, o primeiro da 25 de Marco. E
que permita que os habitantes, que sdo muitos, ndo sei se o0 cadastro de vocés esta certo,
gue sobrevivam com uma vida digna, durante as reformas, que tém que ser 0 mais curta
possivel, por setor, incluindo tudo. Incluindo vias, incluindo SABESP, Telefbnica, todos os
servicos publicos. Muito obrigada.

Coordenadora Helena Magozo: Mais algum posicionamento? Cristina, por favor, da OAB.

Cons. Maria Cristina: Maria Cristina, da OAB. O colega que colocou as questdes juridicas
agui, os processos tramitando, que até cheguei a acompanhar também, no tribunal. O
resumo de todos que colocaram, eu vejo: nés acabamos de sair do Rio + 20, tiveram a
proposta, e Sdo Paulo, um problema: a revitalizacdo do centro é necessaria. Porém, como
se colocou em outras audiéncias aqui anteriores, que ja estou no terceiro mandato, vemos
assim: a prioridade que ha todo um contingente deslocado, principalmente das periferias,
zona Leste, e me lembro muito bem que o Conselheiro colocou o seguinte: por que ndo ha
uma politica de levar o emprego para essa regiao? Até como o colega, anteriormente,
colocou, ndo h& essa priorizacdo. Veja trazer todo esse deslocamento, ter um pélo de
trabalho aqui no centro, é salutar. Porém, ndo vai resolver. Vejamos como Sdo Paulo esta
problematico, e vém as politicas, vem essa tentativa de rever toda essa reestruturacao,
nao estamos chegando a um consenso. A questdo da politica publica de transporte teve a
adequacdo viaria do Tieté... Entdo eu vejo assim questdes utopicas, e ndo solucionamos o
problema aqui da nossa cidade. Sdo Paulo € referéncia, como muito bem o colega
colocou, para todo o Brasil. Eu acho que é o momento da gente repensar, mesmo tendo 0s
instrumentos aqui, juridicos, perfeitos, ndo quero ser totalmente normativista, verificar a lei
crua, porque a lei tem que se adequar ao ser humano, ao municipe, ela tem que se
adequar. Eu permeio que devemos refletir: “serd que esse projeto vai ter um éxito?”
Porque daqui, custo e viabilidade, daqui a algum tempo, verificarmos que isso nao foi
salutar, e resolver os problemas, eu acho que cabe repensarmos um pouco, com relagéo a
isso. E também a questdo desses moradores de rua. Vejamos ai, o polo da Cracolandia.
Até agora, o estado ndo deu uma solucdo para essas pessoas. Temos o Ministério
Pdblico, que teve uma intervencdo. E nds estamos acompanhando a criminalidade ali
presente. Entdo toda essa questdo de seguranca também néo foi abordada nesse projeto.
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Entdo tem a seguranga, tem esses moradores, além daqueles que ja existem. Mas esses
moradores de rua. Isso € questdo humana. Eu vejo assim com o colega. Eu acho que a
gente tem que adequar a norma juridica com o ser humano. Entdo essa, é a minha
colocacao. Obrigada.

Coordenadora Helena Magozo: Nilza, por favor?

Cons. Nilza: Bom dia a todos. Sou a Nilza Toledo Antenor. Represento a Secretaria de
Governo Municipal nesse Conselho. Gostaria de falar um pouquinho a respeito de como se
da o planejamento em S&o Paulo. Porque o André falou muito bem, todas as questdes que
esse projeto abarca, no plano diretor. E n0s temos varias escalas de planejamento dentro
da cidade. Entdo, o Plano Diretor € o primeiro que vem dar todas as diretrizes para os
agentes publicos e privados atuarem na cidade. E ele estabelece ja nesta condicdo, as
diretrizes diarias que sdo prioritarias para um desenvolvimento urbano. Elas, em geral,
estdo demarcadas no Plano Diretor, pelas operagdes urbanas. E no Plano Diretor consta
como operacdo diagonal norte, diagonal sul, e também a operacdo Rio Verde/Jacu. Em
termos de prioridade, nds temos ja estabelecido no préprio Plano Diretor, que essas areas
sao prioritarias para um programa de renovacao e de atuacdo de desenvolvimento urbano
mais planejado. Nesse sentido, a Secretaria de Desenvolvimento Urbano vem priorizando
as areas de operacdo urbana, junto a orla ferroviaria. E nesse sentido, ndés estamos
concluindo licitacdo para essas areas: Rio Verde/Jacu, area Mooca/Vila Carioca, que esta
contida na diagonal Sul. E também Lapa/Vaz, esse néo foi contemplado o vencedor, mas a
Secretaria de Desenvolvimento fez essa licitacdo. Portanto, em termos de prioridade, a
Secretaria de Desenvolvimento Urbano vem dando prioridade as questdes estabelecidas
no préprio Plano Diretor. Este planejamento é de longo prazo. As areas tém que ter um
planejamento definido neste conjunto de a¢Bes que o planejamento estabelece. E esse é
um aspecto que esta contemplado em dois conceitos: o conceito da cidade compacta, que
prescinde de um conjunto de acdes e esta relacionado com o transporte de alta
capacidade. Na medida em que expandimos esse transporte, nés vamos dar maior
condicdo de acessibilidade a populacédo e a mobilidade de dentro da cidade, como também
bem colocou Luis e 0 André, nesse aspecto. O conceito de cidade compacta reforca um
carater que a cidade ja tem, de varios nucleos, de varias centralidades dentro da cidade.
Ela tem que ter esta organizacao via o transporte, a expansao do transporte. Isso esta
sendo muito bem tratado, no SP 2040, quando essas questdes de expansao, da alta
capacidade esta se fazendo, estd sendo discutida. S&o questdes que, em termos de
prioridade, eu s6 queria dar esse gancho... Essa area foi dada como prioridade ja no Plano
Diretor, no Plano Regional, como bem colocou o Luis na sua apresentacgéao, ele cita todas
essas acles. Portanto, as prioridades estdao sendo seguidas, dentro de um conceito de
uma discussdo que houve, tanto na discusséo de elaboragcéo do Plano Diretor, quanto na
discussédo dos Planos Regionais, das 31 subprefeituras, que estabeleceram também o
detalhamento dentro dos seus territorios.
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Coordenadora Helena Magozo: Tinha mais alguém?

Luis Ramos: (falha no audio) A preocupacdo da Sueli também é nossa, de que as areas
que sejam objeto de intervencao, possam ter essa intervengdo no menor tempo possivel.
Essa questao que vocé colocou € uma preocupacdo muito séria. A idéia é garantir que as
intervencdes ocorram por trechos, para que possam ser feitas no menor tempo possivel
com menor impacto para a populacdo. Como bem colocou a Nilza, os projetos sao
complementares. Uma outra questdo colocada pela Cristina, as solucdes ndo se esgotam
no territorio apontado pela lei, como a questdo dos moradores de rua que demandam
acOes para hoje e para um territdrio maior de atuacdo. Outras questdes abordadas, como
moradia e trabalho ndo se esgotam no projeto, que procura dar sua contribuicdo a estas
questodes.

Coordenadora Helena Magozo: A Maria Laura passou a palavra para a Rafaela. Sé
pediria que a Rafaela fosse sucinta, para a gente conseguir fechar.

Rafaela Rocha: Obrigada. Meu nome é Rafaela. Eu participei da Analise do Estudo de
limpacto Ambiental na Camara Técnica, e substitui a Ros Mari. E eu queria pedir um favor.
Vocés podem colocar o slide da tipologia de quadras? Aqui, a gente esta falando de um
projeto. Toda essa area vai ser demolida, dentro do bairro da Santa Ifigénia. E a questéo
do conceito da cidade compacta € uma questdo polémica. A questdo da concessao
urbanistica é outra, no que se refere a constitucionalidade. Mas também tem uma questao
pratica que até agora a gente nao falou, que é as macrodiretrizes. As intencdes do projeto
sdo otimistas. Todo mundo quer uma boa cidade, e tudo que se diz. S6 que como a gente
chegar a,, efetivamente, conseguir esse resultado? Porque pelo que eu pude analisar no
estudo de impacto ambiental, faltam tantos estudos e tanto detalhamento dos programas.
Entdo, quer dizer, hoje, acho que da para falar pouco, mas é esse recado que eu queria
deixar. Além da questdo do conceito da cidade compacta, que é um conceito muito
polémico, tem gente que gosta, tem gente que ndo gosta, da questdo da lei de concessao
urbanistica, que é um problema que a gente vem enfrentando para discutir essa questédo
no judiciario, da participacao publica, da desapropriacdo, que depois o bem... imagina, a
maioria desses bens vao ser revendidos com lucro, pelo concessionario. Entdo a gente
estd desapropriando para que o concessionario revenda com lucro. Onde que esta a
ZEIS? E aqui, nesse... Aonde é? N&o. E porque eu me perco na orientacdo. 30% dessas
unidades habitacionais vao ser destinadas a faixa de atendimento é de 0 a 3 salarios
minimos. O restante € de 0 a 6, ou 0 a 12 salarios minimos. Entdo, quer dizer, eu acho que
perde um pouco, essa caracteristica de atendimento as pessoas que realmente
necessitam. Entdo tém muitas coisas a serem discutidas. E s6 esse recadinho que eu
queria deixar aqui.

Coordenadora Helena Magozo: Agora vamos complementar, por favor.
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Luis Ramos: (falha no audio) Entdo eu vou passar para o Secretério.

Secretario Domingos: Bom dia a todos. Eu queria fazer alguns comentérios, fiz algumas
anotacoes.

Coordenadora Helena Magozo: Secretéario, estdo solicitando para o senhor vir aqui ha
frente.

Secretario Domingos: Bom dia. Meu nome é Domingos, eu sou Secretario de
Desenvolvimento Urbano. Vou fazer alguns comentarios, vou tentar ser rapido, comecar
falando um pouco da questdo do econémico que foi perguntada, e eu acho que ainda nés
nao respondemos totalmente. Mas € importante entender que havera alguns ajustes na
conta do estudo econbmico, incorporando as questbes levantadas no licenciamento e
incorporando as outras modificacbes que ocorreram no projeto, ao longo do
desenvolvimento, principalmente, em face da interacdo com a sociedade e das demandas
que foram incorporadas ao projeto, notadamente a questdo do voluntario. Do processo de
participacdo voluntaria. Isso muda um pouco a dindmica das contas, mas 0s conceitos
sdo: que a captura da valorizacdo por conta das transformacdes sera utilizada pelo
concessiondrio, portanto, pela Prefeitura (incompreensivel), para as obras, para a
construcdo dos equipamentos, e para subsidios a execucdo das moradias especialmente
na ZEIS. Essa € uma ZEIS, eu acho que é a Unica ZEIS do centro da cidade de Sao Paulo,
que vai ser efetivamente implantada inteirinha. A ZEIS precisa ter 40% de HIS, 40 de
HMP, e 20% de outros usos. Essa ZEIS, por demanda do Conselho Gestor, vai ter 80% de
HIS. Ou seja, 2100 unidades de HIS destinadas a populacédo de baixa renda, e tem uma
fila de (incompreensivel) na SEHAB. Essa fila da privilégio especial ao pessoal de 1 a 3
salarios, portanto, ndo é correto dizer que ndo esta sendo atendido o pessoal de baixa
renda. Esta sim. 2100 unidades, na ZEIS, € um nimero muito maior do que o nimero de
familias que sdo afetadas. Sdo 386 familias. E havera programa Renova Centro, com
quatrocentas e poucas unidades, cujo numero também é superior ao nimero de familias
atendidas. Esse programa do Renova Centro, a parte do faseamento comeca
imediatamente como producdo. Ou seja, de cara, ha uma oferta de unidades imobiliarias
gue seréo incorporadas a Prefeitura para oferta de aluguel subsidiado relacionado a renda.
De acordo com a renda dos familiares. Das pessoas que estdo sendo afetadas, e das
pessoas que moram. Existe uma lista de candidatos feita pela SEHAB, e em discussao
dentro do Conselho Gestor de ZEIS. Portanto, esse é um numero muito grande. E
importante entender que o conceito econdmico é que, de acordo com a lei, os beneficios
econdmicos advindos da transformacédo imobiliaria séo utilizados para transformacdo na
regido, e as obras publicas, transformacéo de obras de infraestrutura e os equipamentos.
Portanto, esse balanceamento existe, e vdo compor um subsidio maior, & compra dessas
unidades habitacionais. Que sdo muitas. E preciso dizer também, que o projeto inteiro, que
vai acontecer em 15 anos, corresponde a uma oferta de unidades habitacionais, ai sim, de
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vérias faixas de renda, de mais de 5 mil unidades no total, e isso é equivalente a 70% da
produgéo imobiliaria ocorrida nos dltimos 10 anos no centro de S&o Paulo. E uma reversio
do processo de desocupacdo do centro, agora em um processo de ocupacgdo, que trara
oportunidade para as pessoas morarem dentro do centro, proximo as suas oportunidades.
E ndo é sO oportunidade de emprego. Sao oportunidades de estudo, oportunidades de
convivio, oportunidades de lazer, oportunidades de cultura. Isso traz o conceito da cidade
compacta que esta sendo debatido aqui, a gente ndo esta falando que o emprego tem que
ser, necessariamente, ali. Seria muito bom que as nossas politicas da zona Leste surtam
efeito. Uma pessoa tem que pegar o metro para sair daqui do centro para ir para ltaquera
no contra fluxo, ocupando corretamente uma infraestrutura que, hoje em dia, é ocupada s6
em uma direcdo. E essa pessoa poder estudar na ETEC que esté vizinha, poder ir ao
cinema que vai estar ali, poder ir ao polo de cultura e lazer que vai ser instalado na Nova
Luz. Portanto, ndés estamos falando da revitalizacdo em uma regido, que vai trazer
oportunidades para as pessoas que vao morar la, que jA moram la. As que moram la vao
ter preservada a sua oportunidade de ficar, por conta de aluguel subsidiado. Ou seja, as
preocupacOes com gentrificacdo sédo derrubadas por conta dessa grande oferta de aluguel
subsidiado, e da grande oferta de unidades habitacionais do centro. Isso é um processo,
inclusive, de reversao, de alta de precos que tem ocorrido na cidade de Sao Paulo.
Especificamente com relacdo ao faseamento, é importante destacar duas coisas. O
faseamento atende a uma oferta progressiva de metros quadrados comerciais para o setor
de comércio e servicos que la existe. De novo, existe uma preocupacao muito grande de
gue a regido continue pungente na sua oferta de possibilidades de atividades econdmicas.
A medida que vai sendo afetada, cada uma das quadras, haverd, pré-existente, a
producdo de unidades que poderdo acomodar as atividades comerciais. O faseamento
permite isso. Além disso, existe um mecanismo voluntério. Que foi fruto de interagdo com
a sociedade, que permite com que a propria regido se organize, portanto, o faseamento
traz esse tempo para a regido se organizar, ao longo dos 15 anos, se organize, e faca, ela
mesmo, a transformacdo requerida por esse plano urbanistico, seguindo as diretrizes
urbanisticas, que incorporam diversas melhorias e incorporam o uso misto, na cidade, e da
renda mista, portanto, evitando que alguém tenha que pegar um carro para ir até a
farmacia. Ele vai descer e vai ter seu comércio local. Isso vai ser muito importante para a
revitalizacdo da regido, para trazer aquela area da regido, a atividade 24 horas, que é o
que traz seguranca, inclusdo social, porque existirdo diversas faixas de rendas que
conviverao nessa regiao. Isso também é muito importante. E por fim, a possibilidade de
que o voluntério faca, permite com que a propria sociedade se organize e va participando
desta transformacdo. Ou seja, € um processo inovador, € a primeira vez que existe um
mecanismo que a Prefeitura permite essa participagdo dos proprios setores de se
organizarem, e poderem caminhar no sentido da transformacao desejada. De novo, pela
primeira vez, esse processo funciona ndao mais como imposi¢cdo, entdo ndo cabe a
acusacdo de que vai ser demolido por conta de desapropriagdo. Ele ocorre por
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alinhamento de interesses. O processo de desapropriacdo € o Ultimo processo previsto
nesse mecanismo. Existem diversas fases, pelas quais esse processo de transformacao
ocorrera, e nos entendemos que este alinhamento de interesses vai fazer com que a
regido, sozinha, caminhe em direcéo dessa transformac&o. E importante também dizer que
o faseamento traz, ndo sé a geracdo, como a captura do valor desse processo, ao longo
de todo tempo. E que ndo se imagina que isso ocorra de uma forma Unica. Portanto, se
existe uma quadra prevista para transformacéo, vamos dizer, no ano 12, e essa quadra, so
vai ocorrer essa transformacdo |4, o preco pelo qual essa quadra sera comprada,
adquirida, e sO6 na Uultima fase, ou esgotadas as possibilidades de negociacdo e
eventualmente desapropriada, serd o preco de mercado do ano 12. J4, portanto,
incorporados, todos os beneficios da transformacédo ocorrida naquela regido. Entdo ndo
existe essa acusacdo que nOs ouvimos varias vezes, de comprar a regido pelo preco de
cracolandia e vender pelo preco de Nova Luz. N&o. Isso € um processo que ocorre ao
longo do tempo. E em conjunto com o0 concessionario e com a sociedade que pode com
ele, negociar. Por fim, dizer também, que o adensamento que ocorre ndo é de dois
milhdes de metros quadrados. O potencial acrescido 14, de 800 mil metros quadrados, o
potencial médio dessa area, vai ser abaixo de 4. Quase chegando a 4. Menos, portanto, do
que a operacdo urbana centro ja permite ha anos, e que ndo ocorreu. Portanto, para a
cidade de Sao Paulo, ndo olhando exclusivamente para a Nova Luz. Para a cidade de Sao
Paulo ter uma area que nao tem uma ocupacao desejada, é um desperdicio. NOs estamos
prevendo e também CA 4 e ndo fomos a 8, ou a 6, que seria, inclusive, possivel dentro da
legislacdo, mas o projeto tenta compor, de forma balanceada, a ocupacédo dessa area, a
transformacao dessa area. Vou s6 responder também, a questdo dos moradores de rua,
que foi levantada pelo representante da OAB, 0 processo ou as questbes graves que a
cidade vive e convive especialmente dos moradores de rua, e da questdo dos
dependentes quimicos, e que ela aflora também nessa regido, ela é mais premente do que
0 projeto. E esse projeto ndo consegue responder a essa questdo, na parte da
transformacao urbanistica. E faz parte do EIA a composicdo de diversos programas de
atendimento. Que ultrapassam a zona que esta restrita a esse projeto de transformacéao.
Portanto, uma coisa é o projeto, é a acdo do concessionario e a transformacéao urbanistica,
outra coisa sdo as acdes da Prefeitura, de forma consertada com as outras esferas de
governo, cuja responsabilidade também existe nessas politicas publicas de saude, de
educacéo, de tratamento aos dependentes quimicos e de seguranca, que também é uma
questao do estado, essas duas coisas caminham em paralelo. Porém, as questdes sociais
sao questdes mais prementes que a questao do projeto. Sendo, ndés ndo poderiamos nos
dar ao luxo de fazer um faseamento de 15 anos. Porque isso aqui deve ser atendido de
forma separada da outra. Ou seja, a premissa da questao social deve fazer parte, e fara
parte das politicas publicas da Prefeitura. Houve uma pergunta também, no comecgo, sobre
as atribuicbes. Isso estd muito claramente respondido nas questdes, quando nés
respondemos ao DECONT, mas basicamente, o concessionario vai cuidar da

33



ATA DA 1412 REUNIAO PLENARIA ORDINARIA

transformacao dos iméveis privados, quando nao for voluntario, das obras, da recuperacao
dos imoveis tombados, quando o privado ndo o fizer sozinho, existe um prazo para que
iISso ocorra, e dos equipamentos publicos. Portanto, esses equipamentos publicos daréo
suporte muitas politicas da Prefeitura. O dinheiro da concesséo, ou da captura de valor da
concessao € suficiente para pagar esta parte da conta, e uma parcela de subsidios para
adquirirem as unidades habitacionais de interesse social. Os programas a serem
conduzidos sdo de responsabilidade da Prefeitura, e entrardo no orcamento da Prefeitura.
Eu acho que isso responde as questdes das questbes financeiras.

Secretario Carlos Fortner: Eu acho que a apresentacdo de SMDU, pode ser dada por
encerrada. E ja séo agora...

(fala sem microfone)

Coordenadora Helena Magozo: Por favor, fala no microfone, porque esta sendo gravada,
Rafaela.

Rafaela Rocha: E Rafaela Rocha. E eu gostaria de saber do Secretario, ou do Luis
Ramos, se vocés conhecem o numero de comerciantes e trabalhadores que vao ser
deslocados no projeto. Porque até agora, a gente conhece o numero de moradores
residenciais, que sao 600, parece, que vocés alegam. Que sdo 600 pessoas que vao ser
deslocadas. Mas a regido é predominantemente comercial. Entdo a maioria das pessoas
que serdo desapropriadas ou deslocadas, e realocadas, sdo comerciantes e
trabalhadores. Entdo eu gostaria de saber, jA& que o projeto ja foi elaborado, essa fase
preliminar consolidada, se vocés conhecem o nimero de comerciantes e trabalhadores
que vao ser deslocados?

Luis Ramos: Olha, Rafaela, de cabeca, eu ndo tenho esse numero. A gente pode levantar
essa informagao.

Rafaela Rocha: Mas eu ndo vi ele no estudo, também. Por isso que eu estou
perguntando. Eu n&o vi ele nem no projeto, e nem no estudo de impacto ambiental.

Luis Ramos: Nao. S6 um segundo. Vou passar a palavra para a Camila, que € da equipe,
também, da SMDU.

Camila Maleronka: Bom dia a todos. Meu nome € Camila. Estou na Sao Paulo
Urbanismo, trabalhando junto na equipe do projeto. Eu queria responder para a Rafaela,
eu também n&o tenho esse nimero para te passar, mas a gente esta sempre trabalhando
a atividade comercial, a atividade nao residencial, em termos de area construida. Entdo o
que a gente pode te garantir, e isso esta mais do que documentado no projeto inteiro, nos
estudos que foram feitos, é que a area construida por conta do faseamento vai ser mais do
qgue suficiente. A gente vai ter, sei 14, 200% de area adicional, de area ofertada para o
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comércio se instalar, e de forma progressiva. Entdo a intervencdo, ela comeca pelos
estacionamentos, comeca por areas que hoje ndo vao deslocar nenhum comerciante,
entdo os comerciantes deslocados na primeira fase serdo muito poucos, e eles terdo como
se realocar no térreo dos prédios dos imoveis do Renova Luz. Essa conta toda consta do
projeto. Entdo, como area comercial, além da possibilidade de participacao, ou seja, o jeito
como eles sdo afetados € muito diferente pelas préprias possibilidades econdémicas
daquele comércio, que é tdo forte, e que ja paga tdo caro pelo preco da terra. E importante
a gente deixar isso bem claro, aqui, € um lugar que € um dos lugares mais caros da
cidade, por metro quadrado, para se alugar ou comprar um imoével ndo residencial. Entao
essa € uma vantagem e uma desvantagem, o projeto lida com isso, na oferta adicional de
area construida. Entdo, essa conta, essa seguranca, 0 projeto d4, que € a oferta
progressiva de area nao residencial para realocacdo do comércio. S6 mais uma coisa, que
€ a questdo da forma como o comércio esta organizado la, hoje, também, que ele
trabalha... que as vezes, é muito dificil a gente identificar um estabelecimento comercial,
que vocés sabem melhor do que eu, vocés convivem na area, que a gente tem um
estabelecimento dentro de outro, dentro de outro, entdo que sdo contratos que muitas
vezes, pela forma como eles estdo organizados, o poder publico ndo tem nem como
reconhecer isso formalmente. Porque sdo os contratos de sublocacdo. Entdo a gente
reconhece isso como &rea construida, e como area construida, a gente oferece a resposta
em area construida.

Coordenadora Helena Magozo: O Abel e o Ivo pediram a palavra, mas eu pediria para
serem sucintos, para a gente poder encerrar. O pessoal j4 estd querendo encerrar. Por
favor. Abel e Ivo.

Cons. Abel: Abel, Leste 2. Rafaela, ndao é? Olha, Rafaela, vocé vé&, ndo consta no
EIA/RIMA. E ndo tem (incompreensivel) do Secretario. Ndo estd tendo informacdo da
quantidade de nada. Nds estamos aqui brincando, vocé entendeu? E isso ai. Eu acho que
€ uma brincadeira. Porque se ndo consta no EIA/RIMA, ndo sabe dar voz sobre quantos
comerciantes... Esta errado. Sinceramente, o calculo esta tudo errado.

Coordenadora Helena Magozo: Ivo, por favor?

Cons. Ivo: Ivo, Leste 1. Eu gostaria de saber. H4 um conselho que sera formado para o
acompanhamento. E como sera formado esse Conselho? Porque, talvez, esse Conselho
responda a algumas perguntas. Se € primeiro, segundo e terceiro setor. Porgue o segundo
seria empresariado. O primeiro, poder publico. E o terceiro, 0 morador. Entéo, seria uma
forma de juntar, uma juncao, para acompanhar, para estar discutindo as questdes de cada
um. Do comerciante, do morador, e com o fortalecimento do poder publico. Obrigado.

Camila Maleronka: Desculpa. A gente tem esse numero. Esse nimero esta no cadastro,
a gente s6 ndo tem o numero de cabeca. Mas foi feito um cadastro. Tem um cadastro, o
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cadastro foi feito. Ele consta do processo. E a gente pode fornecer esse nimero. Esta no
projeto. Estd no processo do projeto. A gente s6 ndo tem o niumero de cabeca, mas a
gente pode passar esse numero. Nao tem problema nenhum.

Luis Ramos: Complementando, de fato, a gente também levantou uma série de
informacdes sobre os imdveis que vao ser objeto da intervencdo como um todo. Essa
questdo dos estabelecimentos, as vezes, ela tem uma dindmica que as vezes, VOCE...
conseguimos cadastrar uma boa parcela desses estabelecimentos em termos dessas
informacdes, temos algumas informacdes de bancos de dados oficiais, e algumas
informacdes ndo obtivemos, porque ndo houve o interesse de declarar as informacgdes, por
parte das pessoas cadastradas. E, em relacdo, especificamente a questdo do Conselho,
de fato, ele serd composto posteriormente a implantacdo da concesséo. Por enquanto, a
definicAo que a gente tem, é que ele é paritario, poder publico e sociedade civil. Essa
organizagdo ndo esta totalmente definida nesse momento. Ela ainda precisa, realmente,
ser um pouco trabalhada. Tem uma (incompreensivel) avalia essa questdo, para poder
definir, ai sim, quantos serdo os componentes desse Conselho, e quem serdo todos os
atores que irdo compor o Conselho. H4 demandas, sempre, diversos movimentos que se
colocam, exigindo sua cadeira, mas essa questdo ainda vai ter que ser organizada, para
ver como se dard a composi¢ao do Conselho.

(fala sem microfone)
Coordenadora Helena Magozo: Por favor, fala no microfone.

Orador ndao identificado: S6 com relacdo a essa questdo que foi levantada, esse
cadastro, s6 para disponibilizar aos Conselheiros, de uma forma clara, deixar no site,
enfim, de forma que a informacao seja disponibilizada.

Secretario Carlos Fortner: Vai ser distribuida. Tem que ser distribuida. NGs vamos pedir
entdo para a SMDU, para disponibilizar esse material. A gente, em seguida, ja distribui aos
Conselheiros. Bom, ja sdo meio-dia e dez praticamente. Vamos encerrar. Acho que esta
feita a apresentacdo. Rafaela, ndo posso mais te ceder a palavra, ndo vai acabar nunca.

Coordenadora Helena Magozo: Desculpa Rafaela. Temos um regramento.

Secretéario Carlos Fortner: N6és vamos encerrar. SO para informar, Rafaela, por favor. A
proxima reunido serd no dia 5 de julho, as 09:00 horas, na FECOMERCIO. Os
Conselheiros serdo avisados, a partir de hoje, dessa outra reunido, que vai ser para a
apresentacao final e a votacdo. E havera transporte a partir da Secretaria, tera Kombi
disponivel para levar os que néo tiverem condi¢do de chegar até Ia.

Coordenadora Helena Magozo: A FECOMERCIO é na Rua Plinio Barreto, ali, do lado da
GV, Praca 14 Bis. O metr6 mais proximo é o Trianon, na Paulista. Por conta disso, os
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Conselheiros que preferirem ir para a Secretaria, vamos disponibilizar também Kombi,
para sairem da Secretaria que tem acesso muito proximo ao metrd Paraiso, que facilita
mais, se for o caso, esta bom? NOs estamos as ordens no DPP, no CADES, para atender
também essa necessidade dos Conselheiros.

Secretério Carlos Fortner: Mas isso vai ser informado hoje a tarde, para formalizar tudo
isso. Muito obrigado, pessoal.

Carlos Roberto Fortner

Secretario Municipal do Verde e do Meio Ambiente
Presidente do Conselho Municipal do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — CADES

Conselheiros presentes:

ALESSANDRO LUIZ OLIVEIRA AZZONI JOSE CARLOS ANDERSEN

ANDRE DIAS MENEZES DE ALMEIDA MARCELO BRUNI

ANDRE LUIS GONSALVES PINA MARCO AURELIO CHAGAS MARTORELLI
ANGELO IERVOLINO MARCIA MARIA FARTOS TERLIZZI
ANTONIO ABEL ROCHA DA SILVA MARIA CRISTINA DE OLIVEIRA REALI ESPOSITO
ARUNTHO SAVASTANO NETO MARIA LAURA FOGACA ZEI

CINTHIA MASUMOTO MARIO ROBERTO DE ABREU

EDUARDO STOROPOLI MILTON TADEU MOTTA

EUNICE EMIKO KISHINAMI DE OLIVEIRA PEDRO NILZA MARIA TOLEDO ANTENOR
GLAUCIO ATORRE PENNA QUINTINO JOSE VIANA

HELGA M. DA CONCEICAO MIRANDA ANTONIASSI ROSE MARIE INOJOSA

HEITOR MARZAGAO TOMMAZINI ROSELIA MIKIE IKEDA

IVO CARLOS VALENCIO WALTER PIRES

Conselheiros com justificativa de auséncia:

BEATRIZ ELVIARA FABREGUES / CRISTINA ANTUNES / MARCIO ESTEVES DA SILVA /
MAXIMILIANO NOVIELO PEREGRINA/ ROBERTO PAULO VALERIANI IGNATIOS.

Conselheiros Suplentes presentes: ANA HELENA VAL GROTH / BENEDITO GOES NETO /
DANIEL GLAESSEL RAMALHO / /ELIANA SAPUCAIA RIZZINI / HELIA S. B. PEREIRA / JOSE
ROBERTO SERGIO.

Coordenadora Geral:

Helena Maria de Campos Magozo



