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O acompanhamento da Operacdo Urbana e deliberacdo sobre os investimentos cabe ao Grupo de
Gestao, composto da seguinte maneira:

» 1 (um) representante da Empresa Municipal de Urbanizacdo — EMURB;
» 1 (um) representante de cada uma das seguintes Secretarias Municipais: SEMPLA, SF, SMT,
SVMA, SEHAB, SIURB, SP/SA e SP/JA;
» 1 (um) representante de cada uma das entidades da sociedade civil a seguir descritas:
* Movimento Defenda S&o Paulo;
* 1AB - Instituto dos Arquitetos do Brasil;
* |E - Instituto de Engenharia;

 APEOP;

« SECOVI;
* OAB;

« FAUUSP;

* Uni&do de Movimentos de Moradia;
» Associacdo de Moradores de Favelas contidas no perimetro da operacgéo.



A Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada foi registrada na CVM sob o n° : 2004/01, em 14 de
julho de 2004. A emisséo total autorizada pela CVM é de 3.750.000 CEPAC(s), com o valor minimo de
R$300, totalizando um montante de R$ 1.125.000.000.

A 12 Distribuicdo Publica de CEPAC(s) desta Operacdo Urbana foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/TIC/2004/001 em 14 de julho de 2004, com quantidade autorizada de 660.468 CEPAC(s),
totalizando um montante de R$ 198.140.400, com prazo de encerramento de até 2 anos.

OFERTA PUBLICA - 12 DISTRIBUICAO

Leildo/Colocacéo Privada Data Ofertados Colocado Saldoem | Valor Minimo Valor R$ Consolidado Ano
CEPAC R$ Realizado R$ R$

1° Leildo 20/07/04 100.000 (100.000) 560.468 300 300 30.000.000

2004 35.238.690,00
2° L eildo 22/12/04 70.000 (16.899) 543.569 310 310 5.238.690

2005 3°Leildo 29/11/05 56.500 (56.500) 487.069 370 371 20.961.500 20.961.500,00

2006 4° | eildao 31/05/06 180.000 (125.969) 361.100 370 370 46.608.530( 46.608.530,00
Total 406.500 (299.368) 361.100 102.808.720,00
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A 22 Distribuicdo Publica de CEPAC(S) desta Operacdo Urbana foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/TIC/2007/001 em 10 de janeiro de 2007, com quantidade autorizada de 317.781 CEPAC,
totalizando um montante de R$ 95.334.300,00 com prazo de encerramento de até dois anos.

Leildo/Colocagéo Privada Data Ofertados Colocado Saldoem | Valor Minimo Valor R$ Consolidado Ano
CEPAC R$ Realizado R$ R$

1°Leildo 30/01/07 50.000 (50.000) 267.781 400 411 20.550.000
2°Leildo 25/04/07 100.000 (100.000) 167.781 411 411 41.102.000

2007 . 130.609.991,00
3°Leildao 29/05/07 167.781 (158.773) 9.008 411 411 65.255.703
Colocagao 30/08/07 (9.008) 411 411 3.702.288
Privada
Total 317.781 (317.781) - - - 130.609.991
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A 32 Distribuicdo Publica de CEPAC desta Operacdo Urbana foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/TIC/2008/001 em 23 de janeiro de 2008, com quantidade autorizada de 186.740 CEPAC(s),
totalizando um montante de R$ 56.022.000,00 com prazo de encerramento de até dois anos.

Leildo/Colocacéo Privada Data Ofertados Colocado Saldo em | Valor Minimo Valor R$ Consolidado Ano
CEPAC R$ Realizado R$ R$
2008 1°Leildo 22/02/08 186.740 (186.740) 460 1.110 207.281.400| 207.281.400,00
Total 186.740 (186.740) 207.281.400

A 42 Distribuicdo Publica de CEPAC desta Operacdo Urbana foi registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/TIC/2008/002 em 03 de setembro de 2008, com quantidade autorizada de 1.201.841 CEPAC,
totalizando um montante de R$ 360.553.300,00 com prazo de encerramento de até dois anos.

Leildo/Colocacao Privada Data Ofertados Colocado Saldo em | Valor Minimo Valor R$ Consolidado Ano
CEPAC R$ Realizado R$ R$
2008 1°Leildo 02/10/08 650.000 (379.650) 822.191 535 535,00 203.112.750] 203.112.750,00
2° Leilao 27/08/09 73.500 (73.500) 748.691 611 615,50 45.239.250
2009 95.828.250,00
3°Leilao 26/11/09 175.000 (72.270) 676.421 700 700,00 50.589.000
Total 898.500 (525.420) 676.421 298.941.000
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MARCO DE 2010

RESUMO - DISTRIBUICAO DE CEPACs

DESCRICAO CEPAC R$
12 Distribuig&o 299.368 102.808.720
22 Distribuicéo 317.781 130.609.991
32 Distribuicao 186.740 207.281.400
42 Distribuigao 525.420 298.941.000
Total Distribuicdes 1.329.309 | 739.641.111
Colocacbes Privadas-Programa 127.092 51.328.532
Total Colocado 1.456.401| 790.969.643
Utilizado (982.878)
Em Circulacéo 473.523
CEPAC - Total 3.750.000
CEPAC - Saldo 2.293.599




« Foram realizados até 0 momento 4 distribuictes e 11 leildes de CEPAC

« CEPAC - R$ 700,00
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CONTROLE DE ESTOQUES DE AREA ADICIONAL DE CONSTRUGAO

PROPOSTAS PENDENTE POR

PORCENTAGEM

SETORES ME?(TI\?SL;%R ESTOQUE CONSUMIDO PROPOSTAS EM ANALISE INSUFICIENCIA DE ESTOQUE ESTOQUE DISPONIVEL CONSUMIDA
SETOR (m?2) * RESIDENCIAL RESIgél\?CIAL RESIDENCIAL RESIEQI\?CIAL RESIDENCIAL RESIgélEl)CIAL héés)i:;\AE(l\?C,\llﬁf TOTAL RESIDENCIAL RESIgél\?CIAL
BROOKLIN 1.500.000,00 296.857,57 5.066,25 50.918,26 0,00 0,00 0,00( 1.044.933,75| 1.198.076,18 19,79% 0,34%
BERRINI 250.000,00 66.619,23 174.997,60 0,00 0,00 0,00 62.782,70 2,40 8.383,17 26,65% 70,00%
MARGINAL PINHEIROS 600.000,00 85.217,23 93.799,30 0,00 0,00 0,00 0,00 326.200,70 420.983,47 14,20% 15,63%
CHUCRI ZAIDAN 2.000.000,00 132.031,71 119.504,76 14.300,05 21.530,35 0,00 0,00( 1.280.495,24| 1.748.463,53 6,60% 5,98%
JABAQUARA 500.000,00 7.709,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 350.000,00 492.290,15 1,54% 0,00%
588.435,59 393.367,91 65.218,31 21.530,35 0,00 62.782,70
TOTAL PERMITIDO 3.750.000,00
981.803,50 86.748,66 62.782,70
LIMITE DE ESTOQUE PARA EFEITO DE OFERTA DE CEPAC (m2)* , CEPAC CONVERTIDOS
SETORES AREA USOE
LIMITE DE ESTOQUE 3.750.000,00 ADICIONAL PARAMETROS
BROOKLIN 263.572 95.029
ESTOQUE CONSUMIDO (981.803,50) BERRINI 227 980 >1.889
ESTOQUE GERAL DISPONIVEL 2.768.196,50 MARGINAL PINHEIROS 87.451 38.337
CHUCRI ZAIDAN 240.321 3.719
RESUMO DE CEPAC JABAQUARA 2.420 2.160
LEILOADO 1.320.301 SUB-TOTAL 821.744 161.134
COLOCACOES PRIVADA 136.100 TOTAL 982.878
CONVERTIDO (982.878)
EM CIRCULACAO 473.523
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PORCENTAGEM DE AREA DE CONSTRUGAO ADICIONAL CONSUMIDA

BERRINI BROOKLIN PINHEIROS
= ESTOQUE CONSUMIDO  LEI 13.260/2001, Art. 62 * ESTOQUE CONSUMIDO " LE1 13.260/2001, Art. 62 ¥ ESTOQUE CONSUMIDO M LEI 13.260/2001, Art. 62
80,00% 70%  70% 80,00% 70% 80,00% 70%
60,00% 60,00% 60,00%
- 0
40,00% 7 40,00% 19,79% 40,00% 14.20%
20,00% - 20,00% - 0,34% 20,00%
0,00% - 0,00% - 0,00%
RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL - RESIDENCIAL -  NAO RESIDENCIAL
MiNIMO -MAXIMO MiNIMO MAXIMO MiNIMO -MAXIMO
CHUCRI ZAIDAN JABAQUARA
= ESTOQUE CONSUMIDO = LEI 13.260/2001, Art. 62 " ESTOQUE CONSUMIDO " LEI 13.260/2001, Art. 62
80,00% 70% 80,00% 70%
60,00% 60,00%
40,00% 40,00%
20,00% —6; 20,00%
0,00% - 0,00% T
RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL RESIDENCIAL - NAO RESIDENCIAL
MiNIMO -MAXIMO MiNIMO - MAXIMO

Atentar para Lei 13.260/2001:
Art.62 A utilizacdo do estoque de potencial adicional de construg¢ao para cada Setor deverd observar o percentual
abaixo para a mescla de usos admitidos:
I. Minimo de 30% (trinta por cento), para usos residenciais;
II. Maximo de 70%(setenta por cento), para os demais usos admitidos nesta Lei.
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MARGO DE 2010

RESUMO DA MOVIMENTACAO ATE 28/02/2010

Elaborado em : 05/03/2010

ENTRADAS R$ 849.089.874,95
Leildo de CEPAC R$ 735.938.823,00
CEPAC - Colocacgéao Privada R$  55.030.819,86
Receita Financeira Liquida R$ 58.120.232,09
SAIDAS (R$ 659.047.294,34)
Obras e Servigos R$ (334.297.939,80)
Taxa de Administracao EMURB R$ (34.391.812,73)
Despesas Bancarias, CPMF e Outros R$ (1.264.788,96)
Desapropriagdo R$ (13.932.823,40)
Desapropriacao - HIS R$ (20.159.929,44)
Habitac&o de Interesse Social - HIS R$  (45.000.000,00)
Transporte Coletivo R$ (210.000.000,00)

SALDO EM 28/02/2010

R$ 190.042.580,61

RESERVA PARA HIS

R$ 7.209.927,75

METRO ( contavinculada)

R$ 2.584.097,78

SALDO DISPONIVEL EM 31/12/2009

R$ 180.248.555,08




As Intervencdes constantes no Suplemento da Operacao Urbana, para a 12, 22 32 e
42 Distribuicdes Publicas de CEPAC sao as seguintes:

>

>

Implantagao de 2 pontes estaiadas sobre o Rio Pinheiros, na interligacédo da Avenida
Jornalista Roberto Marinho com a Marginal do Rio Pinheiros;

Implantacéo de Habitacdes de Interesse Social para atendimento as familias atingidas pelas
intervencoes.

Areas verdes:
¢ |Implantacao de parque publico (area do Clube Chuvisco e adjacéncias);
e Programa de arborizacéo.

Projetos:

Drenagem,;

Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho e Viaduto Santo Amaro;
Transporte coletivo;

Vias locais.



Além disso, para as proximas distribuicOes estao previstas as intervencdes aprovadas
na 132 reuniao do Grupo de Gestao:

» Projetos:

¢ Planos urbanisticos;
¢ Prolongamento Avenida Chucri Zaidan;
e Ponte Burle Marx.

> Obras:

Drenagem.

Prolongamento Avenida Chucri Zaidan;
Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho;
Ponte Burle Marx;

Transporte coletivo;

Vias locais;

Viaduto Santo Amaro.












Avenida Roberto Marinho e Ponte Estaiada



Avenida Roberto Marinho e Ponte Estaiada



Prolongamento Av. Jornalista Roberto Marinho - Tlneis

Em andamento:
EIA-RIMA em analise na SVMA — Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente

Em andamento:
Elaboracdo do projeto executivo dos tuneis pelo Consorcio Planserv/Engevix/Themag
Edital de Licitacdo para contratacdo das obras dos tuneis - em andamento

Vias locais — trechos Brooklin e Jabaquara

Em andamento:

Aguardando entrega das propostas de elaboracdo dos projetos basicos das vias locais no trecho
Brooklin e do projeto executivo da via parque no trecho Jabaquara, incluindo a producédo de
unidades de HIS

Prolongamento Chucri Zaidan / Ponte Burle Marx
Em andamento:

EIA-RIMA em analise na SVMA— Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente

Em andamento:
Procedimento Licitatorio para contratacdo do projeto executivo
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2. Extensao da Av. Jornalista Roberto Marinho — via parque
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Objetivo

Atendimento a cerca de 800
familias moradoras em favelas
na regiao.

Valor das desapropriacoes
R$ 28.000.000,00

Valor ja desembolsado
R$ 20.159.929,44
(19/03/2010)

Valor transferido a SEHAB
para construcao de
unidades de HIS

R$ 45.000.000,00



Localizacao
Rua Michael Faraday x Av Eng® Luis Carlos Berrini x
Av. Jornalista Roberto Marinho.

Area do Decreto
7.910, 39 m=.

Processo
2008-0.268.030-1.

Objetivo
Implantacdo de 252 HIS + area institucional

Ja realizado
projeto das unidades

Em andamento
licitacdo de execucdo do projeto.

Situagao — margo/10

DIS 50.144/08 — Planta expropriatoria em DESAP
AvaliacBGes executadas

Inicio dos Pagamentos












Localizacao
Rua das Corruiras x Rua dos Cisnes x Avenida
General Daltro Filho.

Area do Decreto
DIS 48.881/07 - 11.337,00 m=2.

Processo
2007-0.319.959-1.

Contribuinte
091.339.0002-7 a 091.339.0032-9.

Objetivo
Implantacéo de 200 HIS.

Situacao — marco/10
Imissao na Posse em 16/09/2009.

Valores
Total Pago: R$ 10.514.858,63



Localizacao
Avenida Washington Luis x Rua Estevao Baido x Rua
Viaza.

Area do Decreto
DIS 49.204/08 - 8.288,40 m-=2.

Processo
2008-0.021.766-3.

Contribuinte
086.295.0001-8.

Objetivo
Implantacéo de 200 HIS.

Imissdo na posse em 08/04/2009.

Situacao — marco/10
Imissdo na posse em 08/04/2009.

Valores
Total Pago: R$ 5.656.115, 47



Localizacao
Rua Estevao Baido x Rua Casimiro de Abreu x Rua Iguacu.

Area do Decreto (A +B +C)
780,15 m2 + 3.983,80 m2 + 750,00 m2 = 5.468,95 m=2.

Processo

2008-0.371.857-4; 2008-0.371.867-1;
2008-0.371.873-6; 2008-0.371.872-8;
2008-0.371.880-9; 2008-0.371.818-3.

Contribuinte

086.270.0028-1 / 0029-8 / 0030-1;
086.428.0018-6 / 0019-4 / 0020-8;
086.444.0004-5.

Objetivo
Implantacéo de 124 HIS.

Em andamento
AcOes expropriatérias ajuizadas.

Situagao — margo/10
Resta Depédsito Complementar de apenas um contribuinte

Valores
Pagamentos Efetuados: R$ 3.988.955,34












Setores Jabaquara e Americanopolis

Objetivo: selecionar areas para
desapropriacdo visando implantacao de
HIS

Situacgao atual: Publicados 39 DIS de 45
areas indicadas em 17/11/2009.
Continuam estudos indicativos de novas
areas para desapropriagao

Desenvolvimento: EMURB/SEHAB-HABI.






Desapropriacao de terrenos para
construcao de parque publico de 50.000 m?2



COMPONENTES AREA

AREA 02
* Rua Alsacia a ser desafetada apds o prolongamento
da Av Agua Espraiada

AREA 03
* Clube Chuvisco, area adquirida
com recursos de CEPAC

AREA 05
+ Area publica;
e Praga Durval Pereira

AREA 06 AREA 04
* Piscindo Agua Espraiada; « Area particular, propriedade da
* Area publica vinculada a SP-JA transportadora TUPI a ser

desapropriada; Planta
Expropriatdria em conclusdo






Cronograma atualizado do projeto para o Parque Chuvisco.

Prazo: 120 dias, contados a partir da assinatura da ordem de servigco, em 04 de janeiro de 2010.

Situacéao Atual: Prazos estdo sendo cumpridos conforme cronograma apresentado

Atividade

Més

janeiro

fevereiro

margo

abril

Programa de Atividades/Plano Geral de Trabalho

10%

Projeto Bésico — entrega intermediaria

20%

Projeto Bésico — entrega final

20%

Projeto Executivo — entrega intermediaria

20%

Projeto Executivo — entrega final

20%

Aceitacdo do projeto final pela EMURB, devidamente aprovado

10%







Trecho 4 — Morumbi CPTM/
Morumbi Metré — jul 2013

Trecho 2 — Aeroporto / Estacao
Morumbi — CPTM — set 2012

Trecho 1 — Sao Judas/Aeroporto —
dez 2010

Trecho 3 —Jabaquara/ Aeroporto —
jan 2013



Fonte: site da Cia do Metro

Sistema de Metrd Leve

230.000 usuérios/dia

21,5 km de Vias
elevadas (12 a 15 m)

20 EstacOes elevadas
(Comprimento da
Plataforma: 70m)

2 Patios

28 Trens

1 Subestacao Primaria






Fonte: Cia do Metrd



Fonte: Cia do Metrd
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EMURB - EMPRESA MUNICIPAL DE URBANIZACAO

Presidente
MARCELO CARDINALE BRANCO

Diretoria de Desenvolvimento e Intervencoes Urbanas
DOMINGOS PIRES DE OLIVEIRA DIAS NETO

Superintendéncia de Desenvolvimento
ROSA MARIA MIRALDO

Geréncia de Operacdes Urbanas
VLADIMIR AVILA

MARILENA FAJERSZTAJN
LUCIA M. OKUMURA

Geréncia de Desenvolvimento Urbanas

VLADIR BARTALINI
ANGELA S. SILVA
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